FORD 1. Yar1 Y1l 2024 Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 1Y24 1v23 Yilhik A 2C24 2G23 Yilik A
Satis Gelirleri 241,404 253,194 -%5 106,779 130,018 -%18
Yurt digi satiglar 187,215 186,066 %1 81,426 91,841 -%11
Yurt igi satiglar 54,189 67,128 -%19 25,353 38,177 -%34
Faaliyet Kari 13,669 28,160 -%51 4,032 17,461 %77
FAVOK 19,222 32,768 -%41 6,177 19,633 -%69
FAVOK (diger gelir/gider haric) 19,127 26,802 %29 7,061 13,798 %49
Vergi Oncesi Kar 15,537 24,738 -%37 4,816 13,628 -%65
Net Kar 15,703 19,397 -%19 5,976 10,556 -%43
Satig (adetler) 1Y24 Yillik A 2¢24 Yilhk A
Toplam Satis Adetleri 309,383 -%1 139,159 -%10
Yurt Disi Satig Adetleri 259,824 %3 114,007 -%7
Yurt ici Toptan Satig Adetleri 49,559 -%17 25,152 -%23
Perakende Yurt ii Satis Hacmi 49,217 -%13 24,924 -%19
Pazar Payi %8.2 -1.5 pps %8.6 -0.6 pps
_ 1Y24'te toplam KKO %84 olurken, Golclik,
Uretim (adetler) 313,619 1% 142,262 Yl Yenikoy, Eskisehir ve Craiova
Kapasite Kullanim Orani 84% -10 pps 76% -13 pps Fabrikalarinda sirasiyla %81, %82, %59 ve

%90'a ulagmistir.

Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 124 1Y23 Yillik A 2G24 2¢23 Yilhk A
Satis Gelirleri 241,404 253,194 -5% 106,779 130,018 -18%
Yurt digi satiglar 187,215 186,066 1% 81,426 91,841 -11%
Yurt igi satiglar 54,189 67,128 -19% 25,353 38,177 -34%
Briit Kar 24,639 33,339 -26% 10,312 18,117 -43%
Esas Faaliyet Kan 13,669 28,160 -51% 4,032 17,461 -77%
Net Finansal Gelirler / (Giderler) 9,771 -10,201 -4% -5,304 -7,771 -32%
Vergi Oncesi Kar 15,537 24,738 -37% 4,816 13,628 -65%
Net Kar 15,703 19,397 -19% 5,976 10,556 -43%
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa * 5,554 4,608 21% 2,145 2,171 -1%
FAVOK @ 19,222 32,768 -41% 6,177 19,633 -69%
FAVOK (diger gelir/gider harig) 19,127 26,802 -29% 7,061 13,798 -49%
Yatirim Harcamalari -13,251 -12,367 7% -5,683 -3,779 50%

(1) Turkiye ve Romanya operasyonlarindaki finansal kiralamaya iliskin dogrusal giderler dahil edilmistir.

Bu bultende yer alan 1. Yari Yil 2024 dénemine ait finansal sonuglar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmistir.
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Satis Gelirleri

2024 yilinin ilk 6 ayinda Tirkiye otomotiv pazari %3 bliyiime gostererek toplam satiglar 598.016 adede ulagsmistir. Bu donemde gegen yilin gilicli bazina ragmen
binek ve orta ticari arag satislari sirasiyla %7 ve %29 artig gostermistir. Hafif ticari ara¢ ve kamyon segmentlerinde ise %28 ve %9 oraninda kiiglilme yasanmistir. Bu
performansta i) Engelli vatandaslara saglanan OTV muafiyeti kapsaminda alinabilecek araglarin fiyat st limitinin artmasi i) Segim éncesi yurt ici talebin 6ne
cekilmesi iii) Genel Giivenlik Yonetmeligi'nin (GSR) piyasada rekabetgi fiyatlandirma ortami yaratmasi, iv) Onceki yil piyasada binek araglarda gériilen canlilik
nedeniyle sinirli kalan orta ticari arag bulunabilirliginin artmasi, v) Hafif ticari arag bulunabilirliginin azalmasi etkili olmustur. Bu ortamda Ford Otosan, ticari arag
pazarinda %25,6 pazar payi ile lider konumda yer alirken, yeni Custom ve Courier’nin lretime gegis slirecinin uzamasi, piyasada artan rekabet ve ADAS
diizenlemesinin etkisiyle %25 diisen kamyon satislari nedeniyle %8,2 pazar payi (1Y23: %9,7) elde ederek 3. Siradaki yerini korumustur.

2024 yilinin ilk yarisinda, gegen yilin glicli bazina ragmen Avrupa van pazari yillik bazda %12,9 biyirken, binek arag ve kamyon pazari %4,7 ve %2,5 blylime
kaydetmistir. Bu donemde Ford Pro'nun Avrupa'daki en blyik ticari arag Ureticisi olan Ford Otosan, hem Ford markali ticari araglarin hem de Ford'un en ¢ok satan
binek araci olan Puma’yi tiretrek Ford’un Avrupa’daki performansina 6nemli katkida bulunmaktadir. Yilin ilk yarisinda, Ford Otosan, Ford'un Avrupa'daki ticari arag
satiglarinin %74'tnd, binek arag satiglarinin ise %37’sini Gretmistir.

2024 yilinin ilk yarisinda yurt igi satis gelirlerimiz yillik %19'luk azalis ile toplamda 54,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Satis adetlerimizdeki yillik %17'lik dusls ve
piyasadaki fiyatlandirma ortaminin baskilanmasi bu performansta etkili olmustur. Ote yandan, yurt disi satis gelirlerimiz ise satis adetlerimizdeki %3'liik biiylimenin
etkisiyle yillik bazda %1'lik artis gostererek 187,2 milyar TL'ye ulasmistir. Toplam gelirlerimiz ise, yillik bazda %5 dustisle 241,4 milyar TL'ye gerilerken, toplam satis
adetlerimiz de yillik bazda %1 azalmistir. Bu donemde, yurt disi satis gelirlerinin toplam gelirler igindeki pay1 %78'e yikselmistir. (1Y23: %73).

Karhlik

2024 yilinin ilk yarisinda Ford Otosan, i) yillik bazda azalan yurt igi satis performansi, ii) yurt disi satis gelirlerinin toplam gelirler igindeki payinin artmasi, iii) Yeni
Custom ve Courier’nin Uretime gegis doneminin beklenenden uzun siirmesi, iv ) arag devreye girislerindeki ertelemelerin stok seviyelerinde yiikselmeye neden
olmasi, v) nispeten zayif seyreden déviz kuru (EUR/TRY ortalama 1Y24'te %25 artarken, 1Y23'te %61 artti) karliigimizda daralmaya neden olmusgtur.

Brit Kar, 1) 2024 yilinin ilk yarisinda piyasadaki rekabetgi fiyatlandirma ortami ve yurt igi satig adetlerindeki %17'lik dustis, 2) enflasyon muhasebesinin stoklar
Uzerindeki etkisi ve bunun satilan ticari mallarin maliyetlerine yansimasi nedeniyle yillik bazda %26 dusls gostererek 24,6 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bu
donemde Faaliyet Kari, Net Diger Gelir'in yillik bazda %98 azalarak 96 milyon TL'ye (1Y23: 6,0 milyar TL; 1Y23'teki zayif TL ortaminin operasyonlarimiza etkisi ve
1Y24'teki giicli TL ortaminin operasyonlarimiza etkisi ) ulasmasi sonucunda %51’lik bir azalis kaydederek 13,7 milyar TL olmustur. Bu dénemde FAVOK ve kur
etkisinden arindiriimig FAVOK sirasiyla 19,2 milyar TL ve 19,1 milyar TL olarak gerceklesmis olup %41 ve %29 oraninda diisiis kaydetmistir.

2024 yilinin ilk yarisinda Vergi Oncesi Kar'a 10,6 milyar TL (1Y23: 6,8 milyar TL) tutarinda parasal kazang dahil edilmis olup bir 6nceki yila gére %37 diisiisle toplam
15,5 milyar TL olmustur. Ote yandan, 5,3 milyar TL Vergi gideri (1Y23'te deprem vergisi demesinin tek seferlik etkisi) 166 milyon TL Vergi gelirine déniismis ve
bunun sonucunda Net Kar, bir 6nceki yila gore %19 azaligla 15,7 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Marjlar: Briit Kar %10,2 (-3,0 puan); FAVOK %8,0 (-4,9 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider hari¢c FAVOK %7,9 (-2,7puan); Faaliyet Kari %5,7 (-5,4 puan); Vergi
Oncesi Kar %6,4 (-3,4 puan) ve Net Kar %6,5 (-1,2 puan).

Marilar 1v24 1v23 Yillik a, 2024 2623 Yillik &,
puan puan

Briit Kar Marji 10.2% 13.2% (3.0) 9.7% 13.9% (4.2)
FAVOK Mariji 8.0% 12.9% (4.9) 5.8% 15.1% (9.3)
FAVOK Mariji (Diger Gelir/Gider Haric) 7.9% 10.6% (2.7) 6.6% 10.6% (4.0)
Faaliyet Kar Mariji 5.7% 11.1% (5.4) 3.8% 13.4% (9.6)
Vergi Oncesi Kar Mariji 6.4% 9.8% (3.4) 4.5% 10.5% (6.0)
Net Kar Marji 6.5% 7.7% (1.2) 5.6% 8.1% (2.5)
Arag basina (EUR) 124 1Y23 Yillik A 2G24 2¢23 Yilhk A

FAVOK 1,805 2,333 -23% 1,455 2,305 -37%
VvOK 1,467 2,153 -32% 993 2,276 -56%
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Satig Performansi

Toplam pazarda 1Y24'te %8,2 pazar paylyla 3. sirada yer alirken, toplam ticari araglarda %25,6 pay ile lider konumundayiz.

Model Bazinda Satis Adetleri 1Y24 1v23 Yillik A 2C24 2¢23 Yillik A
Yurt igi 49,559 59,456 -17% 25,152 32,794 -23%
Puma 4,821 2,008 140% 2,229 1,281 74%
Diger 9,288 12,534 -26% 4,239 8,281 -49%
Binek Arag 14,109 14,542 -3% 6,468 9,562 -32%
Courier 11,821 25,088 -53% 8,424 12,273 -31%
Connect 266 254 5% 164 90 82%
Hafif Ticari Arag 12,087 25,342 -52% 8,588 12,363 -31%
Transit 13,443 10,254 31% 5,913 5,769 2%
Custom 3,467 3,194 9% 1,439 1,992 -28%
Ranger 2,350 215 993% 1,002 114 779%
Orta Ticari Arag 19,260 13,663 41% 8,354 7,875 6%
Kamyon 4,103 5,771 -29% 1,742 2,983 -42%
Rakun 0 138 -100% 0 11 -100%
ihracat 259,824 253,337 3%| 114,007 121,959 7%
Custom 91,783 70,816 30% 40,803 30,937 32%
Transit 60,509 71,585 -15% 20,567 35,129 -41%
Courier 28,572 14,097 103% 14,501 6,107 137%
Kamyon 1,665 3,520 -53% 1,184 1,489 -20%
Puma 77,273 93,284 -17% 36,952 48,279 -23%
Diger 22 35 N/M 0 18 N/M
Toplam Satis Adetleri 309,383 312,793 -1% 139,159 154,753 -10%
Tirkiye Toplam Otomotiv Pazari 598,016 579,674 3% 290,972 332,174 -12%
Ford Otosan Perakende Satiglar 49,217 56,457 -13% 24,924 30,661 -19%
Ford Otosan Pazar Payi 8.2% 9.7%| -1.5 pps 8.6% 9.2%| -0.6 pps
Bilango ve Nakit Akim
0Ozet Bilango, Milyon TL 6/30/2024 12/31/2023 Yilhk A
Dénen Varliklar 136,599 128,378 6%
Kisa Vadeli Yakimlulukler 115,932 117,418 -1%
Maddi Duran Varhklar 76,155 71,345 7%
Toplam Varliklar 278,439 270,684 3%
Toplam Yukimlulikler 191,106 179,618 6%
Ozkaynaklar 87,333 91,066 -4%
Finansal Rasyolar 6/30/2024 12/31/2023
Cari Oran 1.18 1.09
Likidite Orani 0.68 0.69
Net Finansal Borg/FAVOK 1.92 1.19
Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0.49 0.47
K.V. YakumlGltkler/Topl.YukumlGltkler 0.61 0.65
Toplam Yiukuamlaltkler / Toplam Varlklar 0.69 0.66
Ozkaynak Karlihg 65.8% 67.2%
Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 6/30/2024 6/30/2023 Yilhk A
Doénem Bagi Nakit Bakiyesi 18,952 20,778 -9%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 3,725 37,197 -90%
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -13,224 -12,300 8%
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit 13,037 2,628 396%
Nakit vb. Degerler Parasal Kazang / (Kayip) -4,683 -4,199 12%
Nakit vb. Degerler Dénem Sonu Bakiyesi 17,833 44,426 -60%

@GR Kog

Herkese Agik-Public



2024 Yih Beklentilerimiz

2023 Gergeklesen 2024 Onceki Beklentiler| 2024 Giincel Beklentiler
Toplam Otomotiv Pazari 1,278 bin 800 - 900 bin 1,000 - 1,100 bin
Ford Otosan:
Perakende Satis Adedi 114 bin 100-110 bin 100-110 bin
Toplam Yurt Digi Satis Adedi 492 bin 560 - 610 bin 560 - 610 bin
Turkiye 312 bin 350 - 380 bin 350 - 380 bin
Romanya 180 bin 210-230 bin 210-230 bin
Toplam Satis Adedi 610 bin 660-720 bin 660-720 bin
Toplam Uretim Adedi 590 bin 650-700 bin 650-700 bin
Turkiye 399 bin 400-430 bin 400-430 bin
Romanya 191 bin 250-270 bin 250-270 bin
Yatirnm Harcamasi (sabit kiymet) 900 milyon € 900-1.000 milyon € 900-1.000 milyon €
Genel Yatirimlar 96 milyon € 170-190 milyon € 170-190 milyon €
Uriin Yatinmlan 804 milyon € 730-810 milyon € 730-810 milyon €

iletisim

Gul Ertug

Mali isler GMY (CFO)
Tel: +90 262 315 69 05
gertug@ford.com.tr

GRKog

Bahar Efeoglu Agar
Yatirime! iligkileri Midari
Tel: +90 216 564 7859

bagar@ford.com.tr
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