GELECEK
SiMDI




Icindekiler

Rapor Hakkinda

Finansal Aciklamalar ile Baglanti
Denetim

Gegcis Muafiyetleri

Raporlama Sinirlari ve Olcum Yaklasimi
Ford Otosan Hakkinda

Yonetisim

Ford Otosan Surdurilebilirlik Yonetimi ve Politikalan
Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesi
Sordurilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Merkez Takimi ve Calisma Gruplari
Ucretlendirme Surecleri

Risk Yonetimi
Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Sureci

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi

Senaryo Analizleri
Riskler ve Firsatlar

Strateji

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
is Modeli ve Deger Zinciri
Strateji ve Karar Alma

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

iklim Direngliligi

2 Ford Otosan TSRS Uyumlu SuUrdurulebili

AN W W WW

O oV Oo U

1
12
4
14
14

21
22
22
22

24

Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

Sera Gazl Emisyonlari

Varliklarin iklim Degisikligine Dayanikliigi ve Uyum
iklimle ilgili Hedefler

Hedefleri G6zden Gegirme

Hedef Takibi ve Performans Paylasimi

Ekler

Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Su TUketimi Metrikleri

Enerji TUketimi (GJ)

TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 63 - Otomobiller
Metriklerin Hesabina Yénelik ilave Aciklamalar

TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu'na iliskin Sinirli Givence Beyani

rlik Raporu 2024

29
31
31
32
32
34
34

35
36
38
39
40
41
59



RAPOR HAKKINDA ‘ YONETISIM

Rapor Hakkinda

Bu raporda yer alan konsolide sUrdurUlebilirlik baglantili
finansal aciklamalar, Ford Otomotiv Sanayi A.S. (ana
Sirket) ve bagli ortakliklar ("Grup") icin hazirlanmis olup,
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Strdirilebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS)’'na uygun sekilde
sunulmustur. Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”
veya “Sirket”), TUrkiye’de kurulmus ve Borsa istanbul
(BIST)’da islem goren halka acik bir sirkettir. Bu rapor, 1
Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini esas
alarak Turkiye SUrduriUlebilirlik Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanmistir. Bu agiklamalar, 29 Aralik

2023 itibariyla Resmi Gazete'de yayimlanmis ve 1 Ocak
2024’ten itibaren baslayan yillik dénemler icin gecerli olan
TuUrkiye SUrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlar’'na (TSRS)
dayanmaktadir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki surdUrUlebilirlik
standardina ve sektor bazli uygulamaya yonelik rehbere
atifta bulunur:

* TSRS 1: Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel HUkUmler

* TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

* TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber:
Ek Cilt-63 — Otomobiller

Raporda TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel HUkUmler ve TSRS 2 iklimle
ilgili Aciklamalar dogrultusunda, genel amacli finansal
rapor kullanicilari agisindan isletmeye kaynak saglama
karari verirken faydali olacak, Ford Otosan’in kisa, orta veya
uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini veya
sermaye maliyetini etkilemesi makul 6lgide beklenebilecek
iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin bilgiler
aciklanmaktadir. SUrdUrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini
ise “Gecgis Muafiyetleri” b6lumuinde aciklandigi Uzere

2024 TSRS Uyumlu SurdorUlebilirlik Raporu kapsaminda
aciklanmamistir.
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Ford Otosan’in gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul 6lcUde beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar,
belirlenen 6nemlilik seviyeleri dogrultusunda raporun temel
icerigini olusturan Strateji ve Risk Yénetimi bélumlerinde
paylasilmaktadir. Benzer bir yaklasimla, Ford Otosan’in
belirledigi 6nemlilik seviyesinin ve finansal esik degerlerin
altinda kalan, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul 6lcUde beklenemeyecek iklimle ilgili risk ve firsatlar
bu raporda paylasilmamistir. Ford Otosan, finansal 6nemlilik
analizlerinde FAVOK (EBITDA) Uzerinden degerlendirme
yaparak karar vermektedir.

Raporda sunulan finansal ve finansal olmayan bilgiler,
karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus

ve anlasilabilir olma niteliklerine sahip olup TSRS
Standardinda belirtilen ilkelere uygun olarak gergege uygun
sekilde sunulmustur.

Surdurilebilirlikle ve iklimle ilgili finansal aciklamalarin
hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar, Turkiye
Muhasebe Standartlari veya genel kabul gérmiUs muhasebe
ilkeleri ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan veri
ve varsayimlarla tutarlidir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdirUlebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalar, Ford Otosan icin hazirlanmis olup, konsolide
finansal tablolar ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir donemi
kapsamakta olup, konsolide finansal tablolar raporlama
dénemiile uyumludur. ilgili finansal bilgilere Ford Otosan
2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolari
Uzerinden ulasilabilmektedir. SurdurUlebilirlik ve iklimle
ilgili finansal aciklamalarda para birimi olarak finansal
tablolarinin sunumuna paralel para birimi kullanilmistir.
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Denetim

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz
denetim kapsaminda GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (EY) tarafindan GDS
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri”
kapsaminda sinirli givence beyanina tabi tutulmus olup,
sinirli glvence beyani raporun Ekler b6lUmindedir. GDS
3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Guvence Denetimleri”
standartlar kapsaminda sinirli givence denetimine tabi
tutulmus, sinirh bagimsiz givence beyanina 2024
Ford Otosan Entegre Faaliyet raporu sayfa 393'te yer
verilmistir.

Gecis Muafiyetleri

Ford Otosan, TSRS T'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri
ile TSRS 2’de belirtilen C3 maddeleri kapsaminda gecis
muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

TSRS 1E3: Raporda sadece ilgili raporlama dénemine ait
surdurUlebilirlikle ilgili bilgilere yer verilmistir.

TSRS 1E4: Ford Otosan, TSRS Uyumlu SurdiUrUlebilirlik
Raporu’nu, 2025 yilinin Temmuz ayinda 1 Ocak - 31 Aralik
2024 dénemine ait finansal tablolarini paylastiktan sonra
yayimlamaktadir.

TSRS 1E5 ve TSRS 1E6.a: Ford Otosan, iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi paylasmamaktadir.
Sirket, E5 gecis muafiyetinden yararlanarak
surdurUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgi
paylasmamaktadir.

TSRS 2 C3: Raporda 6nceki yillara ait iklimle ilgili
karsilastirilabilir bilgilere yer verilmemistir.


https://www.fordotosan.com.tr/doc/mVuCzuXZSZgDSmtut4TeHGpww8MEpwwzqCw5RW2_Eo-_6gTy3v-bJ6DJNrs4h3Q33jNf9gkUjIROWVz_clrY0YotQuJWQT-issf73R5ePg2_39ozEdIitd-kOvtxqt0Jp2iOHsykcBBM-zmSwQOjVQ2
https://www.fordotosan.com.tr/doc/mVuCzuXZSZgDSmtut4TeHGpww8MEpwwzqCw5RW2_Eo-_6gTy3v-bJ6DJNrs4h3Q33jNf9gkUjIROWVz_clrY0YotQuJWQT-issf73R5ePg2_39ozEdIitd-kOvtxqt0Jp2iOHsykcBBM-zmSwQOjVQ2
https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf
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‘ Rapor Hakkinda

Raporlama Sinirlari ve Olgim
Yaklasimi

Ford Otosan, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin
organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol
yaklasimini kullanmistir. Bu yaklasima gore, operasyonel
kontrolU bulunan bagli ortakliklarinin sera gazi emisyonlari

emisyon envanterine dahil edilmistir. Metriklerin Hesabina

Yonelik ilave Aciklamalar bslUminde Ford Otosan 2024
TSRS Uyumlu Sordirilebilirlik Raporu’nda acikladigi tim
metriklerin kapsam ve metodolojisini aciklamaktadir.

Ford Otosan Hakkinda

Ford Otosan (Ford Otomotiv Sanayi A.S.), Ford Motor
Company (%41) ve Kog Holding’in (%41) esit oranda hisse
sahibi olduklari halka acik (%18) bir sirkettir. 1959’da kurulan
Ford Otosan, 2024 yili itibariyla 934.500 arag, 430.000 adet

Ford Otosan'in Bagli Ortakliklari

Ticaret Unvani

RISK YONETIMI STRATEJI

motor, 112.000 adet arka aks ve 18.500 sanziman Uretim
kapasitesi sayesinde Ford Avrupa’nin en bUyUk ticari arag
Uretim merkezi konumundadir. Sirket’in ticari sicile kayitli
adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe,
istanbul’dur.

2004 yilindan bu yana, Turkiye’nin en fazla ihracat yapan ilk
Ug sirketi arasinda yer alan Ford Otosan, 13 yildir otomotiv
sektord, 9 yildir Turkiye’nin mal ihracat sampiyonu olma
basarisini gdstermektedir. 5 ana merkezde faaliyet gosteren

Ford Otosan, 25.000°den fazla kisiye istihdam saglamaktadir.

Ford Otosan, piyasa degeri ile, Borsa Istanbul’daki en

degerli otomotiv sirketidir. 2000'den fazla Ar-Ge calisani

ile mUhendislik ihracati gergeklestiren Ford Otosan, Turk
otomotiv sektdrinun tek lokasyonda en bUyUk Ar-Ge
Merkezi’'ne sahiptir. Ford’un tek agir ticari arag markasi olan
Ford Trucks'in tasarim, mUhendislik ve Uretim sureclerini
Ustlenmektedir. Ford Otosan, Ford Trucks is birimi ile
yurtdisinda da distribUt6rlUk ve bayilikler atamakta, servis ve
yedek parcga hizmeti vermektedir.

Sirketin Faaliyet Konusu

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Grup’un Kocaeli yerleskesinde 2 ton ticari arag Urettigi
GolcUk Fabrikasi ile 1ton ticari araci Urettigi Yenikoy
Fabrikasi; Eskisehir yerleskesinde Ford Trucks Kamyon
Fabrikasi ile Kamyon ve 2 ton ticari araclara yonelik

Uretim yapan motor ve aktarma organi Ureten fabrikasi;
Romanya yerleskesinde ise Puma arag, yeni nesil Transit
Courier ve Ecoboost motor Uretimi yapan Craiova Fabrikasi
bulunmaktadir. Sirket’in Hollanda’da bulunan Ford Otosan
Netherlands BV ortakliginda ise yurt disi yapilanmalari ile
ilgili holding faaliyetleri yUrUtUlmektedir. Grup’un ayrica
istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de
bulundugu yedek parca dagitim merkezi ve Ar- Ge Merkezi
bulunmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen Ford Otosan’in bagli ortakliklar

icin faaliyet konulari ve Sirketin sermayedeki paylari asagidaki
gibidir:

Sirketin Sermayedeki Payi (%)

Gembox Teknoloji Girisimleri Anonim Sirketi

Arastirma, gelistirme, danismanlik, mUhendislik ve kulucka faaliyetleri, 100
bu alanlarda kurulmus sirketlere ve yirUtUlen girisimlere yatinm yapilmasi

Ford Otosan Netherlands BV

Sirket, holding sirketleri faaliyetlerinin yUrUtilmesi ve Ford Trucks (Kamyon) 100

ihrag pazar yapilanmalarini merkezi olarak yonetilmesi

Ford Romania SRL

Motorlu tasit araclarn ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati ve satisi 100

Rakun Mobilite Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi

Rakun Mobilite Teknoloji ve Ticaret A.S. mobilite alaninda Urun, teknoloji ve 100

cozUmler gelistirilmesi ve satisa sunulmasi
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Yonetisim

Ford Otosan Surduriulebilirlik Yonetimi ve Politikalan

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin - !

izlenmesi, ydnetilmesi ve denetlenmesi rolleri, Ford
Otosan ve bagli ortakliklarinin belirli bir ydnetim oA Raporlar
seviyesindeki pozisyona ve yonetim seviyesindeki bir
komiteye devredilmistir. Bu sUrecler, 6zellikle Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile SUrdUrUlebilirlik

Komitesi araciligiyla yurutiulmektedir. Ford Otosan'da Ao Raporlar
riskler ve firsatlarin yénetimi, kurumsal stratejilere ve ordurolebilirlik . .
hedeflere uyumlu bir sekilde Ford Otosan ve bagli ortaklarini : T Uru,? ' |r.| Komlte§| .
etkileyebilecek potansiyel riskleri 8ngérebilmek, yénetmek, (Is Alanlar, Yatinmcl lligkileri ve S lebilirlik Ekibi)
izlemek, risk ve kriz yénetimi acisindan gerekli faaliyet
planlarini olusturmak amaciyla ISO 31000 Kurumsal Risk U lebilirlik Alan Takimi
Yénetimi Sistemi’ne uyumlu sekilde gerceklestirilmektedir.
SurdUrUlebilirlik ve iklimle baglantili riskler, Ford Otosan’in
Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) metodolojisi cercevesinde i i o
izlenmekte ve yonetilmektedir. Bu metodoloji, risklerin Ceg.'(tal'g:’aﬁfc'ﬁ:ﬁ( - Sl Sorumlu Lojistik Urdn
tanimlanmasi, 6lcilmesi ve 6nceliklendirilmesi icin gerekli (insan) L s
olan prosedurleri icermektedir. 2024 yilinda gerceklestirilen
analiz kapsaminda iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev
GUcU (TCFD) ile uyumlu sekilde gelistirilmis sUrdurUlebilirlik
risk ve firsatlar g6zden gecirilerek guncellenmistir. Risk
Yonetimi Liderligi’nin dnderliginde ilgili departmanlarla
takip edilen sUrdUrUlebilirlik riskleri ve firsatlarinin alanlar

SE

Surdurolebilirligi Pazarlama

arasinda; iklim Degisikligi, Urin Sordurolebilirligi, Su Sirketin SUrdurGlebilirlik Politikalan kapsaminda uyum Sirket bunyesinde, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve
Verimliligi, Atik Yonetimi, insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve gosterecegini taahhUt ettigi Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler firsatlarin ydnetimi konusunda calisanlarin bilgi ve becerilerini
Kapsayicilik, is Sagligi ve Guvenligi, Sorumlu Tedarik Zinciri, _Sézle§mesi, Biyocesitlilik Stratejisi, Cevre ve Eneriji, Etik ve artirmaya yonelik egitim programlari dUzenlenmektedir.
Bayilerde Surdurilebilirlik, Surdurilebilirlik Regilasyonlari Ihbar, Is Saglig1 ve Guvenligi, Tedarik Zinciri Uyum ve Uyum Bu egitimler, sUrdUrulebilirlik ve iklim stratejilerinin etkin bir
ve Raporlamalari, Misteri Memnuniyeti gibi konular yer Politikalarinda surdurUlebilirlik risklerine iliskin taahhUtler sekilde uygulanmasini desteklemekte ve calisanlarin bu
almaktadir. yer almaktadir. Iklimle ilgili risklere iliskin taahhUtler ise Su konudaki yetkinliklerini gelistirmektedir.

Politikasi’nda yer almaktadir.
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Yonetisim

Yo6netim Kurulu

Ford Otosan’da sUrduUrUlebilirlik ydnetiminin en Ust dUzey
sorumlulugu Yonetim Kurulu’ndadir. SUrdUrUlebilirlik
politikalari, stratejisi Ford Otosan Turkiye yerleskeleri,
Romanya yerleskesi ve tum bagli ortakliklar icin tek bir
merkezden yonetilmektedir. Yonetim Kurulu, Sirketin

RISK YONETIMI STRATEJI

ekonomik performansinin yani sira cevresel, sosyal ve
y6netisim (CSY) performansinin iyilestirilmesi, enerii, cevre
ve Urin bazinda Ar-Ge performansinin ve bitUnlesik olarak
stratejik planin gézden gecirilmesi ve kaynak dagilimina
sUrdUrUlebilirlik ve iklim konularinin dahil edilmesinden
sorumludur. Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risk ve
firsatlar dikkate alarak Sirket stratejisini belirlemekte ve

7 Ford Otosan TSRS Uyumlu SoOrdurulebilirlik Raporu 2024
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buyUk capliislemlere iliskin kararlar alirken bu riskleri g6z
6nUnde bulundurmaktadir. Yénetim Kurulu, surdUrUlebilirlik
stratejileri ve politikalarinin uygulanabilirligini degerlendirirken
iklim risklerini de hesaba katmaktadir. Yonetim Kurulu,
surdUrilebilirlik stratejisini hayata gecirmek icin
Surdurdlebilirlik Komitesi'nin yonlendirmesiyle calismalara
katilmakta ve bu surecte gerekli kaynaklari tahsis etmektedir.
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Yonetisim

Risk Erken Saptanmasi ve
Yoénetimi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak Uzere Risk Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yoénetimi Komitesi, Sirketin stratejik, operasyonel, finansal ve
tum CSY risk ve firsatlarinin ydnetilmesi, risk yonetim sistemi
ve raporlama prensiplerinin degerlendirilmesi, periyodik risk
raporlarinin gézden gecirilmesi ve sinirlari asan durumlarla
ilgili alinmasi gereken énlemler hakkinda gorus bildirmektedir.
Bilgi gUvenligi uygulamalarini degerlendirmek, surdirilebilirlik
risk ve firsatlarini izlemek ve Yonetim Kurulu’na yilda alti kez,
dort tanesi kurul toplantilarinda olmak Uzere rapor sunmak
sorumlulugu bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi, Ford Otosan ve bagli ortaklarinin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, sUrdUrUlebilirlik temali, hukuki ve

sair her tOrlU riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, iklimle
baglantili risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi konularinda sorumluluk tasimaktadir. Komite,
yilda dort kez toplanarak bu toplantilarda, iklim riskleri ve
firsatlar hakkinda gincel bilgiler gbzden gecirilmekte ve
gerekli 6nlemler hakkinda tavsiyelerde bulunmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi’nde 2 ayda bir risk
sorumlulary, ilgili Ust Yénetim Uyesi ve strdirilebilirlik
liderligiyle tum iklim risk ve firsatlarini Ford Otosan'in tUm
yerleskelerini ve bagli ortakliklarini kapsayan bir sekilde

8 Ford Otosan TSRS Uyumlu SuUrdurulebili
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izlenmekte ve yonetilmektedir. Bu aksiyon planlari, Sirketin
operasyonel ve tedarik zinciri faaliyetleri boyunca yatinmlari,
ic ve dis denetimleri, danismanlik hizmetlerini kapsamaktadir.
Yilda 6 kez Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'nde
“YUksek” ve “Cok YUksek” tespit edilen iklim degisikligi,
surdUrilebilirlik, operasyonel, finansal, stratejik, hukuki ve dis
kaynakli risk ve firsatlar gbzden gecirilmektedir. Ayrica aylik
olarak surdurUlebilirlik regilasyonlari ve trendler, TUrkiye ve
Craiova is Alani Liderleri, Romanya Tesis Lideri, regilasyon,
cevre, uyum, bolUmlerinin katilimi ile gézden gecirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyeleri,
sUrdurUlebilirlik ve iklim riskleri hakkinda deneyime sahiptir.

Sirdirilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlikle ilgili tum konular, Ford Otosan Lideri
tarafindan yonetilen SurdurUlebilirlik Komitesi’nin
sorumlulugundadir. Ford Otosan Es Lideri ise Surdirilebilirlik
Komitesi’nde alinan kararlarda gézden gecirici gorevindedir.
Ford Otosan liderinin sUrdUrUlebilirlikle ilgili sorumluluklari:

* Komitenin hedeflere yonelik ilerlemesinin ve gelisim
alanlarinin raporlanmasi, ilgili yatinmlarin Yonetim
Kurulu’ndan onay alinarak yUrirlige konulmasi,

= [klim ve suiile ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilip
yonetilmesi,

* Gelisen kuresel surdUrilebilirlik trendlerinin Yonetim
Kurulu’na aktarilmasi,

* Uzun vadeli sUrdUrUlebilirlik hedeflerinin belirlenip Yonetim
Kurulu’ndan onay alinmasi,

* Her yil tespit edilen risklerin, performans ilerlemelerinin ve
engellerin Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile
gorusulmesi ve ilgili aksiyonlar icin Yonetim Kurulu’ndan
onay alinmasi,

* Sirket stratejisinin mevcut durumla karsilastirnlarak
gerektiginde guncellenmesi,
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* Her calisma grubuna uygun liderlerin atanmasi,

* SUrdurUlebilirlik performansinin iyilestirilmesine yonelik
proje ve girisimlerin yatirim ve finansman gereksinimlerinin
belirlenip Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

= Sirket genelindeki operasyonlar ve tedarik zinciri
faaliyetlerini kapsayan kurumsal su stratejisinin
denetlenmesi,

* Dogal kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak amaciyla
insan kaynagi, teknolojik yatirnm ve finansal kaynagin temin
edilmesidir.

Surdurilebilirlik Komitesi’nde is Alani Liderleri, Ford Otosan
Lideri ve Ford Otosan Lideri’ne raporlayan Craiova Fabrika
Lideri de yer almaktadir. Bu komite ve altindaki calisma
gruplar araciligiyla surdUrilebilirlik ydnetisiminin tUm

Ford Otosan yerleskelerini kapsayacak sekilde yapilmasi
saglanmaktadir.

SiUrdurilebilirlik Komitesi’nin sorumluluklari arasinda;

CSY performansinin iyilestirilmesine yonelik strateji

ve politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi, stratejik
rehberligin saglanmasini, uzmanliklarin paylasilmasi ve

en iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi bulunmaktadir.

Komite araciligiyla, stratejide belirlenen hedefler ve
aksiyonlara yonelik ilerleme dizenli olarak takip edilmekte;
CSY alanlarindaki faaliyetler sistematik bir yaklasimla
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ford Otosan’in itibari ve
operasyonlarini etkileyebilecek risklerin yonetimi izlenmesi

ve kuresel ve sektdrel gelismelere gore surdurUlebilirlik
stratejisi ve yol haritasi g6zden gecirilmesi SUrdirulebilirlik
Komitesi’nin sorumluluklarindandir. Calisma gruplarinin
kendilerine yoneltilen diger konular hakkinda sundugu oneriler
de Komite tarafindan degerlendirilerek onaylanmaktadir.
Surdurilebilirlik Komitesi, yilda en az dort kez toplanmaktadir.
Bu toplantilarda sUrdUrUlebilirlik alan ekiplerinin hedefleri,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda ve iklim
degisikligiyle baglantili yUksek ve asiri yuksek riskler ve
firsatlari, regUlasyonlari, planlanan stratejik yatinmlari ve
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SUrdUrUlebilirlik Komitesi

projeleri ceyreklik olarak degerlendirilmekte, yeni aksiyonlar
belirlenmektedir. SGrdirilebilirlik Komitesi, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetimi sirasinda, CSY alanlarinda olumsuz etkileri
minimize etmek icin stratejiler ve politikalar belirlemektedir.
Bu surecte, farkli stratejiler arasinda 6dinlesimlerin
degerlendirilmesi yapilmakta ve hangi stratejilerin daha etkili
olacagina karar verilmektedir. Hedeflere yonelik ilerleme,
gelisim alanlar, sUrdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili "YUksek" ve
"Asir YUksek" risk ve firsatlar Yonetim Kurulu’na raporlanarak,
yatinmlar icin onaylar alinmaktadir. Toplanti sonuclari Merkez
SUrdurilebilirlik Takimi tarafindan tutanak haline getirilip

tum katilimcilarla paylasilmaktadir. Ekipler bu dogrultuda
aksiyonlari alip uygulamalari hayata gecirmektedir.

SUrdUrilebilirlik Komitesi Uyeleri surdUrulebilirlik ve iklim
regUlasyonlari, stratejisi, hedefleri, riskleri ve raporlamasi
konusunda farkli deneyim ve yeteneklere deneyime sahiptir.
Genel MUdur, SurdUrUlebilirlik Komitesi’nin Baskani olmasi
dolayisiyla surdurulebilirlik stratejisi, riskleri ve yasal
mevzuatlar konusunda yeterli bilgi, Harvard Business School
egitimi ve 6 yillikk deneyime sahiptir.

Genel MUdur Basyardimcisi, Ford Global Executive Leadership
(GEL) egitim programi kapsaminda genel surdUrUlebilirlik
egitimi almis olup 3 yildir Surdurulebilirlik Komitesi’nde

gorev almaktadir. Ford Otosan Lideri (Genel MUdUr ve Genel
MuUdur Basyardimcisi), Ford Otosan ve bagli ortakliklari

icin operasyonlar ve tedarik zinciri faaliyetlerini kapsayan
kurumsal su ve karbon stratejisinin denetlenmesi, iklim ve
suileilgili risk ve firsatlarin degerlendirilip yonetilmesi ve

her yil tespit edilen risklerin, performans ilerlemelerinin ve
engellerin Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile
gorusulmesi ve ilgili aksiyonlar icin Yonetim Kurulu’ndan onay
alinmasindan sorumludur.

Kurumsal iletisim ve Surdurilebilirlik Ust DUzey Yéneticisi,

sUrdUrGlebilirlik ve iklim regilasyonlari, stratejisi, hedefleri,
riskleri ve raporlamasi hakkinda 15 yillik deneyime sahiptir.
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MuUhendislik ve Teknoloji Gelistirme Ust Dizey Yéneticisi,
2023 yilindan beri Ford Otosan UrUnlerinin yasam dongusu
boyunca surdurilebilirliginden ve iklim degisikligine katki
saglayacak surdurilebilir czimlerden ve buna yonelik
hedeflerden sorumludur. Géreve basladigi tarihten itibaren
SUrdUrilebilirlik Komitesi’nde gorev almaktadir.

Ticari Araglar Ust Dizey Yoneticisi, SUrdUrUlebilirlik
Komitesi’nde 10 yildir gérev almaktadir. Gérevleri arasinda
iklim degisikligiyle mUcadelede operasyonlarin dUsUk
karbonlu teknolojiye gecisi icin yatinmlar bulunmaktadir.
Ticari Araclar Ust DUzey Yoneticisi ve Yeni Projeler ve
Yatinmlar Ust Dizey Yéneticisi Gretimdeki iklim degisikligi
etkileri azaltimi ve 6nlenmesine iliskin alinan aksiyonlara
liderlik edilmesinden sorumludur.

Tedarik Zinciri Ust Dizey Yoneticisi, SUrdurilebilirlik
Komitesinde 5 yildir gorev almaktadir. Tedarik zincirinin iklim
degisikligiyle mUcadele kapsaminda karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik donUsUmUnUn saglanmasi, tedarikgilerin
surdurulebilirlik performansinin dlcilmesi ve kategorize
edilmesinden sorumludur.

insan Kaynaklari ve D6nUsumU Ust Dizey Yoneticisi, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) ve Is Sagligi ve GiUvenligi (iSG)
alanlarinda 18 yillik deneyime sahiptir. insan Kaynaklari ve
Donusumi Ust Dizey Yoneticisi, Ford Otosan’da yUritilen
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ile is Sagligi ve Guvenligi
programlari ve hedeflerinin gbzden gegirilerek takip edilmesi
ve aksiyon alinmasindan, Ford Otosan ve bagli ortakliklarinin
2050 yilinda net sifir emisyon hedefine ulasabilmesi icin
operasyon ve tedarik zinciri faaliyetlerinin disiuk karbonlu
senaryo analizleri, yol haritasinin olusturulmasi ve takibinden
sorumludur.
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Surdirilebilirlik Merkez Takimi ve
Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik Merkez Takimi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan sUrdUrilebilirlik stratejini hayata gecirmek Uzere
SurdUrUlebilirlik Komitesi’nin ydnlendirmesiyle calisma
gruplarinin yillik is planlari ve yatirmlarinin belirlenmesini
saglamaktadir. Bunlar; Lojistik, Sorumlu Satin Alma,
Operasyonlarda iklim Eylemi, Toplumsal Yatirim, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik, Urin Surdirulebilirligi ve Satis-
Pazarlama’dir. Calisma gruplari, yil icerisinde stratejiye yonelik
ilerlemeleri takip etmektedir. SUrdUrUlebilir Merkez Takim,
hedeflere yonelik proje 6nerilerinin ve yUksek etki ve olasiliga
sahip surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin ceyreklik olarak
SurdurUlebilirlik Komitesi’ne sunulmasini saglamaktadir.

Bu sUrecte sosyal, cevresel, ekonomik ve kurumsal yonetim
alanlarinda Sirketin sUrdUrUlebilirlik performansini artirmayi
hedefleyen politikalar gelistirilmesi ve departmanlarin
uygulamasi saglanarak planli ve sistemli bir ilerleme
kaydedilmektedir.

SurdurUlebilirlik Merkez Takimi, iklimle baglantili risk ve
firsatlari belirlemek ve degerlendirmek icin sektdrel ve
regUlasyon deneyimine sahip calisma gruplarinin katkilariyla
calismaktadir. Bu ekipler, iklim risklerini dikkate alarak
stratejiler gelistirmekte ve uygulamalari takip etmektedir.
SurdUrUlebilirlik Merkez Takimi, yil icerisinde riskin
azaltilmasina yonelik yapilan calismalari ve planlarini ve/
veya riskin degisen etki ve olasiligini yine ilgili ceyreklik donem
icerisinde Kurumsal Risk Liderligi araciliflyla Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’ne sunmaktadir.

Kurumsal iletisim ve Surdurilebilirlik Ust Dizey Yéneticisi
Genel MUdUr'e yilda dort kez ve Yonetim Kurulu’na yilda iki kez
raporlayarak hedeflere yonelik ilerlemenin takip edilmesi ve
raporlama ile denetim sireclerinin ydnetilmesinden, sirketin
surdUrilebilirlik stratejisi ve planlarinin gelistirilmesinden,
surdUrilebilirlik alan takimi yapisinin gelistirilmesi

ve is streclerinin iyilestirilmesi ayrica sUrdUrUlebilirlik
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Yo6netisim

regUlasyonlarina uyumun saglanmasindan sorumludur.
1yildan uzun vadede planlanan stratejik planlar ve yatinmlar
ise sene basinda surdUrUlebilirlik alan takimlarinin is planina
entegre edilip edilmedigi Merkez SurdurUlebilirlik Ekibi ve
Kurumsal iletisim ve Surdurilebilirlik Ust Dizey Yéneticisi
tarafindan kontrol edilmektedir.

Bakim Stratejileri Liderligi, iklimle baglantili risklerin izlenmesi
ve ydnetilmesiicin operasyonel sUreclerde kullanilan
kaynaklarin tUketimini takip etmektedir. Bu departman,

su, elektrik, dogal gaz ve karbon emisyonlari gibi verilerin
toplanmasini ve takibini yUrUtmektedir.

Teknik Ekipler, yeni gelecek regilasyonlari dUzenli olarak takip
edip, ilgili bolumleri bilgilendirerek iklim risklerinin ydnetimine
katkida bulunmaktadir.
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Ucretlendirme Sirecleri

Ucret Komitesi'nin calisma esaslari uyarinca, Yénetim

Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin dnerilerini Sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak tespit etmek ve bunlarin gézetimini yapmak
komite gorevleri arasinda yer almaktadir. Komite, Sirketin ve
murahhas Yonetim Kurulu Uyelerinin performansi ile baglantili
olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek élgUtlerin
belirlenmesinde gorev almaktadir. Komite, kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak murahhas Yénetim Kurulu Uyelerine
ve Ust dUzey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini
Yo6netim Kurulu’na sunmaktadir. Komite, kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Ucret Komitesi’'nin 2024 yilinda odaklandigi konular
arasinda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilerin
Ucretlendirme politikalarinin Sirketin uzun vadeli hedefleri ve
sUrdUrUlebilir blyUme stratejileri dogrultusunda belirlenmesi,
performansa dayali Ucretlendirme sistemlerinin gelistirilmesi
ve Ucretlendirme sureclerinin seffaflik ve adalet ilkeleri
dogrultusunda yUrutulmesi yer almistir.

Ford Otosan’da Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey
yoneticilerin Ucretlendirme sistemi Ust Dizey Yoneticiler

ve Yonetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi'na uygun
olarak belirlenmektedir. Bu dogrultuda Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denecek sabit Ucret her yil Olagan Genel Kurul'da
belirlenmekte ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ust dizey
y6neticilerin maaslari ise sabit ve performansa dayali

olmak Uzere iki bilesenden olugsmaktadir. Ust Yénetimin
sabit Ucretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada
gecerli olan Ucret politikalari, Sirketin bUyUkLUgU, uzun
vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yokimlolUklere uygun olarak
belirlenmektedir.

Ford Otosan, sirket stratejisiyle uyumlu olarak hayata
gecirdigi “Gelecek Simdi” sUrdUrUlebilirlik stratejisi ve
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uzun vadeli iklim hedefleri dogrultusunda, Ust yonetim
performans degerlendirme sistemine iklimle ilgili hususlar
entegre etmistir. Ucretlendirme yapisi, “Yénetim Kurulu ve

Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” kapsaminda
diUzenlenmekte olup, sabit ve performansa dayali

bilesenlerden olusmaktadir.

Performansa dayali prim, Sirket performansi ve bireysel
performans olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir. Ford
Otosan Lideri ve Ust Yonetim dahil Surdurilebilirlik Calisma
Grubu’nda yer alan calisanlar, surdUrUlebilirlik politikalar

ve stratejilerine uygun olarak belirlenmis kilit performans
gostergelerine (KPI) tabidir. Bu kapsamda Ust Yénetimin
2024 yilinda verilen Ucretlendirmesinde bireysel performans
bazli kriterlerin maksimum %25'i sUrdUrilebilirlikle ve
bunun icerisinde maksimum 9%12'sinde iklim degisikligiyle
ilgili konulardan olusmus olup, bu alanda calismalar devam
etmektedir.

TUm calisanlara yil sonu primleri ile maas artislar

bu performans gostergelerine gére degerlendirilerek
belirlenmektedir. Performans degerlendirmeleri, is sonuclari
ve bu sonuglara ulasma sekli olmak Uzere iki boyutta
yapilmaktadir. Calisanlarin disiplin cezasi alma durumlari
dikkate alinip bu durumlardaki calisanlara bir yil boyunca terfi
ve kademe atlama sureclerine dahil edilmemektedir.

2024 yilinda Ust yénetimin performans skor kartlarina,
karbon emisyon azaltim hedeflerine ulasilmasi, Avrupa
Birligi Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasina (SKDM)
uyum saglanmasi ve satin alma sutreclerinde surdurilebilirlik
performansinin dikkate alinmasi gibi iklimle baglantili
kriterler entegre edilmistir. iklime bagli kriterlere ek olarak;
GES yatirimlari, geri donUstirilmuis malzeme kullanimi,
UrUn hafifletme calismalari, tedarik zincirinin dijitallesmesi,
dijital veri yénetimi ve tedarik zincirinde deprem yonetimi
gibi konular da performans kriterleri kapsaminda
degerlendirilmektedir.


https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf

5K YONETIMI
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Risk YOnetimi

Risk ve Firsatlarin Degerlendirme
Sdireci

Ford Otosan, kurumsal stratejilerine ve hedeflerine uyumlu
bir sekilde sirketi ve bagli ortakliklarini etkileyebilecek
potansiyel riskleri 6ngorebilmek, yonetmek, izlemek, risk ve
kriz yonetimi agisindan gerekli faaliyet planlarini olusturmak
amaciyla riskleri ve firsatlari ISO 31000 Kurumsal Risk
Yo6netimi Sistemi’ne uyumlu sekilde yonetmektedir. Risk
y6netimi suregleri, Ford Otosan ve tUm bagli ortakliklarini
kapsamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, sirketin ve
bagli ortakliklarinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek tum risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi
ve yonetilmesi ile ilgili sorumluluklari Ustlenmektedir.
Komite, yilda dort kez toplanarak tUm yerleskelerinin
stratejik, operasyonel, finansal ve sUrdUrUlebilirlik, teknoloji-
inovasyon, dis cevre, itibar ve yasal uygunluk temali risklerini
degerlendirmektedir. Komitenin %33’'0 bagimsiz Uyeden
olusmakta ve Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktadir. Bu sayede, sturdUrUlebilirlik ile ilgili risklerin
yonetimi ve izlenmesi konusunda etkin bir gbzetim
saglanmaktadir.

Komite, Ford Otosan Risk Yonetim Sistemi ve risk
raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda
periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte,
Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan
hususlar icin alinmasi gereken 6énlemler hakkinda

gorUslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’ni gbzden
gecirmekte ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen

ilgili bolumlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetimini yiritmektedir. Komite ayrica
bilgi givenligi uygulamalarinin degerlendirilmesinin yani

sira, uyum risklerinin gdzetimi ve ilgili calismalarin takibi ile
surdurilebilirlik risklerinin degerlendirilmesi ile ilgili calismalar
da yapmaktadir.

Sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, yasal
uygunluk, surdUrilebilirlik, itibar, teknoloji — inovasyon ve dis
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kaynakli risklerin belirlenmesi, yonetilmesi ve gozetilmesi ile
ilgili faaliyetler, Finans Platform Alani Liderligine dogrudan
bagli olan Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi tarafindan
yUrUtUlmekte ve Risk Komitesi’ne raporlanmaktadir. Risk
yonetimi calismalarini, Kurumsal Risk Yénetimi bolumuo
liderliginde her departmandan, sorumlu risk koordinatorleri
araciligi ile tUm Sirket genelini kapsayacak ve is sUreglerine
entegre sekilde yUrUtulmektedir. Risk koordinatorleri,

risk faaliyetlerinin departman igcinde koordinasyon ve
uygulatilmasindan sorumludur. Departman Ust dizey
yOneticisi ve liderleriyle dUzenli olarak yapilan toplantilarda
risk ve firsatlar goristlmekte, yeni gelisen riskler proaktif
olarak takip edilmekte, uzun vadede Ford Otosan’a olan
etkileri degerlendirilmekte ve Ford Otosan Liderleri Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi araciligiyla dizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Yeni gelisen uzun vadeli riskleri de
icerecek sekilde olusturulan risk ydnetimi sistematigi icinde
riskler tanimlanmakta, kok neden ve etki analizleri yapilarak
olculmekte, kontrolleri belirlenmekte ve etki ve gerceklesme
olasiliklari ile azaltici aksiyonlar alinmaktadir. Riskler 5X5
matristen olusan “Etki ve Olasilik Tablosu” ve riskin etkisi
ise “Etki Siddeti Olcme Tablosu” kullanilarak 8l¢ulmektedir.
Sirketin firsatlari ise tespit edilen risklerin firsatlari olarak
belirlenmekte ve finansal esik degerin Uzerinde olanlar Riskin

Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’ne raporlanmaktadir.

TSRS kapsamindaki risk ve firsatlar da bu sekilde
belirlenmistir.

Ford Otosan, kurumsal risk yénetimi sistematigi kapsaminda,
sUrdurUlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri tanimlamakta, kdk
neden ve etki analizleri ile degerlendirmekte, kontrolleri
belirlemekte ve olasilik ile etki dUzeylerine yonelik azaltici
aksiyonlar gelistirmektedir.

Risk Degerlemesi tanimlanan ve analizi yapilan risklerin
siniflandirma faaliyetidir. Riskler, sUrec sahipleri
tarafindan aksiyon 6ncesi ve sonrasi etkiyi, “Etki
Derecesini Olgme Tablosuna gére derecelendirilmekte ve
onceliklendirilmektedir.
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Etki degeri 'den 5’e kadar risk gerceklestigi takdirde etkisinin
bUyUklGgUNU 6lcmek icin kullanilmaktadir.

* 1=“Onemsiz (Insignificant)” — Yaralanmanin olmadig|,
kalici olmayan kisa sureli gegici cevresel etkiye sahip,

* 2 =“KuUgUk (Minor)” —Kisa sureli gecici cevresel etkiye ve/
veya birkag gun is kesintisi etkisine sahip,

* 3 = “Orta (Moderate)” — Bireysel yaralanma ve/veya bir
haftadan kisa Uretim-satis kaybi etkisine sahip,

* 4 = “BUyUk (Major)” —Bir 6lUm veya birden fazla yaralanma,
uzun vadeli cevresel etki, bir hafta veya daha az Uretim-satis
kaybi etkisine sahip,

* 5 = “Feci (Catastrophic)”- Birden fazla 6lUm, uzun vadeli
cevresel etki, bir haftadan daha fazla stre toplam Uretim ve/
veya satis durabilmesi etkisine sahip,

olarak derecelendirilmektedir. Bu derecelendirme Etki
Derecesini Olgme Tablosu’ndaki siniflandirmaya gére
yapilmaktadir.

Olasilik degeri ise riskin olma ihtimalini "den 5’e kadar 6l¢gmek
icin kullanilmaktadir.

* 1= “Neredeyse imkansiz (Rare)”,

* 2= “Muhtemel Olmayan (Unlikely)”,

* 3= “Olabilir(Possible)”,

* 4= “Olmasi Muhtemel (Likely)”,

* 5= “Neredeyse Kesin (Almost Certain)”

olarak derecelendirilmektedir. Bu derecelendirme Olasilik
Derecesini Olgme Tablosu’ndaki siniflandirmaya gére
yapilmaktadir.

Riskin degeri etki ve olasilik degerlerinin carpilmasi ile
bulunmaktadir. Risk degeri;

* 1-3 arasinda ise “DUsUk (Low)”,

* 4-6 arasinda ise “Orta (Moderate)”,

* 8-12 arasinda ise “YUksek (High)”,

* 15-25 arasinda ise “Asiri YUksek (Extrem High)”

olarak derecelendirilmektedir.
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Risk Yonetimi

Etki ve Olasilik Tablosu
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Neredeyse imkansiz (Rare)

DUsUk ve orta seviyedeki risk dereceleri; sUreg (risk) sahibi
tarafindan gézlemlenmekte, risk iyilestirme icin firsatlar varsa
degerlendirilmektedir.

YUksek ve asiri yUksek seviyedeki risk dereceleri igin streg
(risk) sahibi, riskin derecesini dusurmek icin aksiyon
planlamakta ve uygulamakta, planlanan ve alinan aksiyonlar
Risk Yonetimi Liderligi tarafindan Riskin Erken Tespiti
Komitesi’ne sunulmaktadir.

Surdurilebilirlikle ilgili riskler potansiyel finansal bUyUklogine
gore detayli bir sekilde ele alarak etkisi hesaplanmistir.

ilgili risklerin etkisi Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi
Komitesi’ne yilda 6 kere sunulmaktadir. lgili risklerle ilgili
alinan aksiyonlardaki firsatlar ayrica takip edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’ne yilda 1 kere
firsatlar sunulmaktadir.

Firsat olarak degerlendirilen durumlar:

* Tehdidi yok etmek ya da azaltmak i¢in alinan aksiyonlarin
faydalari (Ornegin musteri veya calisan memnuniyetinin
artmasi, maliyet azaltimi, sirket degerinin artmasi ve cevreye
veya topluma katkinin artmasi)

* Tehdidi yok etmek ya da azaltmak i¢in alinan aksiyonlarin
baska bir sUrece faydalari
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Orta3
(Moderate 3)

Etki KicUk 2
(Impact Minor 2)

BUyUk 4
(Major 4)

METRIK VE HEDEFLER EKLER

ETKI (IMPACT)

Feci5
(Catastrophic 5)

A Y Y VY

N VN A: Asin Yiksek Risk (EtemeRis)

* Herhangi bir tehditle ilgili olarak veya yeni gelistirilen bir isin
faydalarn

SUrdurilebilirlik Komitesi, surdirilebilirlik risklerini ve
firsatlarini geyreklik olarak degerlendirmekte ve bu konularda
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Komite, cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarinda risklerin ydnetimini takip
etmekte ve bu sUrecte gerekli aksiyonlari onaylamaktadir.
Yénetim Kurulu, bu komitelerin calismalarini gézetmekte ve
raporlamalarini dizenli olarak incelemektedir. Komitelerin
toplanti sonuclar, ilgili tUm katiimcilarla paylasilmakta ve
bu sayede seffaflik saglanmaktadir. Ayrica, risk yonetimi
surecleri, tUm departmanlarin is birligi ile yurotilmekte

ve risk koordinatorleri araciligiyla izlenmektedir. Bu yap,
surdirdlebilirlik ile ilgili risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini
ve izlenmesini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
surdirilebilirlik risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesini
yénetilmek Uzere kurulmustur.

Komite, Ford Otosan ve bagli ortakliklarinin Risk Yonetim
Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte,
bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini

Ford Otosan TSRS Uyumlu SoOrdurulebilirlik Raporu 2024

IS : Yiksek Risk (High Risk)

D: DUsUk Risk (Low Risk)

incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere
uymayan hususlar icin alinmasi gereken énlemler hakkinda
goruUslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’ni gbzden
gecirmekte ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen
ilgili bélumlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetimini yUritmektedir.

Ford Otosan’da iklim degisikligi, calisan bagliligi ve gelisimi,
cesitlilik, insan haklar, cinsiyet esitligi gibi konularda
kapsamli calismalar yapilmakta, riskler icin alinacak azaltici
aksiyonlar calisilmaktadir.

2024 yilinda Turkiye ve Romanya lokasyonlari kapsaminda
departmanlar ile takip edilen 117 sUrdUrUlebilirlik riski tespit
edilmistir. Bu riskler baslica; yetenek kayb, iklim degisikligiyle
mucadele, cevre, is sagligi ve guvenligi, tedarik zinciri, dis
cevre, teknoloji/inovasyon, regUlasyon, yasal uygunluk,
cesitlilik ve kapsayicilik, calisan memnuniyetidir. Bu risklerin
yilicerisinde 5x5’lik skala ile etki ve olasiliklar departman
gbzden gecirme toplantilarinda degerlendirilmekte, “YUksek”
ve “Asir YUksek” olan 18 adet risk Riskin Erken Saptanmasi ve
Yo6netimi Komitesi’ne sunulmaktadir. 2024 yilinda, “YUksek”
ve “ Asirl YUksek” risklerden finansal etkisi esik degerin
Uzerinde iklim degisikligi ile ilgili 3 adet risk ve 3 adet firsat
belirlenmistir. 2024 yili raporunda iklimle baglantili risk ve
firsatlarin finansal etkileri hesaplanamadigl icin ilerleyen
yillarda dUzeltme riski bulunmamaktadir.



RAPOR HAKKINDA YONETISIM

Risk Yonetimi

I:'\_’isk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Onceliklendirilmesi

Ford Otosan, surdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili oncelikli
konularinin belirlenmesi icin iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev GUcU (TCFD), kuresel gelismeler, uluslararasi
standartlar, paydas beklentileri ve ana ortaklari Ford
Motor Company ve Kog Holding'in is ve gelecek stratejileri
Isiginda paydas analizleri, etki degerlendirmeleri, dis
egilimler ve sektorel emsal analizleri incelenmektedir.
Calismalari sonucunda da gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda oncelikli konularini ve Sirketin faaliyetleri
Uzerindeki etkilerini finansal 6nemlilik bakis acisiyla
belirlemektedir. Finansal etkiler; Sirketin yonetim kadrosu,
yatinmcilarin ve hissedarlarin géruslerinden elde edilen
icgorulerle birlikte, Ford Otosan, Ford Motor Company ve
Kog¢ Holding’in Strateji Analizlerini ve Finansal Analizlerini
kullanarak incelenmektedir. I¢ ve dis paydaslarin gérisleri,
TSRS 2 Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber ve
Otomobil EndUstrisi Sektor Spesifik Standartlarn, MSCI ESG
Onceliklendirme Haritasi, S&P Sirdurilebilirlik Endeksi
Kriterleri ve DUnya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel Risk
Raporu gibi uluslararasi ve yerel standartlar dikkate alinarak
surdUrilebilirlik ve iklim baglantili risk ve firsatlar gézden
gecirilerek kurumsal risk envanterine eklenmektedir.

Ayrica, sirket yil icerisinde faaliyetlerinden kaynakli
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin cevre, toplum
ve ekonomiye olasi etkilerini ve sikligini yil icerisinde Risk
Yonetimi Liderliginde departman Ust dizey yoneticileri ve risk
sorumlulari ile dUzenlenen departman risk ve firsat gozden
gecirme toplantilarinda degerlendirmektedir.

2024 yili boyunca gergeklestirilen toplantilarda; finansal
riskler ile birlikte, yerli ve yabanci tedarikgileri kapsayan
tedarik zinciri riskleri, yerli bayiler ve Ford Trucks yurt disi
bayilerine iliskin operasyonel riskler kapsamli sekilde
degerlendirilmistir. Alinan risk azaltici aksiyonlarin etkinligi ile

14

Ford Otosan TSRS Uyumlu SuUrdurulebili

RiSK YONETIMI STRATEJI

de ortaya ¢ikan potansiyel firsatlar gézden gecirilmistir.
Bununla birlikte, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi’ne, sirketin deprem hazirliklarina yénelik
gerceklestirdigi calismalar ile is surekliligi planlamalari
kapsaminda yurUtilen gincel strecgler hakkinda da dizenli
bilgi aktarimi saglanmistir. 2024 yili itibariyla devreye alinan
Kurumsal Risk Yonetimi Liderliginin koordinasyonunda; ilgili
departmanlar, i¢ Denetim ve ig Kontrol birimleriyle i birligi
icerisinde yUrUtilen “Operasyonel Risk Gézden Gecirme”
sureci hakkinda Komite bilgilendirilmis ve risk yénetim
sureclerinin bUtUncul yapisi gu¢lendirilmistir.

Senaryo Analizleri

Sirket, iklim degisikliginin etkilerine yonelik olarak farkli
senaryo modellerinden yararlanmaktadir. Gegis risklerini
degerlendirmek icin Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
tarafindan yayimlanan IEA STEPS senaryosunu, fiziksel
riskleri degerlendirmek igin ise IPCC tarafindan yayimlanan
RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarini kullanmaktadir.

Bu senaryolar Uzerinden iklim degisikligine yonelik gelecek
riskler belirlenmekte ve bu risklerin etkilerini minimize etmeye
y6nelik stratejileri gelistirmektedir.

Ford Otosan, Bilim Tabanli Hedefler Girisimi’'ne (SBTi) vermis
oldugu kisa vadeli ve uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerini
IEA'nIn NZE senaryosuna uygun olacak sekilde olusturmus ve
hedeflerini dogrulatmistir.

Su ile baglantili riskleri belirlemek ve yasanabilecek su riskini
degerlendirmek icin WRI Aqueduct araci kullanilmaktadir.
Su stresi riskleri agisindan Turkiye’deki tesislerin Marmara ve
Sakarya havzalarinda konumlandigi belirlenmistir. Kocaeli
ve Sancaktepe tesislerinin Marmara Havzasi’nda yUksek
(%40-80) su stresi altinda, Eskisehir tesisinin ise Sakarya
Havzasi'nda asir yUksek (%80'in Uzerinde) su stresi altinda
konumlandigi tespit edilmistir. Romanya’da bulunan Craiova
tesisinin ise dUsUk su stresi riskine (<%10) sahip bir bélgede
konumlandigi belirlenmistir. Gegis risklerinin 6zellikle deger

rlik Raporu 2024

METRIK VE HEDEFLER EKLER

zincirindeki tedarikgi ve lojistik operasyonlar Uzerinde
yogunlastigi tespit edilmistir. Iklim degisikligi ve su risklerinin
etkilerine yonelik olarak IEA'nin IEA STEPS senaryosu ve
IPCC'nin fiziksel risk senaryolari (RCP 2.6, RCP 4.5, RCP

8.5) kullanilmakta; belirlenen risklere gére is modeli ve

deger zincirinde risk azaltim dncelikleri olusturulmaktadir.
Romanya tesisinin kdmuor kullaniminin gelecek yillarda karbon
dostu bir ¢c6zUm ile degistirilmesi icin ve diger tesislerde
dogalgaz kullanimi yerine alternatif yakit arastirmalar devam
etmektedir. Operasyonlarin enerji tUketimini azaltmak ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmak amaciyla
cesitli projeler hayata gecirilmektedir. Tum yerleskelerde isi
duvari, gines takip sistemi ve gines enerjisi santralleri gibi
calismalar ve yatirimlarla enerji verimliligine ve yenilenebilir
enerji Uretimine odaklanilmaktadir.

Senaryo analizlerine bagli olarak alinan risk azaltici
aksiyonlarin etkinligi ile ortaya ¢ikan potansiyel firsatlar
gbzden gegirilmektedir.

Riskler ve Firsatlar

Ford Otosan, 2024 yilinda stratejik vadelerini ana ortaklari ile
uyumlu hale getirerek 0-5 yil arasini kisa vade, 5-10 yil arasini
orta vade ve 10-15 yil arasini ise uzun vade olarak belirlemistir.
Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarini bu zaman dilimlerine
uygun sekilde siniflandirmakta ve stratejik planlarini bu
vadeye gore olusturmaktadir.

Kisa
Orta

Uzun
o] 5Yil ovi 15Vl

Tablo 2. Ford Otosan Iklim Risk ve Firsatlar Vadeleri
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Strateji ve Karar Alma

Risk Bilgisi Riskin Tanimi Maliyetine Etkisi Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar Sireclerine Etkisi
Riskin TOro: AB Sinirda Karbon Gelecekteki iklim degisikligi 2025 yilinin 1.geyreginde satin alma kararlarina surdurulebilirlik gostergeleri 2025 itibariyla satin
Gegis Riski Duzenleme Mekanizmasi kaynakli muhtemel politika ve eklenmistir. alma sureclerinde

Riskin Agiklamasi:
Politika ve Yasal Risk -
Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari

Riskin Vadesi:
Kisa, Orta, Uzun

Riskin Olasilig::
Muhtemel
Riskin Siddeti:
YUksek

Etkinin TOro:
Beklenen

Riskin Meydana Geldigi
Ulke / Bolge:

Craiova Fabrikasi, Yedek
Parca Depolari
(Almanya, Polonya)

Etkiledigi Deger Zinciri:

(SKDM) Yonetmeligi 2023
yilinda yururluge girmis olup
2025 yili sonuna kadar bir
gecis donemi bulunmaktadir.
Ford Otosan Craiova
Fabrikasi, Almanya ve
Polonya Yedek Parca
Depolari kapsaminda AB
disindan gelen Urunler icin
SKDM raporlamasi
calismalarini yurutmektedir.
ilgili risk kapsaminda, Ucretsiz
tahsisatlarin 2027°den
baslayarak azaltilacak ve
2034 yilinda tamamen
kaldinlacaktir.

Yukari Yonlu Akis-Sevkiyat

Ongérilen Finansal Etki:
Artan Isletme Maliyetleri

yasal riski olan Karbon
Fiyatlandirma Mekanizmalarina
gecis riskinin olasiligl,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin
hesaplamadaki belirsizlikler
sebebiyle riskin finansal etkisi
nicel olarak
aciklanamamaktadir. Kisa
vadede tedarikcilerimizin
parcaya 6zel emisyon
hesaplamasina yonelik
belirsizliklerin bulunmasi ve
karbon azaltim yol haritasi
netlesmemis olmasi,
tedarikcilerin hatali raporlama
yapma olasiligl ve SKDM sertifika
maliyetinin artmasi sebepli risk
bulunmaktadir. Ancak riskin
finansallar Uzerinde énemli bir
etkisi olmasi 6ngérilmemektedir.
Orta ve uzun vadede
regUlasyonun kapsaminin
genislemesinden dolayi
finansal etkisinin artmasi
ongorulmektedir.

Ford Otosan, tedarikgcilerini ydnlendirme ve raporlamayi hazirlamak icin Gginco
taraflardan danismanlik hizmeti almaktadir. SKDM konusunda tedarikgilerine
yonelik egitimler dUzenleyerek farkindaliklarini artirmaktadir.

Tedarikei Surdurulebilirlik Degerlendirme ve Gelistirme Programi ile yoritilen
anket ve denetimle ile tedarikcilerin surdurulebilirlik performansi takip
edilmektedir.

Paketleme malzemeleri icin Ford Otosan Craiova Fabrikasi ¢ikisli gegici ihracat
Uzerine calismalar surdurilmektedir. Bu kapsamda, paketleme malzemeler icin
regulasyon raporlamasi yapilmasi gerekmeyecektir. Gegici ihracattaki malzeme
hareketlerini takip edebilmek adina bir takip mekanizmasi gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Tedarik zincirinde 2035 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2 karbon nétr olma
hedefi dogrultusunda yUritulen calismalar ile de tedarikgilerin sirdurilebilirlik
performanslarn takip edilmektedir.

tedarikci secim
kriterlerinde
sUrdUrUlebilirlik
metrikleri eklenmistir.
Uyumsuzlugu olan
tedarikcilerden aksiyon
istenerek takip
edilmektedir.
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Ford Otosan'in Iklimle Baglantili Riskleri
R
Fin e Sermaye Strateji ve Karar Alma
Risk Bilgis R Ma Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar Sureclerine Etkisi
Riskin Turi: iklim degisikligi sebebiyle Gelecekteki iklim degisikligi Ford Otosan, kuraklik risklerine karsi bir Su Temini Eylem Plani olusturmustur. Turkiye tesislerindeki
Fiziksel Risk faaliyet gosterilen kaynakli muhtemel kronik Gelecekteki su risklerini haritalayan WRI Aqueduct’in “Kiresel Su Riski kapasite artirimi ve yeni

Riskin Agiklamasi:
Kronik Fiziksel Risk - Su
Stresi

Riskin Vadesi:
Kisa, Orta, Uzun

Riskin Olasiligi:
Muhtemel
Riskin Siddeti:
Orta — YUksek
Etkinin TUro:
Beklenen

Riskin Meydana Geldigi
Ulke / Bélge:

Turkiye

Etkiledigi Deger Zinciri:
Direkt Operasyonlar -
Uretim

Yukari YonlU Akis —
Tedarikginin Uretimi

Ongoriilen Finansal Etki:

Uretim Kapasitesinde
Azalma ve Gelir Kaybi

lokasyonlarda su
kaynaklarinda yasanan
olumsuzluklar nedeniyle
cekilen su miktarinin
azalmasi veya tukenmesi riski
bulunmaktadir.

Yapilan analiz kapsaminda
Turkiye’deki tUm tesislerin su
stresi yUksek alanlarda
(Marmara ve Sakarya
havzalarinda) bulundugu
belirlenmistir. Kocaeli ve
Sancaktepe tesislerinin
bulundugu Marmara havzasi,
yUksek (%40-80), Eskisehir
tesisinin bulundugu Sakarya
havzasi asiri yuksek (>%80)
riskli, Romanya’daki Craiova
tesisi ise dUsUk (<%]10)su
riskine sahip alanlar olarak
degerlendirilmigtir. WRI
Aqueduct'in "Kuresel Su Riski
Haritalama Atlasi"'nda orta
diUzeydeki (2°C Uzeri)
senaryosunda hem Golcuk
hem de Yenikoy tesislerinin
bulundugu bolgelerde 2040
yilina kadar su arzinin mevcut
su tedarik seviyelerine kiyasla
yaklasik %20 oraninda
azalacag 6ngorulmektedir.
Su talebinin ise 2010 yili
seviyelerine gore %40’In
Uzerinde artmasi
beklenmektedir.

fiziksel su stresi riskinin olasilig,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin
hesaplamadaki belirsizlikler
nedeniyle riskin finansal etkisi
nicel olarak
aciklanamamaktadir.

Riskin kisa ve orta vadeli
finansal etkisi detayli olarak
incelenmistir. Sirketin ve
tedarikgilerin faaliyet
gosterdikleri cografyalardaki
su stresi sebebiyle Uretim
kapasitesinin azalmasi ve
tedarik sevkiyatinin sekteye
ugramasi riskinden dogacak

bir finansal etki ongorulmektedir.

Yapilmasi planlanan su
projeleriyle uzun vadede
ongorulen riskin finansal
etkisinin kisa ve orta vadeli
etkiden daha dusuk olmasi
beklenmektedir.

Haritalama Atlasi”’ni kullanarak Ford Otosan'in TUrkiye ve Romanya'daki
lokasyonlarinin su stresi risk degerleri belirlenmistir.

Arac araciligiyla, sel ve kuraklik riski tasiyan bolgeler ve su stresli alanlar
belirlenmekte ve bu alanlarin operasyonlara olusturabilecegi riskler tanimlanarak
ilgili risklere yonelik stratejiler gelistirilmektedir.

Ford Otosan, tesislerinde ters osmoz (RO) ve ultra-filtrasyon (UF) sistemlerine
yonelik fizibilite calismasini tamamlamistir. Alternatif bir su kaynagi saglamak
icin deniz suyu alimi, RO ve UF ile aritma, depolama ve proses ile yardimci isletme
bolumlerine dagitim gibi yontemlerin uygulanabilirligi degerlendirilmektedir.
Golcuk ve Yenikoy tesislerinde sogutma kulelerinde suyun geri donusturilmesi,
Yenikoy tesisinde ise ters osmoz ile geri kazanimi saglanmaktadir. Eskisehir'de
yeni bir atik su geri kazanim tesisi icin fizibilite calismalar devam etmekte olup bu
projenin 2025 yilinda baslatilmasi planlanmaktadir. 2024 yilinda devreye alinan
kuyu suyu seviyesi uzaktan izleme projesi ile su stresi altindaki Eskisehir
Fabrikasi’ndaki su temini dijital olarak izlenmeye baslanmistir.

Ford AB Kuresel Su Hedefi ve Ko¢ Grubu Cevresel Stratejisi'nin yerine getirilmesi
icin Golcuk, Yenikdy ve Eskisehir Tesislerinde uygulanan su geri kazanim projeleri
sayesinde, arag basina disen temiz su kullaniminin 2019 baz yilina gére 2030
yilina %40 azaltilmasi hedeflenmektedir. ilgili hedef kapsaminda su cekimi ve
geri kazanilan su miktarinin takibi metrikleri takip edilmekte ve raporlanmaktadir.
Ford Otosan, Turkiye lokasyonlarinda su stresi riskine bagli olarak kapasite
artinmi ve yeni yatinm planlarinin énceligini degistirmektedir. SUrdurilebilirlik
Komitesi seviyesinde su stresiyle alakall yapilan calismalar takip edilmektedir.

yatinm planlarinin
onceligini
degistirmektedir.
Surdurilebilirlik
Komitesi seviyesinde
yapilan calismalar
takip edilmektedir.
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EKLER

Risk Bilgis R n Tanim Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar E
Riskin TUro: Yeni tedarik zincirini Gelecekteki iklim degisikligi Tedarik zincirindeki bu risklerin yonetilebilmesi amaciyla tedarikgilerin surdurulebilirlik ~ Tedarikgilerin
Gegis Riski kapsayan surdurilebilirlik kaynakli muhtemel Mevzuata gelisimi ve denetimi stratejik bir odak noktasi haline gelmistir. Sirket bUnyesinde surdurulebilirlik

Riskin Agiklamasi:
itibar ve Pazar Riski -
Mevzuata Aykiriliktan
Dogan Sorumluluk

Riskin Vadesi:
Kisa, Orta, Uzun

Riskin Olasilig::
Muhtemel
Riskin Siddeti:
Orta - YUksek

Etkinin TUro:
Beklenen

Riskin Meydana Geldigi
Ulke 7 Bolge:

Turkiye, Romanya ve
Yedek Parca Depolari
(Almanya, Polonya)

Etkiledigi Deger Zinciri:
Asagi Yonlu Akis -
Uluslararasi Dagitim
Yukar Yonlu Akis -
Sevkiyat

Ongérilen Finansal
Etki:

Tedarikte Kesinti
Kaynakli Gelir Ve Itibar
Kaybi

regulasyonlarina uyum
onemli bir yer tutmaktadir.
(AB Batarya Regulasyonu,
AB Ormansizlasmanin
Onlenmesi Mevzuati, AB
Kurumsal Surdurulebilirlik
Ozen YUkumlOLOg0 Direktifi)
Kapsamdaki tedarikgiler icin
cevre ve insan haklari
agisindan 6zen yokimlolugu
analizinin yapilmasi ve Urin
beyanlariicin gerekli olan
verilerin toplanamamasi riski
bulunmaktadir. 2025
itibariyle her gimrik
gecisinde raporlama
yapilamamasi, tedarikgiden
ilgili beyanin alinamamasi
sonucunda Urinin
gumrukten gegmemesi,
Uretimin etkilenmesi
beklenmektedir.

Aykiriliktan Dogan Sorumluluk
gecis riskinin olasiligl,

zamanlamasi ve etkilerine iliskin

hesaplamadaki belirsizlikler
nedeniyle riskin finansal etkisi
nicel olarak
aciklanamamaktadir.

Risk olasi etkileri, regllasyon
gerekliliginin yerine
getirilememesi nedeniyle para
cezasl ve UrUnlerin AB sinirinda

gumrukten gecememesi yaptirimi

sonucu yedek parca
sevkiyatinin durmasi, Uretimin

sekteye ugramasi, finansal kayip,

itibar kaybi ve markanin zarar
goérmesine sebep olmasi gibi

beklenen etkiler ngodrulmektedir.

AB Batarya Regulasyonu
uyum kapsaminda

AB’ye satilan tUm UrUnlerin
tedarik zinciri boyunca 6zen
yUkUmLlOlGgUnUn yerine
getirilmesi beklenmektedir.
Riskin kisa, orta ve uzun vadeli
finansal etkisi detayli olarak
incelenmistir. Kisa vadede s6z

konusu regulasyonlara tedarikgi

kaynakli tam uyum

saglanamamasi riskinden dolayi

AB’ye yapilan ihracatin negatif
yonde etkilenmesi

6ngorulmektedir. Regulasyonlara

uyum riskinin gelir kaybindan

ve/veya tedarikci degisikliginden

dogacak finansal etkisinin kisa
vadede en fazla olmasi, orta ve
uzun vadede etkisinin finansal
etkisinin azalmasi
6ngorulmektedir.

Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi yapilanmasi kurulmustur. Sordurilebilirlik
Komitesi seviyesinde yapilan calismalar takip edilmektedir. RegUlasyonlarin
kapsamina giren ve tUm kritik tedarikgilerin sUrdurilebilirlik performanslarinin ve
insan Haklari Durum Tespiti calismasinin gelisim alanlari ve alinan aksiyonlarin takibi
yapilmaktadir. Sirket, Tedarik zincirinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda ve
lojistik operasyonlarinda 2035 yilina kadar karbon nétr olmayi hedeflemektedir.

AB Ormansizlasmanin Onlenmesi Mevzuati kapsaminda UrUnin ormansizlastirmaya
sebep olmadan Uretildiginin beyan edilmesi gerekmektedir. Eger bu beyan
saglanmazsa UrUnler gumrikten gecemeyecegi icin Ford Otosan Craiova fabrikasi igin
Uretimin durma riski ve cezai islem uygulanmasi s6z konusudur. Almanya ve
Polonya'da yer alan yedek Parca depolari icin ise cezai islem uygulamasi s6z
konusudur. Ormansizlasma kapsaminda raporlama yapilmayan Grinin parca tedarigi
gumrikte duracagi icin ilgili parcalarin kisa ve orta vadede tedarik edilmesi planlanan
ara¢c modellerinin Uretilememe ve dolayisiyla satis kaybi hesaplanmasi
planlanmaktadir. RegUlasyon kapsamina giren tedarikciler tespit edilmis olunup
Uretim sUreclerinin ormansizlastirmaya sebep olmadigini teyit etmek amaciyla
tedarikcilerden bilgi toplanmaktadir. Yerli tedarikgilere yonelik egitimler dizenlenmis
ve Ford Otosan Craiova Fabrikasi icin tedarikgilerden bilgi toplama calismalari devam
etmektedir.

2024 yiinda tedarik zincirindeki calisanlar da dahil edilerek insan haklari durum
tespiti calismasi gergeklestirilmistir. Sirket, Tedarikci Davranis Kurallarini
guncellemekte, tum kritik tedarikcilerinin is etigi ve insan haklari konularinda
surdUrulebilirlik performansini anketler ile 6lgmektedir. Ford Otosan
Surdurulebilirlik Komitesi'nde bu konuda egitimler verilip Ford Otosan'in iyi
uygulamalarini paylasilmakta ve is etigi denetimleri kapsaminda belirli sayida
tedarikcinin yerinde denetimi saglanmaktadir. Yapilan 6teleme geregi AB Kurumsal
Surdurilebilirlik Ozen YUkUmLOLOgU Direktifi'ne 2029’da tabi olunacaktir.

AB Batarya Regulasyonu’na uyumlanma kapsaminda calismalar yoritilmeye devam
edilmektedir. Sirket icerisinde Batarya Regulasyon gerekliliklerinin takibi igin yonetisim
modeli olustulmus olup batarya regilasyonunun beklentilerini karsilamak Uzere
mevcut politikalarin revize edilmesi calismalari devam etmektedir. Batarya
Regulasyonu’nda da yer alan karbon ayak izi hesaplamalari ve beyanlarina hazirlik
calismalan kapsaminda, Turkiye’de Uretilen ilk tam elektrikli ticari arac olan Ford
E-Transit aracinin bataryasi icin bir LCA gcalismasi yUrUtulmustur. Bu calisma
sayesinde bataryalarin karbon ayak izine etkisi olan sicak bélgelerin hicre, modul ve
paket seviyesinde belirlenmistir. Ford Otosan AB Batarya Regulasyonu'na mevcut
takvim yilinda tabi degildir.

gelisimi ve
denetimi stratejik
bir odak haline
gelmistir.
Yonetisim
kapsaminda
Tedarikgi
Surdurilebilirlik
Komitesi
yapilanmasi
kurulmustur.
Surdorilebilirlik
Komitesi
seviyesinde yapilan
calismalar takip
edilmektedir.
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Risk Yonetimi

YONETISIM

RiSK YONETIMI

Ford Otosan'in iklimle Baglantili Firsatlari

Firsat Bilgisi

Firsatin Tanimi

Firsatin Nakit Akisina,
Finansmana Erisime ve Sermaye
Maliyetine Etkisi

STRATEJI METRIK VE HEDEFLER

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar

EKLER

Strateji ve Karar Alma

Sureclerine Etkisi

Firsatin Tanimu:

Enerji Kaynagi -
Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Kullanimi

Firsatin Vadesi:
Kisa, Orta

Firsatin Olasiligr:
Cok Muhtemel

Firsatin Siddeti:
Orta - YUksek

Etkinin TUro:
Gergeklesmig

Firsatin Meydana
Geldigi Bolge / Ulke:
TUrkiye ve Romanya
Etkiledigi Deger Zinciri:
I?irekt Operasyonlar -
Uretim

Ongoriilen Finansal Etki:

Pazar Avantaji ve
Maliyet Azaltimi

SBTi onayli 2050 yilinda net
sifir olma hedefine erkenden
uyumlanarak pazarda
avantaj elde edilmesi
hedeflenmektedir. Firsat
kapsaminda, yenilenebilir
enerji yatinmlar (Cati GES,
Fotovoltaik Duvar, Arazi GES)
ile olasi karbon bazli ham
madde (kémur ve dogalgaz
gibi) fiyatlandirmasi ya da
vergilendirmesinden muaf
olarak maliyet azaltimi ve
yesil kredi ve fonlara erisim
olmasi 6ngorulmektedir.

Kisa ve orta vadede gelecekteki
iklim degisikligi teknolojileri
gecis firsati olasilig,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin
hesaplamadaki belirsizlikler
nedeniyle finansal etkisi nicel
olarak agiklanamamaktadir.

Kisa vadede yenilenebilir
olmayan kaynak tUketimine
gelecek fiyatlandirma ve
vergilendirmeden dogacak
muafiyet sebepli finansal
avantaj elde edilmesi
ongorulmektedir. Orta vadede
yakin dénemli SBTi hedefimizi
desteklemesi sebebiyle yeni
finansman kaynaklarina erisimin
artmasi ve itibarin olumlu
etkilenmesi sebepli finansal
avantaj 6ngorulmektedir.

Ford Otosan, "Gelecek Simdi" surdurilebilirlik stratejisinin bir odagi olarak kisa ve
orta vadeli yatinm planlarinda yenilenebilir enerji yatinmlarini dncelikli bir alan
haline getirmistir. SUrdUrulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan calismalar takip
edilmektedir.

2024 yilinda ilk fazini tamamlanan ve 145 dénumluk alanda 10 MW kurulu guce
sahip Afyonkarahisar Ocakli ve Koprulu Koyu GES yatirnmlari devreye alinmistir.
2025 yilinda toplam 6.1 MW kurulu guce sahip Afyonkarahisar Hasandede,
Cicektepe, GES Projelerinin devreye alinmasi, 2026 yilinda toplam 5.9 MW kurulu
glUce sahip Kutahya ilindeki Aydincik-1ve Aydincik-2 projeleriyle toplamda 22
MWh’a sahip GES yatinmlarinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

Ford Otosan, TUrkiye ve Romanya lokasyonlarini kapsayacak sekilde Kapsam 1ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini 2017 baz yilina goére, 2034 yilina kadar %77
oraninda azaltmayi ve 2050 yilinda da tUm deger zincirinde net sifir olmayi
hedeflemektedir. ilgili hedef kapsaminda Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3
emisyonlari ve yenilenebilir enerji Uretim kapasitesi metrikleri takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

2024 yilinda SBTi hedefini destekleyecek sekilde 150 adet enerji verimliligi projesi
gerceklestirmis ve 105.100.000 TL kazang elde edilip 16,1 bin ton CO2e sera gazi
emisyonu engellenmistir.

Ford Otosan ve bagli ortakliklar karbon ve su yonetimi yol haritasi kapsaminda
GES projeleri, 1si duvari, enerji verimligi projeleri gibi cevre ve enerji projelerini 6z
kaynak kullanarak devreye almistir.

GES yatinmlari icin 2024 yilinda 6denen tutar 260.000.000 TL'dir.

Urun karbon ayak izi azaltim projeleri igin uluslararasi fonlu projelerde gérev alarak
farkli is birlikleri gerceklestirilmektedir.

Bu risk ve firsatlar icin kaynak tahsisi UrUnlerimiz 6zelindeki dusuk karbon
teknolojisi calismalari haricinde 6z sermaye ile tahsis edilmektedir. Dusuk karbonlu
Urun gelistirme projeleri ise Horizon (Ufuk) 2020 ve Horizon Europe (Ufuk Avrupa)
gibi AB destekleri vakif, akademi ve benzeri fonlariyla yapilmaktadir.

Surdurulebilirlik
stratejisinin bir odagi
olarak yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullanimi yatirm
planlarinda éncelikli
bir alan haline
gelmistir.
Surdurulebilirlik
Komitesi seviyesinde
yapilan calismalar
takip edilmektedir.

18

Ford Otosan TSRS Uyumlu Surdorulebilir

lik Raporu 2024



RAPOR HAKKINDA

Ford Otosan'in iklimle Baglantili Firsatlar

Firsat Bilgisi Firsatin Tanim

YONETISIM

RiSK YONETIMI

STRATEJI METRIK VE HEDEFLER

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar

EKLER

Strateji ve Karar Alma
Sireclerine Etkisi

Operasyonlarda suya
bagimuligin verimlilik
calismalariile azaltilmasi

Firsatin Tanimi:
Kaynak Verimliligi- Su
Kullanimi ve TUketiminin

Azaltimi hedeflenmektedir. Firsat
Firsatin Vadesi: kapsarplndg, su stresi riskinin
Kisa, Orta etkin yonetimi ve dogrudan

i maliyetlerde azaltimi
Firsatin Olasilig:: éngorolmektedir.
Cok Muhtemel

Firsatin Siddeti:

Orta- YUksek

Etkinin TGro:

Beklenen

Firsatin Meydana
Geldigi Ulke / Bolge:
Turkiye (Marmara
Havzasi ve Sakarya
Havzasi)

Etkiledigi Deger Zinciri:
Direkt Operasyonlar -
Uretim

Yukar Yonlo Akis -
Tedarikginin Uretimi
Ongorilen Finansal Etki:
Isletme Maliyetinin
Azaltimi ve Kaynak
Verimliligi

Kisa ve orta vadede gelecekteki
su kullanimi ve tUketiminin
azaltimi kaynakli iklim
degisikligine uyum firsatinin
gerceklesme olasiligl,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin
hesaplamadaki belirsizlikler
nedeniyle finansal etkisi nicel
olarak agciklanamamaktadir.
Kisa vadede su hedefinin
tutturulmasi ve itibar kazanci ile
finansmana daha kolay erisim
6ngorulmektedir. Orta vadede
yapilan su geri kazanim ve su
verimliligi projeleri yatinmlari ile
su kaynaklarina bagimlilik
azaltilmasi ve maliyet avantaji
elde edilmesi 6ngorulmektedir.

Ford Otosan, "Gelecek Simdi" strdurilebilirlik stratejisinin bir odagi olarak yatirm
planlarinda su verimliligi yatinmlarini dncelikli bir alan haline getirmistir.
Surdurilebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan calismalar takip edilmektedir.

Ford AB Kuresel Su Hedefi ve Ko¢ Toplulugu Su Liderligi Stratejisi'nin yerine
getirilmesi icin Gélcuk, Yenikdy ve Eskisehir Tesislerinde uygulanan su geri
kazanim projeleri sayesinde, ara¢ basina disen temiz su kullaniminin 2030 yilina
kadar %40 azaltilmasi hedeflenmektedir. ilgili hedef kapsaminda su ¢ekimi ve
geri kazanilan su miktarinin takibi metrikleri takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Golcuk ve Yenikoy fabrikalarinda 2024 yilinda atik su geri kazanim sistemleri
devreye alinarak, evsel ve kimyasal atik su, ters yilkama suyu ve sogutma kulesi
blof suyu geri donusturulerek Uretimde kullanilmaya baslanmistir. Yenikdy
Fabrikasi'ndaki gri su geri kazanim sistemleriyle hedefin ilerisinde bir geri kazanim
hedeflenmektedir. Eskisehir Fabrikasi'nda atiksu aritma tesisi revizyonu
kapsaminda, %40 su geri kazanimi saglayacak bir yatirim icin fizibilite calismalan
sUrdurUlmektedir. Kapali devre sogutma kuleleri ile su yeniden kullanilarak, tUm
tesislerde su tUketim noktalarini kapsayan detayli su haritalama projeleriyle su
kullanimi optimize edilmektedir.

SUrdurulebilirlik
stratejisinin bir odagi
olarak su kullanimi ve
tUketiminin azaltilmasi
yatinm planlarinda
oncelikli bir alan haline
gelmistir.
Surdurilebilirlik
Komitesi seviyesinde
yapilan calismalar
takip edilmektedir.
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Ford Otosan'in iklimle Baglantili Firsatlari

Firsat Bilgisi

Firsatin Tanimi

YONETISIM

RiSK YONETIMI

Firsatin Nakit Akisina,
Finansmana Erisime ve Sermaye
Maliyetine Etkisi

STRATEJI METRIK VE HEDEFLER

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar

EKLER

Strateji ve Karar Alma
Sireclerine Etkisi

Firsatin Tanimi:
Pazarlar — Tedarik
Zinciriyle Etkilesimin
Guclendirilmesi
Firsatin Vadesi:
Kisa, Orta

Firsatin Olasiligi:
Cok Muhtemel

Firsatin Siddeti:

Orta- YUksek

Etkinin TOrG:

Beklenen

Firsatin Meydana
Geldigi Bélge / Ulke:
Turkiye ve Romanya
Etkiledigi Deger Zinciri:
Yukar YonlU Akis -
Hammadde, Tedarikginin
Uretimi, Sevkiyat

Ongéorilen Finansal Etki:
Yeni Pazarlara Erisim
Dolayisiyla Gelir Artisi

Tedarik zincirini kapsayan
yeni sUrdUrUlebilirlik
regUlasyonlarina uyum
o6nemli bir yer tutmaktadir.
Ford Otosan, yeni
regUlasyonlar devreye
girmeden 6nce guclu
tedarikgi iligkileri sayesinde
tedarikcilerinin egitimler ve
denetimler ile surdurilebilirlik
performanslarini gelistirmeye
tesvik etmekte ve
tedarikcilerinin intiyaglarini
68renerek tesviklerini
sekillendirmektedir.

Kisa ve orta vadede gelecekteki
iklim degisikligine uyum
kapsaminda tedarik zinciriyle
etkilesiminin giclendirilmesi
firsatinin olasiligl, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin
hesaplamadaki belirsizlikler
nedeniyle finansal etkisi nicel
olarak agiklanamamaktadir.
Firsat kapsaminda, stratejik
hedeflerin daha kolay
gerceklestirilip pazardaki
konumun giclendirilmesi ve
yeni pazarlara erisim firsati
kaynakli gelir artisi
ongorulmektedir.

Kisa vadede regllasyonlara
uyum avantaji sayesinde
tedarikci degisikliginden dogacak
olasI maliyetin engellenmesi
ongorulmektedir. Orta vadede
Ford Otosan’in 2035 tedarik
zinciri hedefine uyumlanmasi ve
bundan dogacak finansmana
erisim 6ngorilmektedir.

Tedarikgilerin surdirilebilirlik gelisimi ve denetimi stratejik bir odak noktasi haline
gelmistir. Surdurulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan calismalar takip
edilmektedir.

Tedarik zincirinin surdirilebilirlik ddnusUmMU riskini azaltmak icin 2023 yilinda
Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi kurulmus ve 6 aylik, 1yillik ve 2 yillik yol
haritalar belirlenmistir. Komite ile tedarikgilere egitim vermeye (etik yonetimi,
yetenek yonetimi, cevresel iyi uygulamalar, LCA calismasi, finansmanda tedarik
zinciri yonetimi, Bilim Tabanli Hedefler, enerji verimliligi dijital cozimleri) devam
edilmesi, her yil kritik tedarikciler (Uretim ve lojistik tedarikgileri) icin
surdirilebilirlik performans 6lcimu anketine devam edilmesi planlanmaktadir.
2025 yili itk ceyreginde tedarikgi secim kriterlerine surdurilebilirlik metrikleri
eklenmistir. Bu dogrultuda surdurilebilirlik gerekliliklerini karsilamayan
tedarikgiler icin uyumlanma calismalari yOrotilmesi planlanmaktadir.

ilgili firsat kapsaminda surdurulebilirlik performansi "iyi" yani "riskli" olmayan
tedarikci orani ve Insan Haklar Durum Tespiti calismasinin gelisim alanlar ve
alinan aksiyonlarin takibi izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Tedarik zincirinde 2035 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2 karbon nétr olma
hedefi dogrultusunda yUritilen calismalar ile de tedarikgilerin sUrdurilebilirlik
performanslarn takip edilmektedir.

Tedarikgilerin
surdurulebilirlik gelisimi
ve denetimi stratejik bir
odak haline gelmistir.
Yonetisim kapsaminda
Tedarikgi
Surdurilebilirlik
Komitesi yapilanmasi
kurulmustur.
Surdurulebilirlik
Komitesi seviyesinde
yapilan calismalar
takip edilmektedir.
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Strateji

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Ford Otosan’da sUrdirulebilirlik ve iklimle baglantili riskler

ve firsatlar, farkli etki alanlan dikkate alinarak deger yaratimi
yaklasimiyla yénetilmektedir. Risk ve firsatlar, kurumsal risk
y6netimi sistemine entegre edilmekte; yatirmci iliskileri,

risk yonetimi ve finans gibi fonksiyonlardan destek alinarak
karar alma mekanizmalarinda surdirilebilirlik odakli bir
yaklasim benimsenmektedir. Yeni operasyonlarin ve UrUnlerin
gelistirilmesi streclerinde, surdUrilebilir tasarim prensipleri
esas alinmakta; mobilite czUmlerinin gelistirilmesinde
cevresel etkilerin azaltilmasi ve yenilikci teknolojilerin tesvik
edilmesi birlikte g6z 6nUnde bulundurulmaktadir. Dogal
sermaye icin sifir emisyonlu aracglar ve tamamlayici hizmetler,
operasyonlarda su ve enerji verimliliginin artirilmasi ve atiklarin
kaynaginda 6nlenmesi hedeflenmektedir. Sosyal sermaye
yaklasimi kapsaminda, bayi ve tedarikci aginda is birligi
gelistirilerek hem Ford Otosan deger zinciri performansinin
artirlmasi hem de bUtUn paydaslarin dénisum sureclerine
destek olunmasi saglanmaktadir. Artan Uretim kapasitesi ile
sektdrun elektrikli donisumone liderlik edilmekte; cevresel
etkilerin azaltilmasi ve teknolojik ilerlemelerin hizlandirilmasi
birlikte degerlendirilmektedir. Sirket, gicli bUyUme planlan
ve stratejik yatinmlar gerceklestirilerek ekonomik deger
yaratilmasini hedeflemekte; bu surecte cevresel ve sosyal
sorumluluklarini da dikkate almaktadir. Ayrica, insan odakli
dénUsum stratejileri benimsenerek calisan memnuniyeti,
liderlik gelisimi ve kurum kiltordnin giglendirilmesi
saglanmaktadir.

Is Modeli ve Deger Zinciri

5x5'lik matriste aciklandigi Uzere (sayfa 12) "YUksek" ve "Asiri
YUksek" olarak degerlendirilen iklimle ilgili risk ve firsatlar,
Yonetim Kurulu onayiyla olusturulan sUrdirUlebilirlik stratejisi
dogrultusunda, Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan gceyrek
dénemlerde degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler yillik is
planlari, yatirim kararlari ve proje dnceliklendirme sureclerine
yon vermektedir.
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RISK YONETIMI STRATEIJI

iklim degisikligi tedarik zinciri dayanikliligi ve bilgi givenligi
gibi konularda tespit edilen risk ve firsatlar icin sosyal,
cevresel, ekonomik ve yonetisim alanlarinda politikalar
gelistirilmektedir. ilgili departmanlarin is planlarina entegre
edilerek operasyonel karar alma sureclerine yansitilmaktadir.
“Gelecek Simdi” vizyonuyla, paydaslari kapsayan genis

bir ekosistem ile sUrdUrUlebilirlik hedeflerine ulasilmasi
amaclanmakta ve her yil sUrdirUlebilirlik stratejisinin
guncellenmesi saglanmaktadir.

Ford Otosan acisindan uzun vadede iklim degisikligine bagli
kronik su stresi ve kuraklik riski, tedarik zincirinde karbon
fiyatlandirma mekanizmalarina uyumsuzluk riski ve Avrupa
Birligi’nin Kurumsal Surdurilebilirlik ©zen YOKUmLOlOBU
Direktifi, Ormansizlasma Regulasyonu, Batarya Regulasyonu
kapsaminda deger zinciri boyunca 6zen yUkUmlOlGgU yerine
getirilmesine iliskin regUlasyon riskleri 6n plana ¢ikmistir.

Bu riskler is modeli ve deger zinciri Uzerinde maliyet artisi,
Uretim ve tedarik streclerinde aksama gibi etkiler yaratma
potansiyeline sahipken; firsatlar arasinda enerji ve kaynak
verimliligi artisi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, tedarikgi
cesitlendirilmesi ve sUrdurilebilirlik odakli rekabet avantaji
saglanmasi bulunmaktadir. Ford Otosan, tim bu risk ve
firsatlar bUtUncuUl bir yaklasimla degerlendirerek is modelinin
dayanikliligini artirmayi ve deger zincirinde surdurUlebilir
bUyUmeyi desteklemeyi hedeflemektedir. iklim degisikligiyle
ilgili esik degerin Uzerinde finansal etkisi olmasi beklenen
risk ve firsatlarin is modelinde ve deger zincirinde mevcut ve
ongorulen etkiler raporun “Riskler ve Firsatlar” bolumuindeki
Tablo 3 ve Tablo 4’de aciklanmustir.

Urin portféyU kapsaminda ise sifir emisyonlu araglar ve
elektrikli mobilite czUmlerine odaklanilarak cevresel risklerin
etkisinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Tedarik zincirinde gelisen surdUrUlebilirlik regblasyonlarina
tedarikgileri erken uyumlandirmak ve riski azaltmak

icin Tedarikci SurdurUlebilirlik Komitesi’ni 2024 yilinda
kurulmustur. Raporlama yili boyunca surdirulebilirlik
regUlasyonlari, karbon dénUsUmu, eneriji ve su verimliligi,
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donguUsel ekonomi konularinda egitim verilerek iyi
uygulamalar paylasilmistir. Ford Otosan, kritik tedarikgilere
saha denetimleri gerceklestirmektedir.

Strateji ve Karar Alma

Ford Otosan, “Gelecek Simdi” surdurilebilirlik vizyonu
1siginda iklim degisikliginin etkilerine karsi direnc gelistirmek,
uyum saglamak ve riskleri yonetmek amaciyla stratejiler
gelistirmektedir. Sirket, stratejisinde ve karar alma
mekanizmasinda surdUrUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
sistematik bir sekilde karsilik verilmekte, karbon dénusumu,
atik yonetimi, dongisel ekonomi ve su yonetimi gibi alanlarda
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirleyerek, bu alanlardaki
iklim kaynakli risklere karsi dayaniklilik artinlmaktadir. Tespit
edilen surdUrUlebilirlik riskleri ve firsatlari, SUrdUrilebilirlik
Komitesi tarafindan dizenli olarak degerlendirilmekte;

bu degerlendirmeler dogrultusunda yillik is planlari ve
yatinm oéncelikleri belirlenmekte, ilgili aksiyonlar hayata
gecirilmektedir. Iklim degisikligi, cevresel etkiler, tedarik
zinciri dayanikliligi gibi alanlarda gelistirilen politikalar, ilgili
departmanlar tarafindan uygulanmakta ve is sUreclerine
entegre edilmektedir. Strateji dogrultusunda, sUrdurulebilirlik
risk ve firsatlarinin yillik bazda gézden gecirilmesi ve yeni
gelisen riskler karsisinda mevcut stratejinin guncellenmesi
planlanmaktadir. Ayrica, sUrdUrilebilirlik hedeflerinin Sirket
stratejisine kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte entegre
edilmesi saglanmakta; is birligi ve inovasyonla desteklenen
projeler gelistirilerek deger zincirinin tamaminda strdurulebilir
donUsumuin gerceklestirilmesi amaclanmaktadir.
SurdurUlebilirlik performansi, duzenli raporlamalarla Yonetim
Kurulu'na sunulmakta ve gerekli durumlarda stratejik
aksiyonlar alinarak proaktif bir yaklasim benimsenmektedir.
iklim risk ve firsatlarina iliskin Ford Otosan tarafindan

alinan aksiyonlar, stratejik ve karar alma sureclerine raporun
“Riskler ve Firsatlar” boluUmindeki Tablo 3 ve Tablo 4 ‘de
paylasilmaktadir.



RAPOR HAKKINDA YONETISIM

Strateji ve Karar Alma

Ford Otosan, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda
tedarik zincirinde dUsUk karbonlu ¢6zUmleri yayginlastirmak
Uzere 2024 yilinda tedarikgisi Hyundai Steel ile pilot dizeyde
yesil celik kullanimini basariyla gerceklestirmistir. Lojistik
sUreclerinde, Romanya Craiova ile TUrkiye istanbul arasindaki
tasima operasyonlari karayolundan demiryoluna gecirilerek
emisyonlar %63 oraninda azaltilmistir. Sirket, karayolu
tasimaciliginda da emisyonlarini azaltmak Uzere elektrikli ve
alternatif yakitl araclara gecis planlamaktadir. Bilim Tabanli
Hedefler Girisimi (SBTi) dogrultusunda kuresel sicaklik
artisini 1,5°C ile sinirlandirma hedefiyle kisa ve uzun vadeli
hedeflerini Mart 2024’teki metodoloji guncellemeleriyle
yenilemis, revize edilmis hedeflerin dogrulama surecini ise
2025 yiliilk ceyreginde tamamlamistir. Tedarik zincirinin
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sUrdUrilebilir donUsUMUNG desteklemek ve bu alandaki
riskleri azaltmak amaciyla kurulan Tedarikgi SUrdUrUlebilirlik
Komitesi, etik yonetimi, yetenek ydnetimi, cevresel iyi
uygulamalar, yasam donguUsU degerlendirmesi (LCA)
calismalari, finansmanda tedarik zinciri ydonetimi, Bilim
Tabanli Hedefler, enerji verimliligine yonelik dijital ¢c6zomler
ve dijital surdurUlebilirlik performans takibi gibi konulari ele
almistir. 2024 yili boyunca Komite bunyesinde cevre, sosyal,
y6netisim ve etik konularinda egitimler dizenlenmistir. Ford
Otosan, 2024 yilinin her ceyreginde kritik tedarikcileriyle bir
araya gelerek, 2023 yilinda Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(GSY) alanlarinda belirlenen 6 aylik, 1yillik ve 2 yillik yol
haritalarina iliskin aksiyon planlarini degerlendirmis ve iyi
uygulamalarin paylasilmasini tesvik etmistir. Sirket, tm
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lojistik tedarikgilerine yonelik surdurilebilirlik performans
6lcum anketi dizenlemis; sonuclari, mevcut tedarikcilere
ortalama performansla karsilastirmali olarak bildirmistir.
Lojistik tedarikgiler, Tedarikci SurdUrulebilirlik Komitesi egitim
programlarina dahil edilmistir. Ayrica, 2025 yili itk ceyreginde
tedarikgi secim kriterlerine sUrdirUlebilirlik metriklerini
entegre etmistir. iklim degisikligiyle micadele kapsaminda
ise 2024 yilinda fabrikalarda baslatilan fotovoltaik cam
duvar, cati ve arazi tipi giines enerji sistemleri (GES), Isi
duvari vuygulamalari ve hava kacagi tespit yatinmlari ile gecis
firsatlari degerlendirilmistir.

Su stresi ve kuraklik risklerine karsi ise 2023 yili yaz
déneminden itibaren baslatilan bes yillik kuraklik senaryosuna
yonelik calismalar kapsaminda havza bazli mevcut durum
analizleri, yeralti suyu projeksiyonlari, yasal otorite beyanlari
ve kisa-orta-uzun vadeli su temin planlari hazirlanmistir.
2024 yili itibanyla su kaynaklarinin tUkenme riskini azaltmak
amaciyla tUm tesislerde su tUketim noktalari gz 6nunde
bulundurularak denetimler yapilmasi, su kullanilan ve atik

su olusan alanlar igin kUtle dengeye dayali su haritasinin
cikarilmasi hedeflenmis ve Kocaeli lokasyonlarinda Su
Haritalandirmasi Projesi tamamlanmistir. Su tUketimi icin

ic fiyatlandirma uygulamasina gecilmesi adina metodoloji
calismalari surdUrdlmektedir. Ayrica, G6lcuk Fabrikasi’nda su
geri kazanimi, Yenikdy Fabrikasi’nda ise gri su geri kazanim
sistemi ve atik su aritimi kapasite artirnmi yatinmlarina
baslanmistir.

Finansal Durum, Finansal Performans
ve Nakit Akislar

iklimle baglantili belirlenmig risk ve firsatlarin nakit akisina,
finansmana erisime ve sermaye maliyetine etkisi raporun
“Riskler ve Firsatlar” bolumindeki Tablo 3 ve Tablo 4’de
aciklanmustir.
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Strateji

o

iklim Direncliligi

Ford Otosan risk ydnetimi sistematigi icinde riskler stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki, surdUrUlebilirlik (CSY), teknoloji
—inovasyon ve dis kaynakli kategorilerinde siniflandirilarak
takip edilmektedir.

Ford Otosan, iklimle ilgili tanimladigi risk ve firsatlara
karsilik vermek Uzere finansal kaynaklarinin uygunlugunu
ve esnekligini surekli olarak degerlendirmektedir. Sirket,
alacagi tum aksiyonlarda 6zsermayesini kaynak olarak
kullanmaktadir. Ozsermaye kaynak olarak kullanilarak;
SKDM riski kapsaminda danismanlik hizmetleri ve egitimler,
su stresi riski kapsaminda, su eylem plani ve gri su kazanim
projesi gibi projeler gerceklestirilmektedir. Tedarik zincirinin
surdirUlebilirlik risklerine uyumunu saglamak amaciyla

ise tedarikgilere egitimler dizenlenmekte ve denetimler
gerceklestirilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi firsati kapsaminda 6zsermaye ile GES yatirimlari,
su kullanimi ve tUketiminin azaltilmasi firsati kapsaminda,
su stresi riskinde oldugu sekilde su eylem plani ve gri su
kazanim projesi gibi projeler gerceklestirilmektedir. Tedarik
zinciriyle etkilesimin giclendirilmesi firsati kapsaminda, sirket
6z kaynaklan kullanilarak tedarikcilere egitimler verilmekte,
performans 6l¢im anketleri yapilmakta ve Tedarikgi
SUrdurilebilirlik Komitesi aktif faaliyetler gostermektedir.
Urn karbon ayak izi azaltim projeleri icin uluslararasi fonlu
projelerde yer alarak farkli is birlikleri gerceklestirilmektedir.

2022 yilinda Kog Holding liderliginde topluluk sirketleriyle
birlikte senaryo analizi yapilarak asiri iklim olaylari lokasyon
bazli olarak skorlanmis ve iklim direncliligi analiz edilmistir.
2024 yilinda Kog Holding liderliginde yapilan senaryo
analizinde ise asiri iklim olaylari lokasyon bazli olarak
skorlanarak suya bagimlilik analiz edilmistir.

Ford Otosan, iklim degisikliginin etkilerine yénelik olarak farkli
senaryo modellerinden yararlanmaktadir. Paris Anlasmasi

ile uyumlu olacak sekilde iklimle alakali senaryo analizlerini
gerceklestirmektedir. Sirket, ulusal ve uluslararasi gecerlilige
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sahip ¢ok kaynakli senaryo analizlerini kullanarak iklim
degisikligi kaynakli gelisme, belirsizlik ve degisikliklere karsi
esnekligini artirmayi ve gelecekte olusabilecek risklerin
daha saglikli degerlendirilmesini saglamayi ve risklerin
etkilerini minimize etmeye yonelik stratejiler gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Senaryo analizleri kapsaminda ulusal ve bolgesel
degiskenlere dair kiresel ve faaliyet gosterilen Ulkelerdeki
regUlasyonlar, kisa ve orta vadede beklenen riskler, yagis

ve su stresi haritalari, sicak/soguk hava degisiklikleri, sel,
kasirga, yangin, su seviyesi yukselmesi, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve vergiler dikkate alinmaktadir.

iklim riskleri ve firsatlar kapsaminda gergeklestirmis
oldugu senaryo analizleri kapsaminda, operasyonlar ve
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tedarik zincirinin regtlasyonlara uyum riski kapsaminda
fosil yakitlarin kullanimini, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi firsati kapsaminda yenilenebilir enerji kullanimi
verileri dahil edilmistir.

Sirket, SKDM riski ve tedarik zincirini kapsayan
surdurilebilirlik regUlasyonlarina uyum ve iklim degisikligi
gecis risklerini degerlendirmek icin IEA tarafindan yayimlanan
IEA STEPS senaryosunu degerlendirmektedir. Su ile baglantili
fiziksel riskleri belirlemek ve yasanabilecek su riskini
degerlendirmek icin WRI Aqueduct araci kullanilmakta,

IPCC tarafindan yayimlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolarini 2030 ve 2050 yillarina gére 2020 baz yilina
gore sel ve kuraklik riski tasiyan bélgeler ve su stresli alanlari
belirlenmektedir.
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Gergeklestirilmis olan senaryo analizleri kapsaminda,

SKDM riskinin Ford Otosan Craiova Fabrikasi, Almanya

ve Polonya’daki Yedek Parca Depolar’'nda meydana

geldigi tespit edilmistir. Su stresi riskinin TUrkiye'deki tum
lokasyonlarda, tedarik zincirinin regUlasyonlarla uyum riskinin
ise Turkiye, Romanya’daki tum lokasyonlarda ve Almanya ve
Polonya’daki Yedek Parca Depolar ‘nda meydana gelecegi
tespit edilmistir. Iklimle baglantili belirlenen firsatlarda;
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve tedarik zinciriyle
etkilesimin guclendirilmesi firsatlarinin TUrkiye ve Romanya
lokasyonlarinda, su kullanimi ve tUketiminin azaltimi firsati
icin TUrkiye’deki Marmara Havzasi ve Sakarya Havzasi'nda
meydana gelecegi tespit edilmistir.

Ford Otosan, iklim degisikliginin etkilerine karsi dayanikliigini
artirmak ve senaryo analizleriyle tanimladigi iklim risk ve
firsatlarini yonetebilmek amaciyla faaliyetlerini ve varliklarini
surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda donustUrmektedir.
Sirketin is modeli ve stratejisi, surdurilebilirlikle ilgili risklere
karsi direncli olacak sekilde yapilandirilmaktadir. iklim
degisikligi, su stresi, gecis riskleri ve tedarik zinciri kirilganliklari
gibi riskler, entegre bir risk yonetimi yaklasimiyla izlenmekte
ve yonetilmektedir. Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlari
belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek icin
operasyonel sureclerinde kullanilan kaynaklarin toketiminin
detayli bir sekilde takip etmektedir. Operasyonlarda kullanilan
su, elektrik, dogal gaz, buhar tUketimleri ve olusturduklari
karbon emisyonlari lokasyon bazli olarak izlenmektedir. Bakim
Stratejileri Liderligi departmani araciligiyla ilgili verilerin
toplanmasini ve takibi, Cevre Liderligi ve Surdirulebilirlik
Komitesi araciliglyla da stratejiye yonelik performans
ilerlemesi gézden gecirilmektedir. Ayrica teknik ekipler ile

yeni gelecek regilasyonlar dizenli olarak takip edilerek ilgili
bolumler aksiyon almasi icin bilgilendirilmektedir.
Operasyonel sureglerde su ve enerji verimliligini artirmaya,
atik olusumunu kaynaginda énlemeye ve karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik uygulamalar devreye
alinmaktadir. Karbon D6niusum Yol Haritasi dogrultusunda,
Urdn portféyUnun sifir emisyonlu araglara dénisumu
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hedeflenmekte, tedarikcilerin kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
ve lojistik operasyonlarinin 2035 yilina kadar karbon nétr
hale getirilmesi planlanmaktadir. iklim degisikligi etkilerini
azaltmak icin yenilenebilir enerji yatinmlarini artiran Sirket,
2024 yilinda devreye aldigi ve 2026 yilina kadar 22 MWh'’a
ulasmasi planlanan GES projeleriyle Uretim sUreglerinin
karbon ayak izini dUsUrmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Uretim streclerinde karbon yogunlugunu
azaltmak amaciyla enerji verimliligi saglayan sistem
yatinmlari, proses iyilestirmeleri ve tesis modernizasyonlarina
oncelik verilmektedir. GUnes 1s181 tUpleri, 1sI duvari sistemleri
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ve hava kagagi tespit uygulamalari gibi cozimlerle enerji
kayiplari azaltilirken; arazi ve cati tipi GES projeleriyle Uretim
tesislerine yenilenebilir enerji entegrasyonu saglanmaktadir.
Sirket, operasyonlarindaki enerji tUketimini azaltmak ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmak amaciyla
cesitli projeleri hayata gecirmektedir. 2025’in devam eden
aylarinda basta Sancaktepe Ar-Ge binasina cati GES
kurulumu, Golcuk ve Yenikdy Fabrikalarina isi duvari kurulum
projeleri olmak Uzere diger enerji verimliligi projelerinin hayata
gecirilmesi ve tUm tesislerde minimum %10 enerji verimliligi
saglanmasi hedeflenmektedir.
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Ford Otosan gelecek yil yenilenebilir ener;ji fiyatlarinin artmasi
riskini 6ngdrdUgu icin 2024 yilindan itibaren baslanan GES
yatirmlari ile disa bagimlligini azaltmaya baslamis ve karbon
ayakizini azaltarak enerji maliyetlerini dUsUrmustur.

Sirket, elektrikli arag Uretimine gecis dogrultusunda, Uretim
hatlarinda yaptigi altyapi déndsumleri, batarya montaiji,
yUksek gerilim sistemleri ve sogutma altyapisi gibi alanlarda
yeni yatinmlar gerceklestirmistir. Bunlara ek olarak, dijital
enerji yonetimi sistemleri ile Uretim operasyonlarinin

anlik takibi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketin satislarinda bUyuUk agirigin Ford Motor Company’ye
(FMC) ortalama 14 gin vade ile gerceklestiriliyor olmasi,
genel olarak likidite ydnetiminde gicly bir pozisyona olanak
vermektedir. Bu baglamda Ford Otosan is modelinin kendisi
likidite yonetimi acisindan (ve alacak riskinin boyutlari
acisindan) firsatlari icinde barindirmaktadir. Sirket, bu
kapsamda iklim riskleri ve firsatlariyla alakali gerceklestirdigi
ve gerceklestirecegi yatinmlarda giclu finansal pozisyonunu
kullanmaktadir.
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iklim direngliligi kapsaminda 6nemli belirsizlik alanlari igin
gecis riskleri ve fiziksel riskler degerlendirilmektedir. Gegis
riskleri 6zelinde, karbon fiyatlandirma mekanizmalarina

dair gelismeler, ulusal ve uluslararasi dizenleme
mekanizmalarindaki degisiklikler, dUsuk karbonlu
teknolojilerin tercih edilirligi, finansal desteklerin degiskenligi
gibi faktorler belirsizlikleri olusturmaktadir.

Sirket, 2023 yilinin sonunda kritik tedarikgileriyle
Surdurdlebilirlik Calistayr dUzenleyerek 6 ay, 1yil ve 2 yillik
periyotlarda Cevresel, Sosyal, Yonetisim ve Tedarik Zinciri
basliklarinda tedarikcilerinin de taahhtdu ile SUrdurulebilirlik
Yol Haritasini belirlemistir. 2024 yilinda kurulan Tedarikgi
SUrdurdlebilirlik Komitesi ile yilin her ceyreginde kritik
tedarikcilerle bir araya gelerek yol haritasina iliskin aksiyon
planlari degerlendirilmekte ve tedarikgilerin iyi uygulamalarini
paylasmalari tesvik edilmektedir.

Tedarik zincirinde hizli geligsen sUrdirUlebilirlik
regUlasyonlarina tedarikgilerin uyum saglayabilme kapasitesi
net sekilde 6ngdrilememektedir. Bu durumun 6nine
gecmek adina tedarikcilere kategorizasyon yapilmakta,
sUrdorulebilirlik denetimi yapilmakta, egitimler verilmekte

ve yol haritasi cizilmektedir. Deger zincirinde sUrdUrUlebilirlik
kriterlerine uyumun artirilmasi ve cevresel, sosyal risklere
karsi koruma saglanmasi amaciyla tedarikgi ydnetim
mekanizmalar guclendirilmektedir. Stratejik yatinmlar, is
modeli dénisumune entegre edilerek iklimle baglantili risklere
karsi uzun vadeli direng olusturulmasi hedeflenmektedir.
Ford Otosan, Romanya’daki Uretim faaliyetleri dolayisiyla
Avrupa Birligi’nin iklim dizenlemelerine de tabidir. Bu
kapsamda, Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan
Sinirda Karbon DiUzenleme Mekanizmasi (SKDM), VECTO
(Arag Enerji TUketimi Hesaplama Araci) ve Ormansizlasmayi
Onleme Regilasyonu gibi politika ve dizenlemeler, sirketin
ihracat operasyonlarini, Grin gelistirme stratejilerini ve
tedarik zinciri yonetimini dogrudan etkileme potansiyeline
sahiptir. Sirket, TUrkiye ve Romanya’daki faaliyetleriyle alakali
politikalari, AB ve TUrkiye Resmi Gazeteleri, AB Komisyonu

ve Parlamento kararlari, gérUse acilan konsiltasyonlar ve
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AB Komisyonu alt calisma gruplarinin toplanti kararlari
Uzerinden takip etmektedir. Sirket, Homologasyon Dijital
Ekrani platformu ile yaklasmakta olan regUlasyonlar, bu
regUlasyonlarin icerikleri, gecis tarihleri ve adreslendigi ara¢
projeleri hakkinda bilgi saglamnakta, calismalar aylik olarak
guncellenmektedir. SKDM riski kapsaminda, tedarikgilerin
hatali veya eksik raporlama yapma ihntimali ve bunun
kontrol edilememesi, yeni Urin gamina tedarik edecek yeni
tedarikcilerin bu kapsama girmesi ve ne kadarinin ve hangi
UrUnlerin kapsama girebileceginin 6ngérilememesi gibi
belirsizlikler bulunmaktadir.

Ford Otosan, su stresi riski kapsaminda gerceklestirdigi
projelerde, su kullanimini optimize etmek amaciyla ters
osmoz, MBR gibi ileri aritim teknolojilerini kullanmaktadir.
Projenin tamamlanmasiyla birlikte, aritma tesislerinden
cikan atik sular, evsel atik sular, geri kazanim suyu ve
sogutma kulesi blof suyu gibi su kaynaklarinin aritilarak geri
kazanmanin saglanmasi hedeflenmektedir. Sirket, kuyu suyu
seviyesi uzaktan izleme projesi ile Eskisehir Fabrikasi’ndaki su
teminini dijital olarak izlemeye baslayarak su temini yapilan
kuyulardaki su seviyesi 6lcumlerinin dijital olarak uzaktan
gerceklestirilmesini saglamaktadir. TUm tesislerde su tUketim
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noktalarini kapsayan detayli su haritalama projeleriyle su
kullanimi optimize edilmektedir. Sirket, tum tesislerindeki
su tUketim noktalarini gbz 6nine alarak su denetimi
yapmayl, su kullanilan ve atik su olusan alanlarin kUtle
denge ile su haritasini cikarmayi ve degerlendirme yapmayi
hedeflemektedir.

Su stresi riski kapsaminda, kuraklik ve su kitligi riskine
kars! su temini aksiyon planlari ve su geri kazanim projeleri
devreye alinmaktadir. Sirket’in Uretiminin kag gun duracagini
ongorebilmekte ancak tedarikgilerin de bu riski yasamasi
sebepliyle tam olarak Uretim kaybi ve zaman 6ngorisu
yapilamamasi belirsizligi bulunmaktadir. Sirket, stratejik
karar alma sureclerinde su stresini yatinm planlarinin
onceliklendirilmesinde dikkate almakta, ilgili uygulamalar
SUrdUrilebilirlik Komitesi tarafindan izlenmektedir.

Orta vadede, Avrupa Birligi agir hizmet tasitlar emisyon
standartlarina uyum saglamak amaciyla motor ve arag
teknolojilerinde karbon emisyonlarini 2019 baz yilina gére
2025 yilinda %15, 2030 yilinda ise %30 daha dusurecek
sekilde inovasyonlar gelistirilmektedir. TUm Ford Otosan
tesislerinde arag Uretim hatti elektrikli ve icten yanmali
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Uretime el verecek sekilde esnek olarak kurulmustur. Bu
sayede iklim degisikligi teknolojilerine geciste direncliligi
desteklemektedir.

Fiziksel riskler agisindan ise asiri iklim olaylarinin Gretim
operasyonlarina etkisi, su kaynaklarinin azalmasi

ve tUkenmesiyle su ydnetiminde ortaya cikabilecek
olumsuzluklar ve dolu gibi iklim olaylarinin Uretilen aracglara
verebilecegi riskler Uzerinde calisilmaktadir. Bu belirsizlikler
g6z 6nUnde bulundurularak, Risk Komitesi duzenli
periyotlarda iklim risk ve firsatlarini Ust Yénetimin destegiyle
gozden gecirmekte ve alinacak aksiyonlari planlamaktadir.
Sirketin SBTi 2050 net sifir taahhUdU dogrultusunda,
elektrifikasyon projelerinin hayata gecme sureci kapsaminda
kritik 8neme sahip elektrikli ticari araclann 6zel ihtiyaclari,
sarj agi ve altyapisi kapsamindaki riskler gbz 6ninde
bulundurarak calismalar ilerletilmektedir.

Sirket, senaryo analizleri kapsaminda makroekonomik
gelismeleri incelemistir. DUnya genelinde artan
sUrdUrUlebilirlik bilinci ve uygulamaya konulan yeni
diuzenlemeler, otomotiv sektdrinde alternatif yakitli arag

lik Raporu 2024
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Uretimini zorunlu kilmaktadir. Avrupa’da gumrUk tarifesine
iliskin belirsizlikler ve yUksek rekabet ortamina karsin, faiz
oranlarindaki azalis ve ozellikle filolarda sifir emisyonlu
araglara gecis trendinin talebi desteklemesi beklenmektedir.
Elektrikli araclara yonelik talep, tUketici aliskanliklari, sarj
altyapisi eksiklikleri ve menzil endiseleri nedeniyle beklenen
hizda olmasa da artis géstermektedir. Sektér uzmanlarinin
%66'sI, elektrikli araclarin 2030 yilina kadar icten yanmali
motorlu araglarla (ICE) maliyet esitligine ulasacagini
belirtiyor. Katilimcilarin %46’si ise elektrikli araclarin 2030
yilina kadar sUbvansiyon olmadan dahi ICE aracglarla maliyet
acisindan rekabet edebilecegini dngoruyor. Sirketler, 5nde
gelen pazarlarda 2035 yilina kadar, dinya genelinde ise
2040 yilina kadar yeni icten Yanmali Motorlu Araclarin (ICE)
asamali olarak kullanimdan kaldirilmasi taahhUdUnu iceren
uluslararasi Sifir Emisyonlu Aracglar (ZEV) Beyannamesi’'ni
imzalamaktadir.

AB’nin cevre kirliligini azaltma ve surdUrilebilir bir gelecek
hedefi dogrultusunda 2025 yilinda yUrirlige alacagi Euro 7
Emisyon Standartlari, otomobil, kamyonet ve agir vasitalarin
karbon emisyonlari, azot oksit (NOx) ve partikil madde

(PM) salimlarini siki sinirlarla kontrol altina almayi hedefliyor.
Pil teknolojisindeki ilerlemeler ve Ulkelerde altyapinin
giclendirilmesi, bu sureci hizlandirmaktadir.

AB’nin Kurumsal Surdirilebilirlik Durum Tespiti Direktifi
(CSDDD), sirketlerin tedarik zincirlerinin her asamasinda
insan haklarina saygi, cevresel surdUrUlebilirlik ve etik is
uygulamalari konusunda daha seffaf ve hesap verebilir hale
getirmesini amaclamaktadir. Ekonomik faktérler, 6zellikle
toplam sahip olma maliyetlerinin azalmasi ve sosyal algilarin
degismesiyle birlikte, orta ve uzun vadede elektrikli araglara
gecisi destekleyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
AB’nin Su Cerceve Direktifi (WFD) ve Taksonomi kapsaminda,
su kaynaklarinin korunmasina yonelik dUzenleyici baskilarin
artmasi, Uretim sureclerinde su kullanimina iliskin daha

siki standartlarin getirilmesiyle birlikte operasyonel uyum
risklerini gndeme getirmektedir. Ayrica, Avrupa Yesil
Mutabakati dogrultusunda su verimliligi kriterlerinin tesvik
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iklim Direncliligi

edildigi yeni finansman ve raporlama yukUmlUlokleri, su

stresi altindaki bolgelerde faaliyet gdsteren tesisler icin hem
maliyet artisi hem de yatinm dnceliklerinde degisim anlamina
gelmektedir. Sirket, su stresi risklerini analiz ederken WRI
Aqueduct ve WWF Water Risk Filter su riski verileriyle birlikte
s6z konusu dizenlemelerden dogabilecek etkileri senaryo
analizine dahil etmistir.

AB’nin Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM)
Yonetmeligi kapsaminda Ucretsiz tahsisatlarin 2026
yilindan baslayarak azalmaya baslamasiyla SKDM sertifika
maliyetlerinin artmasi, raporlama yapilmamasi veya hatali
raporlama yapilmasi sebebiyle cezai yaptirim riski ve yeni
Urdn gruplarinin kapsama dahil edilmesi ile daha cok
parcanin etkilenmesi gibi riskler 6nem kazanmaktadir. Sirket,
SKDM riskini incelerken gerceklestirdigi senaryo analizinde
bu verileri dikkate almistir. Karbon fiyati belirlenirken
International Energy Agency (IEA) verilerine gére >2°C,>1.5°C
ve <1.59C senaryolarda 2024 yili karbon fiyati 65 euro/ton
COze alinmustir.

AB’nin 2023/1542 sayili “Yeni Batarya ve Atik Batarya
TUzUEU”, Ford Otosan’i dogrudan etkilemektedir. 2024 yilinda
AB pazarina sunulan ve takvim yili icerisinde gelirimize %6,6
payi bulunan 32.403 adet batarya-elektrikli (BEV) ve plug-in
hibrit (PHEV) arag bu dUzenleme kapsaminda yer almaktadir.
S6z konusu tUzuk kapsaminda 6numizdeki yillarda:

* Bataryalarin karbon ayak izinin beyan edilmesi,

* Karbon ayak izi performans siniflandirmasi, icerik ve geri
donusum etiketleriile dijital “Batarya Pasaportu” (QR kod)
entegrasyonu,

* AB pazarina sunulacak bataryalar icin karbon emisyonu Ust
sinirlarina uyum,

* Kobalt, lityum ve nikel gibi hammaddelerde asgari geri
doénustirulmos icerik oranlarinin saglanmasi gerekmektedir.

TUm bu gereklilikler yetkili kuruluslarca dogrulanacaktir.
Uygunluk saglanamamasi durumunda bataryalar CE isareti
alamayacak ve ilgili araglarin AB pazarina girisi mUmkuin
olmayacaktir.
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Elektrikli araclara yonelik artan talep, lityum, kobalt ve

nikel gibi kritik hammaddelere olan bagimuligl artirmakta

ve tedarik zincirinde 6nemli riskler olusturmaktadir. Bu
cercevede, geri donUsum suUregleri stratejik 6nem kazanmistir.
2024 yilinda yUrUrlUge giren Batarya TUzUgU ile batarya
atiklarinin geri kazanimi ve seffafligini artirmak amaciyla
dijital Batarya Pasaportu gibi uygulamalar hayata gecirilmistir.
Bu gelismeler, otomotiv sektdrinin yalnizca teknolojik

degil, ayni zamanda makroekonomik dinamikler agisindan

da koklo bir donisum sUrecinde oldugunu gostermektedir.
Tedarikcilerin bu regilasyonlara uyum saglanmasi dénemli

bir gecis riski olarak belirlenmis ve bu kapsamda aksiyonlar
alinmaktadir.

Dolayisiyla Ford Otosan acgisindan, batarya tedarik zincirinde
izlenebilirligin saglanmasi, karbon ayak izi 8lgum ve
raporlamalarinin tamamlanmasi, geri dénisturilmus icerik
hedeflerine ulasilmasi ve dijital pasaport entegrasyonunun
yapilmasi, uyum sireci dncesinde kritik 6nemdedir. Aksi
durumda, halihazirda AB pazarina sunulmus olan 32.403
arac ve gelecekteki BEV/PHEYV Uretimi satis, teslimat ve
pazara erisim agisindan ciddi bir mevzuat riski ile karsi
karsiya kalacaktir. Elektrikli ara¢ Uretim hacminin stre
gelen sUrdurulebilirlik raporlarinda da vurgulandigl Uzere
giderek artmasindan, bu dizenlemeye yUzde yUz uyum
saglanamamasi riski ongorilmektedir.

Enerji Fiyatlarindaki Degiskenlik Ozellikle yil ortasinda
yasanan kur hareketliligi etkisiyle dogalgaz ve elektrik
fiyatlar yUkselmistir. Bununla birlikte israil-Filistin savasinin
etkisiyle dogalgaz spot fiyatlarinda yeniden yukari yonlu bir
hareket yasanmistir. Yil icerisinde, enerji fiyatlarinda yasanan
dalgalanma, Ford Otosan’in hem enerji maliyetlerinde
dogrudan hem de satin aldigi UrUnlerin iginde dolayli olarak
hissedilmistir.

2024 yili itibariyle TUrkiye'deki hammadde fiyatlarinda yukari
yonlu degisiklikler gdzlemlenmistir. Bu degiskenliklerin temel
sebepleri arasinda kuresel ekonomik kosullar, yerel enflasyon
oranlari, déviz kuru dalgalanmalari, tedarik zinciri sorunlari
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ve enerji fiyatlarinin etkisi bulunmaktadir. Ayrica Cin’deki
fazla kapasite ve kUreselde azalan celik talebi kaynakli kari
dusen sac Ureticilerinin bunu OEM’ler Uzerinden telafi etmeye
calismasi da fiyat artisi sebeplerinden biridir.

Otomotiv sektorU, kiresel sera gazi emisyonlarinin

yaklasik %10’undan sorumlu olmasi nedeniyle gevresel
etkilerini azaltmak amaciyla 6énemli teknolojik dontstmler
gecirmektedir. Avrupa Birligi, 2035 yilina kadar hafif ticari
araclarda sifir CO2 emisyonu ve 2040 yilina kadar agir ticari
araclarda %90 emisyon azaltimi hedefleri belirlemekte,
2027 itibariyla karayolu tasimaciligini ETS 2 sistemine dahil
etmeyi planlamaktadir. Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (SBTi),
kara tasitlar icin guncellenmis hedef belirleme kriterleri
yayimlayarak otomobil Ureticilerinin kullanim asamasindan
kaynaklanan emisyonlarini 1,5°C hedefi ile uyumlu hale
getirmektedir. Elektrikli ara¢ bataryalar basta olmak Uzere
malzemelerin geri kazanimi ve geri donisUmund tesvik eden
dongusel ekonomi uygulamalar gelismekte; AB, batarya
atiklarinin toplanmasi ve lityum bazli bataryalarda geri
kazanim oranlarinin artirilmasi gibi hedefler koymaktadir.
2027 itibaryla uygulanacak olan Dijital Batarya Pasaportu

ile bataryalarin Gretim, kullanim ve geri donUsum surecleri
elektronik ortamda izlenebilir hale gelmektedir. Ayrica, AB’nin
kabul ettigi Kritik Hammaddeler Yasasi ve yeni Batarya
Yonetmeligi, hammadde tedarikinde sirdirilebilirlik ve
seffaflik standartlar getirmektedir. Otomotiv sektérd,
Kapsam 3 emisyonlarinin ydnetimi, tedarik zincirinde cevre ve
sosyal sorumluluk standartlarinin uygulanmasi ve yesil celik
kullanimi gibi gelismelerle karbon ayak izini azaltmaya yonelik
onemli adimlar atmaktadir.

Sirket finansal durumunu esik degerin Uzerinde etkilemesi
muhtemel olarak belirledigi iklimle ilgili risklerini ve firsatlar
sebebiyle isletmenin stratejisinin ve is modelinin iklimle

ilgili degisikliklere, gelismelere ve belirsizliklere karsi iklim
esnekligini artirmak icin yurUttUgu calismalari ve planladigi
yatinmlara raporun “Riskler ve Firsatlar” b6lUmUndeki Tablo 3
ve Tablo 4’de yer vermistir.
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Ford Otosan; SKDM riski kapsaminda parca veren
tedarikgilerin surdUrilebilirlik performanslarinin takibi,

su stresi riski kapsaminda su ¢ekimi ve geri kazanilan su
miktarinin takibi ve tedarik zinciri regilasyonlara uyum riski
kapsaminda regUlasyonlarin kapsamina giren ve tOm kritik
tedarikgilerin surdUrilebilirlik performanslarini, anketler ve
denetimleri araciliflyla 6lcerek gelisim alanlari ve alinan
aksiyonlarin takibini yapmaktadir.

Ford Otosan, gerceklestirmis oldugu senaryo analizleri

ile iklimle baglantili risk ve firsatlarin is modeli ve deger
zincirindeki konumunu detayli bir sekilde izlemektedir.
Fiziksel riskler kapsaminda en belirgin tehdit, su stresi ve su
kaynaklarina erisim riski olarak belirlenmistir. TUrkiye'deki
tesislerin bUyUk kismi bu risk altinda yer almakta olup,
Kocaeli ve Sancaktepe tesisleri Marmara Havzasi'nda yUksek
(%40-80) su stresi altinda, Eskisehir tesisi ise Sakarya
Havzasi’'nda asir yUksek (> %80) su stresi riski tasiyan bir
boélgede konumlanmaktadir. Romanya’daki Craiova tesisi ise
dUsuk (<%10) su riskine sahiptir. Ayrica, DUnya Kaynaklari
EnstitUsU’nun (WRI) orta dUzey iklim senaryosuna gore,
2040 yilina kadar GolcUk ve Yenikoy tesislerinin bulundugu
bélgelerde su arzinin mevcut seviyelere gore yaklasik

%720 azalmasi, su talebinin ise %40’in Uzerinde artmasi
beklenmektedir.

iklim degisikligi kaynakli su risklerinin etkilerine yénelik olarak
ayrica IPCC'nin fiziksel risk senaryolari (RCP 2.6, RCP 4.5, RCP
8.5) kullanilmis olup, Gélcuk, Yenikdy ve Eskisehir tesisleri orta
senaryoda yUksek dUzeyde su stresine maruz kalacak bolgeler
olarak 8ne cikmistir. Uretim sureglerinde (boyama, yikama,
durulama, guc aktarma parcalarinin islenmesi ve sogutma)
dogrudan su kullanimi, operasyonel sureklilik agisindan kritik
6nem tasimaktadir. Sirketin genel fiziksel risk seviyesi orta
duzeyde olarak belirlenmis olup, su stresi en yUksek etki alani,
asiri sicak/soguk hava dalgalari ise ikinci dncelikli risk olarak
tanimlanmustir.

Ford Otosan ve bagli ortakliklari, yeni yatirrmlarinin

degerlendirilmesinde faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi

30

Ford Otosan TSRS Uyumlu SuUrdurulebili

RISK YONETIMI STRATEJI

emisyonlarinin karar verme sureclerindeki etkisini artirmak
icin calismalar yuritmekte, 0rUn ve hizmetlerine ek olarak
faaliyetlerinde net sifir olma hedefine yonelik calismalarini
surdUrmektedir. “Gelecek Simdi” surdUrdilebilirlik vizyonu
dogrultusunda 2022 yilinda Bilim Tabanli Hedefler Girisimi’ne
(SBTi) imzaci olunmus ve kisa ve uzun vadeli emisyon azaltim
hedefleri onaylanmistir. Paris Anlagsmasi’nda tanimlandigi
gibi kiresel Isinmayi 1,5°C ile sinirlama yaklasimi ile uyumlu
Net Sifir taahhUdUne katki saglayacak uzun dénemli
surdirilebilirlik hedeflerini aciklamistir. Kisa vadede,
lokasyonlarinda su yonetimi, atik azaltimi, enerji verimliligi

ve karbon ayak izinin dUsurilmesi gibi 6ncelikli alanlarda
aksiyon planlar uygulamaktadir. Uretim tesislerinde net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda calismalar yurUtUlmekte

ve enerji kullaniminda yenilenebilir kaynaklara gecis hizla
artirlmaktadir.

Sirket, 2024 yilinda gergeklestirdigi analiz kapsaminda
ulusal ve uluslararasi alandaki rakiplerinin sUrdUrUlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlari, otomotiv piyasasindaki kiresel
trendler, kUresel ve yerel regUlasyonlari dikkate alarak
surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini gézden gecirmis ve
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kurumsal risk envanterine eklenmistir. Ford Otosan, DUnya
Ekonomik Forumu’nun (WEF) her yil yayimladigi Kiresel
Riskler Raporu basta olmak Uzere sektorel trendler, ulusal
ve kuresel gelismeleri takip ederek iklim risk ve firsatlarini
guncellemektedir.

Sirket, TSRS’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberi
kapsaminda Cilt 63- Otomobiller cildi rehberine tabiidir. Bu
kapsamda, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarini
ve Otomobiller sektdr ekinde yer alan; Uretilen arag sayisi,
satilan arac sayisi ve filo yakit ekonomisi ile emisyon
risklerini ve firsatlarini ydnetme stratejisini bu raporun Ekler
béluminde agiklamaktadir.

GRI ve TSRS standardina uygun olarak iligkili metriklerini
halka agiklamaktadir. GRI standardina uygun metrikler,

2024 Entegre Faaliyet Raporu Ekler b6lumuU ve Performans
Gostergeleri b6luminde halka agiklanmistir.

Ford Otosan, 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda finansal ve
finansal olmayan verilere iliskin sinirli gvence beyani almistir.
TSRS Uyumlu SurdiorUlebilirlik Raporu’na iliskin alinmis sinirli
glvence beyani raporun “Ekler” kisminda paylasilmistir.
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iklimle ilgili Metrikler

Sirketin iklim degisikligi performansina iliskin emisyon, eneriji
tUketimi, su tUketimi metriklerinin tanimi ve hesaplanma
metodolojisi Ekler bolumuUndeki Metriklerin Hesabina
Yénelik ilave Aciklamalar kisminda aciklanmistir. Raporlama
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déneminde sUrdUrilebilirlik metriklerinin hesaplanmasinda
herhangi bir degisiklik gerceklestirilmemistir.

AB’nin Kurumsal SUrdUrilebilirlik Durum Tespiti Direktifi
(CSDDD), Batarya Regulasyonu, Ormansizlasma regUlasyonu
gibi dUzenlemeler hizla artmakta olup, bu alandaki gelismeler

lik Raporu 2024
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net sekilde 6ngorilememektedir. Artan arag talebi, lityum,
kobalt ve nikel gibi kritik hammaddelere olan bagimuligi
artirarak tedarik zincirinde riskler yaratmaktadir. Sektérde
tedarik zinciri performansinin yeterli gérilememesi sebebiyle
tedarikgilerin bu regilasyonlar sebepli tabi olabilecegi risklere
direnclilikleri 6ngdrilememektedir. Bu sebeple, tedarik zinciri
Uzerinde CSY verilerinin dijital olarak takip edilememesi de bir
etmendir. Riskin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri
eksikligi nedeniyle belirsizlik mevcuttur.

AB’nin Sinirda Karbon DiUzenleme Mekanizmasi (SKDM)
Yonetmeligi kapsaminda gecis muafiyetleri 2026 yilinda sona
erecektir. SKDM sertifika maliyetlerinin artmasi, raporlama
yapilmamasi veya hatali raporlama yapilmasi sebebiyle

cezai yaptirim riski ve yeni UrUn gruplarinin kapsama dahil
edilmesi ile daha cok parcanin etkilenmesi gibi riskler

6nem kazanmaktadir. Pazarin elektrifikasyona gecis hizi
6ngorilememesi, riskinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine
iliskin veri eksikligi nedeniyle belirsizlik mevcuttur.

Su stresi riski icin sirketin operasyonlarinin faaliyet gosterdigi
havzadan etkilenmesine ek olarak tedarikgilerinin kisa ve
orta vadede bu riske maruziyeti dolayisiyla sirketin Gretimini
ne dlcude etkileneceginin bilinmemesi sebepli belirsizlik s6z
konusudur.

Sera Gazi Emisyonlari

Ford Otosan, iklimle ilgili hedeflerine yonelik ilerlemeyi
izlemek amaciyla, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini temel metrikler olarak dUzenli bicimde takip
etmektedir. Bu metrikler, TSRS Sektor Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber Cilt 63 Otomotiv sektéri metriklerinde
tanimlanan sektorler-arasi metrikler ile TSRS 1 hukUmlerini
karsilayan gostergeler arasinda yer almaktadir. Sera Gazi
ProtokolU Kurumsal Standardina uygun olarak hesaplanan
emisyon degerleri, sirket ici performans izleme ve dis
raporlama sureglerinde kullanilmakta olup, hedefe ydnelik
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ilerlemenin 6lcUlebilir, karsilastinlabilir ve givenilir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktadir.

Ford Otosan ve bagli ortakliklarinin, raporlama dénemi
boyunca Uretilen, Sera Gazi Protokoly: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi 'nda (2004) uyarinca 6lgtlen, metrik
ton CO:z esdegeri olarak ifade edilen mutlak brit Kapsam 1,

2 ve 3 sera gazi emisyonlarini bu raporun “Ekler” boluUmuiUnde
Sera Gazi Emisyon Metrikleri alt basliginda, ilgili metodoloji
ve tanimlamalar ise “Metriklerin Hesabina Yonelik ilave
Aciklamalar” alt basliginda yer yer almaktadir. Raporda
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari detayli sekilde
aciklanmustir.

Ford Otosan, konuma dayali Kapsam 2 emisyonlarini

Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Standardina uygun sekilde
hesaplanmaktadir. Sirket, TUrkiye’deki tm yerleskelerinde
kullanilan elektrigin tamamini I-REC sertifikasi ile %100
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik etmekte ve
Romanya lokasyonunda elektrik teminini %100 yenilenebilir
enerjiden saglamaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklarinin yatinmlardan kaynaklanan
emisyonlari Kapsam 3 kapsaminda Kategori 15 bUnyesinde
hesaplanmis ve Entegre Faaliyet Raporu’nda paylasilmistir.
Kapsam 3 Kategori 15 kapsaminda Otokar'in sera gazi
emisyonlari Ford Otosan'in sahipliligi (%0,59) oraninda
emisyon hesaplamasina dahil edilmistir. Raporlama dénemi
icerisinde Kapsam 3 kategorilerinin ve deger zincirinde yer
alan hangiisletmelerin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
6lcumuine dahil edileceginin yeniden degerlendirilmesi de
déahil olmak Uzere 6nemli bir degisiklik gerceklesmemistir.

Sirket, 2024 yili emisyon hesaplamalariicin sinirli glvence
beyani alinmistir. Sinirli givence beyanina 2024 Ford Otosan

Entegre Faaliyet Raporu sayfa 393'te yer verilmistir.
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Varliklarin iklim Degisikligine
Dayanikliligi ve Uyumu

Ford Otosan, iklimle ilgili gegis risklerinden hangi faaliyet
alanlari ve tesislerinin etkilenmesini 6ngérdUgunu, SKDM
regilasyonuna uyum icin planlanan aksiyonlarin yatirm
miktarini, su stresi riskine uyum icin kisa vadede planlanan
yatinmlari ve GES yatirirm maliyetlerini raporun “Riskler ve
Firsatlar” bolumindeki Tablo 3 ve Tablo 4’de aciklamistir.
Ford Otosan, guncel karbon vergilerini yakindan takip
etmekte ve sirket bUnyesinde i¢ karbon fiyati uygulamasi
kullanmaktadir. 2024 yili icin i¢ karbon fiyati, gectigimiz yila ait
AB ETS dinamikleri g6z 6nunde bulundurularak Kog Holding
ve Kog Toplulugu ile uyumlu olacak sekilde 65 euro/ton
CO:ze olarak belirlenmistir. Yeni yatirnmlar degerlendirilirken,
karbon etkisinin karar alma mekanizmasinda daha belirgin
bir sekilde dahil edilmesi icin calismalar yapilmakta, karbon
fiyatlandirma sureclerinin CAPEX satin alma sistemine
entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda ilk
asamada operasyonel anlamda yeni yatirimlarin, daha
sonrasinda ise tedarik zinciri ve diger kapsamlarin dahil
edilmesi planlanmaktadir. ic karbon fiyatlandirmasi
surecleriyle emisyonun toplam maliyeti tedarikgilere
yansitilmaktadir.
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iklimle ilgili Hedefler

Ford Otosan, dustk karbonlu ekonomiye gecis sUrecinde
kapsamli hedefler ve stratejiler belirleyerek ilerlemektedir.
Yeni yatinmlarin degerlendirilmesinde sera gazi
emisyonlarinin karar alma sureclerindeki etkisini artirmaya
yonelik calismalar yUrUtulmekte; faaliyetler ve sunulan

UrUn ve hizmetlerde net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
donisum surdurdlmektedir. DUsuUk karbonlu ekonomiye
gecis yol haritasi kapsaminda iklimle baglantili risk ve
firsatlarin analiz edilerek ¢iktilar dogrultusunda aksiyon
planlarinin olusturulmasi; 2050 yilina kadar net sifir emisyon
taahhUdine ulasmak Uzere stratejilerin gelistirilmesi

ve detayli yol haritalarinin hazirlanmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati basta olmak Uzere iklim temelli politika ve
uygulamalara uyum saglanmasi ve bu dogrultuda is
birliklerinin gelistirilmesi odak alanlari bulunmaktadir. Sirket,
Karbon DonUsUm Yol Haritasi kapsaminda, binek ve hafif/
orta ticari araclarda 2035, agir ticari araclarda ise 2040
itibanyla yalnizca sifir emisyonlu arag satisi gerceklestirilmesi;
ayrica 300’0 askin tedarikginin Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarinin ve sirketin lojistik operasyonlarinin 2035 yilina
kadar karbon notr hale getirilmesi hedeflenmektedir.


https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf
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iklimle ilgili Hedefler

Ford Otosan, iklim degisikligiyle mUcadele kapsaminda,

1,5 °C senaryosu ile uyumlu ve uluslararasi bilim temelli
hedef belirleme standartlarina (SBTi) uygun olarak kisa ve
uzun vadeli sera gazi emisyonu azaltim hedefleri belirlemis
ve hedefler SBTi tarafindan onaylanmistir. Sirket, 2050 yilina
kadar deger zinciri genelinde net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmayi taahhit etmektedir. Bu dogrultuda, 2017 baz yilina
kiyasla 2034 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak
emisyonlarini %77 oraninda, 2021 baz yilina gore satilan
UrOnlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarini
ise mutlak %58,8 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Uzun
vadede ise, 2017 baz yilina gére Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
mutlak %90 oraninda, 2021 baz yilina gére satin alinan mal
ve hizmetler, lojistik faaliyetler ve UrUn kullanimi kaynakli
Kapsam 3 emisyonlarini mutlak %90 oraninda azaltma
hedefi bulunmaktadir. Ford Otosan’in bitin emisyon
azaltim hedefleri, sirketin TUrkiye ve Romanya lokasyonlarini
kapsayacak sekilde olusturulmus ve SBTi tarafindan
onaylanmis olup toplam 5 adet brUt sera gazi emisyon
azaltim hedefi bulunmaktadir. Ford Otosan’in bilim temelli
sera gazi emisyon azaltim hedefleri, sektérel karbonsuzlasma
yaklasimi temel alinarak olusturulmustur. Hedefler, SBTi
tarafindan yayimlanan ve otomotiv sektoriine 6zel olarak
hazirlanan “Kara Tasimaciligl Rehberi” dogrultusunda
belirlenmistir. Mart 2024'te gincellenen bu rehber, ilk kez
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otomobil Ureticilerinin en bUyUk emisyon kaynagi olan
“Kapsam 3 Kategori 11- Kullanim Asamasi” emisyonlarinin
1,5°C hedefi ile uyumlu hale getirilmesini zorunlu kilmakta;
Avrupa Birligi, Cin, ABD, Kanada, Birlesik Krallik, GUney Kore,
Japonya ve Avustralya gibi 6ncU pazarlarda 2035 yilina
kadar, dunya genelinde ise 2040 yilina kadar icten yanmali
motorlu aracglarin (ICE) kademeli olarak sonlandirilmasini
ongormektedir.

Ford Otosan’in emisyon azaltim hedefleri, bu kUresel
yonelimle uyumlu olarak Avrupa Komisyonu’nun destekledigi
ve 2035 itibariyla Avrupa’da tescil edilecek tUm yeni binek
otomobil ve hafif ticari araglarin sifir emisyonlu olmasini
ongoren yasal duzenlemeleri de dikkate alacak sekilde
tasarlanmistir. Bu kapsamda sirket, ilgili SBTi kriterlerini
benimsemekle birlikte, ZEV (Zero Emission Vehicles)
Beyannamesi’nde yer alan taahhitlerle de 6rtUsen bir
doénusum yol haritasini izlemektedir. Ford Otosan’in belirlemis
oldugu sera gazi emisyonu azaltim hedefleri, karbon dioksit
(CO2), metan (CH4) ve diazot monoksit (N20) olacak sekilde
sera gazlarini kapsamaktadir. Hedefler, Sera Gazi ProtokolU
Kurumsal Standardi dogrultusunda tanimlanan tUm yedi
sera gazi emisyonunu igcerecek sekilde belirlenmistir. Emisyon
azaltim hedeflerine yonelik ilerlemeler, Sera Gazi ProtokolU
Kurumsal Standardina uygun olarak hesaplanan Kapsam

1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari, Uretilen arag basina
emisyon ve enerji tUketimi gibi performans gostergeleri
araciligiyla takip edilmektedir.

Sirket’in Turkiye’deki Uretim tesislerinde ara¢ basi temiz su
kullanimini 2030 yilina kadar 2019 yilina gére %40 oraninda
azaltma icin bir su yogunlugu hedefi bulunmaktadir. ilgili
hedefin metodolojisi U¢cUncU taraflarca dogrulanmamis olup
ilgili hedefin takip edildigi geri kazanilan su miktari, yagmur
suyu ve evsel atik haricinde kalan toplam su tahliyesi miktari,
cekilen yeralti suyu miktari, cekilen sebeke suyu miktari ve
cekilen yagmur suyu miktari gibi metrikler senelik bazda takip
edilmektedir. Bu kapsamda, su stresi ve kuraklik risklerine
kars! bir Su Temini Eylem Plani olusturmustur. WRI Aqueduct
araci kullanilarak Turkiye ve Romanya’daki tesislerin su

riski analiz edilmis, yUksek riskli bolgeler icin 6nlemler

lik Raporu 2024

METRIK VE HEDEFLER EKLER

gelistirilmistir. GolcUk ve Yenikdy tesislerinde sogutma
suyu geri kazanimi saglanmis, Eskisehir’de yeni bir atik su
geri kazanim tesisi icin calismalar baslatilmistir. 2024°'te
devreye alinan dijital izleme sistemi ile Eskisehir tesisinde
kuyu suyu seviyeleri uzaktan takip edilmektedir. Sirket,
stratejik karar alma sureglerinde su stresini yatinm planlarinin
onceliklendirilmesinde dikkate almakta, ilgili uygulamalar
SiUrdurilebilirlik Komitesi tarafindan izlenmektedir.
Gerceklestirilen projeler, Ford Avrupa Kuresel Su Hedefi
ve Kog Toplulugu Su Liderligi Stratejisi ile uyumlu sekilde
yUrUtilmektedir.

Sirket, 2024 yilinda gerceklestirdigi analizi iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gérev GucU (TCFD)* ile uyumlu sekilde
gelistirmis surdUrilebilirlik risk ve firsatlarini gozden gecirerek
guncellemistir. Ford Otosan, 1,5 °C senaryosu ile uyumlu

ve uluslararasi bilim temelli hedef belirleme standartlarina
(SBTi) uygun olarak kisa ve uzun vadeli sera gazi emisyonu
azaltim hedefleri belirlemis ve hedefler SBTi tarafindan
onaylanmistir. Ford Otosan, surdurulebilirlik ve iklimle

ilgili takip ettigi metriklere yonelik tanimlamalari raporun

Metriklerin Hesabina Yonelik ilave Aciklamalar bsluminde
paylasmaktadir.

Ford Otosan Turkiye lokasyonlariicin 2022 yilinda belirlenen
sUrdorilebilirlik hedeflerinin takibi yapilmaktadir. Hedeflere
Romanya’nin entegrasyonu calismalari 2025 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

*2024 yili itibariyla ISSB bUnyesi altinda faaliyet géstermektedir.
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iklimle ilgili Hedefler

Hedefleri G6zden Gegirme

Ford Otosan’da hedeflerin gbzden gecirilmesi sureci,
SUrdurilebilirlik Merkez Takimi tarafindan koordine
edilmekte olup, bu ekip Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan surdirUlebilirlik stratejisinin uygulanmasindan
sorumludur. SUrdUrUlebilirlik Komitesi’nin yonlendirmesiyle
calisma gruplarinin yillik is planlari ve yatirnmlari
belirlenmekte, stratejiye yonelik ilerleme yil boyunca takip
edilmektedir. Ceyrek dénemlerde bu ilerleme durumu,
hedeflere yonelik proje onerileri ile yUksek etki ve olasiliga
sahip sUrdurUlebilirlik risk ve firsatlar SUrdUrilebilirlik
Komitesi’ne raporlanmaktadir. Ayrica, Uretim tesislerinde
aylik olarak toplanan Cevre Komitesi ve Enerji Yonetimi
Ekibi de cevre ve enerji performansini izleyerek ilgili
hedeflerin operasyonel dUzeyde takibini ve geri bildirim
mekanizmalarini desteklemektedir. iklim degisikligiyle ilgili
ve diger sUrdUrUlebilirlikle ilgili hedefler dogrultusundaki
ilerlemeler her ay olacak sekilde Ust Yonetim’e Hedef ilerleme
Raporlamasi araciligiyla sunulmaktadir.

Risk Yonetimi Liderligi koordinasyonunda yUrUtilen
sureclerde iklim Degisikligi, Su Verimliligi, Atik Yonetimi, insan
Haklari ve Sorumlu Tedarik Zinciri gibi baslica alanlar takip
edilmektedir.

Ford Otosan, “Gelecek Simdi” vizyonu dogrultusunda kisa
vadede karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliligi

ve su yonetimi gibi alanlara odaklanmakta; orta vadede

AB emisyon standartlarina uyum ve su temini risklerine
karsi dnlemler gelistirmekte; uzun vadede ise 1,5°C
hedefiyle uyumlu Net Sifir stratejisini benimsemektedir. Bu
dogrultuda déngusel ekonomi ilkeleri ve dUusUk karbonlu
Uretim modelleri dogrultusunda is modeli sUrekli olarak
donusmektedir. SGrdirUlebilirlik Komitesi yilda en az dort
kez toplanarak hedefler, stratejik yatinmlar, riskler ve firsatlar
ile ilgili gelismeleri degerlendirir. Cevre Komitesi ve Eneriji
Yoénetimi Ekibi tarafindan ise Uretim tesislerinde duzenli
izleme yapilmakta; ISO 14001 kapsamindaki Yonetim
Gozden Gegirme toplantilarinda su, eneriji, atik gibi cevresel
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performans metrikleri Ust yonetim tarafindan gozden
gecirilmektedir.

Ford Otosan, kisa ve uzun vadeli emisyon azaltim

hedeflerini SBTi’Iin kara tasimaciligi icin Bilim Tabanli Hedef
Belirleme Kilavuzu dogrultusunda olusturmus hedeflerin
dogrulanma sureci SBTi tarafindan gerceklestirilerek hedefler
dogrulatilmistir. SBTi hedefleri dogrultusunda Uretim
sureclerinin iyilestirilmesi, enerji verimliligi uygulamalarinin
artirilmasi, elektrikli sistem gecisleri ve yenilenebilir enerji
yatinmlari gibi adimlar izlenmektedir.

Hedeflerin belirlenmesi ve gbzden gecirilmesi streclerinde,
SBTi metodolojisindeki degisiklikler, iklim politikalarindaki
gelismeler, AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve benzeri
ulusal ve uluslararasi regUlasyonlar gibi dissal faktoérler de
dikkate alinmaktadir.

Hedef Takibi ve Performans Paylasimi

SBTi hedefleri kapsaminda 2024 yilinda Kapsam 1
emisyonlari 129.597 ton CO:ze iken 2023 yilinda 131.791

ton CO:ze olarak gerceklesmistir. Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinda %8,6 oraninda bir azalma saglanarak 2023
yilinda gerceklesen 34.900 ton CO:ze seviyesinden 2024
yilinda 31.886 ton CO:ze seviyesine dUsUs gerceklesmistir.
Kapsam 3 emisyonlari da 2023’te 108.097.153 ton CO:ze iken
2024’te 103.073.892 ton CO2¢e’ye gerileyerek %4,6 oraninda
azaltilmistir. Bu gelismelere ek olarak, 2024 yili boyunca
yUrUtUlen 150 adet enerji verimliligi projesiyle yaklasik 16.100
ton COze emisyonunun 6nine gecilmistir.

Ford Otosan, Uretim tesislerinde enerji verimliligini artirmak
amaciyla gines 15181 tUpleri, isi duvari sistemleri ve hava
kacagi tespiti gibi uygulamalara baslamistir. 2024 yili
itibariyla arazi ve cati tipi glnes enerji santrali (GES)
yatinmlarina devam edilmis olup, 2026 yilinda toplam kurulu
glcln 22 MWh seviyesine ulagsmasi hedeflenmektedir.
Sirket, 2024 yilinda kritik tedarikcileriyle birlikte karbon notr
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hedefi ve yatirmlari da iceren 6 aylik, 1yillik ve 2 yillik tedarikgi
surdurdlebilirlik yol haritasini belirlemistir. 2024 yilinda, her
ceyrekte bu yol haritasindaki ilerlemeleri degerlendirilmis ve
iyi uygulama 6rnekleri paydaslarla paylasilmistir. Ford Otosan,
her yil gerceklestirilen surdurilebilirlik performans 8lcUm
anketleriyle tedarikcilerin enerji tUketimi, sera gazi emisyon
oranlari ve sUrdUrUlebilirlik yatirimlari da takip edilmektedir.
2025 yiliilk ceyreginde tedarikgi secim kriterlerine
surdUrilebilirlik metrikleri entegre edilmistir.

Lojistik operasyonlarda emisyon azaltimina yonelik 6nemli
bir adim olarak, 2025 yili ilk ceyreginde Romanya Craiova ile
Turkiye istanbul arasindaki Griin ve parga tasima suregleri
icin demiryolu tasimacili§ina gecilmis; karayoluna kiyasla
%63 oraninda emisyon azaltimi saglanmistir. Sirket,
gelecekte karayolu Uzerinden devam eden lojistik tasimacilik
faaliyetlerinde elektrikli ve alternatif yakitli araclarin
kullanimina gecilmesini planlamaktadir. Ford Otosan,

iklim hedeflere ulasirken, bUtUn deger zincirini kapsayan
uygulamalar tesvik etmekte, tedarikcileri basta olmak Uzere
tOm paydaslariyla is birligine 6nem vermektedir. Sirket,
Birlesmis Milletler Global Compact’in (UNGC) "Daha Hizli
Daha ileri (Forward Faster)" girisimine iklim eylemi alaninda
taahhUt vermistir.

Ford Otosan’in raporlama doneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bulunmamaktadir. Ford Otosan, Ar-Ge
calismalari ve fabrikalarda gerceklestirilen emisyon azaltimi
ve enerji verimliligi projeleriyle karbon ayak izini azaltmak icin
calismalarina devam etmektedir.
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Ekler

Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Tablo 5. Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Sera Gazi Emisyonlari (ton COze) 2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)
Kapsam 1 129.507
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 31.886
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 234.871
Kapsam 3 103.073.892
Toplam (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3)* 103.235.285

*Kapsam 2 - Piyasa Bazli olarak alinarak toplam sera gazi emisyonu hesaplanmistir.
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Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Tablo 6. Kapsam 3 Emisyon Kategorileri

Sera Gazi Emisyonlari — Kapsam 3 Kategorileri (ton COze)

STRATEJI

METRIK VE HEDEFLER EKLER

2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)

Kapsam 3 Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler 8.454.820
Kapsam 3 Kategori 2: Sermaye Mallari 207799
Kapsam 3 Kategori 3: Yakit ve Eneriji ile ilgili Faaliyetler (Kapsam 1ve Kapsam 2 Harici) 84.949
Kapsam 3 Kategori 4: Yukari YonlU Tasimacilik ve Dagitim 229.764
Kapsam 3 Kategori 5: Operasyonlarda Ortaya Cikan Atiklar 1.215
Kapsam 3 Kategori 6: Is Seyahatleri B85
Kapsam 3 Kategori 7: Calisanlarin ise Gidip Gelmesi 7.461
Kapsam 3 Kategori 8: Yukari YonlU Kiralik Varliklar 0
Kapsam 3 Kategori 9: Asagl YonlU Tagimacilik ve Dagitim 258.334
Kapsam 3 Kategori 10: Satilan Urinlerin islenmesi 6.442
Kapsam 3 Kategori 11: Satilan Urinlerin Kullanimi 93.167.264
Kapsam 3 Kategori 12: Satilan Urunlerin Kullanim Omri Sonu islemleri 614.219
Kapsam 3 Kategori 13: Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar 0
Kapsam 3 Kategori 14: Bayilikler 7466
Kapsam 3 Kategori 15: Yatirimlar 31.023
Toplam (Kapsam 3) 103.073.892

Rakun Mobilite Teknoloji ve Ticaret A.S. Eskisehir fabrikas icerisinde Uretilmis ancak 2024 yilinda bir Uretim olmamistir. 2023 yili sonunda Uretime son verildiginden bir emisyonu bulunmamaktadir. Gembox Teknoloji Girisimleri
A.S. ise Ford Otosan’in Sancaktepe lokasyonu sinirlari icerisinde oldugundan, Sancaktepe emisyonlari icerisinde hesaplamalara dahil edilmektedir. Kapsam 3 Kategori 15 kapsaminda Otokar Otomotiv Sanayi A.S.'nin sera gazi
emisyonlari Ford Otosan'in sahipliligi (%0,59) oraninda emisyon hesaplamasina dahil edilmistir. 2024 yilinda hesaplanan sera gazi envanteri finansal raporlama sinirlariyla uyumlu olarak gerceklestirilmistir.
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Ekler

Su Tuketimi Metrikleri

Tablo 7. Geri Kazanilan Su ve Atik Su Metrikleri

Geri Kazanilan Su ve Atik Su Miktar (m3) 2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)
Geri Kazanilan Su Miktari 50.594
Yagmur Suyu ve Evsel Atik Haricinde Kalan Toplam Su Tahliyesi Miktari 691.696
Toplam 742.290

Tablo 8. Su Cekimi Metrikleri

Su Cekimi (m3) 2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)
Yeralti Suyu Miktari 1.357.467
Sebeke Suyu Miktari 417.068
Yagmur Suyu Miktari 118.476
Toplam 1.893.011
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Ekler

Enerji TUketimi (GJ) Metrikleri

Tablo 9. Enerji TUketimi Metrikleri

Enerji TUketimi (GJ) 2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)
Dogrudan Yenilenebilir Enerji TUketimi 0
Dogrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji TUketimi 1.670.633
Dolayli Yenilenebilir Enerji TUketimi 1.757.566
Dolayli Yenilenebilir Olmayan Enerji TUketimi 279.469
Toplam 3.707.669
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TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber — Cilt 63 — Otomobiller

Tablo 10. Surdirilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

EKLER

Konu Metrik Kategori  Olgi Birimi  Kod 2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)
Yakit Bolgelere gore satis  Nicel gCO,/km TR-AU-410a.1 . . .
Ekonomisi agirlikli ortalama Arac Tipi Avrupa Torkiye Asya &Afrika
ve Kullanim  yolcu filosu yakit -
Asamasi ekonomisi Binek Arag 150,5 170,4 N/A
Emisyonlari e
Hafif Ticari Arag 17,7 17,7 159,8
Satilan (1) sifir Nicel Sayli TR-AU-410a.2
emisyonlu arag
(ZEV), (2) hibrit Arag Satisi (Adet) 2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)
arag ve (3) eklentili
hibrit arag sayisi Sifir Emisyonlu Arag (ZEV) 20.123
Hibrit Arag (MHEV) 164.875
Eklentili Hibrit Arag Sayisi (PHEV) 12.280
Filo yakit ekonomisi ~ Tartisma Yok TR-AU-410a.3 2025 yili Avrupa Birligi CO2 hedefi Uzerinde kalinan her g/tkm fazla CO2 emisyonu icin Avrupa Birligi Ulkelerinde

ile emisyon risklerini  ve Analiz
ve firsatlarini

yénetme

stratejisinin

tartisilmasi

satilacak arag basina 4.250 Euro ceza 6deme riski bulunmaktadir. Hedefin hesaplanacagi ve ceza 6demesinin baz
alinacagi dénem 2025 VECTO raporlama yili icin Temmuz 2025 ile Temmuz 2026 arasindaki dénemi kapsamaktadir.

Sirket, 2025 ve sonraki yillarda Avrupa’da filo CO2 emisyonlari hedeflerini karsilamak icin iki buyUk proje gelistirmistir.

Projeler ile dizel kamyonlarinin yakit ekonomisi rekabetciligine pozitif etki yaratilmasi ve sirketin sifir emisyon

dénusumine yonelik pazara hazirliginda 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir.

Sirket tarafindan EURO 7 emisyon standartlarina gecis strecine yonelik teknik hazirliklar ve yatinmlar sirdurdlmekte; bu

surec, gelecekteki duzenlemelere uyum saglayarak Urun rekabetciligini artirmak acisindan firsat olarak

degerlendirilmektedir. Elektrifikasyon alaninda ise, Horizon Europe projeleri kapsaminda yUritilen uluslararasi is

birlikleriyle batarya teknolaojisi, guc elektronigi ve sarj altyapisi gibi kritik alanlarda yetkinlikler gelistirilmektedir.

Hidrojenli araglar 6zelinde Sirket, H2-Ecotorg hidrojen icten yanmali motor ve FCEV F-MAX yakit hicreli ¢ekici gibi
projeler araciligiyla sifir emisyonlu agir ticari araclar alaninda teknoloji gelistirmekte; bu teknolojiler sayesinde hem yerli

Uretim altyapisinin giclendirilmesi hem de Avrupa lojistik sektdrune ydnelik srdUrilebilir cozimler sunulmasi

hedeflenmektedir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM RISK YONETIMI STRATEJI METRIK VE HEDEFLER EKLER
TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber — Cilt 63 — Otomobiller
Tablo 11. Faaliyet Metrikleri
Faaliyet Metrikleri Kategori Ol¢i Birimi Kod 2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)
Uretilen arag sayisi Nicel Sayi TR-AU-000.A 632.683
Satilan arag sayisi Nicel Sayi TR-AU-000.B 661.007

Metriklerin Hesabina Yénelik ilave
Aciklamalar

Bu aciklamalar, Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin (“Sirket”)

Ford Otosan 2024 Turkiye SurdUrilebilirlik Raporlamasi
Standardi (TSRS)’na uyum igin yayinladigi raporda yer alan
metrikleri aciklamak Uzere hazirlanmistir. Verilerin hazirlanma,
hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi
vermektedir.

Bu ekte, cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida
belirtilen bu gdstergeleri, her tUrld maddi agidan, aciklama
dogrultusunda hazirlamak i¢in uygun prosedurlerin
uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bu ekte yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
bolumUnde ayrintilandinldigl gibi Ford Otomotiv Sanayi
A.S.nin sorumlulugunda olan Turkiye’deki Eskisehir, Yenikoy
ve GOlcUk fabrikalari ile Sancaktepe Ar-Ge merkezi ve Yedek
Parca Depo yerleskeleri ile Romanya’da bulunan Craiova
fabrikasini kapsamaktadir. YUklenici firmalarin kapsama dahil
edildigi gostergeler, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami” bélumunde belirtilmis olup, belirtilmeyen
gostergelere yUklenici firmalar dahil edilmemistir.

Genel Raporlama
ilkeleri

Bu ekin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat
edilmistir:

* Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin
uygunluk ve gUvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

* Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger
verilerle karsilastirlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik
ilkelerini vurgulamak.
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Metriklerin Hesabina Yonelik ilave Aciklamalar

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Toro Gosterge Kapsam

Sera Gazi Salimlari (tonCOze)

Kapsam 1 Emisyon Salimi Raporlama déneminde, Sirket’in Turkiye ve Romanya operasyonlarinda GHG Protokol dogrultusunda dogrudan tuketim kaynakli emisyon salimini icermektedir.
Kapsam 2 Emisyon Salimi Raporlama déneminde, Sirket’in Turkiye ve Romanya operasyonlarinda GHG Protokol dogrultusunda dolayli tUketim kaynakli emisyon salimini icermektedir.
Kapsam 3 Emisyon Salimi Raporlama déneminde, sirketin GHG Protokol dogrultusunda dogrudan faaliyetleri disinda, dissal kaynaklardan meydana gelen dolayli sera gazi salimini

icermektedir.

Toplam Raporlama déneminde, Sirket’in Kapsam 1,2 ve 3 emisyon salim miktarlarinin toplamini ifade eder.

Enerji TUketimi (GJ)

Dogrudan Yenilenebilir Raporlama déneminde, Sirket’in Turkiye ve Romanya operasyonlari icin GJ cinsinden sirket yenilenebilir kaynaklar dogrultusunda yenilenebilir enerji tiketimi
Enerji TUketimi

Cevresel
Dogrudan Yenilenebilir Raporlama déneminde, Sirket’in Turkiye ve Romanya operasyonlari icin dogrudan yenilenebilir olmayan enerji tUketimi kapsaminda faturalar ve i¢ sayaglarla
Olmayan Enerji Tuketimi takip edilen, Sabit Yanma (Dogalgaz (Sm3); Dizel (L); LPG (kg); Propan (kg); Methanol (kg) ve Hareketli Yanma (Dizel (L); Benzin (L)), Sabit Klima Kacaklari

(HFC-134a, HFC-407C, R-410A vb (kg)), Mobil Klima Kacaklarn (HFC-134a, 1234YF (kg)), Kaynak ve Yangin S6ndUrme TUpleri Kacaklan (HB 212, HB 220, HB 205,
CO2, CO2 Yangin SondurUcuUleri (kg)), Proses Gazlari Yag Buhari Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari (Opet Fuchs Anticorit RP, cutting fluid, lapping oil, washer fluid,
heat treatment fluid & oil, degreasing (kg)) ve VOC (kg) tUketim miktarinin GJ biriminden toplamini ifade etmektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini
icermektedir.

Dolayli Yenilenebilir Enerji Raporlama déneminde, Sirket’in Turkiye ve Romanya operasyonlari icin dolayli yenilenebilir enerji tuketimi kapsaminda faturalar ile takip edilen, Elektrik (MWh)
Tuketimi ve Buhar (MWh) tUketimlerinin GJ biriminden toplamini ifade etmektedir. TUrkiye lokasyonlari %100 yenilenebilir elektrik enerjisi (I-REC) satin alimi yapmaktadir.
Romanya lokasyonu da elektrik teminini %100 yenilenebilir enerjiden saglamaktadir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Dolayli Yenilenebilir Raporlama déneminde, Sirket’in Turkiye ve Romanya operasyonlari icin GJ cinsinden sirket kaynaklar disindan temin edilen yenilenebilir enerji tuketimi
Olmayan Enerji TUketimi

Toplam Raporlama déneminde, Sirket’in dogrudan, Dogrudan yenilenebilir enerji, Dogrudan yenilenebilir olmayan eneriji, Dolayli yenilenebilir enerji, Dolayli yenilenebilir
olmayan enerji tuketimi miktarlarinin toplamini ifade eder.
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Metriklerin Hesabina Yonelik ilave Aciklamalar

ToOro Gosterge Kapsam

Su Cekimi (m3)

Sebeke Suyu Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, tUketilen sebeke suyu tuketim miktarini ifade eder. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Yeralti Suyu Raporlama déneminde, Sirket’in ic sayaclari ile takip edilen, aylik olarak raporlanan yeralti suyu tUketim miktarini ifade eder. Turkiye ve Romanya
operasyonlarini icermektedir.

Yagmur Suyu Raporlama déneminde, Sirket’in i¢c sayaclar ve tahminleri dogrultusunda takip edilen, aylik olarak raporlanan yagmur suyu tUketim miktarini ifade eder.
Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Cevresel
Toplam Raporlama déneminde, Sirket’in Sebeke suyu, Yeralti suyu ve Yagmur suyu tUketim miktarlarinin toplamini ifade eder.

Geri Kazanilan Su ve Atik Su Miktari (m3)

Geri Kazanilan Su Miktari Raporlama déneminde, Sirket’in TUrkiye ve Romanya operasyonlarinda geri kazandigi su miktarini gdstermektedir.

Yagmur Suyu ve Evsel Atik Haricinde Raporlama déneminde, Sirket’in TUrkiye ve Romanya operasyonlarinda yagmur suyu ve evsel su haricinde tahliye ettigi su miktarini gostermektedir.
Kalan Toplam Su Tahliyesi Miktari

Toplam Raporlama déneminde, Sirket’in geri kazanilan ve tahliye edilen toplam atik su miktarini icermektedir.
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Metriklerin Hesabina Yénelik ilave Aciklamalar

Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Géstergeler
Sera Gazi Salimlari (tonCO:ze)

Kapsam1:

Sirketin, Sabit Yanma (Dogalgaz (Sm3); Dizel (L); LPG (kg);
Propan (kg); Methanol (kg) ve Hareketli Yanma (Dizel (L);
Benzin (L)), Sabit Klima Kacaklar (HFC-134a, HFC-407C,
R-410A vb (kg)), Mobil Klima Kagaklari (HFC-134a,1234YF
(kg)), Kaynak ve Yangin Séndurme TUpleri Kagaklari (HB 212,
HB 220, HB 205, CO2, CO2z Yangin Séndurucileri (kg)), Proses
Gazlar Yag Buhari Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari (Opet
Fuchs Anticorit RP, cutting fluid, lapping oil, washer fluid, heat
treatment fluid & oil, degreasing (kg)) ve VOC tUketim miktari
(kg) hesaplanmaktadir.

Kapsam 2:

Sirket’in Turkiye ve Romanya kapsaminda Kapsam-2 Dolayli
Sera Gazi Emisyonlari kapsaminda Elektrik (MWh) ve Steam
(MWh) hesaplanmaktadir.

Kapsam 3:

Sirketin, Satin alinan hammaddeler ve hizmetler, sermaye
mallari, yakit ve enerijiile ilgili faaliyetler, Gretime yonelik
tasima ve dagitim (upstream & downstream), operasyonlarda
Uretilen atik, is seyahatleri, calisanlarin ulasimi, satilan
Urdnlerin islenmesi, satilan Urdnlerin kullanimi, bayiiler ve
yatinmlar kaynakli ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlari (tCOze)
hesaplanmaktadir.

Toplam = Kapsam 1 emisyonlari (ton COze) + Kapsam 2
emisyonlari (ton COze) + Kapsam 3 emisyonlari (ton COze)
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RISK YONETIMI STRATEJI

Enerji Toketimi (GJ)

Dogrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji TUketimi

Sirket’in TUrkiye ve Romanya kapsaminda dogrudan
yenilenebilir olmayan enerji tiketimi kapsaminda Sabit
Yanma (Dogalgaz (Sm3); Dizel (L); LPG (kg); Propan (kg);
Methanol (kg) ve Hareketli Yanma (Dizel (L); Benzin (L)),
Sabit Klima Kacaklari (HFC-134a, HFC-407C, R-410A vb
(kg)), Mobil Klima Kagaklari (HFC-134a, 1234YF (kg)), Kaynak
ve Yangin Séndurme Tupleri Kacaklari (HB 212, HB 220, HB
205, CO2, CO2 Yangin Sonduruculeri (kg)), Proses Gazlari Yag
Buhari Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari (Opet Fuchs Anticorit
RP, cutting fluid, lapping oil, washer fluid, heat treatment
fluid & oil, degreasing (kg)) ve VOC tUketim miktari (kg)
hesaplanmaktadir.

Sirket’in dogrudan yenilenebilir olmayan enerji tuketimi
kapsaminda dogalgaz tUketimleri ve hareketli yanma
kapsaminda gelen emisyonlari birincil yakit kaynaklari olarak
raporlanmaktadir.

GWP katsayilari ve emisyon faktorleri IPCC 5t assessment
dokUmani, referans alinarak hesaplanmaktadir.

Dogal gaz verileri metrekUp 6lcU biriminden gigajul (GJ)
birimine HUokUmetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) 2006
Ulusal Sera Gazlari Envanteri Yonergesi'ne gore ¢evrilmistir.

Dogalgaz tUuketimleri Sm3 olarak faturalardan temin
edildikten sonra, lokasyonlarin dogalgaz saglayicilarindan
aldiklan yogunluk (kg/m3) ve alt 1sil deger (TJ/kg) ve
carpilarak TJ degerine oradan da birim ¢evrimi ile GJ birimine
hesabi yapilir.

Sabit yanmadan gelen dizel tUketimleri sistemden L olarak
cekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt 1sil deger (TJ/kg) ve
carpilarak TJ degerine oradan da birim ¢cevrimi ile GJ birimine
hesabi yapilir.

rlik Raporu 2024

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Sabit yanmadan gelen LPG tiUketimleri sistemden L olarak
cekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt isil deger (TJ/kg) ve
carpilarak TJ degerine oradan da birim ¢evrimi ile GJ birimine
hesabi yapilir.

Sabit yanmadan gelen Propan tUketimleri sistemden kg
olarak cgekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt isil deger
(TJ/kg) ve carpilarak TJ degerine oradan da birim ¢evrimi ile
GJ birimine hesabi yapilir.

Sabit yanmadan gelen Metanol tUketimleri sistemden kg
olarak cekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt isil deger
(TJ/kg) ve carpilarak TJ degerine oradan da birim cevrimi ile
GJ birimine hesabi yapilir.

Hareketli yanmadan gelen Dizel tUketimleri sistemden L
olarak cekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt isil deger
(TJ/kg) ve carpilarak TJ degerine oradan da birim gevrimi ile
GJ birimine hesabi yapilir.

Hareketli yanmadan gelen Benzin tUketimleri sistemden L
olarak gekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt isil deger
(TJ/kg) ve carpilarak TJ degerine oradan da birim ¢evrimi ile
GJ birimine hesabi yapilir.



RAPOR HAKKINDA YONETISIM RISK YONETIMI STRATEJI METRIK VE HEDEFLER EKLER

‘ Metriklerin Hesabina Yonelik ilave Aciklamalar

DOGRUDAN SERA GAZI EMISYONLARI

SABIT YAKMA KAYNAKLI SERA GAZI EMISYONLARI

Yakit TOr0 Yogunluk Cevrim Katsayisi Alt Isil Deger Emisyon Emisyon Emisyon

Faktéri - CO2 Faktéri-CH4  Faktorl-N20O

kg/lt - kg/m3 TJ/kg ton/T) ton/T) ton/TJ)

Motorin (lt) 0.83 0.000043 74 0.003 0.0006

Fuel Oil No:6 (lt) 094 0.00004 774 0.003 0.0006

LPG (kg) N/A 0.000047 63.1 0.001 0.0001

l(Dsogasl)gaz Kocaeli-0,726297260273972 0.000048 56.1 0.001 0.0001
m

Eskisehir-0,732

Sancaktepe-0,735

Romanya-0,77
Propan (kg) NA 0.000047 63.1 0.001 0.0001
Metanol (kg) NA 0.000027 70.8 0.003 0.0006
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‘ Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Hareketli Yakma Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

DOGRUDAN SERA GAZI EMISYONLARI

HAREKETLI YAKMA KAYNAKLI SERA GAZI EMISYONLARI

Yogunluk Cevrim Katsayisi Alt Isil Deger Emisyon Faktori - CO2 Emisyon Faktéri-CHs  Emisyon Faktori - N2O
Yakit TOro kg/lt TJ/kg ton/T) ton/T) ton/T)
Kocaeli Montaj Hatti -Motorin (lt) 0.83 0.000043 741 0.0039 0.0039
Montaj Hatti - Benzin (lt) 0.735 0.000044 69.3 0.025 0.008
Kocaeli Liman yakit dolumu Motorin (lt.) 0.83 0.000043 741 0.0039 0.0039
Liman yakit dolumu Benzin (lt.) 0.735 0.000044 69.3 0.025 0.008
Kocaeli Tesis Araglari i¢ Dolum - Motorin (lt) 0.83 0.000043 74. 0.0039 0.0039
Kocaeli Tesis Araglari ic Dolum - Benzin (lt) 0.735 0.000044 69.3 0.025 0.008
Kocaeli Tesis Araclari Dis Dolum (Otobil) Motorin (lt) 0.83 0.000043 741 0.0039 0.0039
Kocaeli Tesis Araclar Dis Dolum (Otobil) Benzin (lt) 0.735 0.000044 69.3 0.025 0.008
Eskisehir Montaj Hatti - Motorin (lt) 0.83 0.000043 74. 0.0039 0.0039
Eskisehir Tesis Araclari ic Dolum - Motorin (lt) 0.83 0.000043 741 0.0039 0.0039
Eskisehir Tesis Araclari i¢ Dolum - Benzin (lt) 0.735 0.000044 69.3 0.025 0.008
Eskisehir Tesis Araclari Dis Dolum (Otobil) Motorin (lt) 0.83 0.000043 741 0.0039 0.0039
Eskisehir Tesis Araclari Dis Dolum (Otobil) Benzin (lt) 0.735 0.000044 69.3 0.025 0.008
Sancaktepe Tesis Araclari i¢ Dolum - Motorin (lt) 0.83 0.000043 741 0.0039 0.0039
Sancaktepe Tesis Araclari i Dolum - Benzin (lt) 0.735 0.000044 69.3 0.025 0.008
Sancaktepe Tesis Araclari Dis Dolum (Otobil) Motorin (lt) 0.83 0.000043 741 0.004 0.0039
Sancaktepe Tesis Araclar Dis Dolum (Otobil) Benzin (lt) 0.735 0.000044 69.3 0.025 0.008
Craiova- Diesel for first filling 0.83 0.000043 741 0.004 0.0039
Craiova- Gasoline for first filling 0.735 0.000044 69.3 0.025 0.008
Craiova- company cars- diesel 0.83 0.000043 741 0.004 0.0039
Craiova- company cars- gasoline 0.735 0.000044 69.3 0.025 0.008
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RAPOR HAKKINDA

Ekler

YONETISIM

RISK YONETIMI

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Emisyon Kaynagi

Secilen Metod Referans / Formil

Emisyon Faktoéru / Alt Isil Deger

STRATEJI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklagimlar

Sabit Yakma Kaynakli
Emisyonlar (Dogalgaz,
lpg, motorin,
methanol,propan )

2006 IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanteri Rehberleri (2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories),

BoOlUm 2: Sabit Yanma —

Cilt 2: Enerji, Denklem 2.1

Emisyon faktéri = 2006 IPCC Ulusal Sera
Gazl Envanteri Rehberler (2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories), Cilt 2, B6lum 2: Sabit Yanma —
Tablo 2.3: imalat Sanayii ve Insaatta Sabit
Yanma icin Varsayilan Emisyon Faktorleri

Hesap metodolojileri, emisyon faktorleri ve alt 1sil degerler BM iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi kapsaminda Ulkelerin ve sera gazi Ureticilerinin envanterlerinin hesaplamasi
amaciyla kabul edilmis uluslararasi bir kilavuz olmasi sebebiyle IPCC 2006 kilavuz
dokUmanlarindan alinmistir. Enerji kaynaklarina iliskin yogunluklarin hesaplanmasinda
dogalgaz disinda ulusal yonetmelik degerleri kullanilmistir. Ulusal ydnetmelikte verilen
dogalgaz yonetmelik degerinin uluslararasi degerlere gore dusuk olmasi nedeniyle konservatif
olmak icin yuksek olan GHG Protokol degeri kullanilmistir.

CO2 esdeger sera gazi (kg) = Yakit
tUketimi (TJ) x Emisyon faktoru
(kg yakit /TJ) x KUresel isinma
katki degeri

Altisil deger = 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanteri Rehberleri (2006 IPCC Guidelines
for National Greenhouse Gas Inventories),
Cilt 2, Bolum 1: Sabit Yanma — Tablo 1.2

Emisyon faktoru ve alt isil degerler icin IPCC 2006'da verilen alt 1sil deger ve emisyon faktéru
disinda 2 alternatife gére daha hesaplama yapilarak karsilastirma yapilmistir ; 2. alternatif ;
TUrkiye'de yUrUrlUkte olan “Enerji Kaynaklarinin ve Enerji Kullaniminda Verimliligin
Arttirllmasina Dair Yonetmelik Resmi Gazete: 25 Ekim 2008/27035” de verilen enerji
kaynaklarina iligkin alt 1sil degerler alinmis, emisyon faktorleri ise diger alternatiflerde oldugu
gibi IPCC 2006 'dan alinmistir. Bu yaklasimla hesaplanan sera gazi 1. alternatifteki kabul
edilen envanter degerinden kategori icinde % 1,2 oraninda daha kiguktur.

Karbon oksidasyonu 1 olarak kabul
edilmektedir.

Kabuller;

1-IPCC’de propan icin ayri bir alt

1sil deger olmamasi sebebiyle LPG ile ayni
oraninda propan oldugu belirtilmistir.
alinmistir. MGBF'da LPG icerisinde %60
2-|PCC’de metanol igin ayri bir veri
olmadigindan metanol alt 1sil degeri ve
emisyon faktorU biogasoline ile ayni
alinmistir.

Biyogasoline orta uzunlukta C16-C18 yag
asidi zincirlerini iceren metil veya etil ester
tipi bir yakittir. Biogasoline kimyasal yapisi
icerisinde orta uzunlukta C16-C18 yag asidi
zincirlerini iceren metil veya etil ester
bulunmasi sebebiyle metanol ile benzer
ozelliktedir. Biogazin alt isil degeri IPCC'de
TJ/Gg olarak bulunmustur. kcal/kg cevrim
formuUlU agagida belirtilmistir.

3. Alternatif ; TUrkiye’nin kendi ic mevzuatina uyumlastirma sUrecinde oldugu AB'nin
2003/87/EC numarall "Topluluk icinde sera gazi emisyonlarina iliskin bir ticaret

sistemi kurulmasl" direktifine gére degerlendirme yapilmistir. Buna gore; alt isil degerler ve
emisyon faktorleri secimi icin AB’nin 18 Temmuz 2007 tarihli “Avrupa Parlamentosu ve
Konseyinin 2003/87/EC sayili Direktifi uyarinca sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve
raporlanmasina iliskin rehberlerin olusturulmasi” isimli komisyon karari dikkate alinmalidir. Bu
dokUmana gore Kategori B (sabit kaynakli yakma emisyonlari 50 kiloton ile 500 kiloton C02
arasinda olan tesisler) sinifinda olan tesisimiz icin alt i1sil degerler ve emisyon faktorleriigin
Tier 2a ve Tier 2b yaklasimi esas alinmalidir. Bu kapsamda Turkiye'nin UNFCCC'ye sunmus
oldugu en guncel rapor olan 2009 tarihli rapordaki veriler dikkate alinmistir. Burada ener;ji
kaynaklarinin alt isil degerleri ulusal alt isil degerler olarak (Tier 2a) kullanilmis ancak emisyon
faktorleri icin IPCC emisyon faktorleri (Tier 1) kullanilmistir. Dolayisiyla bu alternatife gére
hesaplama yaparken alt 1sil degerler Tier 2a olarak kullanilabilmis ancak Turkiye'ye ait resmi
baska bir veri olmadig| icin emisyon faktoérleri IPCC'den alinmistir. Yalnizca methanol ve fuel
oil icin UNFCC tablolarinda NCV degeri olmadigi icin bu yakitlar icin IPCC alt isil degerleri
kullanilmistir. Bu yaklasimla hesaplanan sabit yanma kaynakli emisyonlar envanterdeki kabul
edilen yaklasimdan % 8 oraninda daha yuksek ¢ikmaktadir. Alternatiflere gore yapilan
hesaplamalar da rapor ekindeki envanter tablolarinda gosterilmistir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM RISK YONETIMI STRATEJI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Emisyon Kaynagi Secilen Metod Referans / Formil Emisyon Faktori / Alt Isil Deger Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklagimlar
Hareketli yanma IPCC Ulusal Sera Gazi Envanteri Emisyon fakt6rt = IPCC Ulusal Sera Gazi Hesap metodolojileri, emisyon faktorleri ve alt isil degerleri BM iklim Degisikligi Cergeve
Rehberleri (IPCC Guidelines Envanteri Rehberleri (IPCC Guidelines for Sozlesmesi kapsaminda Ulkelerin ve sera gazi Ureticilerinin envanterlerinin hesaplamasi
for National Greenhouse Gas National Greenhouse Gas Inventories), amaciyla kabul edilmis uluslararasi bir kilavuz olmasi sebebiyle IPCC 2006 kilavuz
Inventories), Cilt 2, BolUm 3: Cilt 2, Bolum 3: Hareketli Yanma — dékimanlarindan alinmistir. Yogunluk degeri ulusal ydnetmelikten alinmistir. Bu degerler
Hareketli Yanma Tablo 3.2.1: Karayolu Tasimaciligi igin tedarikgi firmadan alinan yogunluk degerleri ile karsilastirildiginda aradaki farkin % 0,4-0,6
Varsayilan COz2 Emisyon Faktorleri ve oraninda oldugu gorildugu icin envanterde ydnetmelik degerleri kullanilmistir.

Belirsizlik Araliklari

Denklem 3.2.1: Karayolu Tablo 3.2.2: Karayolu Tagimaciligi igin Emisyon faktor ve alt 1sil degerler icin IPCC 2006'da verilen alt 1sil deger ve emisyon faktoru

Tasimaciligindan Kaynaklanan N,O ve CH, Varsayilan Emisyon Faktorleri disinda 2 alternatife gére daha hesaplama yapilarak karsilastirma yapilmistir.

CO2 Emisyonu ve Belirsizlik Araliklari

Denklem 3.2.2: CH, ve Altisil deger = 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi 2. alternatif ; 2. alternatif ; TUrkiye'de yUrUrlUkte olan Enerji Kaynaklarinin ve “Eneriji

N,O Emisyonlari Envanteri Rehberleri (2006 IPCC Guidelines Kullaniminda Verimliligin Arttirilmasina Dair Yonetmelik Resmi Gazete: 25 Ekim 2008/27035”
for National Greenhouse Gas Inventories), de verilen enerji kaynaklarina iliskin alt isil degerler alinmis, emisyon faktorleri diger
Cilt 2, Bolum 1: Sabit Yanma — Tablo 1.2: alternatiflerde oldugu gibi IPCC Tier 1 secilerek hesaplanmistir. Bu yaklasimla hesaplanan sera
Varsayilan Alt Isil Degerler gazi 1. alternatifteki kabul edilen envanter degerinden % 4 oraninda daha kugUktur.

COz2 (kg) = Yakit tuketimi (TJ) x 3. Alternatif; Turkiye'nin UNFCCC 2009 raporunda vermis oldugu enerji kaynaklarina iligkin alt

Emisyon faktorU (kg yakit /TJ) 1sil degerler ve yine IPCC 2006 emisyon faktorleri kullanilarak hesaplama yapilmistir. Buna

gore cikan emisyonlar % 3 oraninda daha kiguktir. UNFCCC 2009 tablolarinda N20 ve CH4
icin verilen emisyon faktorleri km cinsinden oldugu ve elimizde km. verisi bulunmadigi icin
buradaki emisyon faktérleri kullanilarak karsilastirma yapilamamistir. CH4 ve N2O
emisyonlarindan kaynaklanan esdeger CO2 emisyonu Ford Otosan toplam emisyonu
icerisinde % 0,02 oranindadir. Bu oran maddeselligi etkileyecek boyutta degildir.

CHa4, N20 = Yakit tuketimi (TJ) x
Emisyon faktoru (kg yakit /TJ)
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RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Emisyon Kaynagi

Secilen Metod Referans / Formul

Emisyon Faktoéru / Alt Isil Deger

STRATEJI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Elektrik tUketimi

CO, esdeger sera gazi (kg) =

Emisyon fakt6rU = IEA Uluslararasi

Elektrik tUketimi x Emisyon faktéri  Enerji Ajansi — 2008 Tablosu: Elektrik ve

GHG Protokol, Satin alinan elektrik,
I1s1 ve/veya buharin tuketiminden

1sI Uretiminden kWh basina CO, emisyonlari

kaynaklanan dolayli COz emisyonlar, giektrik ve 1si Gretiminden kWh basina

Hesaplama Tablosu Rehberi
(Ocak 2007), Surtm 1.2

CO, emisyonlari

Ford Otosan, 4 lokasyonunda da kullanilan elektrik farkli tedarikgilerden olsa da ulusal
enterkonnekte sistemden alinmaktadir. Tedarikgi firmalardan emisyon faktéro temin
edilemedigi icin TUrkiye’nin en gincel emisyon faktoru olarak ‘International Energy Agency’'den
alinan deger kullanilmistir. Turkiye icin yayinlanmis daha guncel bir veri bulunmamaktadir.

Uretilen araglara
dolum yapilan
sogutucu gazlar
(R134a)

CO2z esdeger sera gazi (kg) =
TuUketim miktan x Kiresel Isinma
Kaki Degeri (TUuketim
miktari=Yilsonu sogutucu gaz
envanteri- yilbasi sogutucu gaz
envanteri+Satinalinan sogutucu
gaz miktari)

GHG Protokol,

Sogutma ve klima ekipmanlarinin

Uretimi, servisi ve/veya bertarafindan
kaynaklanan HFC ve PFC emisyonlarinin
hesaplanmasi — Hesaplama Tablosu
Rehberi, SGrum 1.0

Klima gazlarina iliskin metodojiler IPPC ve GHG Protokol'de yer almaktadir. Metodolojiler
benzer oldugu icin GHG hesaplama tablolar kullanilmistir. GHG Protokol hesaplamalari
IPCC'den referans aldigl icin bu GHG tablolari hesaplamalarda kullanilmistir.

Sogutucu gazlar (R22,
R134a, R135a, R410a,)

CO2 esdeger sera gazi (kg) = -
TUketim miktar x Kuresel Isinma
Katki Degeri

Uretim disi klima sistemleri ilk kurulumda tedarikgi firma tarafindan klima gazi dolu olarak
gelmektedir. Bu sebeple hesaplamalarda ilk dolum kacagi yoktur. Kullanim sirasindaki
kacaklar icin yil icinde doldurulan klima gazi miktar kacak olarak kabul edilmistir.

Kaynak gazlarn
(Argoshield5/Corgon
552, Argoshield
12/Corgon 12S2,
Argoshield 20/Corgon
20S2)

COz2 (kg) = Tuketim miktar (kg) x
% CO:z orani

Kaynak prosesi sirasinda yayilan emisyonun hesaplanmasina ait uluslararasi bir hesaplama
metodolojisi bulunamamistir. Bu sebeple envanter déneminde tuketilen karisim gazin
icerigindeki sera gazi miktar, Linde'nin Corgon gazlari ile ilgili MGBF'da belirtilen CO2 gazi
orani referans alinarak ve gazin tUmuUnun emisyon olarak atmosfere yayildigi kabuluU ile
hesaplanmistir. Corgon gaz tuketimler, adet olarak sisteme kaydedilmektedir. Bu nedenle
corgon gazlarinin tUketimleri; tUketim adeti, tip hacmi ve gazlarin yogunlugunun carpilmasi
sonucu hesaplanmistir. Gaz yogunlugu icin Linde'nin Corgon gazlari ile ilgili MGBF'si referans
alinmstir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM RISK YONETIMI STRATEJI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Emisyon Kaynagi Secilen Metod Referans / Formil Emisyon Faktoéry /7 Alt Isil Deger Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar
COz emisyonlari CO:z emisyonu (kg) = Tuketim Yangin tUpleri ve cesitliamaclarla kullanilan COz tUplerinden atmosfere
miktari (kg) yayilan sera gazinin hesaplanmasinda envanterde déneminde tUketilen

gazin tumUnun atmosfere yayildigi kabuli yapilmistir.

SFe CO:z emisyonu (kg) = Tuketim Sera Gazl Protokolu Revize Edilmis Baski: Yari iletken SFe gazlarina iliskin hesaplamada GHG Protokol'deki hesaplama tablolari
miktan x Kuresel 1sinma katki degeri Plakalarin Uretiminden Kaynaklanan PFC Emisyonlarinin referans alinmistir.
Hesaplanmasi — Hesaplama Tablolari, Ekim 2001, Surom 1.0

Emisyonlar PFCi = PFCi*(1-h)[(1-Ci) (1-Ai)*GWPi +
Bi*GWPCF4*(1-ACF4)]

h = gazi'nin konteynerde kalan kismi (artik/heel)

PFCi = gazi alimlarn = kgsi

kgsi = gazi’'nin satin alinan kitlesi

GWPi = gazi’nin 100 yillik kuresel 1Isinma potansiyeli

Ci = gazi’nin ortalama kullanim faktoro

(tUm asindirma ve CVD suregleri igin ortalama)

=1-EFi

EFi = gazi’nin ortalama emisyon faktoru

(tUm asindirma ve CVD suregleri igin ortalama)

Bi = donUstUrUlen her birim PFCi kUtlesi bagina olusan CF, kitlesi
Ai = abatement (gaz giderim) sistemi tarafindan yok edilen
PFCiorani=aijx Va

Acf. = PFCi'nin CF,’e donUstUr0lup yok edilen kismi = acf, x Va
aij = gaziicin abatement araci'nin ortalama yok etme verimliligi
acf: = CF, icin abatement aracii'nin ortalama yok etme verimliligi
Va = gazi’'nin abatement araclarina beslenen orani

Yag buhari 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanteri  Alt isil deger igin: 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanteri Uretim tesislerinde gok cesitli kesme sivisi ve isil iglem sivisi
Rehberleri, Cilt 3, B6lum 5: Yakitlardan Rehberleri, Cilt 2, B6lUm 1: Giris — Tablo 1.2: Varsayilan kullanilmaktadir. Kullanilan bu sivilarla ilgili, Uretici firmalardan alt isil
ve C6zUcu Kullanimindan Enerji Net Isil Degerler (NVC'ler) ve %95 GUven Araliginin degerleri ve karbon icerikleri bilgisi gelmedigi icin bu formul kullanilmistir.
Digi UrUnler — Denklem 5.2 Alt ve Ust Limitleri

CO2 emisyonlari (kg) = Alt 1sil deger Kullanim Sirasindaki Oksidasyon (ODU) icin: 2006 IPCC

x Karbon icerigi x Kullanim Ulusal Sera Gazi Envanteri Rehberleri, Cilt 3, Bolum 5:

sirasindaki oksidasyon x 44 /12 Yakitlardan ve CéziUcU Kullanimindan Enerji Digi Urunler —
Tablo 5.2: Motor Yaglari, Gres ve Genel Yaglayicilar igin
Varsayilan Oksidasyon Fraksiyonlari

Karbon igerigi Oraniicin: 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanteri Rehberleri, Cilt 2, BSlOm 1: Girig —
Tablo 1.3: Varsayilan Degerler > Karbon Igerigi
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RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

RISK YONETIMI

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Emisyon Kaynagi

Secilen Metod Referans / Formil

Emisyon Faktory /7 Alt Isil Deger

STRATEJI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklagsimlar

insineratdrde
yakilan solventler

IPCC Ulusal Sera Gazi Envanteri
Rehberleri, Cilt 2,

BoOlUmM 2: Sabit Yanma —

Cilt 2: Enerji

Emisyon faktort = 2006 IPCC Ulusal Sera
Gazl Envanteri Rehberleri, Cilt 2,

Bolum 2: Sabit Yanma — Tablo 2.3:

imalat Sanayileri ve ingaatta Sabit Yanma
icin Varsayilan Emisyon Faktorleri

HukUmetlerarasi Iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel
on Climate Change -IPCC) 2006,
Denklem 2.1

Altisil deger = 2006 IPCC Ulusal Sera Gazi
Envanteri Rehberleri, Cilt 2,
BoOlUm 1: Sabit Yanma — Tablo 1.2

CO2 esdeger sera gazi (kg) = Yakit
tUketimi (TJ) x Emisyon faktorU (kg
yakit /TJ) x KUresel 1sinma katki
degeri

Karbon oksidasyonu 1 olarak kabul
edilmektedir

insineratérde yakilan solventlere iliskin uluslararasi kabul géren bir formol
bulunamadigindan sabit yanmaya iliskin IPPCC metodolojisi kullanilmistir. Ayrica, cok
farkli solventler kullanildigi ve bu solventlere iliskin emisyon faktérd de bulunamadigindan
benzer niteliklerde oldugu gorilen White sprit malzemesine ait emisyon faktoru
kullanilmistir. White spirit MSDS formu incelendiginde insineratére tasinan solventlerde
oldugu gibi kullanim alaninin benzer oldugu gérulmustur. insineratdre taginan solventin
hesabinda TuUbitak tarafindan hazirlanan yillik kUtlesel bilanco raporu kullanilmistir.

Kapsam 3-
Kategori 1. Satin
alinan
hammaddeler

Sera Gazi ProtokolU, Kapsam 3
Emisyonlarinin Hesaplanmasi icin
Teknik Rehber: Kurumsal Deger Zinciri
(Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama
Standardina Ek, 2013, s.162.

Satin alinan UrUnlerin birim kitle veya
birim Urin basina besikten fabrikaya
kadar olan emisyon faktorleri
(6rnegin, kg CO,e/kg veya

kg CO,e/harcanan saat)

Ortalama veri yontemi

Satin alinan UrUnlerin toplami:

> (Satin alinan UrUn veya hizmetin
kUtlesi (kg) x satin alinan UrUn veya
hizmetin birim kitle basina emisyon
faktoru (kg CO.e/kg))

Ford Otosan, satin alinan mallardan kaynaklanan tUm emisyonlar B460(LCV),
V362&V362 (MCV), F-Max (HCV) olmak Uzere 3 arag sinifi olmak Uzere 4 arag hattiicin
modelleme yaparak hesaplamistir. Araclarin malzeme bilgileri IMDS GUzerinden ham veri
olarak elde edilmistir. Bu veriler, arag agirliklar ve ic aksamlari dikkate alinarak rafine
edildi ve hesaplamalarda kullanildi. Malzemeler 5 baslik altinda ele alinmaktadir:
metaller, plastikler, sivilar, elektronikler ve digerleri. Malzeme bilgileri, veri tabanindaki
detaylar yardimiyla analiz icin kullanilan SimaPRO yazilimindaki malzeme bilgileri ile
eslestirilmistir. Malzeme ve Uretim ydnteminin yani sira Tier 2 ile Tier 1 arasindaki lojistik
nedeniyle olusan CO2 miktari da hesaplamalara dahil edilmistir.

51 Ford Otosan TSRS Uyumlu SoOrdurulebilirlik Raporu 2024



RAPOR HAKKINDA YONETISIM RISK YONETIMI STRATEJI

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Emisyon Kaynagi

Secilen Metod Referans / Formil

Emisyon Faktoéri / Alt Isil Deger

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Kapsam 3- Kategori
1b. Satin alinan
hizmetler

Sera Gazi Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasi icin Teknik Rehber: Kurumsal Deger
Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama
Standardina Ek, 2013, s.162

Satin alinan hizmetlerin birim kUtle veya
birim UrUn basina besikten fabrikaya kadar
olan emisyon faktorleri (6rnegin,

kg CO,e/harcanan saat)

Ortalama veri yontemi

Satin alinan hizmetlerin toplami:

> (Satin alinan Urtn veya hizmetin birimi (6rnegin, adet)
x satin alinan Urun veya hizmetin referans birim basina
emisyon faktorU (6rnegin, kg CO,e/adet))

Ford Otosan'in satin alinan hizmetlere iliskin hesaplamalari,
satin alinan degerler ile USEEIO modelindeki ilgili emisyon
faktorleri eslestirilerek yapilmistir.

Kapsam 3-Kategori 2.

Sermaye mallari

Sera Gazi ProtokolU, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasi igin Teknik Rehber: Kurumsal Deger Zinciri
(Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama Standardina

Ek, 2013, s.164

Sermaye mallarinin birim kUtle veya birim
UrUn basina besikten fabrikaya kadar olan
emisyon faktorleri (6rnegin, kg CO,e/kg veya
kg CO,e/harcanan saat)

Ortalama veri yontemi

Satin alinan hizmetlerin toplami:

2 (Sermaye malinin kitlesi (kg) x sermaye malinin birim
kUtle basina emisyon faktoru (kg CO,e/kg)

veya

> (Sermaye malinin birimi (6rnegin, adet) x sermaye
malinin referans birim basina emisyon faktéro

(6rnegin, kg CO,e/adet))

Ford Otosan'in sermaye mali hesaplamalari, satin alinan parasal
degerler ile USEEIO modelindeki ilgili emisyon faktorleri
eslestirilerek yapilmistir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM RISK YONETIMI STRATEJI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Emisyon Kaynagi Secilen Metod Referans / Formul Emisyon Faktoéri / Alt Isil Deger Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklagimlar
Kapsam 3-Kategori Sera Gazi ProtokolU, Kapsam 3 Emisyonlarinin Ortalama veri ydntemi Bu kategoriyi hesaplamak icin Kapsam 1ve Kapsam
3.Yakit ve enerjiile  Hesaplanmasi igin Teknik Rehber: Kurumsal - Ulke ortalamasi iletim ve dagitim kayip orani (%) 2'de kullanilan yakit tUketimi verileri ve elektrik
iliskili faaliyetler Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve - Bolgesel ortalama iletim ve dagitim kayip orani (%) tUketimi verileri kullanilmaktadir. Emisyon faktorleri,
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.165 « KUresel ortalama iletim ve dagitim kayip orani (%) DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan elde

edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi
ProtokolU Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.

Ortalama veri yontemi

Tedarikci, bolge veya Ulke bazinda toplam:

3 (Elektrik tuketimi (kWh) x

elektrik yasam dongusu emisyon faktoru (kg CO,e/kWh) x
iletim ve dagitim (T&D) kayip orani (%))

+ (Buhar tuketimi (kWh) x

buhar yasam dongusu emisyon faktort (kg CO,e/kWh) x
T&D kayip orani (%))

+(Isitma tuketimi (kWh) x

1Isitma yasam déngusiU emisyon faktér (kg CO,e/kWh) x
T&D kayip orani (%))

+(Sogutma tuketimi (kWh) x

sogutma yasam dongusuU emisyon faktoru (kg CO,e/kWh) x
T&D kayip orani (%))

Kapsam 3-Kategori  Sera Gazi Protokolt, Kapsam 3 Emisyonlarinin Tagima moduna (6rnegin, demiryolu, hava vb.) veya arag Bu kategori icin Ford Otosan'in her bir nakliye

4. Upstream Hesaplanmasi icin Teknik Rehber: Kurumsal turlerine (6rnegin, koruklu kamyon, konteyner gemisi vb.) tedarikgisinden spesifik taginan agirlik verileri ve

(Uretime yénelik) Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve gobre emisyon faktory; sera gazlari (CO,, CH,4, N,O) cinsinden, spesifik taginan mesafe verileri alinmistir. Emisyon

lojistik faaliyetleri Raporlama Standardina Ek, 2013, s.167 kat edilen mesafe (6rnegin, km) basina birim kitle (ton) veya  faktorleri, DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan
birim hacim (6rnegin, TEU) Uzerinden ifade edilir. elde edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi

ProtokolU Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.

Mesafeye dayall yontem

Tasima modlari ve/veya arag tipleri toplami:

3 (Satin alinan malin agirligi (ton veya hacim) x
tasima asamasinda kat edilen mesafe (km) x
tasima modu veya arag tipinin emisyon faktoro
(kg CO,e/ton veya hacim/km))

53 Ford Otosan TSRS Uyumlu SoOrdurulebilirlik Raporu 2024



RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Emisyon Kaynagi

Secilen Metod Referans / Formil

RISK YONETIMI

STRATEJI

Emisyon Faktoru / Alt Isil Deger

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Kapsam 3-
Kategori 5.
Operasyondan
kaynaklanan atiklar

Sera Gazi Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasi icin Teknik Rehber: Kurumsal

Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama
Standardina Ek, 2013, s.170

Atik turleri toplami:

(Uretilen atik miktari (ton veya m3) x atik tUr0
ve atik isleme yontemine 6zgl emisyon faktori
(kg CO,e/ton veya m3))

Atik tUrUne 6zgU yontem

Atik tUrleri toplami:

¥ (Uretilen atik miktari (ton veya m3) x atik tiri ve
atik isleme ydntemine 6zgi emisyon faktori

(kg CO,e/ton veya m3))

Bu veri, ilgili raporlama déneminde Ford Otosan tarafindan temin
edilen ve Bakanliga bildirilen tehlikeli ve hurda atiklarin toplaminin
DEFRA misyon faktorleri kullanilarak hesaplama yapilmasina
dayanmaktadir. Bu kategori, belirli bertaraf yontemine goére kati
atik yonetimini icermektedir.

Kapsam 3-Kategori
6. Is seyahatleri

Sera Gazi ProtokolU, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasi icin Teknik Rehber: Kurumsal Deger
Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama
Standardina Ek, 2013, s.171

Her tasima modu icin kilometre veya
yolcu-kilometre basina yayilan CO,e kilogramini
temsil eden emisyon faktorleri (6rnegin, ucak,
demiryolu, metro, otobUs, taksi vb.)

- Elektrikli araglar icin (varsa), kilometre veya
yolcu-kilometre basina emisyon birimlerinde
ifade edilen elektrik emisyon faktorleri

Mesafeye dayali yontem

Arac turleri toplami:
> (Arag tUrUne gore kat edilen mesafe

(arag-km veya yolcu-km) x arag tUrUne 6zgl emisyon

faktoru (kg CO,e/arag-km veya kg CO,e/yolcu-km))
+(opsiyonel) Z (Yillk konaklama sayisi (gece) x
otel emisyon faktoru (kg CO,e/gece))

Ucus mesafesi verileri, hava yolculugu emisyon faktorleriile
carpilmistir. Emisyon faktorleri, DEFRA emisyon faktorleri veri
tabanindan elde edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi
ProtokolU Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3 Standardina
dayanmaktadir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM RISK YONETIMI STRATEJI

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Emisyon Kaynagi Secilen Metod Referans / Formul

Emisyon Faktoéru / Alt Isil Deger

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklagimlar

Kapsam 3-Kategori Sera Gazi ProtokolU, Kapsam 3 Emisyonlarinin

7.Calisanlarin Hesaplanmasi icin Teknik Rehber: Kurumsal

ulasimi Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.172.

Her tasima modu icin emisyon faktorleri
(genellikle yolcu-kilometre basina yayilan
sera gazi birimleri olarak ifade edilir;

CO,, CH,, N,O veya CO, esdegeri)

Mesafeye dayall yontem

Oncelikle, her arag tipi igin toplam kat edilen mesafe tum calisanlar

bazinda toplanir:Arag tipine gore toplam kat edilen mesafe
(arag-km veya yolcu-km) = X (GUnluk ev ile is arasi

tek yon mesafe (km) x 2 x yillik ise gidip gelme gun sayisi)
Daha sonra, arac tipleri bazinda toplam emisyon hesaplanir:
Calisanlarin ise gidip gelmesinden kaynaklanan kg CO,e =

¥ (Arag tipine gore toplam kat edilen mesafe (arag-km veya yolcu-km)

x arag turune 6zgu emisyon faktory (kg CO,e/arag-km
veya kg CO,e/yolcu-km))

+(opsiyonel) uzaktan calisma icin kullanilan her enerji kaynagi igin:
3 (TUketilen enerji miktari (kWh) x enerji kaynagina 6zgl emisyon

Bu veriler, calisanlarin gunluk servis otobusleri ile
ulasimindan (karayolu) kaynaklanan emisyonlari
kapsamaktadir. Katedilen mesafe verileri tedarikgi
tarafindan saglandi. Calisan ise gidip gelme verileri, hava
yolculugu emisyon faktdrleriyle carpildi. Emisyon faktorleri,
DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan elde edilmistir.
Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi ProtokolU Kurumsal
Deger Zinciri - Kapsam 3 Standardina dayanmaktadir.

faktoru (kg CO,e/kWh))
Kapsam 3- Sera Gazi Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin Hesaplanmasi Tasima modu (6érnegin, demiryolu, hava vb.) Bu kategori icin Ford Otosan musterisi bazinda spesifik
Kategori 9. icin Teknik Rehber: Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) veya arag turlerine (6rnegin, cekici kamyon, tasinan agirlik verileri ve spesifik tasinan mesafe verileri
Downstream Muhasebe ve Raporlama Standardina Ek, 2013, s.174 konteyner gemisi vb.) gére emisyon faktord, alinmistir. Emisyon faktorleri, DEFRA emisyon faktorleri veri

(Satisa yonelik)
lojistik faaliyetleri

sera gazlan (CO,, CH,, N,O) birimleri cinsinden,
tasinan kutle (ton) veya hacim (6rnegin TEU)
basina (6rnegin km) ifade edilir.

Mesafeye dayall yontem

Tasima yontemi ve/veya arag turleri Uzerinden toplam:

% (Satin alinan malin kitlesi (ton veya hacim) x tasimacilik
asamasinda kat edilen mesafe (km) x tasima modu veya arag
tUrUne ait emisyon faktort (kg CO,e/ton veya hacim/km)

tabanindan elde edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera
Gazi ProtokolU Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.
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RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Emisyon Kaynagi

Secilen Metod Referans / Formil

RISK YONETIMI

STRATEJI

Emisyon Faktoéru / Alt Isil Deger

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Kapsam 3-Kategori 10.
Satilan UrUnlerin
islenmesi

Sera Gazi ProtokolU, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasi icin Teknik Rehber: Kurumsal

Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama
Standardina Ek, 2013, s.176.

Ortalama veri yontemi

Ara UrUnler toplami:

> (Satilan ara Uronon kutlesi (kg) x
satilan UrUnlerin islenmesine ait emisyon
faktoru (kg CO,e/kg nihai Urun))

Sirketler, asagidakilerden birini toplamalidir:
- Satilan ara UrUnUn dénusturdlmesiicin
sonraki sUreclere ait ortalama emisyon
faktorleri; UrUn birimi basina

(6rnegin, kg CO,, CH,, N,O) emisyon birimleri
cinsinden ifade edilir

(6rnegin, kg CO,/kg nihai Urun)

Ya da:

« Satilan UrUnlerin yasam déngusu emisyon faktorleri

- Nihai UrUnlerin yasam déngusU emisyon faktorleri

Kapsam 3-Kategori 11.
Satilan UrUnlerin

Sera Gazi ProtokolU, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasi icin Teknik Rehber: Kurumsal

Yakitlar icin emisyon faktorleri

Tum arag segmentleri (HCV, MCV, LCV ve binek araclar) dahil
olmak Uzere satilan araglarin kullanim 6émrd (10 yil) icin toplam

kullanilmasi Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve katedilen kilometre hesaplanmistir. Kullanilan yillik km
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.177 degerleri gegcmiste satilmis musteri araclarinin gercek servis
verilerindeki km degerlerinden arag kontrol modellerine gére
" ortalama alinarak hesaplanmistir. Her kontrol modeline goére
Kullanim swasmdg do__grudan__eqeru enerji (yakit ve elektrik) tUketimi degerleri resmi WLTP ve
(vakit veya elektrik) toketen OrOnler VECTO deklerasyonlarinin gercek dinya calisma kosullari
dugUnulerek %10 kadar artirilmasi ile hesaba katilmistir.
Uronlerin kullanimi sirasinda tuketilen yakitlar toplami: Kullanilan enerji kaynaginin (yakit ve elektrik) enerji
> (Urtnon toplam beklenen 8mri (10 yil x gercek dunyadaki Uretiminden kaynakli well-to-wheel intensity deg_erleri Ulke
yillik kilometre) x raporlama déneminde satilan arag sayisi x veya kita bazinda hesaplamalarda kullanilmigtir. Icten yanmali
km basina gercek dunyay! temsil eden enerji tUketimi araclarin well-to-wheel olarak Adblue tUketiminden gelen ve
(WLTP / VECTO + %]10 gercek dinya N20 emisyonlarindan gelen CO: esdeger etki hesaplara
faktdro kWh/km veya L/km) x Ulke/bélge bazli eneriji katilmistir. Araglarinda kullanim émrU boyunca 1.5 defa klima
kaynag icin kuyudan tekerlege emisyon yogunluk faktori gazi dolumu yapildigi varsayimi ile kullanilan gazin CO:
(kg CO,e/kWh Elektrik veya kg CO,e/L Yakit) + Dizel araclar esdeger etkisine gore (R134A ve 1234YF) klima gazlarinin etkisi
icin kuyudan tekerlege Adblue CO,e etkisi + tom icten hesaba katilmistir.
yanmali araclar icin N,O emisyonlarindan
kaynakli CO,e etkisi + tUm araclar icin sogutucu gaz etkisi)
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM RISK YONETIMI STRATEJI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Emisyon Kaynagi

Secilen Metod Referans / Formil

Emisyon Faktoéru / Alt Isil Deger

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Kapsam 3-Kategori 12.

Satilan UrUnlerin
yasam sonu atik
faaliyetleri

Sera Gazi ProtokolU, Kapsam 3 Emisyonlarinin Hesaplanmasi
icin Teknik Rehber: Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3)
Muhasebe ve Raporlama Standardina Ek, 2013, s.179

Atik tUrUne 6zgU yontem

Satis sonrasi UrUnler ve ambalajlar icin atik isleme yontemleri
toplami:

> (toplam satis sonrasi Gron ve ambalaj kutlesi (kg)

x atik isleme yonteminin toplam atik icindeki yUzdesi

x atik isleme yonteminin emisyon faktort (kg CO,e/kg))

TUum atik bertaraf turlerine dayali ortalama atik isleme
6zel emisyon faktorleri

Emisyon faktoru veri seti, kullanilmis arag
bertaraf senaryosu verileri olarak Ecoinvent
v3.6'da verilmistir.

Kapsam 3-Kategori 14.

Bavilikler

Sera Gazi ProtokolU, Kapsam 3 Emisyonlarinin Hesaplanmasi
icin Teknik Rehber: Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3)
Muhasebe ve Raporlama Standardina Ek, 2013, s.182

Metrekaresi yUksek olan bir bayinin elektrik ve
dogalgaz tuketimiile diger bayilerin m2'si
carpilarak bir hesaplama yapilmaktadir.

Ortalama veri yontemi

Bayilikler toplami:
3 (Her bayiligin Kapsam 1 emisyonlari + Kapsam 2
emisyonlari (kg CO,e))

Kapsam 3-Kategori 15.

Yatirmlar

Sera Gazi Protokold, Kapsam 3 Emisyonlarinin Hesaplanmasi
Icin Teknik Rehber: Kurumsal Deger Zincirine (Kapsam 3) Ek,
Muhasebe ve Raporlama Standardi, 2013, s.182.

Yatinma 6zel yontem

Ozsermaye yatinmlari toplami:
3 (6zsermaye yatirnminin kapsam 1ve
kapsam 2 emisyonlari x 6zsermaye payi (%))

Yatirim yapilan sirketin kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari
- Yatinmcinin, yatinm yapilan sirketteki oransal
6zsermaye payl

- Onemliise, sirketler ayrica yatirnm yapilan sirketin
kapsam 3 emisyonlarini da toplamalidir

(eger yatinm yapilan sirketler kapsam 3 emisyon verisi
saglayamiyorsa, kapsam 3 emisyonlari Ortalama-veri
yontemi kullanilarak tahmin edilmelidir)

Otokar'in sera gazi emisyonlari Uzerinden Ford
Otosan'in sahipliligi (%0,59) oraninda emisyon
hesaplamaya dahil edilmistir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM

Metriklerin Hesabina Yonelik ilave Aciklamalar

Dolayli Yenilenebilir Enerji TUketimi

Sirket’in Turkiye ve Romanya kapsaminda dolayli yenilenebilir
enerji tuketimi kapsaminda Elektrik (MWh) ve Steam (MWh)
hesaplanmaktadir. TUrkiye lokasyonlari %100 yenilenebilir
elektrik enerijisi (I-REC) satin alimi yapmaktadir. Romanya
lokasyonu da elektrik teminini %100 yenilenebilir enerjiden
saglamaktadir.

Sirket’in dolayli yenilenebilir enerji tUketimi kapsaminda
elektrik ve steam birincil yakit kaynaklari olarak
raporlanmaktadir.

Elektrik tUketimleri elektrik faturalarindan ve I-REC ve diger
yenilenebilir enerji sertifikalarindan MWh olarak temin
edildikten sonra, 6nce kWh sonra GJ birimine cevrilir.

(1GJ: 277,77778 kWh; TkWh: 0,0036 GJ)

Enerji Kaynagi kg CO2e/kWh Referans
Elektrik 0.4331 IEA
Buhar 0.4107 IEA
58 Ford Otosan TSRS Uyumlu SuUrdurulebili

RISK YONETIMI STRATEJI

Su Cekimi - Toplam (m3)

Sebeke suyu: isletme tarafindan tiketilen ve sebeke
araciligiyla kullanilan su

Yeralti suyu: Isletmenin yer yUzeyinin altindaki su kaynaklari
kullanimi

Yagmur suyu: isletmenin yagislardan elde edilen su kullanim
miktar

Formol:

Su Cekimi-Toplam (m3) = Sebeke suyu (m3) + Yeralti suyu
(m3) + Yagmur suyu (m3)

rlik Raporu 2024

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Geri Kazanilan Su ve
Atik Su Miktari (m3)

Geri Kazanilan Su: isletmenin kullanildiktan sonra aritilarak
tekrar kullanima uygun hale getirdigi su miktar

Yagmur Suyu ve Evsel Atik Haricinde Kalan Toplam Su
Tahliyesi: Yagmur suyu ve evsel atiklarin disinda, isletme
faaliyetlerden kaynaklanan suyun, herhangi bir kullanim
amaci olmaksizin cevreye tahliye edilmesiyle olusan toplam
su miktari

Formul:
Toplam Geri Kazanilan ve Tahliye Edilen Su (m3) = Geri

Kazanilan Su (m3) + Yagmur Suyu ve Evsel Atik Haricinde
Kalan Toplam Su (m3)



RAPOR HAKKINDA YONETISIM

Ekler

RISK YONETIMI STRATEJI

TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu’na iliskin Sinirli Givence Beyani

METRIK VE HEDEFLER

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER|I HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Kurulu’na;

Ford Otomotiv Sanayi A.$. ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Sirdiirllebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hiikiimler’ ve Tirkiye
Sirdriilebilirik Raporlama Standartlar 2 “iklimle Iigili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri ve Stirdirilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Galismanin Ozeti” baghigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Strdirilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sdrddrilebilirlik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”) goére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki
dénemlere iligkin bilgiler ve Sirdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi badlantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin Hazir Yapisal Ki

Surdurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Stirdirtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir.

A member firm of Emst &

Yonetimin ve Ust Yoneti Sorumlu Olanlarin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

- Surddrilebilirlik Bilgilerinin Tirkiye Siir
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli o6nemli yanligliklar icermeyen Siirdirilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdurilmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

riilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdirilebilirik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Sl Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sdurddrdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli &nemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirh bir glivence elde etmek igin gilivence ¢alismasini planlamak ve ydriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak
ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdiriilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Sirdirilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Givence Denetimi Standardi “3410 Sera Gaz!
Beyanlarina lligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve sirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritilmiastir. Grup’un iklim ve surdirdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin calismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

(2)

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Surddrtlebilirlik  Bilgiler’nde o6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin  yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladi§imiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siird bilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli
glivence denetimini ydiriitiirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdiirilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin yiiz yiize ve gevrimigi
gorlsmeler yapilmistir.

- Siirduriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

- Sdrdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin  ve sunumunun  degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirimesini
icermemektedir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan gilivence seviyesi, makul gilivence denetimi yiiriitiimis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢lide daha distktir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan, SMMM
Sorumlu Denetgi

30 Temmuz 2025
Istanbul, Tirkiye
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FORD OTOSAN

TiCARiI UNVAN
Ford Otomotiv Sanayi A.S.

TICARET SiCIL NUMARASI
73232

MERSIS
0649002036300014

KAYITLI SERMAYE
500.000.000 TL

ODENMIiS SERMAYE
350.910.000 TL

MERKEZLER

Kocaeli Fabrikalari

Denizevler Mah. Ali Ugar Cad. No: 53
41670 GolcUk/Kocaeli

T:0262 31550 00

Kocaeli Yenikdy Fabrikasi

Yenikoy Sepetlipinar Mah. Derya Cad. No: 1/1
41275 Basiskele/Kocaeli

T:0262 31550 00

Eskisehir Fabrikasi

Yenice Mah. Ford Otosan Fabrika Sahasi
KUme Evler No: 1-1

26670 inénu/Eskisehir
T:02222132020

Sancaktepe Yedek Parca Dagitim Merkezi
Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No: 2
34885 Sancaktepe/istanbul

T: 0216 564 71 00

Sancaktepe Mihendislik Merkezi
Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No: 2
34885 Sancaktepe/istanbul

T: 0216 664 90 90

Craiova Fabrikasi
Strada Henry Ford 29 Craiova/Romanya
T: +40 372373 673

ILETiSIM

Yatinimel iligkileri Liderligi
yatirimciiliskileri@ford.com.tr

Surdurilebilirlik Liderligi
esg@ford.com.tr

T: 0216 564 71 00
iINTERNET SITESI

www.fordotosan.com.tr



