FORD OTOSAN

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, yonetim kurulu iiyelerimiz ve A grubu imza yetkisine haiz Ford Otosan Lideri, B grubu imza
yetkisine haiz Ford Otosan Lideri ve Ford Otosan Liderlerine dogrudan raporlayan Liderlerden olusan iist diizey
yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarimi tanimlamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Ford Otomotiv
San. A.S. Esas Sozlesmesinin 12. maddesine uygun olarak Yonetim kurulu iiyelerinin tamami icin gegerli olmak
lizere, yonetim kurulu iiyeligi fonksiyonlart i¢in her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit iicret belirlenir.
Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklarn siire dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapilir.

Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, ayrica asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu iiyeligi disinda belli fonksiyonlan yiiriitmekle gorevlendirilen
uyelere, genel kurulda belirlenen sabit ticrete ek olarak ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi goriisii ger¢evesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin licretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu liyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden,
rekabetei, 6diillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret politikalari,
sirketin bliylkliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve
yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikas1 ile sirket ici iicret dengeleri ve piyasada
rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirket stratejik is
hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli ¢alisanlarin kazandirilmasi: amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve iizerine ¢ikilmasim destekleyecek,
siirdiiriilebilir basarty1r ddiillendirerek {istiin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

=  Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biiyiikliigline
gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki {ist yonetim prim politikalar1 goz
ontinde bulundurulur.
= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢iilmesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler igermesi dnemle
dikkate alinan prensiplerdir.
= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri ve
yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonu¢ gostergeleri dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin 6l¢iilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme, Cevre,
Toplum ve Kurumsal Y6netisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de gozetilmektedir.
Sirketimiz iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, calistiklar siire, {ist diizey yonetici olarak gorev
yaptiklari siire, sagladiklar katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri
dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayia sunulur.
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