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FORD OTOSAN
CEVRE VE ENERJI POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Bu Cevre Politikasi’nin (“Politika”) amaci, Ford Otomotiv Sanayi A.S. ve Bagh
Ortakliklarinda (hepsi birlikte “Ford Otosan” olarak anilacaktir) yiiriitiilen faaliyetler
kapsaminda cevresel etkilerimizi etkin ve sistematik bicimde yonetmek; dogal kaynaklarin
verimli kullanimini, kirliligin 6nlenmesini, atiklarin azaltilmasini ve ilgili mevzuat ile
gerekliliklere uyumu gilivence altina alarak ¢evre performansimizin siirekli iyilestirilmesini
saglamaktir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. olarak, siirdiiriilebilir kalkinma ve cevresel sorumluluk
ilkelerini is stratejilerimizin merkezine yerlestirerek, Tiirkiye’nin en degerli ve en ¢ok tercih
edilen sanayi sirketi olma vizyonumuz dogrultusunda hareket etmekteyiz.

Iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis kapsaminda, tiim
faaliyetlerimizin ¢evresel ayak izini azaltmay1 hedefleyerek; Tiim Ford Otosan ¢alisanlarinin
aktif katilimiyla Entegre Cevre ve Enerji Yonetim Sistemlerini uygulamaktayiz. Bu
dogrultuda, ISO 14001 ve ISO 50001 standartlarina tam uyum saglayarak, cevre ve enerji
performansimizi siirekli iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz.

Cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda {iretim ve operasyonel siireglerinde dogal
kaynaklarin verimli kullanimin1 gozeterek; su tiikketiminin azaltilmasi, tek kullanimlik
plastiklerin kullaniminin sinirlandirilmast ve dogal ekosistemlerin korunmasina yonelik
uygulamalarin gelistirilmesini destekliyoruz.

Cevresel performans takibi kapsaminda; veri temelli karar alma yaklagimini benimseyerek
iirlinlerimiz, faaliyetlerimiz ve paydaslarimiz i¢in ¢evre ve enerji gostergeleri dogrultusunda
hedefler belirliyor, aksiyon planlar1 olusturuyor, sonuglari diizenli olarak izliyoruz.

2. TANIMLAR

“Ana Ortaklar”, Ford Otosan’in ana hissedarlar1 Ford Motor Company ve Ko¢ Holding
A.S.’yi1 ifade eder.

“Bagh Olunan Lider” Calisan’in dogrudan bagli oldugu ilk lideri ifade eder.
“Calisan” Ford Otosan’da is s6zlesmesi ile ¢alisan tiim Ford Otosan ¢alisanlarini ifade eder.

“Ford Otosan veya Sirket” Ford Otomotiv Sanayi A.S.’yi ifade eder.

“Is Ortaklar1” tedarikgi, distribiitor, bayi, yetkili servis ve is iliskisi icinde bulunulan diger
ticlincii taraflar ile, sirket nam ve hesabina hareket eden her tiirlii temsilci, tagseron, danisman
vb. ile yukaridakilerin ¢aligan ve temsilcilerini kapsar.

“Siirdiiriilebilir Kalkinma” mevcut nesillerin ihtiyaglarini, gelecek nesillerin kendi
ithtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilayan bir kalkinma modelidir.

“ISO 14001” Cevre Yonetim Sistemi Standardini ifade eder.

“ISO 5001” Enerji Yonetim Sistemi Standardini ifade eder.
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“Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)” Sirketlerin ve finans kuruluslarinin diinya ¢apinda
iklim kriziyle miicadelede rol oynamalarini saglayan bir kurumsal iklim eylemi organizasyonu
ifade eder.

“fklim Degisikligi” insan faaliyetleri kaynakli sera gazi konsantrasyonlarinin artis1 sonucu
Diinya'nin iklim sisteminde meydana gelen ve kiiresel 1sinma, okyanus asitlenmesi, deniz
seviyesi ylikselisi ile asir1 hava olaylarinin artis1 gibi ciddi olumsuz etkilerle ekosistemleri ve
insan yasamini tehdit eden uzun vadeli degisimlerdir.

“Yasam Dongiisii Yaklasim1” Bir iirlinlin veya hizmetin ham madde ¢ikarimindan baslayarak
iretim, kullanim ve bertaraf asamalarina kadar olan tiim siire¢lerinin cevresel etkilerini
sistematik olarak degerlendiren bir yontemi ifade eder.

“Endiistriyel Simbiyoz” Farkli endiistriyel tesisler veya isletmeler arasinda kaynak, enerji, su,
yan iriin ve atiklarin paylasimi yoluyla karsilikli fayda saglayan bir is birligi modeli ifade eder.

“Dongiisel ekonomi” Geleneksel “al-iiret—tiiket—at” (dogrusal ekonomi) modeline alternatif
olarak gelistirilen, kaynaklarin miimkiin oldugunca uzun siire kullanimda tutuldugu, atiklarin
minimize edildigi ve malzemelerin yeniden kullanildig1 bir ekonomik sistemi ifade eder.

“Senaryo Bazh Yaklasim” Belirsizliklerin ytliksek oldugu durumlarda gelecege yonelik farkli
olasiliklar1 degerlendirmek i¢in kullanilan bir stratejik planlama ve analiz yontemidir.

“Alternatif Yakith Arac¢” Geleneksel fosil yakitlar (petrol, komiir, dogal gaz) yerine
kullanilan, genellikle cevresel etkisi daha diisiik, yenilenebilir veya geri donistiiriilmiis
kaynaklardan elde edilen yakit tiirlerini ifade eder.

“Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar’” Kiiresel Amaglar olarak da
bilinen, 2015 yilinda tiim Birlesmis Milletler {iye devletleri tarafindan benimsenen birbiriyle
baglantili 17 amagtan olusan bir acil eylem ¢agrisidir.

“Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi” Insan haklari, ¢alisma standartlari, gevre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarinda is diinyasinin 10 temel sorumluluk alanini ele alan, sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik uygulamalara yonelik olarak evrensel olarak kabul edilen
Birlesmis Milletler bildirgelerine dayanan sézlesmeyi ifade eder.

“Cevre Yonetim Sistemi” isletmelerin c¢evresel etkilerini etkin sekilde yoOnetmek,
stirdiiriilebilir uygulamalar1 hayata gecirmek ve cevresel performanslarini siirekli gelistirmek
amaciyla kullanilan kapsamli ve sistematik bir yonetim yaklagimidir.

“Siirekli Iyilestirme” Cevre ve enerji yonetiminde performansi artirmak igin siireclerin diizenli
olarak gozden gecirilmesi, kiiclik ve siirdiiriilebilir degisikliklerle daha iyi sonuglar elde
edilmesi yaklagimidir.

“Atiksu Geri Kazanmim1” Evsel, endiistriyel veya ticari faaliyetler sonucu olusan kirli suyun
aritilarak tekrar kullanilabilir hale getirilmesi siirecidir.

"Net Sifir Emisyon" Atmosfere salinan sera gazi miktar1 ile atmosferden uzaklastirilan
miktarin esitlenerek, emisyonlarin miimkiin oldugunca sifira indirilip kalanlarin dogal yollarla
dengelenmesi durumudur.
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“Diisiik Karbon” Ekonomik faaliyetlerin ve kalkinmanin, atmosfere salinan karbondioksit ve
diger sera gazi emisyonlarinin Onemli Olgiide azaltilmasina odaklandigi, fosil yakit
bagimliliginin kademeli olarak azaltildig1 ve yenilenebilir enerji kaynaklari ile enerji verimliligi
uygulamalarinin tegvik edildigi bir yaklagimi ifade eder.

“Biyocesitlilik" Biyocesitlilik" veya biyolojik ¢esitlilik, belirli bir bolgedeki, ekosistemdeki
veya kiiresel Olgekteki tiim canli organizmalarin (bitkiler, hayvanlar, mikroorganizmalar ve
mantarlar) ¢esitliligini ifade eden temel bir ekolojik kavramdir.

“Cevresel ayak izi” Bir kisi, kurum veya {iriinlin dogal kaynaklar ve ¢evre lizerindeki toplam
etkisini O0lgen gostergedir.

“Su Tiiketimi” Bir faaliyet, siire¢ veya bolge tarafindan dogal kaynaklardan (yer alt1 suyu,
ylizey suyu vb.) ¢ekilen su miktarinin, kullanildiktan sonra ayni kaynaga geri donmeyen kismini
ifade eder.

“Yenilenebilir Enerji” Dogada siirekli olarak yenilenen ve tiikkenmeyen dogal kaynaklardan
elde edilen bir enerji tiirlidiir; baslica kaynaklar1 gilines, riizgar, su (hidroelektrik), jeotermal ve
biyokiitle enerjisini igerir.

“Tedarik Zinciri” Bir iiriin veya hizmetin hammaddenin tedariginden nihai tiiketiciye
ulagmasina kadar gegen tiim siirecleri kapsayan biitliinlesmis bir sistemdir.

3. GENEL iLKELER

Ford Otosan, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ve Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda ¢evre yonetimi faaliyetlerinin genel
cercevesini olusturur. Ozellikle SKA 6 (Temiz Su ve Sanitasyon), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve
Tiiketim) ve SKA 13 (iklim Eylemi) ile uyumlu sekilde; kaynaklarin verimli kullanimi, ¢evre
kalitesinin korunmasi, atik yonetimi ve geri kazamim ile cevresel risklerin proaktif
yonetimi yaklagimin1 benimser.

Ford Otosan’in ¢cevre yonetimine iliskin esaslarini; faaliyet gosterdigi {ilkelerin c¢evre
mevzuati, ¢evre yonetimine dair uluslararasi sézlesmeler, standartlar ve inisiyatifler ile ulusal
mevzuat ¢ercevesinde belirlenen temel ilke ve prensipler olusturur.

Bu Politika ile yerel mevzuat arasinda bir farklilik olmasi1 durumunda, ilgili uygulamanin yerel
mevzuata aykirilik teskil etmemesi kaydiyla, Politika veya mevzuat hiikiimlerinden daha
kisitlayict olan esas alinir. Sirketin sektorel beklenti ve ihtiyaglar1 da goz Oniinde
bulundurularak, bu Politika; ana ortaklarin stratejileri ile uyumlu cevre politikas1 ve
stratejilerini gelistirerek faaliyetlerin siirdiiriilmesini giivence altina alir. Ford Otosan
genelinde cevre yonetimi konusundaki strateji, prosediir ve standartlar; Cevre Liderligi ile
Bakim & Enerji Stratejileri koordinasyonu tarafindan belirlenir, uygulanir ve diizenli olarak
gbzden gegirilir.
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4. TEMEL ILKELERIMIiZ VE HEDEFLERIMIiZ

4.1.1klim Degisikligi ve Sera Gazi Yénetimi:

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda yiiriittiigiimiiz faaliyetlerimizi, uluslararasi
hedeflerle uyumlu sekilde sekillendirmeyi amagliyor, bu dogrultuda Paris Iklim Anlagmasi
ilkeleriyle uyumlu hareket etmeyi ve uzun vadede net sifira ulagsmay1 hedefliyoruz.

Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya yonelik hedefler belirliyor, bu hedefleri
ulusal ve uluslararast standartlara uygun sekilde raporlayarak seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini benimsiyoruz.

4.2.Net Sifir Emisyon Taahhiidii:

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda ve Paris Anlasmasi’nin 1.5°C hedefi
dogrultusunda, 2050 yilina kadar net sifir emisyon taahhiidiimiizii yerine getirmek i¢in kisa ve
uzun vadeli sera gazi azaltim yol haritalarimiz stirekli takip ediyoruz.

4.3.Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis:

Uriinlerimizin ham madde temini, {iretim, kullanim ve geri doniisiim asamalaridaki sera gazi
emisyonlarint hesaplayarak, g¢evresel etkisi en yogun siire¢lerimizi belirliyor, iyilestirme
adimlar1 uyguluyoruz.

Iklim degisikligiyle ilgili riskleri ve firsatlar1 analiz ederek, karbon azaltimina y&nelik stratejiler
gelistiriyor ve diisiik karbonlu iiretim teknolojilerine yatirim yapiyoruz.

4.4.Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ve Lojistik:

Yasam dongiisli yaklasimini benimseyerek, tedarik¢ilerimizin ¢evresel performans kriterlerine
uymalarini ve siirdiiriilebilirlik odakli is birliklerini aktif olarak hayata gecgirmelerini zorunlu
kiliyoruz.

Lojistik siireclerimizde diisiik karbonlu tasimacilik ¢dziimlerine Oncelik vererek karbon
salimin1 azaltan ¢evreci tasima modellerini tercih ediyoruz.

4.5.Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanima:

Enerji yogunlugunu diisiirmeye yonelik teknolojilere yatirim yaparak enerji verimli {iretim
modellerini hayata geciriyoruz.

%100 Yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimina devam ederek, iiretim siire¢lerimizin
cevresel etkisini azaltmay1 hedefliyoruz.

4.6.Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi:

Atik olusumunu kaynaginda azaltmay1 hedefleyerek, dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda,
atiklarin yeniden kullanimi ve geri kazanim siireclerini stirekli iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz.

Endiistriyel simbiyoz ve dongiisel ekonomi firsatlarin1 degerlendirerek, atiklarimizin en yiiksek
oranda geri kazanimini sagliyoruz.

Ham maddelerin siirdiiriilebilirlik iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirirken, geri
doniistiiriilmiis hammadde kullanimini artirarak dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda
kaynak verimliligini ve ¢evresel performansimizi iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz.

Tiim lokasyonlarimizda kisisel kullanimdan kaynaklanan tek kullanimlik plastiklerin
kullaniminin sinirlandirilmasini hedefliyoruz.
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4.7.Su ve Atiksu Yonetimi:

En az su tiikketimi saglayan teknolojileri tercih ediyor, su ve atiksu geri kazanimi saglayan
projelere dncelik veriyoruz.

Atiksu Aritma ve geri kazanim uygulamalariyla, sektorel atiksu parametrelerine ve yasal desarj
limitlerine tam uyum sagliyor, su ekosistemlerini korumay1 6nceliklendiriyoruz.

Su kathig risklerini dikkate alarak, dogal su kaynaklar iizerindeki etkilerimizi en aza indirecek
projeleri devreye aliyoruz.

Uretim tesislerimiz ve paydaslarimiz ile su risklerini senaryo bazl1 yaklasim ile degerlendirerek,
etkin su yonetimi kapsaminda kisa-orta-uzun vadeli aksiyon planlar1 belirliyoruz.

4.8.Acil Durum Yonetimi ve Cevresel Riskler:

Cevresel risk yonetimi siireclerini siirekli gelistirerek, olasi acil durumlara karsi 6nleyici tedbir
aliyoruz.

4.9.Ar-Ge ve Inovasyon ile Cevresel Iyilestirme

Uriin tasarim siireglerinde yasam dongiisii yaklasimini benimseyerek geri doniistiiriilmiis ve
stirdiiriilebilir malzeme kullanimina yonelik alternatiflerin degerlendirilmesini ve bu alandaki
iyilestirme firsatlarinin aragtirilmasini tesvik etmekteyiz.

Elektrikli ve alternatif yakitli ara¢ teknolojilerine yatirim yaparak, stirdiiriilebilir mobiliteyi
destekliyoruz.

4.10. Biyocesitliligin Korunmasi:

Operasyonlarimizin ekosistem iizerindeki etkilerini degerlendirerek, biyolojik ¢esitliligi
korumay1 hedefliyoruz.

Biyolojik cesitlilik acisindan hassas alanlardan hammadde temin edilmemesine yonelik
uygulamalar1 gozetiyoruz.

4.11. Farkindalik ve Egitim:

Ford Otosan calisanlari, tedarik¢ilerimiz ve bayilerimiz i¢in siirdiiriilebilirlik egitimleri
diizenleyerek, ¢evre ve enerji bilincini artirmay1 hedefliyoruz.

4.12. Yatirim ve Satin Alma Siireclerinde Cevresel Etki Degerlendirmesi:

Yeni yatirim, birlesme ve satin alma siireclerinde cevresel etkileri degerlendirerek, gevreye
duyarl: tesislerin kurulmasini ve siirdiiriilebilir biiylimeyi hedefliyoruz.

Satin alinan mallarin, kimyasallarin ve parcalarin ¢evre ve insan saglig iizerindeki etkisini
azaltmak i¢in daha az zararli alternatif malzemelerin degerlendirilmesini ve
onceliklendirilmesini destekliyoruz.

Uretim faaliyetlerinin sona ermesi veya tesislerin kapatilmasi gibi durumlarda cevresel etkilerin
kontrol altina alinmasimi saglamak amaciyla ilgili operasyonel prosediirler dogrultusunda
hareket etmeyi benimsiyoruz.

Faaliyet alanlarimizin genisletilmesi veya degistirilmesi gibi durumlarda c¢evresel etki
degerlendirmelerini yaparak, gerekli aksiyonlar1 hayata geciriyoruz.
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5. POLITIKANIN UYGULANMASI VE RAPORLAMA

Ford Otosan’in Cevre ve Enerji Politikasi, tiim calisanlarimiz ve sirketimiz adina faaliyet
gosteren tiim i§ ortaklar tarafindan uygulamakla yiikiimliidiir. Bu politika, kamuoyunun ve
ilgili tiim paydaslarin erisimine agiktir.

Bu Politika ile Ford Otosan’in faaliyet gdosterdigi iilkelerde gecerli olan yerel mevzuat arasinda
bir farklilik olmasi durumunda, ilgili uygulamanin yerel mevzuata aykirilik teskil etmemesi
kaydiyla, Politika veya mevzuat hiikiimlerinden daha kisitlayici olan esas alinir.

Ford Otosan, ¢evre ve enerji yonetimi politikasi ile iiyesi oldugu ticaret birlikleri, sivil toplum
kuruluslari, meslek odalar1 ve benzeri kurumlarda benimsedigi ¢evresel durus ve taahhiitler
arasinda tutarlilik saglamay1 esas alir.

Ford Otosan Yonetimi olarak, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in tiim faaliyetlerimizi gevresel
sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitmeyi ve siirekli iyilestirme yaklasimini benimsemeyi
taahhiit ediyoruz.

6. YETKI VE SORUMLULUKLAR

Ford Otosan’1n tiim ¢alisanlar1 ve yoneticileri bu Politika’ya uymaktan ve Ford Otosan’in ilgili
prosediirlerini ve kontrollerini bu Politikadaki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve
desteklemekten sorumludur. Ford Otosan, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu 6l¢iide,
tiim Is Ortaklarinin bu Politika’ya uyumlu davranmasini bekler ve bunun igin gerekli adimlar
atar. Politikanin uygulanmasindan ve giincellenmesinden Cevre Liderligi ve Bakim & Enerji
Stratejileri ekipleri sorumludur.

7. IHBAR KANALLARI

Ford Otosan Calisanlari ve Is Ortaklari, isbu Politika nin ihlalini teskil ettigini diisiindiikleri her
tiirlii durumu asagidaki Bildirim Kanallari ile Ford Otosan’a bildirebilirler. Bildirim Kanallari
bunlarla da sinirli olmayip Calisan dilerse bagli oldugu Liderlerine veya Sorusturma/disiplin
stireci veya denetim ¢alismasi esnasinda irtibatta oldugu Sorusturma yetkililerine de bildirimde
bulunabilir.

Ford Otosan Bildirim Kanallari;

» Etik Hatt1 - 0850 305 50 10

» Etik E-Posta Adresi - fordotosan.ethicspoint.com veya
fordotosanmobile.ethicspoint.com

* https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/ford-otosan-hakkinda/etik-iletisim-formu

+ Insan Kaynaklar1 ve Déniisiim Lideri

» Sirket Etik Temsilcileri (Her bir lokasyondaki IK Liderleri)

+ I¢ Denetim Lideri

+ Etik Koordinatorii

* Hukuk ve Uyum Lideri

* Uyum Lideri

* Ana Ortaklar’’in ithbar kanallar1 (Ko¢ Holding Etik Hatti “koc.com.tr/ihbarbildirim”
veya

e Ford Motor Company SpeakUp@ford.com adresi araciligi ile)
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8. REVIZYON GECMISi

Isbu Politika 30.12.2025 tarih ve 2025/33 sayili Yénetim Kurulu karari ile onaylanarak

yuriirliige girmistir.

Revizyon

Tarih

Aciklama
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