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{ŀōŀƴŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 
Yönetim Bilimleri Fakültesi, 

Finans Grubu

Doç. Dr. Orhan  Erem !ǘŜǒŀƐŀƻƐƭǳ {ŀōŀƴŎƤ Üniversitesi,  Yönetim  Bilimleri  CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ 

ǀƐǊŜǘƛƳ üyesi  olarak  görev  ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. Dr. !ǘŜǒŀƐŀƻƐƭǳ ŘƻƪǘƻǊŀǎƤƴƤ 2008  ȅƤƭƤƴŘŀ 

Minnesota  Üniversitesi  Ekonomi  .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ. 2007 -2008  ȅƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ Amerika  .ƛǊƭŜǒƛƪ Devletleri  Ulusal  Ekonomik  !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ .ǸǊƻǎǳΩƴŘŀ (NBER) 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ görevlisi  ve Minneapolis  Merkez  .ŀƴƪŀǎƤ (Minneapolis  FED), !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

.ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ ziyaretçi  ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ olarak  görev  ŀƭƳƤǒǘƤǊ. 2008 -2012 ve 2013-2016 ȅƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ !.5ΩƴŘŜ Stony  Brook  Üniversitesi  (NY), Ekonomi  Bölümü'nde,  2012- 2013 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜΣ Cambridge  Üniversitesi,  Ekonomi  Bölümü'nde  ǀƐǊŜǘƛƳ üyesi  

olarak  œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊ. 2016-2022  ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ Bilgi  Üniversitesi,  TǒƭŜǘƳŜ 

Fakültesi  bünyesinde  œŀƭƤǒŀƴ Dr. !ǘŜǒŀƐŀƻƐƭǳ, 2022  ȅƤƭƤƴŘŀƴ bu  yana  {ŀōŀƴŎƤ 

Üniversitesi,  Yönetim  Bilimleri  CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ üyesi  olarak  görev  yapmakta,  ŀȅƴƤ 

zamanda  2017 ȅƤƭƤƴŘŀƴ bu  yana  Cambridge  Üniversitesi,  Ekonomi  .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ Newton  

Advanced  Research  Fellow  pozisyonunda  ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Dr. !ǘŜǒŀƐŀƻƐƭǳΩƴǳƴ ¢«.T¢!YΣ British  Academy,  Hazine  ve Maliye  .ŀƪŀƴƭƤƐƤ gibi  

kurumlar  ve özel  sektör  destekli  proje  œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ mevcuttur . !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ makro -

finans,  regülasyon  ekonomisi,  mali  politikalar,  e-ticaret  ekonomisi,  ǘŀǊƤƳ ekonomisi,  

çevre  ve iklim  ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ekonomik  ve finansal  etkileri  ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.
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Prof. Dr. Gökhan Özertan

mȊȅŜƐƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ

9ƪƻƴƻƳƛ !ƭŀƴƤ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

Gökhan  Özertan  lisans  derecesini  1994 ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻƐŀȊƛœƛ Üniversitesi  Ekonomi  

.ǀƭǸƳǸΩƴŘŜΣ ŘƻƪǘƻǊŀǎƤƴƤ ise 2001 ȅƤƭƤƴŘŀ Texas A&M  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ¢ŀǊƤƳ Ekonomisi  

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ. Kendisi  2001-2025  ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƻƐŀȊƛœƛ Üniversitesi  

Ekonomi  .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ görev  ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ. Gökhan  Özertan , 2009 -2010 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

University  of  Massachusetts -Boston  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ bir  ȅƤƭΣ 2016-2017 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

da Türkiye  Cumhuriyet  Merkez  .ŀƴƪŀǎƤΩƴŘŀ bir  ȅƤƭ akademik  ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ 

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊ.

Gökhan  mȊŜǊǘŀƴΩƤƴ AB PRIMA Fonu,  ¢«.T¢!YΣ UNDP, .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪ Prosperity  Fund , 

kamu  ve özel  sektör  destekli  proje  œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ mevcuttur . Kendisi,  2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ABD 

¢ŀǊƤƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ Cochran  Fellowship  ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ yer  ŀƭƳƤǒǘƤǊ. Bunun  ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ 

Onbirinci  YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ Telif  IŀƪƭŀǊƤ wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ǊŀǇƻǊǘǀǊƭǸƐǸƴǸ de ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. 

Gökhan  Özertan  2025  ȅƤƭƤƴŘŀ IV. ¢ŀǊƤƳ  ǳǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ Grubu  .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊ.

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊƤƳ ve çevre  süreçlerinin  modellenmesini,  ǘŀǊƤƳŘŀ teknoloji  

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤΣ iklim  ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ etkilerini,  emtia  fiyat  hareketlerini,  fikri  mülkiyet  

ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ve ōƛƭƛǒƛƳ sektöründeki  ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ekonomik  etkilerini  ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Gökhan  Özertan  ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ mȊȅŜƐƛƴ Üniversitesi'nde  lisans  ve yüksek  lisans  düzeyinde  

mikroekonomi,  istatistik,  ekonometri,  yenilik  ekonomisi  ve ǘŀǊƤƳ ekonomisi  dersleri  

vermektedir .
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Ford  hǘƻǎŀƴΩƤƴ Türkiye  ekonomisinde  yer  alan  ŘƛƐŜǊ sektörler  ile  olan  girdi  œƤƪǘƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ dikkate  

ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ Türkiye  ekonomisi  12 ana sektör  ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Bu ana sektör  ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ 

ve her  ana ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ yer  alan  alt  sektör  ƎǊǳǇƭŀǊƤ Tablo  1ΩŘŜ listelenmektedir . Özetlemek  

gerekirse,
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SEKTÖR SEKTÖR ADI SEKTÖR TANIMI

Sektör 1 ¢ŀǊƤƳ ϧ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ
ǘŀǊƤƳΣ ŀǾŎƤƭƤƪΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪΣ 
madencilik

Sektör 2 Kauçuk ve plastik ürünler kauçuk ve plastik ürünler

Sektör 3 Fabrikasyon metal ürünler
fabrikasyon metal ürünler, makine ve 
ekipmanlar hariç

Sektör 4 Elektrikli teçhizatlar elektrikli teçhizat

Sektör 5
.ŀǒƪŀ ¸ŜǊŘŜ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ 
Makine ve Ekipmanlar

ōŀǒƪŀ ȅŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ 
ekipmanlar

Sektör 6
Motorlu Araçlar Üretimi ve 
Ticareti

motorlu araçlar üretimi, motorlu kara 
ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ

Sektör 7 Makine ve Ekipman Kurulumu mobilya, makine ve ekipman kurulumu

Sektör 8 {ŀƴŀȅƛ όŘƛƐŜǊύ
ƎƤŘŀΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƪƛƳȅŀΣ ŜŎȊŀŎƤƭƤƪΣ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ǸǊǸƴƭŜǊΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾōΦ ŘƛƐŜǊ ǎŀƴŀȅƛ 
sektörleri

Sektör 9 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ {ǳΣ TƴǒŀŀǘŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳΣ ƛƴǒŀŀǘ

Sektör 10 YŀǊŀ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƪŀǊŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ

Sektör 11
Mesleki, Bilimsel ve Teknik 
Faaliyetler

mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

Sektör 12 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ
konaklama, yiyecek, telekomünikasyon, 
ŦƛƴŀƴǎΣ ƛŘŀǊƛΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾōΦ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ

Not: Ford -hǘƻǎŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ϦaƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘƛϦ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

¢!.[h м Υ ¢«wYT¸9 9YhbhaT{T ς {9Y¢mw[9wTb Dw¦t[!ba!{L
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ÁSektör  2 (kauçuk  ve  plastik ) ve Sektör  3 (fabrikasyon  metal  ürünler ) Ford  Otosan  
için  girdi  ǎŀƐƭŀȅŀƴ önemli  sektörler  ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ için  tek  bir  sektör  olarak  ele  ŀƭƤƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊ 
(Ford  hǘƻǎŀƴΩƤƴ kauçuk -plastik  ve fabrikasyon  metal  ürünler  sektörlerinden  ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ 
ara ƳŀƭƤ girdilerinin  Ford  hǘƻǎŀƴΩƤƴ cirosuna  ƻǊŀƴƤΣ ǎƤǊŀǎƤ ile,  %4,93 ve %25,43 olarak  
tespit  ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊύ.  

ÁSektör  6 (motorlu  araçlar  üretimi  ve  ticareti ) Ford  hǘƻǎŀƴΩƤ bünyesinde  bulunduran  
ve Ford  hǘƻǎŀƴΩŀ ciddi  bir  girdi  ǎŀƐƭŀȅŀƴ sektör  ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ tek  bir  sektör  
olarak  kategorize  ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ (Ford  hǘƻǎŀƴΩƤƴ motorlu  araçlar  üretimi  ve ticareti  
sektöründen  ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ara ƳŀƭƤ girdilerinin  Ford  hǘƻǎŀƴΩƤƴ cirosuna  ƻǊŀƴƤ %44.97 
olarak  tespit  ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊύ. 

ÁBu sektörlere  ek olarak,  6 sektör  (S.4) elektrikli  teçhizatlar , (S.5) ŘƛƐŜǊ makine  ve  
ekipmanlar , (S.7) makine  ve  ekipman  kurulumu , (S.9) elektrik,  su,  ƛƴǒŀŀǘ (S.10) kara  
ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ, (S.11) mesleki,  bilimsel  ve  teknik  faaliyetler  sektörleri,  Ford  hǘƻǎŀƴΩƤƴ 
girdi  ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŘƛƐŜǊ άƴƛǎǇŜǘŜƴέ önemli  sektörler  olarak  ele  ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ. Buna  ek 
olarak,  (S.10) kara  ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ve  (S.9) elektrik,  su,  ƛƴǒŀŀǘ sektörleri  Ford  hǘƻǎŀƴΩƤƴ 
ǎŀǘƤǒ ȅŀǇǘƤƐƤ sektörler  olarak  görülmektedir .

ÁBu ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘƤǒƤƴŘŀ kalan  sektörler  üç ana sektör  ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ- (S.1) ¢ŀǊƤƳ ve  
Madencilik,  (S.8) 5ƛƐŜǊ Sanayi  ve  (S.12) 5ƛƐŜǊ Hizmet  ς ƎǊǳǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Bu sektörler  
ŀȅƴƤ zamanda  Ford  hǘƻǎŀƴΩƤƴ belirli  oranlarda  ǎŀǘƤǒ ȅŀǇǘƤƐƤ sektörler  olarak  ön  plana  
œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊ.



Ford  hǘƻǎŀƴΩƤƴ Türkiye  ekonomisine  ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ tam  olarak  ölçümlenebilmesi  için,  Ford  
hǘƻǎŀƴΩƤƴ ȅƻƐǳƴ bir  girdi -œƤƪǘƤ ƛƭƛǒƪƛǎƛ içinde  ƻƭŘǳƐǳ ve ȅǳƪŀǊƤŘŀ kategorize  edilen  sektör  
ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ Türkiye  ekonomisi  içindeki  büyüklüklerinin  tespit  edilmesi  gerekmektedir .  Bu 
sektörlerin  Türkiye  ekonomisi  Gayri  Safi Yurtiçi  IŀǎƤƭŀǎƤ (GSYH) ve toplam  üretimi  içindeki  
ǇŀȅƭŀǊƤ 2024  ȅƤƭƤ için  Tablo  2ΩŘŜ yer  ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.  5ŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƳŀƪ gerekirse :

6

SEKTÖR SEKTÖR ADI GSYH PAYI «w9¢Ta t!¸L

Sektör 1 ¢ŀǊƤƳ ϧ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 7.69% 9.28%

Sektör 2 Kauçuk ve plastik ürünler 1.11% 1.73%

Sektör 3 Fabrikasyon metal ürünler 1.84% 2.16%

Sektör 4 Elektrikli teçhizatlar 0.72% 1.49%

Sektör 5
.ŀǒƪŀ ¸ŜǊŘŜ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ aŀƪƛƴŜ 
ve Ekipmanlar

1.10% 1.54%

Sektör 6 Motorlu Araçlar Üretimi ve Ticareti 2.77% 3.99%

Sektör 7 Makine ve Ekipman Kurulumu 2.18% 2.00%

Sektör 8 {ŀƴŀȅƛ όŘƛƐŜǊύ 16.61% 22.64%

Sektör 9 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ {ǳΣ Tƴǒŀŀǘ 8.47% 12.76%

Sektör 10 YŀǊŀ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ 7.34% 4.71%

Sektör 11 Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2.46% 2.01%

Sektör 12 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ47.71% 35.70%

TOPLAM 100.0% 100.0%

¢!.[h н Υ {9Y¢mw[9wTb ¢ht[!a «w9¢Ta ±9 D{¸I T4Tb59YT t!¸[!wL

* Ford -hǘƻǎŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ϦaƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘƛϦ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
ϝϝ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴϥƤƴ D{¸I ǇŀȅƤ Ґ лΦмр҈ 
ϝϝϝ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴϥƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ Ґ лΦпт҈ 
ϝϝϝϝ нлнп ȅƤƭƤ D{¸I ǊŀƪŀƳƤ Ґ поΦпмлΦрмоΦуутΦллл ¢[ Ґ мΦоннΦпмлΦлллΦллл ¦{5 



Á¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ D{¸I ǇŀȅƤ ҈тΦсф ƻƭƳŀƪ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǸǊŜǘƛƳ ǇŀȅƤ ҈фΦну ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

ÁaƻǘƻǊƭǳ ŀǊŀœƭŀǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ D{¸I ǇŀȅƤ ҈нΦтт ƻƭƳŀƪ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǸǊŜǘƛƳ ǇŀȅƤ 
҈оΦфф ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

ÁCƻǊŘ hǘƻǎŀƴΩƤƴ ȅƻƐǳƴ ƎƛǊŘƛ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ {ŜƪǘǀǊ н όƪŀǳœǳƪ ǾŜ Ǉƭŀǎǘƛƪύ ǾŜ {ŜƪǘǀǊ о 
όŦŀōǊƛƪŀǎȅƻƴ ƳŜǘŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊύ ΨǸƴ ǘƻǇƭŀƳŘŀ D{¸I όǸǊŜǘƛƳ ǇŀȅƭŀǊƤύΣ ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜΣ ҈мΦмм ǾŜ ҈мΦуп ό҈мΦто 
ǾŜ ҈нΦмсύ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Á5ƛƐŜǊ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ D{¸I όǸǊŜǘƛƳύ ǇŀȅƭŀǊƤ -ǎƤǊŀǎƤ ƛƭŜ- %16.61 ve %47.71 
ό҈ннΦсп ǾŜ ҈орΦтлύ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

Áнлнп ȅƤƭƤ ƛœƛƴ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴΩƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǘǳǘŀǊƤ όŎƛǊƻ ǎŜǾƛȅŜǎƛύ плу ƳƛƭȅŀǊ рфр Ƴƛƭȅƻƴ трс ōƛƴ ¢[ όмн 
ƳƛƭȅŀǊ ппт Ƴƛƭȅƻƴ лмл ōƛƴ ¦{5ύ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǊŀƪŀƳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ 
ŦƛǊƳŀƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǸǊŜǘƛƳ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ҈лΦпт ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀƴƤƴ ƎƛǊŘƛ-œƤƪǘƤ 
ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛǎŜΣ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴΩƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ D{¸I ǇŀȅƤ ҈лΦмр ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Á¢ŀōƭƻ оΩǘŜ ƛǎŜ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƎǊǳǇƭŀƳŀ ƛœƛƴ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƎƛǊŘƛ-œƤƪǘƤ ǘŀōƭƻǎǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŀōƭƻ ƘŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƘŀƴƎƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ƎƛǊŘƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƴŜ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀǊŀ ƳŀƭƤ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǳ ǘŀōƭƻŘŀΣ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴ ƳƻǘƻǊƭǳ ŀǊŀœƭŀǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ŦƛǊƳŀƴƤƴ 
ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƎƛǊŘƛ œƤƪǘƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ

ÁmȊŜǘƭŜƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΥ IŜǊ ǎŀǘƤǊ ŦŀƪǘǀǊ ƎƛǊŘƛǎƛƴƛΣ ƘŜǊ ǎǸǘǳƴ ƛǎŜ ƻ ŦŀƪǘǀǊ ƎƛǊŘƛǎƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ 
ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ mǊƴŜƪΥ мΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ όǘŀǊƤƳύ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳ 
ƎƛǊŘƛƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅǸȊŘŜƭŜǊƛ ƛƭƪ ǎǸǘǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǎŜƪǘǀǊ м ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

Á Sektör 2 (kauçuk -Ǉƭŀǎǘƛƪύ ŀǊŀ ƳŀƭƤ ƎƛǊŘƛǎƛΣ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳ ƎƛǊŘƛǎƛƴƛƴ ҈лΦооΩǸƴǸΣ 

ÁTǒ ƎǸŎǸ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛǊŘƛǎƛΣ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳ ƎƛǊŘƛǎƛƴƛƴ ҈осΦфΩǳƴǳǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Á!Ǌŀ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƴŀȊŀǊŀƴ 
ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 
ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ όȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀǊŀ ƳŀƭƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ŘǸǒǸƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊύΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜΣ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ 
ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ƎƛŘŜƴ ƻǊŀƴƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜǎƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

7

YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ όD{¸IΩȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊύ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀǊƪƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊŘƤǊΦ D{¸I ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳŘŜƴ όǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻΣ ǎŀǘƤǒΣ 

gelir vbΧύ ŀǊŀ ƳŀƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ όƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛύ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪ ϦYŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊϦ ǸǊŜǘƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀǊƴŜƪ ƛƭŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΥ нлнп ȅƤƭƤ ƛœƛƴ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴΩƤƴ όƛύ ǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻǎǳƴǳƴκǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ плуΦрфрΦтрсΦллл ¢[ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ όƛƛύ ŀǊŀ ƳŀƭƤ ǾōΦ ƪŀƭŜƳ ƳŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǳ ǊŀƪŀƳŘŀƴ ŘǸǒǸƭƳŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǊŀƪŀƳƤƴƤƴ 

ррΦттуΦнулΦллл ¢[ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ǾŜ όƛƛƛύ ōǳ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǊŀƪŀƳƤƴƤƴ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴΩƤƴ ǸƭƪŜ D{¸IΩƴŀ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ όƛǾύ œƤƪŀǊƤƭŀƴ 

ŀǊŀ ƳŀƭƤ ƳŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎŜ ƻ ŀǊŀ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ ǸǊŜǘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸƭƪŜ D{¸IΩƴŀ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀōŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀȊƭŜƳƭƛȅƻǊǳȊΦ 



8

¢ŀōƭƻ оΩǘŜ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴΩƤƴ ƎƛǊŘƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀΣ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ŀǊŀ ƳŀƭƤ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ŎƛǊƻ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤΣ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜΥ
ÁMotorlu araçlar üretimi ve ticareti sektörü: %44.97
Á Kauçuk ve plastik ürünler sektörü: %4.93
Á Fabrikasyon metal ürünler sektörü: %25.43
Á Elektrikli teçhizatlar sektörü: %5.61
Á5ƛƐŜǊ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊΥ ҈лΦло
ÁMakine ve ekipman kurulumu sektörü: %0.78
ÁMesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler sektörü: %0.78
ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tüm  ara ƳŀƭƤ girdileri  ve ürün/üretim  üzerindeki  vergiler  toplam  cirodan  œƤƪǘƤƐƤ zaman,  Ford  

hǘƻǎŀƴΩƤƴ katma  ŘŜƐŜǊƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. CƛǊƳŀƴƤƴ katma  ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ (istihdam  ve sermaye  ǇŀȅƤύ 

cirosunun  13.7% sine  Ŝǒƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  

Sektör 1 Sektör 2 Sektör 3 Sektör 4 Sektör 5 Ford Sektör 6 Sektör 7 Sektör 8 Sektör 9 Sektör 10 Sektör 11 Sektör 12

Sektör 1 38.67 2.19 0.45 0.49 0.10 0.00 0.38 0.25 20.07 13.96 0.22 0.59 1.52

Sektör 2 0.33 10.43 0.75 4.38 1.79 4.93 2.29 2.09 0.71 2.08 0.84 0.10 0.78

Sektör 3 0.09 0.86 5.26 2.53 4.05 25.43 -1.18 2.24 0.34 3.38 0.35 0.03 0.45

Sektör 4 0.04 0.12 0.38 8.82 2.03 5.61 1.11 0.88 0.16 1.37 0.05 0.47 0.46

Sektör 5 0.10 0.05 0.25 1.53 6.35 0.03 2.52 0.51 0.05 0.59 0.01 0.02 0.12

Ford 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.45 0.00 0.02 0.09 0.48 0.00 0.04

Sektör 6 0.37 0.70 0.20 0.31 3.58 44.97 16.02 0.84 0.15 0.54 1.83 0.52 0.44

Sektör 7 0.15 0.44 0.24 0.15 0.39 0.78 0.00 2.17 0.17 0.20 0.03 0.10 0.25

Sektör 8 15.89 41.64 42.74 41.96 34.44 0.63 19.47 28.59 31.83 20.03 6.88 5.86 7.11

Sektör 9 0.60 1.33 0.62 0.53 0.70 0.36 0.43 0.37 3.19 13.50 0.11 0.80 1.38

Sektör 10 0.37 0.46 0.52 0.54 0.69 1.09 0.38 0.39 0.44 0.34 2.19 0.28 0.30

Sektör 11 0.49 0.77 0.73 1.71 0.98 0.78 1.48 0.82 0.60 2.23 0.43 10.53 1.67

Sektör 12 4.87 9.64 8.26 12.48 10.99 1.50 11.89 10.62 7.16 9.48 9.72 25.15 24.30

Girdi Faktör 
tŀȅƤ ό±ŜǊƎƛƭŜǊύ

1.1 2.7 1.7 3.0 2.0 0.2 2.7 1.7 2.4 2.7 7.5 1.2 1.7

TǎǘƛƘŘŀƳ ϧ 
Sermaye

36.9 28.6 37.9 21.6 31.9 13.7 40.1 48.5 32.7 29.5 69.4 54.3 59.5

Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Å IŜǊ ǎŀǘƤǊ ŦŀƪǘǀǊ ƎƛǊŘƛǎƛƴƛΣ ƘŜǊ ǎǸǘǳƴ ƻ ŦŀƪǘǀǊ ƎƛǊŘƛǎƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ mǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎŜƪǘǀǊ 
м ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊ н ŀǊŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ǎŜƪǘǀǊ м ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ҈лΦооΩǸƴǸ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Å .ƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƎƛǊŘƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤ мΩŜ ŜǒƛǘǘƛǊΦ 
ϝϝ {ŜƪǘǀǊ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤ

{ŜƪǘǀǊ мΥ ¢ŀǊƤƳ ϧ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ
Sektör 2: Kauçuk ve plastik ürünler
Sektör 3: Fabrikasyon metal ürünler
Sektör 4: Elektrikli teçhizatlar
{ŜƪǘǀǊ рΥ .ŀǒƪŀ ¸ŜǊŘŜ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ aŀƪƛƴŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊ
Ford Otosan: Ford Otosan
Sektör 6: Motorlu Araçlar Üretimi ve Ticareti

Sektör 7: Makine ve Ekipman Kurulumu
{ŜƪǘǀǊ уΥ {ŀƴŀȅƛ όŘƛƐŜǊύ
{ŜƪǘǀǊ фΥ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ {ǳΣ Tƴǒŀŀǘ
{ŜƪǘǀǊ млΥ YŀǊŀ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ
Sektör 11: Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
{ŜƪǘǀǊ мнΥ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ
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¢ŀōƭƻ пΩǘŜ ƛǎŜΣ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴΩƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ ŎƛǊƻƴǳƴΣ ƪŀȅƴŀƪ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнп ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ

Á҈тлΦрΩƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ όнут ƳƛƭȅŀǊ уфт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ Ґ у ƳƛƭȅŀǊ ттл Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5ύΣ

Á҈нсΦпΩǸ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀƴ όмлт ƳƛƭȅŀǊ фмо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ Ґ о ƳƛƭȅŀǊ нут Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5ύΣ

Á҈лΦсΩǎƤ ǎǘƻƪƭŀǊŀ ŘŜǾƛǊŘŜƴ όн ƳƛƭȅŀǊ рпм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ Ґ тт Ƴƛƭȅƻƴ пнт ōƛƴ ¦{5ύ

Á҈нΦрΩǳ ƛǎŜ ƪŀƳǳȅŀ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀƴ όмл ƳƛƭȅŀǊ нпо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ Ґ омн Ƴƛƭȅƻƴ лрл ōƛƴ ¦{5ύ
gelmektedir.
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Seviye (1.000 TL) Seviye (1.000 USD) ¸ǸȊŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳ

Toplam Üretim 408.595.757 12.447.010 % 100

Sektörel** 107.913.443 3.287.356 % 26,4

Kamu 10.243.603 312.050 % 2,5

{ǘƻƪƭŀǊ όŘŜƐƛǒƛƳύ2.541.685 77.427 % 0,6

TƘǊŀŎŀǘ 287.897.026 8.770.177 % 70,5

TOPLAM 408.595.757 12.447.010 % 100

bŜǘ IŀǎƤƭŀǘ όƘŀǎƤƭŀǘ Ҍ stoklar'da  ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳύ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
ϝϝ CƻǊŘ hǘƻǎŀƴϥƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƳƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǾŜ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ 
ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
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