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ogretim Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Dr. Atesagaoglu doktorasini 2008 yilinda

Minnesota Universitesi Ekonomi Bolimu’nde tamamlamistir. 2007-2008 yillari

arasinda, Amerika Birlesik Devletleri Ulusal Ekonomik Arastirmalar Burosu'nda (NBER)

arastirma gorevlisi ve Minneapolis Merkez Bankasi (J“fJ]rJrJeaJpol_ﬁs FED), Arastirma
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arasinda, ABD’'nde Stony Brook Universitesi (NY), Ekonomi BolumU'nde, 2012- 2013

yillari arasinda Ingiltere’de, Cambridge Universitesi, Ekonomi BolimU'nde 6gretim Uyes
olarak calismistir. 2016-2022 vyillari arasinda Istanbul Bilgi Universitesi, Isletme
Fakultesi bunyesinde calisan Dr. Atesagaoglu, 2022 yilindan bu yana Sabanci
Universitesi, Yonetim Bilimleri Fakultesi'nde 6gretim Uyesi olarak gorev yapmakta, ayni

zamanda 2017 yilindan bu yana Cambridge Universitesi, Ekonomi Boliumu’nde Newton

Advanced Research Fellow pozisyonunda bulunmaktadir.
Dr. Atesagaoglu’nun TUBITAK, British Academy, Hazine ve Maliye Bakanlidi gibi
kurumlar ve ozel sektor destekli proje calismalari mevcuttur. Arastirma alanlari makro-

finans, regulasyon ekonomisi, mali politikalar, e-ticaret ekonomisi

Inin ekonomik ve finansal etkileri alanlarini kapsamaktadir.

evre ve Iklim degisikl



Prof. Dr. Gokhan Ozertan

Ozyegdin Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakultesi Dekani
Ekonomi Alani Ogretim Gorevlisi

Gokhan Ozertan lisans derecesini 1994 ersitesi Ekonomi
BAolumu’'nde, doktorasini ise 2001 yilinda Tex

alaninda tamamlamistir. Kendisi 2001-2025 yillari aras gazici

Ekonomi Bolumiu’'nde gérev yapmistir. Gokhan Ozertan, 2009-2010 yillari arasinda

da Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda Dbir yil akademik arastirmalarda

bulunmustur.

Gokhan Ozertan’in AB PRIMA Fonu, TUBITAK, UNDP, Birlesik Krallik Prosperity Fund,
kamu ve ozel sektor destekli proje calismalari mevcuttur. Kendisi, 2019 yilinda ABD

Tarim Bakanligi'nin Cochran Fellowship programinda yer almistir. Bunun yani sira,

Onbirincl Kalkinma Plani Telit Haklari Raporu‘nun raportorlugunu de gerceklestirmistir.
GOkhan Ozertan 2025 yilinda IV. Tarim Surasi Calisma Grubu Baskanligini yaratmustar.

Arastirma alanlarl tarim ve cevre sureclerinin modellenmesini, tarimda teknoloji

cullanimini, 1klim  degisikliginin  etkilerini, emtia fiyat hareketlerini, fikri mulkiyet

haklarinin ve bilisim sektorundeki regulasyonlarin ekonomik etkilerini kapsamaktadir.

Gokhan Ozertan halihazirda Ozyegdin Universitesi‘nde lisans ve ylksek lisans dizeyinde
mikroekonomi, Istatistik, ekonometri, yenilik ekonomisi ve tarim ekonomisi

vermektedir.



FORD OTOSAN

Ford Otosan’in Turkiye ekonomisinde yer alan diger sektorler ile olan girdi ¢ikti iliskileri dikkate
alinarak, Turkiye ekonomisi 12 ana sektér basligi altinda toplanmistir. Bu ana sektor basliklari
ve her ana baslik altinda yer alan alt sektér gruplari Tablo 1'de listelenmektedir. Ozetlemek
gerekirse,

TABLO 1: TURKIYE EKONOMISI - SEKTORLERIN GRUPLANMASI

SEKTOR SEKTOR ADI SEKTOR TANIMI

tarim, avcilik, orman trunleri, hayvancilik,

Sektor1  Tarim & Madencilik e
madencilik

Sektor 2 Kaucguk ve plastik trtnler kaucuk ve plastik Urtinler

fabrikasyon metal drunler, makine ve

Sektor 3 Fabrikasyon metal Grinler : ;
ekipmanlar haric

Sektor 4 Elektrikli techizatlar elektrikli techizat

Sektor 5 Baska Yerde Siniflandirilmamis baska yerde siniflandirilmamis makine ve
Makine ve Ekipmanlar ekipmanlar

Sektdr 6 Motorlu Araglar Uretimi ve motorlu araclar tGretimi, motorlu kara
Ticareti tasitlarinin ticareti ve onarim hizmetleri

Sektor 7 Makine ve Ekipman Kurulumu  mobilya, makine ve ekipman kurulumu

gida, tekstil, kimya, eczacilik, mineral

Sektor 8 Sanayi (diger) urunler, elektronik vb. diger sanayi
sektorleri

Sektor 9 Elektrik, Su, insaat elektrik, su, insaat

Sektor 10 Kara Tasimaciligi kara tasimaciligi

Mesleki, Bilimsel ve Teknik

Seiior ) Faaliyetler

mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

konaklama, yiyecek, telekomunikasyon,

Jektor 12 Diger sliamzs Saeeorlar finans, idari, destek vb. diger hizmetler

Not: Ford-Otesan Turkiye "Motorlu Araclar Uretimilve Ticareti" sektortintin blnyesinde yer almaktadir.



FORD OTOSAN

» Sektor 2 (kaucuk ve plastik) ve Sektor 3 (fabrikasyon metal lrinler) Ford Otosan
icin girdi saglayan énemli sektorler olduklari icin tek bir sektor olarak ele alinmislardir
(Ford Otosan’in kaucuk-plastik ve fabrikasyon metal Urlnler sektérlerinden kullandigi
ara mali girdilerinin Ford Otosan’in cirosuna orani, sirasi ile, %4,93 ve %25,43 olarak
tespit edilmistir).

= Sektor 6 (motorlu araclar liretimi ve ticareti) Ford Otosan’i blunyesinde bulunduran
ve Ford Otosan’a ciddi bir girdi saglayan sektor olmasindan dolayi tek bir sektor
olarak kategorize edilmistir (Ford Otosan’in motorlu araclar Uretimi ve ticareti
sektorunden kullandigi ara mali girdilerinin Ford Otosan’in cirosuna orani %44.97
olarak tespit edilmistir).

= Bu sektorlere ek olarak, 6 sektor (S.4) elektrikli techizatlar, (S.5) diger makine ve
ekipmanlar, (S.7) makine ve eklpman kurulumu, (S.9) elektrik, su, insaat (S. 10) kara
tasimaciligi, (S.11) mesleki knik faaliyetler sektorleri,
girdi sagladigi diger “nis peten’” jn—‘ li sektorler olarak ele J.'.JHHI:J:&JJJL;JLn Buna ek
olarak, (S.10) kara tasimaciligi ve (S.9) elektrik, su, insaat sektorleri Ford Otosan’in
satis yaptigi sektorler olarak gortlmektedir.

Bu degerlendirme disinda kalan 5
)Aadausiﬂlg S.8) Diger Sanayi \
ayni /JmmJ Ford Otosan’in J—’I




FORD OTOSAN

Ford Otosan’'in Turkiye ekonomisine katkisinin tam olarak o6l¢umlenebilmesi igin, Ford
Otosanin yodun bir girdi-¢ikti iliskisi icinde oldugu ve yukarida kategorize edilen sektor
basliklarinin Turkiye ekonomisi icindeki buyukluklerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu
sektorlerin Turkiye ekonomisi Gayri Safi Yurti¢ci Hasilasi (GSYH) ve toplam Uretimi igcindeki
paylari 2024 yili icin Tablo 2'de yer almaktadir. Detaylandirmak gerekirse:

TABLO 2 : SEKTORLERIN TOPLAM URETIM VE GSYH ICINDEKI PAYLARI

SEKTOR  SEKTOR ADI GSYH PAYI URETIM PAYI
Sektor 1 Tarim & Madencilik 7.69% 9.28%
Sektér 2  Kauguk ve plastik Grtnler 1.11% 1.73%
Sektor 3 Fabrikasyon metal tGrunler 1.84% 2.16%
Sektor 4  Elektrikli techizatlar 0.72% 1.49%
Sektdr 5 5:§Ek£::1;?1ela?nlflandlrllmam|§ Makine 110% 154%
Sektér 6  Motorlu Araglar Uretimi ve Ticareti 2.77% 3.99%
Sektor 7 Makine ve Ekipman Kurulumu 2.18% 2.00%
Sektor 8 Sanayi (diger) 16.61% 22.64%
Sektér 9  Elektrik, Su, insaat 8.47% 12.76%
Sektor 10 Kara Tasimaciligi 7.34% 4.71%
Sektor 11  Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2.46% 2.01%
Sektor 12  Diger Hizmet Sektorleri 47.71% 35.70%
TOPLAM 100.0% 100.0%

* Eord-Otosan Turkiye "Motorlu Araclar Uretimi ve Ticareti” sektortintn bunyesinde yer almaktadir.
** Ford Otosan'in GSYH payi = 0.15%

*** Ford Otosan'in toplam uretim icindeki payi = 0.47%

**x% 2024 yili GSYH rakamii = 43.410.513.887.000 TL = 1.322.410.000.000 USD
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= Tarim sektorunun GSYH payi %7.69 olmak ile birlikte, uretim payi %9.28 olarak tahmin
edilmistir. Bu baglamda, tarim sektorunun katma degerinin diger sektorler ile
karsilastirildiginda ortalamanin altinda oldugu gorulmektedir.

= Motorlu aracglar uretimi ve ticareti sektorunun GSYH payi %2.77 olmak ile birlikte, Uretim pay!
%3.99 olarak tahmin edilmistir. Sektorun katma degerinin diger sektorler ile karsilastirildiginda
ortalamanin altinda oldugu gorulmektedir.

* Ford Otosan’in yogun girdi iliskisi icinde oldugu Sektor 2 (kauguk ve plastik) ve Sektor 3
(fabrikasyon metal urunler) ‘Un toplamda GSYH (uretim paylari), sirasi ile, %1.11 ve %1.84 (%1.73
ve %2.16) olarak tespit edilmistir.

= Diger sanayi ve diger hizmet sektorlerinin GSYH (Uretim) paylari -sirasi ile- %16.61 ve %47.71
(%22.64 ve %35.70) olarak tespit edilmistir.

= 2024 yili icin Ford Otosan’in Uretim tutari (ciro seviyesi) 408 milyar 595 milyon 756 bin TL (12
milyar 447 milyon 010 bin USD) seviyesinde gerceklesmistir. Bu rakam dikkate alindiginda,
firmanin Turkiye ekonomisi uretim payi ise %0.47 olarak tespit edilmistir. Firmanin girdi-cikti
raporlari dikkate alinarak yapilan hesaplamalar sonucunda ise, Ford Otosan’in Turkiye
ekonomisi icindeki GSYH payi %0.15 olarak tahmin edilmektedir.

= Tablo 3'te ise belirlemis oldugumuz sektérel gruplama icin TUIK verileri baz alinarak
olusturulan girdi-cikti tablosu yer almaktadir. Bu tablo her sektorun hangi sektorden girdi
olarak ne miktarda ara mali aldigini gostermektedir. Ayrica, bu tabloda, Ford Otosan verileri
kullanilarak Ford Otosan motorlu araglar uretimi ve ticareti sektorunden ayristirilmis, firmanin
diger sektorler ile olan girdi cikti iliskileri detaylari ile tespit edilmis ve raporlanmistir.

» Ozetlemek gerekirse: Her satir faktor girdisini, her sutun ise o faktor girdisinin kullanildigi
sektoru temsil eder. Ornek: 1. Sektorun (tarim) uretiminde kullanilan girdilerin toplam Uretim
girdileri icindeki yuzdeleri ilk sutunda yer almaktadir. Bu baglamda, sektor 1 uretiminde
kullanilan

= Sektor 2 (kaucuk-plastik) ara mali girdisi, toplam Uretim girdisinin %0.33'unu,
= |5 glict ve sermaye girdisi, toplam Uretim girdisinin %36.9'unu teskil etmektedir.

= Ara mallarinin toplam girdiler icindeki oraninin tarim ve sanayi icin hizmet sektorlerine nazaran
daha yuksek oldugu gozlemlenmektedir. Bu nedenle, hizmet sektorlerinin katma dederinin
tarim ve sanayiye gore daha yuksek oldugu tespit edilmistir (yuksek miktarda ara mali
kullanimi, dusUk katma deger Uretimini gostermektedir). Diger bir deyisle, Gretimin istihdam ve
sermayeye giden orani katma degeri temsil etmesi itibariyle, hizmet sektorlerinde daha yuksek
olduklari gozlemlenmektedir.

Katma deder (GSYH'yi olusturan bilesenler) ve Uretim farkli ekonomik kavramlardir. GSYH toplam Uretimden (toplam ciro, satis,
gelirvb...) ara mali kullanimlari (maliyetleri) cikartilarak "Katma Deger" tretim olarak hesaplanmaktadir. Bunu Ford Otosan
Uzerinden ornek ile aciklamak gerekirse: 2024 viliicin Ford Otosan’in (i) toplam cirosunun/Uretiminin 408.595.756.000 T
oldugunu, (i) ara mali vb. kalem maaliyetlerin bu rakamdan distlmesi sonrasinda geri kalan katma deger rakaminin
55.778.280.000 Tl oldugunu, ve (iii) bu katma deder rakaminin Ford Otosan’in Ulke GSYH'na olan katkisi oldugunu, (iv) ¢ikarilan
ara mali maaliyetlerinin ise o ara mallarini tireten firmalarin Ulke GSYH’na olan katkisi olarak hesaba katildigini gozlemliyoruz.
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Tablo 3'te Ford Otosan’in girdi maliyetlerine bakilacak olursa, firmanin ara mali girdilerinin
toplam ciro igindeki paylari, kayda deger sektorler 6zelinde:

= Motorlu aracglar Uretimi ve ticareti sektoru: %44.97

= Kauguk ve plastik urunler sektoru: %4.93

= Fabrikasyon metal Urunler sektoru: %25.43

» Elektrikli techizatlar sektoru: %5.61

= Diger makine ve ekipmanlar: %0.03

= Makine ve ekipman kurulumu sektoru: %0.78

= Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler sektoru: %0.78

olarak tespit edilmistir.

Tum ara mall girdileri ve urun/Uretim Uzerindeki vergiler toplam cirodan c¢iktigi zaman, Ford
Otosan’in katma degeri hesaplanmaktadir. Firmanin katma degderinin (istihdam ve sermaye payi)
cirosunun 13.7% sine esit oldugu hesaplanmistir.

TABLO 3: TURKIYE SEKTOREL GIiRDI-CIKTI TABLOSU

Sektor 1 Sektor 2 Sektor 3 Sektor &4 Sektor 5 Ford Sektor 6 Sektor 7 Sektor 8 Sektor 9 Sektor 10 Sektor 11 Sektor 12

Sektor 1 3867 219 045 049 010 000 038 025 2007 1396 022 059 152
Sektor 2 033 1043 075 438 179 493 229 209 071 208 08 010 078
Sektor 3 009 086 526 253 405 2543 118 224 034 338 035 003 045
Sektor 4 004 02 038 88 203 561 11l 088 016 137 005 047 046
Sektor 5 010 005 025 153 635 003 25 05 005 059 001 002 012
Ford 002 000 000 000 000 000 245 000 002 009 048 000 0.04
Sektor 6 037 070 020 031 358 4497 1602 084 015 OS54 183 052 04k
Sektor 7 015 04k 024 015 039 078 000 27 0f7 020 003 010 025
Sektor 8 1580 4164 4274 4196 3444 063 1947 2859 3183 2003 688 586  7di

Sektor 9 060 133 062 0535 070 036 043 037 319 1350 01l 080 138
Sektor 10 037 046 052 054 069 109 038 039 044 034 219 028 030
Sektor 11 049 077 073 171 098 078 148 082 060 223 043 1053 167
Sektor 12 487 964 826 1248 1099 150 189 1062 706 948 972 2515 2430
g;ﬁ'(f/ae‘:;?{ oy M 27 17 30 20 02 27 17 24 27 15 12 17

'Ssé'rktlgaag & 369 286 379 216 319 137 401 485 327 295 694 543 595

Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

-+ Her satir faktor girdisini, her stitun o faktér girdisinin kullanildigi sektorii temsil eder. Ornek olarak, sektor
1 Uretiminde kullanilan sektor 2 ara Urtinleri, sektor 1 girdilerinin %0.33'Unu teskil etmektedir.

»  Bir sektorde kullanilan girdi paylarinin toplami 1'e esittir.

** Sektor Tanimlari

Sektor 1: Tarim & Madencilik Sektor 7: Makine ve Ekipman Kurulumu

Sektor 2: Kaucuk ve plastik dranler Sektor 8: Sanayi (diger)

Sektor 3: Fabrikasyon metal Urtnler Sektor 9: Elektrik, Su, insaat

Sektor 4: Elektrikli techizatlar Sektor 10: Kara Tasimaciligi

Sektor 5: Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipmanlar  Sektor 11: Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler
Ford Otosan: Ford Otosan Sektor 12: Diger Hizmet Sektorleri

Sektor 6: MotorlulAraglar Uretimi ve Ticareti
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Tablo 4'te ise, Ford Otosan’in Uretim rakamlarinin, diger bir deyisle cironun, kaynak
dagilimi yer almaktadir. 2024 yili toplam Gretiminin

» %70.5'inin ihracattan (287 milyar 897 milyon TL = 8 milyar 770 milyon USD),

%26.4'U sektorel satislardan (107 milyar 913 milyon TL = 3 milyar 287 milyon USD),

%0.6's1 stoklara devirden (2 milyar 541 milyon TL = 77 milyon 427 bin USD)

%2.5'u ise kamuya satislardan (10 milyar 243 milyon TL = 312 milyon 050 bin USD)

gelmektedir.

TABLO 4: FORD OTOSAN’IN 2024 YILI NET HASILAT RAKAN

=

Toplam Uretim
Sektorel**
Kamu

Stoklar (degisim)

1’ ¥ QT Q0T - Q 7 17
Ihracat 287.897.026 8. 7710177
TOPLAM 408.595.757 12.447.010
Net Hasilat (hasilat + stoklar‘da gerceklesen degisim) sirketin toplam uretimi olarak ele alinmaktadir.

Seviye (1.000 TL)

408.595.757

107.915.443

10.243.603

Seviye (1.000 USD)

Yuzde Dagilim

% 100

70 26,4

V)

70 0,6

7 10,5

70100

** Ford Otosan'in sektorel satislani bastaimotorlu tasitlar ticareti ve kara tasimaciligi sektorleriiolmak Uzere bircok farkl
sanayi ve hizmet sektorune yapilmaktadir.

O
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Ford-Otosan’in Turkiye ekonomisine olan toplam katkisi 3 farkli alt katkinin toplami ile
tespit edilmektedir. Bunlar (i) dogrudan katki, (ii) dolayli katki ve (iii) tetikleme katki
olarak o6zetlenebilir. Toplam Uretim katkisi dikkate alinarak detaylandirmak gerekirse:

10

Tablo 4'de 6zetlendigi gibi, Ford Otosan’in 2024 yili itibari ile net hasilat rakami 408
milyar 595 milyon TL (12 milyar 447 milyon USD) olarak gerceklesmistir. Bu tutar Ford
Otosan’in ekonomik varligi ile Turkiye ekonomisine dogrudan uretim katkisini temsil
etmektedir.

Buna ek olarak, Ford Otosan’in icinde bulundugu dolayli ekonomik aktivitelerin girdi-
ciktr iliskileri yolu ile diger sektorler Uzerinde yarattigi ekonomik buyume dolayli
katki olarak olcumlenmektedir.

Dogrudan ve dolayli katkilar sonucunda hane halki gelirlerinde meydana gelecek
artis Uzerinden gerceklesecek talep artisi, tum sektorlerde ek bir buyumeye yol
acmaktadir. Bu ek buyumeye tetikleme katkisi adi verilmektedir.

Bu baglamda, gerceklestirilecek girdi-¢cikti analizi sonucunda tespit edilen dogrudan,
dolayli ve tetikleme etkilerin toplami, Ford Otosan’in Turkiye ekonomisine toplam
katkisini teskil etmektedir.

DOGRUDAN DOLAYLI TETIKLEME
KATKI KATKI KATKI
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FORD OTOSAN

Mevzubahis toplam katkinin ve alt kirilimlarinin (dogrudan, dolayli ve tetikleme) 6lcumlenmesi
icin kullanilan teknik metodolojiye girdi-¢ikti analizi adi verilmektedir. Girdi ¢ikti analizinin
temelinde farkli ekonomik sektorler arasindaki ekonomik islemleri gosteren girdi-gikt
matrisi/tablosu yer almaktadir. Yukarida o6zetlendigi Uzere, bu matriste her satir ve sutun belirli
bir sektoru temsil eder ve matristeki girisler, bir sektérden digerine akan mal ve hizmet
miktarini gdsterir. Ulkemizde girdi-cikt tablolar TUIK tarafindan yayinlanmaktadir. Bu tablolar
2024 yili igin revize edilmis, Ford Otosan’in diger sektorler ile olan girdi-gikti iliskisi detaylar ile
modellenerek tabloya entegre edilmis ve c¢alismada kullanilan girdi-¢ikti  analizi
gerceklestirilmistir.

Mevzubahis girdi-¢ikti analizi kapsaminda, Ford Otosan’in 2024 yili i¢in Turkiye ekonomisine
olan dogrudan katkisi 408 milyar 595 milyon TL (12 milyar 447 milyon USD) dikkate alinarak
hem toplam hem sektorel bazda dolayli ve tetikleme katkilar tespit edilmistir. Bir sonraki
asamada, Ford Otosan’'in dogrudan katki seviyesi 1'e normalize edilerek, tum tespit edilen
dolayli ve tetikleme katkilar hem toplam hem de sektorel bazda Tablo 5'de raporlanmistir.

TABLO 5: FORD OTOSAN’IN TURKIYE EKONOMISi UZERINDEKI
URETIM CARPAN ETKISi

SEKTOR  SEKTOR ADI DOGRUDAN ETKi DOLAYLI ETKi TETIKLEME ETKIi TOPLAM ETKi
Sektor 1 Tarim & Madencilik 0.041 0.068 0.109
Sektor 2 Kauguk ve plastik arunler 0.069 0.006 0.075
Sektor 3 Fabrikasyon metal Urtnler 0.274 0.003 0.277
Sektor 4 Elektrikli techizatlar (0){0]5]5) 0.004 0.070

Baska Yerde Siniflandirilmamis

Sektor 5 Makine ve Ekipmanlar 0.005 0.001 0.006
Ford Otosan* 1.000 1.000

sakior s A9torlu Aralar Urstien) ve 0.471 0.010 0.481
Ticareti

Sektor 7 Makine ve Ekipman Kurulumu (0)§0) 0] (0)0]0]5) 0.017

Sektor 8 Sanayi (diger) 0.262 0.111 0.373

Sektor 9 Elektrik, Su, insaat 0.029 0.015 0.044

Sektor 100 Kara Tasimaciligl 0.017 0.023 0.040

> Mesleki, Bilimsel ve Teknik

Sektor 11 Faaliyetler 0.038 0.006 0.044

Sektor 12 Diger Hizmet Sektorleri 0.215 0.184 0.399
Toplam Carpan g WoJoJo) 1.497 0.438 2.936

2 Girdi-cIkti analizi, ekonominin farkli sektorleri arasindaki iliskileri ve bagimliliklari inceleyen bir ekonomik yontemdir. Bu analitik
teknik, Nobel odulltiekonomist Wassily Leontief tarafindan gelistirilmis ve ekonomik etki analizlerinde standart olarak kullanilan
bir metodolojidir.

12



FORD OTOSAN

Ozetle, Ford Otosanin 2024 yili icin dogrudan ekonomik Uretim katkisi 1’e normalize
edildiginde:

= Dolayli ekonomik Uretim katkisinin 1.497,

» Tetikleme ekonomik uretim katkisinin 0.438,

= Toplam ekonomik uretim katkisinin 2.936

oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda, Ford Otosan’in Turkiye ekonomisine 2024 yili itibariyle
yapmakta oldugu dogrudan (1'e normalize edilen) katkinin ¢carpan etkisinin 2.936 oldugu ve bu
carpan etkisinin buyuk oranda dolayli etkiden gelmekte oldugu tespit edilmistir.

Dolayli etkinin (1.497) bilesenlerine bakacak olursak, motorlu araclar uretimi ve ticareti (0.471),
fabrikasyon metal urunler (0.274), diger sanayii (0.262) ve diger hizmet sektorlerinde (0.215)
gerceklesen dolayli bUyUmenin kayda deger oldugu gozlemlenmektedir.

Tetikleme etkinin (0.438) bilesenlerine bakacak olursak, diger hizmet sektorlerinde (0.184)
gerceklesen tetikleme etkinin on plana ciktigini ve Ford-Otosan’in hane halki gelirlerinde yol
actigi gelir artisinin harcama etkisi Uzerinden hizmet sektorunde kayda deder bir buyumeye
neden oldugu gozlemlenmektedir. Buna ek olarak diger sanayii (0.111) ve tarim-madencilik
(0.068) sektorlerinde benzer sekilde gelir artisi / harcama etkisi ile tetikleme buyume etkileri
ortaya cikmaktadir.

Mevzubahis Uretim uUzerindeki ¢arpan etkilerinin 2024 yili icin hesaplanan nominal seviyeleri
Tablo 6'da ozetlenmektedir.

TABLO 6: FORD OTOSAN’'IN TURKIYE EKONOMISINE KATKISI - URETIM

Dogrudan Dogrudan Dolayli Dolayli Tetikleme Tetikleme Toplam Toplam
Etki Etki Etki Etki Etki Etki Etki Etki
(1.000 TL)  (1.000 USD)  (1.000 TL)  (1.000 USD)  (1.000 TL) (1000 USD)  (1.000 TL)  (1.000 USD)
Sektér 1 Tanim & Madencilik 16.651.818 507.263  27.706.507 844.020 44358325 1.351.283
Sektor 2 ':fﬁrft‘e‘? e plasdy 28.393.446 864.947 2.451.924 74,693 30.845.370 939.639
Sektor 3 E’;‘E;‘Lkearsyon szl 112.031.547 3.412.805 1.203.018 36.647  113.234.564 3.449.453
Sektor 4  Elektrikli techizatlar 27.030.946 823441 1.690.686 51.503 28.721.632 874.944
" Makine ve
Sektdr 5 g niar (digen) 2.152.546 65.573 394.552 12.019 2.547.098 77.592
Ford 408595756  12.447.010 408595756  12.447.010
o Motorlu Araglar
Sektor6 (oo e T oareti 192.288.602 5.857.668 4,229,827 128.853  196.518.429 5.986.521
. Makine-Ekipman
Sektor 7 ol 4.170.775 127.054 2.596.398 79.094 6.767.173 206.148
Sektor 8 Sanayi (diger) 107.023.981 3260260  45520.701 1386.692  152.544.683 4.646.953
Sektor 9 Elektrik, Su, insaat 11.933.370 363.525 6.187.892 188.501 18.121.262 552.026
Sektor 10 Kara Tasimaciligl 6.783.825 206.655 9.405.738 286.526 16.189.563 493.181
Saktari LIcolEKivD: 15.424.146 469.864 2476288 75435  17.900.434 545,299
faaliyetler S . o . - - .
Salier g D19Er Hizsnet 87.957.119 2.679.429 75.243.155 2292124 163.200.275 4.971.553
Sektorleri
TOPLAM 408595756  12.447.010  611.842.123  18.638.483  179.106.686 5456108 1.199.544565  36.541.602

13
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FORD OTOSAN

Ford Otosan’in 2024 yili icin Turkiye ekonomisine olan dogrudan katkisinin ortaya ¢ikarttigi
(i) toplam dolayli etki 611 milyar 842 milyon TL (18 milyar 638 milyon USD)

(i) toplam tetikleme etki 179 milyar 106 milyon TL (5 milyar 456 milyon USD)

(i) toplam etki 1 trilyon 199 milyar 544 milyon TL (36 milyar 541 milyon USD)

olarak tespit edilmistir. Nominal katki seviyelerine sektorel seviyede bakacak olursak:

Dolayli etkinin yaratacadi uretim artisinin

= Motorlu araglar Uretimi ve ticareti sektorunde 192 milyar 288 milyon TL (5 milyar 857 milyon
USD),

= Fabrikasyon metal Urunler sektorunde 112 milyar 31 milyon TL (3 milyar 412 milyon USD),
= Diger sanayii sektorunde 107 milyar 23 milyon TL (3 milyar 260 milyon USD),

= Diger hizmet sektorunde 87 milyar 957 milyon TL (2 milyar 679 milyon USD),
seviyelerinde oldugu tespit edilmistir. Tetikleme etkinin yaratacagi Uretim artisinin

= Diger hizmetler sektorunde 75 milyar 243 milyon TL (2 milyar 292 milyon USD),

= Diger sanayi sektorunde 45 milyar 520 milyon TL (1 milyar 386 milyon USD),

= Tarim ve madencilik sektorunde 27 milyar 706 milyon TL (844 milyon USD),

seviyelerinde oldugu tespit edilmistir.

Uretim boyutu bir sirketin ekonomik buytklugu hakkinda genel bir fikir verse bile, o sirketin
ekonomiye olan katkisinin olculmesi icin “katma-deder” boyutunun olculmesi gerekmektedir.
Bir sirketin Ulke GSYH'na olan katkisi ortaya cikarttigi katma deger ile olculmektedir ve bu
katma degder toplam Uretimden tum ara mala girdi maliyetleri cikartilarak hesaplanmaktadir.

Bu baglamda, Ford Otosan’in 2024 yili icin Turkiye GSYH'na olan dogrudan katkisi 55 milyar 778
milyon TL (1 milyar 699 milyon USD) olarak tespit edilmistir. Bu dogrudan GSYH katkisi 1'e
normalize edilerek, tum tespit edilen dolayli ve tetikleme GSYH katkilari hem toplam hem de
sektorel bazda Tablo 7'de raporlanmistir. Ozetle,

= Dolayli GSYH katkisinin 4.268,

= Tetikleme GSYH katkisinin 1.382,

= Toplam GSYH katkisinin 6.650

oldugu tespit edilmistir.

15
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FORD OTOSAN

Bu baglamda, Ford Otosan’in Turkiye ekonomisine 2024 yili itibariyle yapmakta oldugu
dogrudan (1'e normalize edilen) GSYH katkisinin carpan etkisinin 6.650 gibi ciddi bir
oranda oldudu tespit edilmistir. Tablo 7 sektorel bazda detayli olarak incelenirse,
toplam GSYH carpan etkisinin buyUk oranda motorlu araclar Uretimi ve ticareti (1.986),
diger hizmet sektorleri (1.593) ve fabrikasyon metal Urtnler (0.680) sektorlerinden

geldigi g6zlemlenmektedir.

TABLO 7: FORD OTOSAN’IN TUR KONOMISI U
GAYRI SAFI KATMA D “ARPAN ET Usﬂ

SEKTOR SEKTOR ADI DOGRUDAN ETKi DOLAYLI ETKi TETIKLEME ETKi TOPLAM ETKi
Sektér 1 Tarim & Madencilik 0.049 -Q;J};f? 0.186
D I
Sektor 2 Kauguk ve pLastiE aranler 0.122 0.011 : 0.132
Sektor 3 Fabrikasyon metal Urunler 0.673 0.007 0.680
- Sektor 4 Elektrikli techizatlar 0.074 0.005 0.078

Baska Yerde

Sektér 5  Siniflandiritlmamis Makine 0.007 0.001 0.008
ve Ekipmanlar
Ford Otosan* 1.000 1.000

Motorlu Araglar Uretimi ve .

Sektor 6 : ; 960 0.025 986
SEKLOI' © Ticareti 200 J.UZ5 .986
Makine ve Ekipman - - -
Salk > \Z \ -
Sektor 7 0.052 0.020 0.052
: Kurulumu = .
Sektor 8 Sanayi (diger) 0.255 0.228 0.483
Sektor 9 Elektrik, Su, Insaat 0.060 0.031 0.091
Sektor 10. Kara Tasimaciligi 0.083 0.116 0.199
, Mesleki, Bilimsel ve Teknik
S s RS AUl 0.139 0.022 0.161
Faaliyetler
Sektor 12 Diger Hizmet Sektorleri 0.813 0.780 1.593
Toplam Carpan 1.000 4.268 1.582 6.650
2024 yili GSYH rakami = 43.410.513.887.000 TL = 1.322.410.000.000 USD
** 2024 yili Gayrisafi Katma Deger rakami = 38.357.021.879 TL =1.168.465.995 USD
“%* Gayrisafi Katma Deger = GSYH - Urtin Gzerindeki vergi eksi stibvansiyonlar
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FORD OTOSAN

Ford Otosan’in dogrudan, dolayli ve tetikleme GSYH (katma deger olarak) katkilarina nominal
seviyelerde hem toplam hem sektorel agidan bakacak olursak (Tablo 8), Ford Otosan’in

» dogrudan GSYH katkisinin 55 milyar 778 milyon TL (1 milyar 699 milyon USD),

» dolayli GSYH katkisinin 238 milyar 41 milyon TL (7 milyar 251 milyon USD),

» tetikleme GSYH katkisinin 77 milyar 103 milyon TL (2 milyar 348 milyon USD),

. toplam GSYH katkisinin 370 milyar 923 milyon TL (11 milyar 299 milyon USD),
seviyelerinde oldugu tespit edilmistir.

Bir diger bakis acisi ile, Ford Otosan’in katma deger acisindan
= dogrudan GSYH katkisi, Turkiye GSYH’'sinin %0.15'ine
dolayli GSYH katkisi, TUrkiye GSYH’sInin %0.62'sine

» tetikleme GSYH katkisi, Turkiye GSYH'sinin %0.20'sine

= toplam GSYH katkisi, Turkiye GSYH’sinin 9%0.97'sine

denk gelmektedir. Diger bir bakis acisi ile, Ford Otosan Turkiye ekonomisine toplam GSYH'nin
yaklasik 1%'ine denk gelen bir toplam katki sunmaktadir.

TABLO 8: FORD OTOSAN’IN TURKIYE EKONOMISINE KATKISI
GAYRI SAFi KATMA DEGER

Dogrudan Dogrudan Dolayli Dolayli Tetikleme Tetikleme Toplam Toplam
EtKi EtKi EtKi EtKi EtKi EtKi EtKi Etki
(1000 TL)  (1.000 USD)  (1.000 TL)  (1.000 USD)  (1.000TL) (1.000 USD) (1.000 TL)  (1.000 USD)
Sektér 1 Tarim & Madencilik 2.758.506 84.032 7.628.135 232375  10.386.641 316.407
Sektor 2 5?55{2? Ve plask 6.791.701 206.895 586.499 17.866 7.378.200 224.761
Sektor 3 Efg;'frsyo” szl 37.545.616 1.143.748 403172 12282  37.948.788 1.156.030
Selsigy £y sl 4.102.678 124.979 256.607 7.817  4359.286 132.796
techizatlar
. Makine ve
Sektdr 5 pit e ntar (diden) 364,449 11102 66.802 2.035 431.250 13.137
Ford 55.778.281 1.699.168 55.778.281 1.699.168
0 Motorlu Araglar
Sektor 6 oo S 109.352.196 3331185 1.400.508 42,664  110.752.705 3.373.848
Sulieyy  VAdne-Eldoman 1.801.721 54.886 1.121.611 34,168 2.923.332 89.053
Kurulumu
Sektor 8 Sanayi (diger) 14.236.777 433.693  12.693.670 386.686  26.930.447 820.379
Sektor 9 Elektrik, Su, insaat 3.335.735 101.616 1.729.701 52.692 5.065.436 154.308
Sektor 10 Kara Tasimacilig 4.656.104 141.838 6.455.663 196.658 11.111.768 338,497
SeKtor 11l etk Vs 7.761.674 235.834 1.242.896 37.862 8.984.571 273.696
faaliyetler
Sektor 12 ?g(fg r'['e'fimet 45,354,660 1381.634  43.518.508 1325700  88.873.168 2.707.334
TOPLAM 55.778.281 1699.168  238.041.818 7251443 77103774  2.348.804 370.923.872  11.299.416

2024 yili GSYH rakami = 43.410.513.887.000 TL = 1.322.410.000.000 USD

* K
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FORD OTOSAN

Ford Otosan’in ekonomik faaliyetlerinin yarattigi dogrudan, dolayli ve tetikleme katkilarin
sadece Uretim seviyesinde dedil, ayni zamanda istihdam boyutunda da ele alinmasi onem arz
etmektedir. Bu baglamda, Tablo 9 Ford Otosan’in Turkiye ekonomisine olan istihdam katkilarini
ozetlemektedir. Detaylandirmak gerekirse:

» Ford Otosan’in ekonomik faaliyetlerinin yarattigi dogrudan istihdam katkisinin yili 19.139 kisi

oldugu,

= Bu dogrudan katkinin yarattidi dolayli ve tetikleme istihdam etkilerinin toplamda, sirasiyla,
198.336 kisi ve 59.480 kisi oldugu,

» Sonug olarak toplam istihdam etkisinin 276.956 kisi oldugu tespit edilmistir.

istihdam katkilarina sektorel seviyede bakacak olursak:

= Dolayli etkinin yaratacadi istihdam artisinin motorlu araglar Uretimi ve ticareti sektorunde
93.218 kisi, fabrikasyon metal Urunler sektorunde 28.801 kisi ve diger hizmetler sektorunde
44.819 kisi oldugu tespit edilmistir.

= Tetikleme etkinin yaratacadi istihdam artisinin buyuk oranda diger hizmetler sektorunden
40.802 kisi ile geldigi gorulmektedir.

= Toplam etkinin yaratacadi Uretim artisinin ise motorlu araclar uretimi ve ticareti sektorunde
94.373 kisi, diger hizmetler sektorunde 85.621 kisi ve fabrikasyon metal Urunler sektorunde
29.110 kisi oldugu tespit edilmistir.

SEKTOR
Sektor 1
Sektor 2
Sektor 3
Sektor 4

Sektor 5

Sektor 6
Sektor 7
Sektor 8
Sektor 9
Sektor 10
Sektor 11

Sekior 12

)

TABLO 9: FORD OTOSAN’IN TURKIYE EKONOMISINE KATKISI

SEKTOR ADI DOGRUDAN ETKi

Tarim & Madencilik

Kaucuk ve plastik trtnler
Fabrikasyon metal trtinler
Elektrikli techizatlar

Makine ve Ekipmanlar (diger)

Ford 19.139

Motorlu Araclar Uretimi ve
Ticareti

Makine-Ekipman Kurulumu
Sanayi (diger)

Elektrik, Su, Insaat

Kara Tasimaciligi

Mesleki vb. faaliyetler
Diger Hizmet Sektorleri

Toplam Carpan 19.139

iISTIHDAM

DOLAYLI ETKi
893

6.388

28.801

4,261

323

93.218
1.009
8.489
2.110
1.662
6.363
44.819

198.336

TETIKLEME ETKi
1.433

552

309

267

59

1.155
628
9.855
1.094
2.304
1.022
4£0.802

59.480

TOPLAM ETKi
2.326
6.940
29.110
4,528
382
19.139
94.373
1.637
18.345
3.204
3.966
7.385
85.621

276.956
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FORD OTOSAN

Ford Otosanin ekonomik aktivitesi sonucunda olusacak dolayli ve tetikleme etkilerin
sonucunda tum sektoérlerde yasanan bUyumenin yarattigi pozitif etkiler tum vergi kalemlerinde
matrah ve tahsilat artislarina ve bunun sonucunda merkezi butce toplam vergi gelirlerinde ek
katkiya sebep oldugu tahmin edilmektedir. Bu sonucglarin sunumu oncesinde 2024 yili igin
gerceklesen merkezi yonetim vergi gelirlerinin 6zetlenmesi gerekmektedir.

Gerceklesen Merkezi Yonetim Vergi Gelirleri: 2024 yili “gerceklesen” merkezi yonetim vergi
gelirlerinin detaylari Tablo 10'da incelenmektedir. Ana hatlari ile:

= Merkezi butce toplam vergi gelirleri 7 trilyon 304 milyar TL (222 milyar 527 milyon USD) ile
GSYH'nin %16,83'Une tekabul etmektedir.

= Vergi gelirlerinin dagilima bakacak olursak, merkezi butce toplam vergi gelirlerinin:
* %20,91' (1 trilyon 527 milyon TL = 46.5 milyar USD) gelir vergisi
s %12,19'u (890 milyar TL = 27.1 milyar USD) kurumlar vergisi
* %31,85'1 (2 trilyon 326 milyar TL = 70.9 milyar USD) KDV
« %19,87'si (1 trilyon 451 milyar TL = 44.2 milyar USD) OTV
o %4,70'1 (343 milyar TL = 10.5 milyar USD) banka ve sigorta muamele vergisi
* %10,48'i (765.7 milyar TL = 23.325 milyar USD) diger vergiler
kaleminden tahsil edilmistir.

TABLO 10: 2024 YILI MEBKEZI YONETIM VERGI GELIRI GERCEKLESMELERI

Seviye Seviye Gelirler GSYH

(1.000 TL) (1.000 USD) (Yiizde %) (Yiizde %)
VEHG] GELIHLEH, 7.304.863.055 222.527.289 100 16.83
(Toplam)
Gelir Vergisi 1527.587.710 16,534, 74T 20.91 352
Kurumlar Vergisi 890.198.035 27.118.011 12.19 2.05
iGaitsriz) Deger Yerg sl 2.326.571.418 70,874,105 31.85 5,36
(KDV)
OZEBUKENTVErgIS| 1.451.259.494 44,209,568 10.87 334
(OTV)
Banka ve Sigorta 343,538,969 10,465,192 470 0.79
Muamele Vergisi
Diger Vergiler 765.707.427 23.325.666 10,48 176
TOPLAM 7.304.863.055 222.527.289 100 16.83

""Toplam vergi gelirleri 2023 vili icin 7.304.863.055.000/ TL = 222.527.289.000 USD) olarak gerceklesmistir (Resmi Kur: 1 USD = 32.83 TiL).
2 Her bir vergi kaleminden gelen tahsilatin, toplam vergi tahsilati icindeki yiizdesi

*Her bir vergi kaleminden gelen tahsilatin, GSYH icindeki payi

* 2024 yili GSYH rakami = 43.410.513.887.000/ TL = 1.322.410.000.000 USD

24



FORD OTOSAN

Ford Otosan’in ekonomik aktiviteleri sonucunda olusacak dolayli ve tetikleme etkilerin sebep
oldugu matrah artislarinin sonucunda vergi gelirlerinde ortaya cikan degisim artis Tablo 11'de
yer almaktadir. Ozetlemek gerekirse,

= Dolayli etki sonucunda merkezi butce vergi gelirlerinde gerceklesen artisin 46 milyar 105

milyon TL =1 milyar 404 milyon USD,

» Tetikleme etki sonucunda merkezi butge vergi gelirlerinde gerceklesen artisin 12 milyar 882

milyon TL = 392 milyon USD,

= Toplam etki (Ford Otosan’in dogrudan vergi katkilari disinda) sonucunda merkezi butce vergi
gelirlerinde gergeklesen artisin 58 milyar 998 milyon TL = 1 milyar 796 milyon USD

oldugu tespit edilmistir. Tablo 11 ayni zamanda toplam vergi etkisinin dagilimini kalem kalem
detaylari ile ele almaktadir. Ozellikle KDV (15 milyar 191 milyon TL = 463 milyon USD), gelir
vergisi (14 milyar 882 milyon TL = 453 milyon USD) ve kurumlar vergisi (10 milyar 224 milyon TL
= 311 milyon USD) gelirlerinde kayda deger bir ek katki olustugu gozlemlenmektedir.

TABLO 11: FORD OTOSAN’IN TURKIYE EKONOMISINE KATKISI
VERGI GELIRLERI

VERGI GELIRLERI
(Toplam)

Gelir Vergisi

Kurumlar Vergisi

Katma Deger
Vergisi (KDV)

Ozel Tuketim
Vergisi (OTV)

Banka ve Sigorta
Muamele Vergisi

Diger Vergiler

TOPLAM

Seviye

(1.000 TL)

46.105.927

12.202.134

8.697.677

10.906.260

5.313.761

1.504.753

7.481.342

46.105.927

Dolayl Etki

Seviye!

(1.000 USD)

1.404.520

371.712

264.956

332.236

161.873

45.839

227.903

1.404.520

Vergi
Gelirinde
% Artis 2

0.631

0.799

0.977

0.469

0.366

0.438

0.977

0.631

Seviye'

(1.000 TL)

12.882.641

2.680.359

1.526.611

4.285.626

2.206.818

870.106

1.313.121

12.882.641

Tetikleme Etki

Seviye'

(1.000 USD)

392.443

81.652

46.505

130.553

67.226

26.506

40.001

392.443

Vergi
Gelirinde
% Artis 2

0.176

0.175

0.171

0.184

0.152

0.253

0.171

0.176

Seviye'

(1.000 TL)

58.988.568

14.882.493

10.224.289

15.191.886

7.520.579

2.374.859

8.794.463

58.988.568

Toplam Etki

Seviye

(1.000 USD)

1.796.963

453.364

311.461

462.789

229.099

72.345

267.905

1.796.963

Vergi
Gelirinde
% Artis 2

0.808

0.974

1.149

0.653

0.518

0.691

1.149

0.808

"Toplam vergi gelirleri 2023 vili icin 7.304.863.055.000/TL = 222.527.289.000 USD olarak gerceklesmistir (Resmi Kur: 1 USD = 32.83 TIL).
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