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FORD OTOSAN

2025 FINANSAL SONUC BULTENI

SATIS GELIRLERI ESAS FAALIYET KARI DUZELTILMIS FAVOK @ VERGI ONCESI KAR NET KAR

830,8 42,6 66,6 39,5 34,0

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL

Yurt ici %21 %5,1 %8,0 %4,8 %Lk,1
Yurt Disl %79 Marj Marj Marj Marj

ARAC BASI NET BORC / DUZELTILMIS YATIRIM
DUZELTILMIS FAVOK ® FAVOK HARCAMAS| @

%8,3 %75 € 1.821 1,49X 410
Milyon €

Turkiye Otomotiv Turkiye %71 Saglam Aracg Basil Ust Sinir Yat.Har. / Satislar
Pazari'nda 3. Romanya %83 Karlilik 3.5x %3,0

PAZAR PAYI KAPASITE KULLANIM

) 2025 yili, Ford Otosan'in operasyonel mukemmeliyetini glclendirdigi ve
stratejik donusumuni hizlandirdidi bir dénem oldu. Yilin basinda Ford-VW stratejik
ortakligi kapsaminda yuratulen 1 tonluk ticari araglarin dretim temposunun artmasiyla
kapasite kullanim oranimiz yil boyunca istikrarli bir yukselis gosterdi. Bu yila, dijital
uretim yetkinliklerimizin uluslararasi alanda tescili niteligindeki énemli bir basariyla;
Diinya Ekonomik Forumu’nun “Oncll Fabrikalar Agi (Global Lighthouse Network)'na
Yenikdy Fabrikamizin dahil edilmesiyle, gucld ve saglam bir baslangi¢ yaptik. 1 tonluk

GUVEN OZYURT ticari ara¢ Uretim artisinin destekleyecedi yurt disi satis adetleri haricinde, 2026 yilina

Eae) Gitaen [T iliskin operasyonel gorunimumuzdn 2025 ile buyuk olcide uyumlu olmasini
bekliyoruz. Ford Otosan olarak bu dénemde de operasyonel disiplinimizi sirdirmeye,
surdurulebilir bUylime perspektifiyle hareket etmeye ve tUm paydaslarimiza uzun
vadeli deger yaratmaya kararlilikla devam edecegiz.

2025/ yilinda Ford Otosan, beklentilerimizle uyumlu, guclid finansal ve
v ! operasyonel sonuclar ortaya koydu. Karliigimizi artirirken, tarihimizin en yiksek satis
ve uretim hacimlerine ulastik ve gelirlerimizi istikrarli bir artisla bayuttik. Disiplinli

nakit yaratimina imkan tanidi. Ayni zamanda borcluluk oranimizdaki anlamli gerileme,

' isletme sermayesi yonetimi, nakit dongumuzul belirgin olcude iyilestirerek guclu bir
\ bilanco yapimizi daha dayanikli ve uzun vadeli hedeflerimizle uyumlu bir konuma

tasidl. Yodun vyatinm doénemimizin sonuna yaklasirken, 2026 itibariyla yatinm

b harcamalarinin  kademeli olarak normallesmesini 6ngériyoruz. Bu doénusumun,
GUL ERTUG GERiSKOVAN operasyonel ve finansal performansin bu yil ile blyuk 6l¢lide paralel devam etmesiyle
Mali Isler Lideri (CFO) birlikte, daha dengeli ve dayanikli bir nakit pozisyonu olusturmasini bekliyoruz.

(1) Ford Otosan sirket FAVOK'(in(i “Diizeltilmis FAVOK” olarak raporlamaktadir. Diizelmis FAVOK, gelir tablosunda yer alan esas faaliyetlerden diger gelir/giderler sirketin ana operasyonlarindan sayildigi icin FVOK
yerine Esas Faaliyet Kari, embedded lease etkisi ve amortisman & itfa toplamiyla hesaplanmaktadir.

(2) Sadece sabit kiymet yatirimlarini icermektedir.
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FORD OTOSAN 2025 FINANSAL SONUC BULTENI

Operasyonel Gorunum

2025 2024 A 4C'25 4C'24 A
Yurt ici Satislar
Turkiye Otomotiv Pazari 1.408.135 1.279.267 %10 453.304 400.179 %13
Ford Otosan Yurt ici Perakende Satis 117.048 113.538 %3 40.836 38.795 %5
Ford Otosan Pazar Payi %8,3 %8,9 -0,6 pp %9,0 %9,7 -0,7 pp
Yurt Digi Satiglar
Avrupa + Birlesik Krallik Binek Pazari @ 12.843.354 12.584.124 %2 | 3.207.847 3.082.853 Y%olt
Avrupa + Birlesik Krallik Ticari A. Pazari @ 2.124.698 2.321.266 -%8 547274 592.757 -%8
Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Payi %17,2 %15,4 1,8 pp %15,6 %15,6 0,1pp
Toptan Satis Adedi
Ford Otosan Toptan Satis Adedi 724.497 661.007 %10 198.141 190.334 Yolt
Ford Otosan Yurt ici Satis Adedi 121.655 14.778 %6 41.080 39.430 Yol
Ford Otosan Yurt DisI Satis Adedi 602.842 546.229 %10 157.061 150.904 Yols
Uretim ve Kapasite
Turkiye Otomotiv Uretimi 1.419.464 1.3265.296 Yols 387.937 364.673 %6
Romanya Otomotiv Uretimi 545.510 560.102 -%3 146.311 151.926 -%b
Ford Otosan Turkiye Uretim 451.846 382.013 %18 122.541 103.813 %18
Ford Otosan Romanya Uretim 248.328 250.670 -%1 63.650 71135 -%1
Ford Otosan Toplam Uretim 700.174 ©632.683 %11 186.191 174.948 %6
Ford Otosan Toplam KKO %75 %81 %80 %79

Yurt ici Satislar

Turkiye otomotiv pazari 2025 yili basindaki daralma beklentilerinin aksine, Mart ayindan
itibaren aylik 100 bin adedin Uzerinde satis gerceklestirerek, yillik bazda %10 buyumus ve
1,4 milyon adet ile yeni bir rekora ulasmistir. Bu guclu performansi etkileyen temel
faktorler; i) yodun fiyat rekabeti nedeniyle yurUtulen agresif satis kampanyalari, ii)
degisken makroekonomik beklentiler, iii) OTV artislari 6ncesinde 6ne cekilen talep, iv)
yukselen altin fiyatlarinin yarattigi servet etkisi, v) arac bulunabilirliginin iyilesmesi ve vi)
elektrikli araclarda OTV matrah esiginin yukseltilmesidir.

(3) Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers' Association. 26 Avrupa Ulkesi ve Birlesik Krallik't icermektedir. (Binek Arag Verisi, Ticari Arag Verisi igin tiklayin.)
(4) Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernedi (OSD) (Tiirkiye Uretim), ACAROM (Romanya Uretim)
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https://www.acea.auto/files/Press_release_car_registrations_December_2025.pdf
https://www.acea.auto/files/Press_release_commercial_vehicle_registrations_fulll_year_2025.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2026/01/19/12-2025-OSD_Aylik_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://acarom.ro/productia-de-automobile-in-romania-scadere-de-2-6-procente-in-2025/

FORD OTOSAN 2025 FINANSAL SONUC BULTENI

Turkiye otomotiv pazari satislari 2025 yilinda asagdidaki gibi gerceklesmistir:

2025 2024 A 4C'25 4C"24 A
Binek 1.084.496 980.341 %11 341.809  305.068 %12
Hafif Ticari 151.319 137.278 %10 54.038 43932 %23
Orta Ticari 132585  120.890 %10 44906 39.617 %13
Kamyon (>16 t) 32.949 34.047 -%3 10.192 9.020 %13
Diger Agir Ticari (6-16t) 6.786 6.711 %1 2.359 2.542 -%T

Toplam “ 1.408.135 1.279.267 453.304 400.179

Bu dénemde Ford Otosan, 117.048 adetlik satisla son 10 yilin en yuksek yurtici perakende
satisina ulasmistir. Boylece, Ford Otosan, %8,3 (%8,9) pazar paylyla toplam pazarda 3.
siradaki yerini korumustur. Ticari ara¢ segmentinde toplam %28,6 (%28,7) pazar pay! ile
tartismasiz liderligimiz devam etmistir. Hafif ticari ara¢ pazarinda Courier'deki artan
bulunabilirlik sayesinde payimiz %24,0'a (%20,6) yukselirken, orta ticari araclarda %35,3
(%38,8) ve agir ticari araclarda %22,7'e ® (%25,4) ulasmistir. Binek ara¢ segmentinde ise,
OTV muafivet kriterlerindeki degisiklikler © ve pazardaki fiyat rekabetinin artmasi
nedeniyle pazar payimiz %2,4 (%3,0) olarak gerceklesmistir.

Yurt Disi Satislar

2025 yilinda, ana ihracat pazarlarimiz olan Avrupa ve Birlesik Krallik otomotiv pazarlari
karmasik bir gérunum sergilemistir. Ticari arac talebi, sinirli filo yatirnmlari, yuksek uretim
maliyetleri ve yetersiz sarj altyapisi gibi yapisal faktorlerin yani sira zorlu ekonomik kosullar
nedeniyle baski altinda kalmistir. Hibe programlari ve depo sarj destekleri gibi devlet
tesvikleri belirli 6lcide destek saglasa da elektrifikasyona gecis hedeflenen seviyelerin
altinda kalarak sektér dinamikleri uzerinde ek baski yaratmistir.

Binek arac talebi ise gorece istikrarli seyretmistir. Arac arzindaki iyilesme, devlet tesvikleri
ve elektrikli araclara yonelik artan tuketici ilgisi sayesinde satislar sinirli bir artis
gostermistir. Devam eden ekonomik ve jeopolitik zorluklara ragmen sektor, devlet destedi
ve tUketici gUvenindeki kademeli toparlanmadan fayda saglamistir.

Sonuc olarak, 2025'te Avrupa ve Birlesik Krallik binek ara¢ pazari toplamda @ yillik bazda
%2,1 oraninda bir blyume kaydederek 12,8 milyon adede ulasmistir. Ote yandan, ticari arac
pazarl @ ise devam eden zorlu ekonomik kosullar ve gecen yilin yuksek baz etkisiyle %8,5
oraninda azalarak 2,1 milyon adede gerilemistir. Buna ragmen, binek arac talebindeki guclu
seyir, ticari ara¢ pazarindaki dususU dengelemis ve toplam pazar sinirli yukselerek 15
milyon adede ulasmistir.

(5) Toplam, otobls ve midibUs harig ticari araglari ve binek araglari kapsamaktadir. / Kaynak: ODMD, TAID ve TUIK.

(6) Yalnizca 16 ton (zeri veriler dikkate alinmistir. TAID Uyesi olmayan markalar icin TUIK verileri esas alinmistir.

(7) Ust fiyat limiti 1,6 milyon TL'den 2,3 milyon TL'ye ylkseltilmis olup, muafiyetten yararlanacak araclarin %40'inin yerli Gretim olmasi gerekmektedir.
Parantez icindeki veriler 2024 rakamlarini temsil etmektedir.
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https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial1docs/6015/ODMD%20Bas%c4%b1n%20Bulteni%206%20Ocak%202026.pdf
https://www.taid.org.tr/
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2025 2024 A 2025 2024 A
Binek ®  12.843.354 12584124 %2, Ticari®  2124.698 2.321.266  -%8,5
I I
2025 2024 A 2025 2024 A
Hafif & Orta® 1763119 1.939.673 -%91 Adir® 361579 381.593 -%5,2

Avrupa ticari arac pazarindaki daralmaya ragmen Ford, yenilenen Urun yelpazesiyle ulastigi
guclu satis hacmi ve Ford Pro kapsaminda sunulan katma dederli hizmetler ile 2025 yilinda
pazar payini %1,8 arttirarak %17,2'e yukseltmis ve 11. kez Ust Uste liderligini surdurmustar.
Bu dénemde, Ford Otosan, Ford'un pazar liderligini ve karliligini desteklemede 6nemli bir
rol oynayarak, Ford'un Avrupa’daki ticari ara¢ satislarinin %79'unu Uretmistir. Ayrica,
Ford'un Avrupa'daki performansina katki saglayan Ford Otosan, Ford'un Avrupa’daki binek
arac satislarinin %41'ini Gretmistir.

Turkiye'nin arac ihracati yillik %4 artarak 1 milyon 58 bin adede yukselmistir. Binek arac
ihracati %8 azalarak 600 bin adede gerilerken, ticari arag ihracati ise yillik %28 artarak 458
bin adede yUkselip binek aractaki dusUsu telafi etmistir. Bu donemde, Ford Otosan'in
ihracati, 400 bin adedi Turkiye'den ve 203 bin adedi Romanya'dan olmak Uzere villik %10
artisla 603 bin adede ulasmistir. Bu doénemde Ford Otosan, Turkiye'nin toplam arag
ihracatinin %38'ini, ticari arag ihracatinin ise %87'sini gerceklestirmistir.

Toplam Satis Performansi
Model bazinda satis adetleri ise asagidaki gibidir:

2025 2024 A 4C'25 4C"24 A
121.655  114.778 %6 41080  39.430  %&4
Binek 25370 29335  -%l4 7149  10.003  -%29
Ford Puma 7.212 9121 %21 2.759 2054 %7
Diger 18.158 20214 -%10 4390 7.049  -%38
Hafif Ticari 37.435 28735  %30|  13.448 9.802 %37
Ford Courier 37.302 28.384 %31 13.348 9.796 %36
Ford Connect 133 351 -%62 100 6 %1567
Orta Ticari 51.596 48.137 %7| 18.037 17.141 %5
1Ton Ticari Arag ® 16.541 7991 %107 6.151 3060 %101
2 Ton Ticari Arag © 391 34630  -%8 1394 12180  -%6
Ford Ranger 3144 5.516 -%43 492 1.901 -% T4
Kamyon 7.254 8571  -%15 2.446 2484 %2

(8) Ford Custom & VW 1Ton CV,
(9) Ford Transit

G2 Koc FORD O T0OSAMN Goral



FORD OTOSAN 2025 FINANSAL SONUC BULTENI

Yurt Digi 1@ 602.842 546.229 %10 157.061 150.904 Yols

1 Ton Ticari Arag © 282.255 203.705 %39 77.479 63.075 %23
2 Ton Ticari Ara¢ @ 115.026 122.628 -%6 28.143 26.307 %
Ford Courier 54744 57.206 -%b 12.338 16.253 ~%24
Ford Trucks 3.049 3.919 ~%22 951 1.261 -%25
Puma 147.768 158.749 -%l 38.150 44.008 -%13
Diger 0 22 -%100 0 0

Toplam Satis 124.497 661.007 %10 198.141 190.334 %ol

Ford Otosan'in yurt disi satis adetleri, yillik %10 artarak 603 bin (546 bin) adede yUkselirken,
yurt i¢i toptan satis hacmi %6 artarak 122 bin (115 bin) adede ulasmistir. Toplam satislar ise
%10 artarak 725 bin (661 bin) adede yukselmistir. Ana ihracat pazarlarimizin toplam
satislardaki paylari su sekildedir: ingiltere- %27, Almanya- %18, italya- %12, Fransa- %8,
Ispanya- %6, Bati Avrupa- %13, Dogu Avrupa- %9 ve diger- %7.

Uretim ve Kapasite

2025'te, Turkiye'nin arag uretimi ® %4 artarak 1,4 milyon adet olurken, binek arac¢ uretimi
%4 azalarak 873 bin adede, ticari ara¢ Uretimi ise %19 artisla 547 bin adede ulasmistir. Ote
yandan, Romanya'nin arag uretimi @ yillik %3 azalarak 546 bin adet olarak gerceklesmistir.
Ford Otosan’in toplam uretim adedi Turkiye'de 1-ton ticari arac uretiminin hizlanmasiyla,
2025 yilinda %11 artisla 700 bin adede yukselmistir. Toplam Uretimin 452 bin adedi (%65')
Turkiye'deki tesislerde, geri kalan 248 bin adedi (%35') ise Craiova Fabrikasi'nda
gerceklesmistir. Sonuc¢ olarak, Ford Otosan bu doénemde, Turkiye'nin toplam arag
uretiminin %32'sini ve ticari arag uretiminin %83'Unu gerceklestirmistir. Ayrica, Ford Otosan,
Romanya'nin toplam ara¢ uretiminin %46'sini temsil etmistir. Model bazinda uretim
adetleri asagidaki gibidir:

2025 2024 A 4C'25 4C24 A

Golcuk- 2 Ton Ticari @ 146.668 156.604 -%6 39.155 36.936 %6
Yenikéy- 1 Ton Ticari ® 294.929 212.925 %39 80.609 63.956 %26
Eskisehir- Ford Trucks 10.249 12.484 -%18 2.777 2.921 -%5
Craiova 248.328 250.670 -%1 63.650 71135 -%1
-Puma 155.073 166.376 -%7 39.275 46.496 -%16
-Courier 93.255 84.294 %11 24.375 24.639 -%1

700.174 632.683 %11 186.191 174.948 %6

2025 vilinda Yenikody Fabrikasi, 1 ton ticari aracin kademeli devreye alinmasiyla %73 KKO
ile yill tamamlamistir. Romanya ise yeni Puma Gen-E ve E-Courier modellerinin 2025'in ilk
ceyreginde gerceklestirilen lansmanlarinin ardindan yili %83 KKO ile kapatmistir. Golcuk
Fabrikasi'nda KKO %71, Eskisehir Fabrikasi’'nda ise %46 olarak gerceklesmistir. Sonuc olarak
Ford Otosan, 2025 yilinda toplamda %75 KKO'ya ulasarak hem sektér hem de Avrupa
ortalamalarina paralel bir performans gostermistir.

(10) Yurt disi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Otosan Romania SRL'den yapilan ihracatlari icermektedir.
Parantez igindeki veriler 2024 rakamlarini temsil etmektedir.
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FORD OTOSAN 2025 FINANSAL SONUC BULTENI

Finansal Gorunum

Gelir

Yurt ici satis adetlerinin yillk %6 artisina ragmen, yurt i¢i satis gelirleri rekabetci
fiyatlandirma ortaminin ve satis model kirlimindaki degisimin etkisiyle %6 azalarak 170,6
milyar TL (180,7 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Yurt disi satis gelirleri ise yurt disi
satislarinda yasanan %10'luk artisin ve gecen yilin ayni dénemine goére EUR/TL'deki
yUkselisin daha fazla olmasinin etkisiyle (€/TL 2025'te: %37; 2024'te: %13 artmistir.) %10
artis gostererek 660,2 milyar TL (598,1 milyar TL) olarak gerceklesmistir ve yurt ici
gelirlerindeki dususu dengelemistir. Sonug¢ olarak, toplam gelirler yillik bazda %7 artisla
830,8 milyar TL (778,8 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir. Bu dbnemde, satis
gelirlerinin i) %211 (%23) yurt ici satislar, ii) %79'u (%77) yurt disi satislar (%59 Turkiye'den
yurt disi satislar, %20 Romanya'dan yapilan satislar) olusturmustur. Ford Otosan Romania
SRL'nin solo geliri 2025'te 207 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Brut Kar

Brut kar, %3 azalisla 69,4 milyar TL (71,5 milyar TL) olarak kaydedilmistir. Brut kar marji
%8,4 (%9,2) seviyesine gerilemistir. Marj azalisinda genel olarak i) rekabetci fiyatlandirma
ortami i) ihracat gelirlerinin toplam gelirler icindeki payinin artmasi ve iii) Uretimde
elektrikli araclarin oraninin artmasi, kur hareketi kaynakli ithal ara¢c maliyetlerindeki artis
ve enflasyon duzeltmesi etkileri ile satilan malin maliyetinde yasanan artis etkili olmustur.
Satislarin toplam maliyetinin i) %82,4'U ilk madde ve malzeme giderleri, ii) %7,0"1 satilan
ticari mallarin maliyeti, iii) %4,5'1 genel iscilik giderleri, iv) %2,1'i amortisman, v) %0,8'i
mamul stoklarindaki degisim ve vi) %3,2'si diger giderlerden olusmaktadir.

Esas Faaliyet Kar 2

2025 yilinda FVOK M, azalan brut Kar ve %4 artarak 34,5 milyar TL seviyesine ulasan faaliyet
giderleri kaynakli (yeni model lansmanlarina bagli garanti maaliyetleri yukselmistir.) %9
gerileyerek 34,9 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Ancak, EUR/TL'deki artisa bagli
olarak esas faaliyetlerden net kur farki gelirleri %76 artisla 6,7 milyar TL'ye yukselmistir.
Boylelikle gecen yil 224 milyon TL tutarindaki esas faaliyetlerden net giderler, 2025 yilinda
7,7 milyar TL tutarinda net diger gelire donusmustur. Tum bu olumlu katkilar sonucunda
esas faaliyet kan (@ yillk bazda %12 artis gostererek 42,6 milyar TL'ye (37,9 milyar TL)
ulasmistir.

11) FVOK, briit kirdan faaliyet giderleri (pazarlama, genel yénetim ve Ar-Ge giderleri) cikartilarak hesaplanmaktadir.

12) Esas Faaliyet Karinin Diizeltilmis FAVOK (izerinde etkisi: Yurt disi satislarin énemli kismi Ford Motor Company'’e yapilmaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin
vadesi ve 6deme sekilleri yapilan is anlasmalarinda (EUR cinsinden maliyet arti anlasmalar) belirlenmistir. Sirketin Ford Motor Company'e Tiirkiye'den yaptigi satislardan
kaynaklanan ihracat arag alacaklari 14 glin iginde, Romanya'dan yaptidi satislardan kaynaklanan alacaklari ise 30 gin icinde 6denir. Bu nedenle, tahsilat siresi boyunca
déviz kuru hareketlerinden kaynaklanan gelir veya giderler (kdr ve zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider” altinda kaydedilir) Sirketin temel
faaliyetlerinin bir par¢asi olarak kabul edilir. Kur hareketlerinin yani sira, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler” kalemi; i) ticari islemlere iliskin vade farki gelirler/gideri
ve diger (terkin edilen vergi borglari; kira, komisyon ve lisans gelirleri vb.) gelir/giderleri icermektedir. Bu nedenle Ford Otosan, sirket EBITDA hesaplamasinda
“Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler” kalemini ekleyerek diizeltme y ktadir.

Parantez icindeki veriler 2024 rakamlarini temsil etmektedir.
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Duzeltilmis FAVOK @

2025 yilinda, finansal kiralama yéontemine iliskin dogrusal giderler (embedded lease) ™ ve
esas faaliyetlerden kaynaklanan net diger gelirler sirasiyla 6,8 milyar TL'ye (3,9 milyar TL)
ve 7,7 milyar TL'ye (-0,2 milyar TL) ulasmistir. Bu gelismeler sonucunda duzeltilmis FAVOK
(4 %19 artisla 66,6 milyar TL'ye (55,9 milyar TL) yukselmistir. Ayni dénemde duzeltilmis
FAVOK marji 4 %7,2'den %8,0'e yUkselmis ve 2025 vyili icin verilen duzeltilmis FAVOK (4
beklenti araligi Ust sinirda gerceklesmistir. Arac basina dizeltilmis FAVOK 4 1.821 € (1.758
€) seviyesinde gerceklesmistir. Ford Otosan Romania SRL'nin solo duzeltilmis FAVOK'U ise
2025 yilinda 10,9 milyar TL olmustur. Duzeltilmis FAVOK (4 kdpra grafigi milyon TL olarak
asagida gosterilmistir.

" T.926 y 66.566
1668 _— 2546 B
55.893 I 186 I ——

! i -3.281 ' ;

Finansal 1

diizaltmasi
dahil )
edlmistir Taplam Faaliyet Gider Etkisn (921)

Baiii Kk i Gidwriu failny v Fazslars Plansl, ¥linmiun Shiss s Do iy, Sy pliche Oy il Herky (W) FAVON EOF

Vergi Oncesi Kar (VOK)

Net finansal giderler, net kur farki zararlarindaki %52'lik yUkselis (nakit akisi riskinden
korunma kaynakli karsiliklar dahildir.) kaynakli %13 artarak 30,9 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Boylelikle, VOK 2025'te yillik bazda %19 gerileyerek 39,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Sirketin yodun yatinm déngusunun sonuna yaklasmasi ve enflasyon
muhasebesinin gorece daha sinirli etkisi nedeniyle, 15,9 milyar TL olarak kaydedilen parasal
kazanclar VOK'e daha sinirli katki saglamistir. Arac basina VOK 2025 yilinda 1.080 € (1.524
€) seviyesinde gerceklesmistir. Ford Otosan Romania SRL'nin solo VOK'U ise 2025 yilinda
4,7 milyar TL olmustur.

(13) TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yéntemine iliskin dogrusal giderler (Embedded lease) Etkisi: Ford Otosan, maddi duran varlik ¢ikislari siniflamasinda; Kocaeli (1
tonluk araglar) ve Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yoéntemiyle kiralamis ve bu tutari maddi
duran varliklarindan iliskili taraflardan diger alacaklarina siniflamistir. Bu varliklar, Ford Motor Company’e ait oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutulmamakta
ve sabit kiymet kayitlarina dahil edilmemektedir. Yeniden siniflandirilan finansal kiralama kaynakli alacaklar, planlanan arag satis hacimlerine gére projelerin émru boyunca
amorti edilmektedir. Ford Otosan, amortisman kaydetmek yerine, bu alacaklari ihracat gelirleriyle mahsup ederek, maliyet arti modeline gére arag satis faturalari yoluyla
yatirimin geri kazanilmasini yansitmaktadir. Ihracat gelirindeki azalma fiilen amortismani temsil ettiginden, Ford Otosan, gelirden duslen tutari geri ekleyerek FAVOK'Gni
duzeltmektedir.

(14) Ford Otosan sirket FAVOK'(in( “Diizeltilmis FAVOK” olarak raporlamaktadir. Dizelmis FAVOK, gelir tablosunda yer alan esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
sirketin ana operasyonlarindan sayildidi icin FVOK yerine Esas Faaliyet Kari %, embedded lease etkisi ™ ve amortisman & itfa toplamiyla hesaplanmaktadir.

Parantez icindeki veriler 2024 rakamlarini temsil etmektedir.
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Net Kar

2024 yilinda Ford Otosan 4,1 milyar TL ertelenmis vergi geliri kaydetmistir. Ancak,
yasal/vergi raporlamasinda enflasyon muhasebesinin askiya alinmasinin ardindan, bu
kalem 2025 yilinda Ford Otosan’in bilancodaki fiziksel varlik agirlikli yapisi kaynakli 4,4
milyar TL ertelenmis vergi giderine donUsmustur. Ayrica, yatirrm tesvigi vergi varligina
iliskin ertelenmis vergi geliri 6nceki déoneme kiyasla daha dusuk gerceklesmis. Boylece
donem net karn yillik bazda %33 gerileyerek 34,0 milyar TL (50,9 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. Ford Otosan Romania SRL'nin solo net kari ise 2025 yilinda 3,9 milyar TL
olmustur.

Finansal Tablolar

Tablolarin excel versiyonlari icin tiklayin.

Gelir Tablosu (Milyon TL) 2025 2024 A 4Q'25 4Q"24 A
Toplam Gelir 830.828 778.801 %7 223.105 215.914 %3

Yurt Digl ™) 660.241 598.056 %10 167.867 158.404 %6

Yurt ici 170.587 180.745 -%6 55.239 57.510 -%l
Brut Kar 69.384 T1.473 -%3 18.510 15.465 %20
Faaliyet Giderleri -34.484 -33.31 Yols -9.028 -7.701 %17
FVOK ™ 34.900 38.162 -%9 9.482 7.763 %22
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24.231 16.778 Yolsly 5.508 2.935 %88
Esas faaliyetlerden diger giderler -16.528 -17.002 -%3 -3.744 -4.673 -%20
Esas Faaliyet Kari 42.603 37.938 %12 11.246 6.025 %87
Yatinmlardan net diger gelir / giderler 11.935 8.278 %lily 1.985 4.235 -%53
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi

54.538 46.217 %18 13.231 10.261 %29
Faaliyet Kari
Net finansman gelir / gideri -30.945 =27.477 %13 -4.857 -5.572 -%13
Net parasal pozisyon kazanclari 15.873 29.700 %47 2.414 0.277 -%62
Vergi Oncesi Kar 39.467 48.440 -%19 10.788 10.965 -%2
Vergi Gelir / Gideri -5.481 2.430 A/ID -139 4.203 A/ID
Net Kar 33.986 50.869 -%33 10.649 15.169 -%30
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 17.205 14.022 %23 4,283 3.627 %18
Embedded Lease Etkisi ™) 6.758 3.933 %12 2.095 1.323 %58
Diizeltilmis FAVOK (esas faaliyetlerden
58.863 56.117 %5 15.860 12.713 %25

diger gelir/gider haricg)
Esas Faaliyetlerde Diger Gelir / Giderler 7.704 =224 A/ID 1.764 -1.738 A/ID
Duizeltilmis FAVOK 4 66.566 55.893 %19 17.623 10.975 %61

(15) Yurt disi satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romanya SRL ihracatini icermektedir.
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Marjlar
Brut Kar Mariji

Esas Faaliyet Kari 2 Marji

Diizeltilmis FAVOK (esas faaliyetlerden

diger gelir/gider haric) Mariji
Diizeltilmis FAVOK ™ Marji
VOK Marij

Net Kar Marji

Bilanc¢o (Milyon TL)

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Diger donen varliklar
Duran varliklar
Finansal yatinmlar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
Diger duran varliklar
TOPLAM VARLIKLAR
Kisa vadeli yukimlalukler
Kisa vadeli finansal borglar ©
Ticari borglar
Diger kisa vadeli yukumlulikler
Uzun vadeli yakUmlullkler
Uzun vadeli finansal borclar @
Diger uzun vadeli yukumlulukler
Ozkaynaklar
TOPLAM KAYNAKLAR

2025 2024 A
%84 %9,2 -0,8 pp

%5,1 %4,9 0,2 pp

%711 %T,2 -0,1pp

%8,0 %7,2
%k,8 %0,2
Yol 1 %6,5

0.8 pp
-14 pp
-2,4 pp

2025

223.457
63.974
88.853

4.354
49.331
16.945

227.324

674
137.163
31.664
21.483
36.341
450.780

180.624
63.345

102.458

14.821
114.136
99.823

14.313

156.021

450.780

4C'25 4C'24 A
%8,3 %1,2 1,1pp
%5,0 %2,8 2.2 pp
%711 %5,9 1,2 pp
%71,9 %5,1 2,8 pp
%4,8 %51 -0,3 pp
%4,8 %17,0 -2,2 pp

2024 A
201.532 %1
29.228 %119
89.303 -%!1
3.778 %15
57.576 -%14
21.647 ~%22
226.184 %1
731 -%8
127.334 %8
28.585 %11
22.436 -%ls
47.097 -%23
427.7116 %5
161.522 %12
58.715 %8
86.584 %18
16.224 -%9
115.375 -%1
103.273 -%3
12.103 %18
150.818 %3
427.716 %5

(16) K/V Finansal Borglarin Hesaplanmasi: K/V Banka Kredileri + U/V borglarin K/V kisimlari (Banka kredileri+ Ihra¢ edilmis bor¢lanma araglari+ kiralama islemlerinden borglar+ diger U/V

borglanmalarin K/V kisimlari)

(17) U/V Finansal Borglarin Hesaplanmasi: U/V borglar (Banka kredileri+ Ihrag edilmis borglanma araclari+ kiralama islemlerinden borglar+ diger U/V borglanmalar)

@@ Ko
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FORD OTOSAN 2025 FINANSAL SONUC BULTENI

Bor¢luluk Durumu (Milyon TL) 2025 2024 A
Toplam Finansal Bor¢ 163.167 161.988 %1
Nakit ve nakit benzerleri 63.974 29.228 %119
Net Finansal Borg 99.194 132.759 -%25

Odeme Giicli 2025 2024
Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK 1,49 2,38

Net Finansal Borg / Dizeltilmis FAVOK orani 3,5 ile sinirlanmistir.

Bor¢ Rasyolari 2025 2024 A
K/V & U/V YUkumlulUkler / Toplam Varliklar %65, 4 %064,7 0,7 pp
K/V & U/V Yukimlalikler / Ozkaynaklar %188,9 %183,6 5,3 pp
Toplam Finansal Bor¢ / Ozkaynaklar %104,6 %1074 -2,8 pp
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar %63,6 %88,0 -24,4 pp

Nakit Akis Tablosu (Milyon TL) 2025 2024 A

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 105.100 43.990 %139
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 108.723 47.540 %129

- Dénem Kari 33.986 50.869 -%33
- Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Duzeltmeler 42142 10.086 %318
- Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 32.595 -13.416 A/D
Net Odenen/Alinan Faiz -1.669 -835 %100
Calisanlara saglanan faydalara iliskin yapilan édemeler -233 -1.495 -%84
Diger karsiliklara iliskin 6demeler -150 -82 %83
Vergi 6demeleri -1.571 -1.137 %38

B. Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislari -23.730 -42.591 -%h44
Maddi duran v. satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.389 1.158 %20
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari -25.367 -48.108 -%lT
Maddi olmayan duran v. alimindan kaynakli nakit cikislari -5.761 -5.404 %1
Verilen nakit avans ve borglar 6.110 10.036 -%39
Alinan temettuler 0 7 -%100
istiraklerin pay alim/sermaye art. olusan nakit cikislari -101 -281 -%64

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -34.770 10.792 A/D
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 52.097 106.098 -%51
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari -53.766 -52.566 %2
Odenen temettuler -28.555 -30.799 -%T
Odenen / Alinan Faiz Net -3.452 -11.034 -%69
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan nakit cikislari -1.094 -907 %21
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2025 2024 A
Yatirnm Harcamalari /® -25.018 -43.475 -%42
Serbest Nakit Akisi (9 80.082 516 %15429
Yatirnm Harcamalari ® / Gelirler %3,0 %5,6

(18) Yatinm Harcamalari, maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglarini ve verilen nakit avans ve borglari icermektedir.
(19) Serbest Nakit Akigi, isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari ve Yatirim Harcamalarini ® jcermektedir.

Karlllik Rasyosu 2025 2024 A
Ozsermaye Karliigi 20 %21,7 %35,6 -13,9 pp

(20) Ozsermaye Karliligi Hesaplamasi: Son 12 Aylik (Yilliklandirilmis) Net Kar / Ortalama Ozkaynaklar

Nakit DonlGsiim Déngusu @) 2025 2024 A
Stok Devir Hizi (GUn) 28 35 7 gun
Alacak Devir Hizi (Gun) 38 41 3gun
Bor¢ Devir Hizi (Gun) 49 48 1gun
Nakit Dénusiim DAnglisu 17 28 11 glin

(21) Nakit Déniigiim Donglisii H !t : Gelir ve satiglarin toplam maliyeti kalemleri icin son 12 aylik (Yilliklandirilmig) rakamlar dikkate alinirken, stoklar (stoklar + stok avanslari),

ticari alacak ve borglar icin ortalama dikkate alinmstir.

Do6viz Pozisyonu 2 (Milyon TL) 2025 2024 A
Net yabanci para pozisyonu -93.613 -92.957 %1
Nakit Akis Riskinden Korunma (Cash Flow Hedge) 86.222 70.789 %22
Dogal Hedge 16.514 24447 -%32
Net yabanci para pozisyonu (hedge dahil) 9.123 2.279

(22) Doviz pozisyonu bilgisine, finansal raporun 28 numarali dipnotunda ayrintili olarak yer verilmistir. Grup’un acik déviz pozisyonu, adirlikli olarak yatirimlarini fonlamak amaciyla almig
oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Grup, yatirimlarini finanse ettigi bir kisim uzun vadeli Avro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis
oldugu ihracat anlasmalar ile korunmaktadir. Bu kapsamda olan kredilerin TL karsiligi 86.222 milyon TL dir (31 Aralik 2024: 70.789 milyon TL). Grup, 31 Aralik 2025 itibariyla 16.514 milyon TL
(31 Aralik 2024: 24.447 milyon TL) ihrag edilecek stoka sahiptir.
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Beklentiler

Ford Otosan yilda dért kez olmak Uzere ceyreksel finansal sonuclarla birlikte beklenti
paylasmaktadir. Bu kapsamda, Subat ayinda aciklanan 2025 yil sonu finansal sonuclarla

birlikte yilin ilk beklentisi yayimlanmistir.

2025 2026
Gerceklesen Beklentiler
Toplam Turkiye Otomotiv Pazari 1.408 bin 1.300 bin- 1.400 bin
Perakende Satis Adedi 117 bin 90 bin-100 bin
Toplam Yurt Disi Satis 603 bin 580 bin-630 bin
Turkiye 400 bin 390 bin-420 bin
Romanya 203 bin 190 bin-210 bin
Toplam Satis Adedi 725 bin 670 bin-730 bin
Toplam Uretim Adedi 700 bin 690 bin-740 bin
Turkiye 452 bin 460 bin-490 bin
Romanya 248 bin 230 bin-250 bin
Satis Gelirleri Bliyliimesi %7 Yiiksek Tek Haneli
Duizeltilmis FAVOK @3 Marji %8,0 %7- %8
Yatinm Harcamas| 410 milyon € 300- 400 milyon €
(Sabit Kiymet)
Genel Yatirimlar 125 milyon € 80- 100 milyon €
Urtn Yatirimlari 285 milyon € 220- 300 milyon €

(23) Ford Otosan sirket FAVOK'(in(i “Diizeltilmis FAVOK” olarak raporlamaktadir. Diizelmis FAVOK, gelir tablosunda yer alan esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
sirketin ana operasyonlarindan sayildidi icin FVOK yerine Esas Faaliyet Kari ", embedded lease etkisi ™ ve amortisman & itfa toplamiyla hesaplanmaktadir.
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Ford Otosan Hakkinda

Ford Motor Company (%41) ve Kog¢ Holding'in (%41) esit oranda hisse sahibi olduklari halka
aclk (%18) bir sirket olan Ford Otosan (Ford Otomotiv Sanayi A.S.), 14 yildir Turkiye'nin
otomotiv ihracat lideri, 10 yildir da Turkiye mal ihracat sampiyonudur. 2025 yilinda 86'dan
fazla ulkeden 15,4 milyar dolar ihracat geliri elde etmistir. Golcuk, Yenikdy, Eskisehir ve
Craiova'daki fabrikalarin yani sira istanbul'daki Ar-Ge merkezi de dahil olmak Uzere bes
lokasyonda faaliyet gdsteren Ford Otosan, 25 binin Uzerinde kisiye istihdam saglamaktadir.
Turkiye otomotiv sektéorunun en buyuk Ar-Ge organizasyonuna sahip olmasinin yani sira,
Borsa istanbul'un en degerli otomotiv sirketidir. Ford Otosan, 2025 yilinda 934,5 bin arac,
430 bin motor ve 112 bin aktarma organi Uretim kapasitesiyle Ford Avrupa'nin en buyuk
ticari arac uretim merkezidir.

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu dokUumanda, ileriye donuk bazi ifade, gbrus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar
Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki géruslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin
mantikli oldudu dusunulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye dénuk gorusleri ve tahmini
rakamlar olusturan degdiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli
olarak farklilik gdsterebilecektir. Bu dokumanin iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Ford Otosan ya da Ford Otosan'in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi,
calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.

Muhasebe ilkeleri

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/81 sayili Bulteni ile ihraccilarin ve sermaye piyasasi
kurumlarinin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren vyillik finansal
tablolarini UMS 29 enflasyon muhasebesi hukUmlerine gore hazirlamalari gerektigi ilan
edilmistir. Dolayisiyla Ford Otosan'in konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") dUzenlemelerine uygun olarak Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (“TFRS") gbére hazirlanmistir. Dolayisiyla, 2025 finansal sonuclarina iliskin
bu dokUman, Ford Otosan'in SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli karari uyarinca UMS 29
enflasyon muhasebesi hUkUmleri uygulanarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar'na go6re hazirlanan badimsiz denetimden gecmis finansal bilgilerini

icermektedir.
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