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FORD OTOSAN

2024 YIL SONU FINANSAL SONUC BULTENI

SATIS GELIRLERI ESAS FAALIYET KARI FAVOK VERGI ONCESI KAR NET KAR

595 29 43 37 39

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL

Yurt ici %23 %L4,9 %7,2 %06,2 %6,5
Yurt Disl %77 Marj Marj Marj Marj

PAZAR PAYI KAPASITE KULLANIM ARAC BASI FAVOK NET BORG / FAVOK YATIRIM HARCAMASI

%8.,9 %81 2,38x 739
Milyon €

Turkiye Otomotiv Turkiye %77 o Ust Sinir Yat.Har. / Satislar
Pazari'nda 3. Romanya %90 3.5% %5,6

Ford .Otosan olarak, 2024 yilinda, énemli bir bUylme ve doénldsium
sureci gecirdik. Turkiye'nin mal ihracat sampiyonlugunda 9. yilimizi
tamamlamanin gururunu yasiyoruz. Hedefledigimiz gibi, 2021-2024 yillari
arasinda adirligi Kocaeli Fabrikalari olmak Gzere tum fabrikalarimizda 2,4 milyar
€ yatirim gerceklestirdik. Bu yatirimlar ile yenilenmis modellerimizi elektrikli
opsiyonlari ile devreye aldik ve VW'nin 1 tonluk ticari aracini uretim
portfoyumuze ekledik. Boylece, toplam Uretim kapasitemizi planlarimiz
GUVEN OZYURT dogdrultusunda 934.500 adede ulastirdik. Ford Pro'nun son 10 yildir Avrupa
Ford Otosan Lideri ticari arac pazarindaki liderliginde stratejik bir is ortadi olarak da rolumuzu
pekistirdik. Onumuzdeki yillarda, araliksiz devam edecek yatirimlarimiz, esnek
ve verimli Uretim kapasitemiz ve nitelikli Ar-Ge guUcimuz ile Ford'un

Avrupa'daki en buyuk Uretim Ussu olma konumumuzu gulclendirmeye devam

edecegiz.
3‘ 2024, makroekonomik zorluklar, yeni urtn lansmanlari ve artan
t“?/ ihracat odadimizla Ford Otosan icin bir déntusim yili oldu. Urln

v gamimizin genislemesiyle birlikte 661.007 adetlik rekor seviyede toptan
‘ satis hacmine ve 595 milyar TL satis gelirine ulasarak énemli bir basariya
\ imza attik. Toplam satis gelirlerimiz, enflasyon muhasebesi, guclu
\ seyreden TL ve enflasyonist ortamin etkileri ile yatay seyretti. Diger
-
GUL ERTUG
Mali Isler Lideri (CFO)

yandan, yurt disi satis gelirlerimizi %5 arttirmay! basardik ve ihracatin
toplam satis adetlerimizdeki payr %83'e ciktl. Boylece, karliigimizda
beklentilerimize paralel olarak normallesme goéruldd. 2025 vyilinda,
stratejik odadimizi yuksek kaliteli, verimli ve dusuk maliyetli Uretime
yodunlastirarak buyUmeye devam edecegiz.
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FORD OTOSAN 2024 YIL SONU FINANSAL SONUC BULTEN]

Operasyonel Gorunum

Uretim ve Kapasite

2024 yilinda, Turkiye'nin arag¢ uretimi (traktor harig) yillik %7 dUsusle 1.365 bin adede
gerilerken, binek ara¢ Uretimi %5 azalarak 905 bin adede, ticari arag uretimi ise %11 dususle
461 bin adede ulasmistir. Ote yandan, Romanya'nin ara¢ Uretimi yillik %9 artarak 560 bin
adetlik rekor seviyede gerceklesmistir.

Ford Otosan’in toplam Uretim adetleri ise yenilenen modellerin etkisiyle, 2024 yilinda yillik
%7 artisla 633 bin adede ulasmistir. Toplam uretimin 382 bin adedi (%60") Turkiye'deki
tesislerde, geri kalan 251 bin adedi (%40") ise Craiova Fabrikasi'nda gerceklesmistir. Sonug
olarak, Ford Otosan bu dénemde, Turkiye'nin toplam arag Uretiminin %28'ini ve ticari arag
uretiminin %83'Unu gerceklestirmistir. Ayrica, Romanya’nin toplam arag uretiminin %45'ini
temsil etmistir. Model bazinda Uretim adetleri asadidaki gibidir.

2024 2023 Yiluk %

GoOlcuk 156.604 287.770 -%46
2 Ton Ticari Arag (Ford Transit) 156.604  177.556 -%12
1Ton Ticari Arag @ (Ford Custom) 0 110.214 A/D
Yenikoy 212,925 91.892 %132
Ford Courier © 0 53255 A/D
Yeni 1 Ton Ticari Arag (Ford Custom & VW 1-Ton Ticari) 212.925  38.637 %451
Craiova 250.670 190.964 %31
Ford Puma 166.376  185.201 -%10
Yeni Ford Courier 84.294 5.763 %1363
Eskisehir 12.484 19.132 -%35
Ford Trucks 12.484 19.132 -%35
Toplam 632.683 589.758 %1

Ford-VW stratejik is birligi kapsaminda, VW'nin 1-tonluk ticari arac uretiminin baslamasiyla
Yenikdy Fabrikasi'nin toplam kapasitesi 405 bin adede; Craiova Fabrikasi'nin uretim
kapasitesi ise devam eden yatirimlarla 300 bin adede (200 bin Puma, 100 bin Courier)
yUkselmistir. Bdoylece, Ford Otosan'in toplam Uretim kapasitesi 2024 yili sonunda 934.500
adede ulasmistir.

M Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD-T(rkiye), ACAROM (Romanya)

2) 1-ton ticari arag Uretimi 2023 yilinda Gélcuk'ten Yenikdy Fabrikasi'na tasinmistir.
(3) Courier Uretimi 2023 yilinda Yenikdy'den Craiova Fabrikasi‘'na taginmistir.
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Bu donemde toplam kapasite kullanim orani %81 (%81) olurken, Golcuk, Yenikoy, Eskisehir
ve Craiova Fabrikalari’'nda KKO sirasiyla, %76, %80 ) %55 ve %90 ®) olarak gerceklesmistir.

Yurt ici Satislar

2024 yilinda Turkiye Otomotiv Pazari'nda satislar %0,1 oraninda artarak toplamda 1.279 bin
adede ulasmis ve gecen seneki tarihi rekorunu yenilemistir. Bu dénemde binek arag
satislarl %1, orta ticari ara¢ satislari ise %10 artis gosterirken, hafif ticari ara¢ ve kamyon
satislarinda sirasiyla %12 ve %10'luk dusUsler yasanmistir. Pazardaki bu performansi
etkileyen baslica faktorler: i) Genel Guvenlik Yonetmelidi (GSR) ile rekabetci fiyatlandirma
ortaminin olusmasi, ii) secimler dncesinde guclu ic talep, iii) engelli vatandaslara yénelik
OTV muafiyeti kapsaminda alinabilecek araclarin fiyat Ust limitinin yUkselmesi, iv) filo
yenileme talebindeki artis ve v) elektrikli araclara saglanan vergi avantajlari olmustur.

2024 yilinda TUrkiye otomotiv pazari satislari asagidaki gibi gerceklesmistir.

2024 2023 Yillik %
Binek Arag 980.341 967.341 %1,3
Hafif Ticari Arag 137.278 155.567 -%11,8
Orta Ticari Arag 120.890 109.727 %10,2
Kamyon (>16 t) 34.047 39.322 -%13,4
Diger AQir Ticari Arag (6-16t) 6.711 5.892 %13,9
Toplam © 1.279.267 1.277.849 %0,1

GSR'In yarattigi rekabetci fiyatlandirma ortami ve yeni Custom ve Courier modellerinin
beklenenden uzun suren Uretime gecis ddnemine ragmen, Ford Otosan, yillik bazda yatay
bir performans sergileyerek, 114 bin (114 bin) adet perakende yurt ici pazar satisina ulasmis
ve %8,9 (%8,9) toplam pazar payi ile 3. siradaki yerini korumustur. Binek ara¢ segmentinde
karliiga odaklanmaya devam ederken pazar payimiz %3,0 (%3,2) olarak gerceklesmistir.
Diger yandan, karli bUyUme stratejisi sUrdurdUdumuz ticari ara¢ segmentinde, %28,7
(%27,3) pazar pay! ile tartismasiz liderligimiz devam etmistir. Bu donemde hafif ticari arac,
orta ticari ara¢ ve kamyonda sirasiyla, %20,6 (%23,0), %38,8 (%32,5) ve %254 O (%29,7)
pazar payl elde edilmistir.

(4) YenikOy Fabrikasi KKO hesaplamasinda YenikOy Fabrikasi'nin kapasitesi ilk 10 ayda 245 bin, son 2 ayda ise 405 bin adet olarak kabul edilmistir.

(5) Craiova Fabrikasi KKO hesaplamasinda Craiova Fabrikasi kapasitesi ilk 9 ayda 272 bin, son 3 ayda ise 300 bin adet olarak kabul edilmistir.

(6) Toplam, otobls ve midibls haric ticari araglari ve binek araglari kapsamaktadir. / Kaynak: Otomotiv Distributérleri ve Mobilite Dernedi (ODMD), Adir Ticari Araglar Dernegi

(TAID) ve TUIK.
(7) Yalnizca 16 ton (zeri veriler dikkate alinmistir. TAID (yesi olmayan markalar icin TUIK verileri esas alinmistir.

Parantez igcindeki veriler 2023 rakamlarini temsil etmektedir.
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Yurt Disi Satislar

Avrupa binek arac pazari, elektrikli araclara (6zellikle hibrit) olan artan talep ile %1,1
oraninda bUyUmustur. En buyuk ihracat pazarimiz olan Van (hafif ve orta ticari arag)
pazarinda ise filo yenilemelerinin artmasi, e-ticaret buylmesi ve hizli teslimat hizmetlerinin
artmasiyla %7,2'lik bir yukselme kaydedilmistir.

Diger yandan, agir ticari arac satislari ekonomik belirsizlikler, navlun fiyatlarindaki artis ve
yeni gelismis guvenlik sistemleri ile ilgili ADAS ydénetmeligi nedeniyle %5,7 daralmistir.
Boylece, gecen yilin yuksek bazina ragmen Avrupa otomotiv pazari GSR etkisiyle yillik %1,6
buyuyerek 14,9 milyon adede yukselmistir.

2024 2023 % 2024 2023 %
Binek ® 12585159 12451219 %l Ticari ® 2321723 2214212 %4,9
I I
2024 2023 % 2024 2023 %
Hafif-Orta® 1940953 1810404 %72 AgIr® 380770 403.808 -%57

Bu donemde, Ford, Avrupa Pazar'nda 10 vyildir devam eden ticari arac¢ liderligini
surdurmustur. Ford'un Avrupa ticari arag pazarindaki pazar payl, 2024 yili sonu itibariyla
%15,4'e ulasarak rekor seviyeye yukselmis olup, bu performansta yenilenen urun portfoyu
satis buyumesine katki saglamistir. Bu dénemde, Ford Otosan, Ford'un pazar liderligini ve
karliigini desteklemede 6nemli bir rol oynayarak, Ford'un ticari arag satislarinin %76'sini
uretmistir.

Ayrica, Ford'un Avrupa'daki en cok satan binek araci Puma'nin Uretimini Ustlenen Ford
Otosan, Ford'un Avrupa'daki performansinin ana destekcisi rolunu pekistirerek, Ford'un
binek arac¢ satislarinin %36'sini uretmistir.

2024 yilinda Turkiye'nin arag ihracati (traktorler hari¢ sadece motorlu araclar) yillik %0,5
azalarak 1.013 bin adede gerilemistir. Binek arac ihracati %1 duserek 654 bin adede, ticari
arac ihracati ise yillik %1 artarak 359 bin adede ulasmistir.

Bu donemde, Ford Otosan'in ihracati, 330 bin adedi Turkiye'den ve 216 bin adedi
Romanya'dan olmak Uzere yillik %11 artisla 546 bin (492 bin) adede ulasmistir. Sonug olarak
Ford Otosan, Turkiye'nin toplam arac ihracatinin %33'Unq, ticari arag ihracatinin ise %92'sini
gerceklestirmistir. Bu performans, yeni Custom ve Courier modellerine olan talebin artmasi
ve uretime gecis ddneminin tamamlanmasiyla desteklenmistir.

(8) 26 Avrupa Ulkesi ve Ingiltere'yi icermektedir. Parantez icindeki veriler 2023 rakamlarini temsil etmektedir.
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Toplam Satis Performansi

Ford Otosan'in yurt disi satis adetleri, yillik %11 artarak 546 bin (492 bin) adede yUkselirken,
yurtici toptan satis hacmi %2 azalarak 2024 yilinda 115 bin (118 bin) adede gerilemistir.
Toplam satislar ise %8 artarak 661 bin (610 bin) adede ulasmistir.

Ana ihracat pazarlarimizin toplam satislardaki paylar su sekildedir: ingiltere- %26,

Almanya- %14, italya- %13, Fransa - %9, Bati Avrupa - %17, Dodu Avrupa - %8 ve diger -
%12.
Model bazinda satis adetleri ise asagidaki gibidir.

2024 2023 Yiluka LC'24 4C'23  YilukA

Yurt ici 114.778 117.582 -%2 39.430 27.780
Binek 29.335 32.140 -%9  10.003 9.578 Y
Ford Puma 9.121 6.760 %35 2.954 2.855 %3
Diger 20.214 25.380 -%20 7.049 6.723 %5
Hafif Ticari 28.735 37.063 -%22 9.802 237 %4036
Ford Courier 28.384 36.502 -%22 9.796 M4 %8493
Ford Connect 351 561 -%37 6 123 -%95
Orta Ticari 48.137 36.680 %31 17141 14.489 %18
1 Ton Ticari Arag © 7.991 5.902 %35 3.060 1.468 %108
2 Ton Ticari Arag (@ 34.630 29.034 %19 12180  12.106 %1
Ford Ranger 5.516 1.744 %216 1.901 915 %108
Kamyon 8.571 11.699 -%27 2.484 3.476 -%29
Yurt Digi ™ 546.229 492.082 %11 150.904 125.851 %20
1Ton Ticari Ara¢g® 203.705 139.353 %46 63.075 38.209 %65
2 Ton Ticari Arac(™@  122.628 148.445 -%17 26.307 42742 -%38
Ford Courier 57.206 19.884 %188 16.253 2.793 %482
Ford Trucks 3.919 7.384 -%bLT 1.261 1.938 -%35
Puma 158.749 176.890 -%10  44.008 40.169 %10
Diger 22 126 -%83 0 0 A/D

Toplam Satig 661.007 609.664 %8 190.334 153.631 %24

(9) Ford Custom & VW 1 Ton Ticari Arag (10) Ford Transit (11) Yurt disi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Otosan Romania SRL'den yapilan ihracatlari icermektedir.

Parantez igcindeki veriler 2023 rakamlarini temsil etmektedir.
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Finansal Gorunum

Gelir

Yurtici satis gelirleri, yillik %13 azalarak 2024 yilinda 138,1 milyar TL (159,2 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. Bu dusus, baslica %2'lik yillik satis hacmi azalmasi ve pazardaki rekabetci
fiyatlandirma ortami nedeniyle yasanmistir. Buna karsilik, ihracat gelirleri 456,9 milyar TL
(435,5 milyar TL) olarak %5 artis gostermistir. Bu artista, yurt disi satis adetlerindeki %11'lik
bUyume ve yenilenen urunlerin sevkiyatlarinin hizlanmasi etkili olmustur. Sonuc olarak,
toplam gelirler yillik bazda yatay kalarak 595,0 milyar TL (594,7 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir. Bu performansta,

)] Yurtici satis adetlerindeki dusuUs ve rekabetci fiyatlandirma ortami nedeniyle
yapilan satis kampanyalarindaki artis,

i) Toplam gelirler icindeki yurt disi satis gelirlerinin artan payi,

iii) Yenilenen araclarin Uretime gecis déoneminin beklenenden uzun surmesi,

iv) Doviz kuru artisi (2024 €/TL: +%13, 2023 €/TL: +%63) ile enflasyon (TUFE) (2024:
%bb, 2023: %65) arasindaki fark etkili olmustur.

Satis gelirlerinin i) %23'si (%27) yurt ici satislar, ii) %77'si (%73) yurt disi satislar (%56 Turkiye
Fabrikalarindan yapilan yurt disi satislar, %21 Craiova Fabrikasi’'ndan yapilan satislar)
seklindedir. Ford Romania SRL'nin 2024 yilinda Ford Otosan konsolide gelirine solo 152,3
milyar TL katkisi olmustur.

Brut Kar

Brut kar, bir onceki yila gére %32 dusUsle 54,6 milyar TL (79,8 milyar TL) olarak
kaydedilmistir. Brat kar marji %9,2 (%13,4) seviyesine gerilemis olup, bu sonucta yatay satis
seyreden satis gelirleri ve 540,4 milyar TL (514,9 milyar TL) olarak kaydedilen satilan malin
maliyetindeki %5 artis etkili olmustur. Enflasyon ile doviz kuru artisi arasindaki fark ve
birikmis ara¢ envanteri satislarin toplam maliyetinde artisa yol agcmistir. Satislarin toplam
maliyetinin i) %82'si ilk madde ve malzeme giderleri, ii) %9'u satilan ticari mallarin maliyeti,
iii) %4'4 genel iscilik giderleri, iv) %2'si amortisman, v) %3'U digerden olusmaktadir.

Esas Faaliyet Kari

Esas faaliyet kari, etkin maliyet yonetimiyle faaliyet giderlerindeki %5'lik dustUse ragmen
%54 azalarak 29,0 milyar TL (63,6 milyar TL) kaydedilmistir. Bu dusus, 2023 yilinda 10,6
milyar TL olan net diger gelirlerin, 2024 yilinda 0,2 milyar TL net dider giderlere
dénusmesinden kaynaklanmistir.

Parantez igcindeki veriler 2023 rakamlarini temsil etmektedir.
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Bu degdisimin ardindaki temel faktor, 2024 yilinda nispeten stabil seyreden ddviz kurunun
etkisiyle esas faaliyetlerden net kur farki gelirinin %75 oraninda duserek 2,9 milyar Tl'ye
(11,7 milyar TL) gerilemesi olmustur.

FAVOK

FAVOK, bir dnceki yila gore %42 azalisla 42,7 milyar TL (73,2 milyar TL) olarak kaydedilmistir.
(Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric FAVOK: 42,9 milyar TL (62,6 milyar TL), yillik %32
dusUs). Bunun sonucunda 2024 yilinda FAVOK marji %7,2'ye (%12,3) gerilemistir (Esas
faaliyetlerden diger gelir/gider haric FAVOK marji: %7,2 (%10,5)). Devam eden yodun
yatirimlarin etkisiyle amortisman vyillik bazda %22 artarak 10,7 milyar TL'ye (8,8 milyar TL)
finansal kiralama ciro etkisi (embedded lease) (@ ise %221 artarak 3,0 milyar TL'ye (0,9
milyar TL) yUkselmistir. Boylece, 2024 yilinda arag basi FAVOK 1.758 € (2.554 €) olmustur.
Ford Romania SRL'nin 2024 yilinda Ford Otosan konsolide FAVOK'e solo 8,8 milyar TL
katkisi olmustur. FAVOK kopru grafigi milyon TL olarak asagida gosterilmistir:
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Vergi Oncesi Kar

Net finansal giderler, bir 6nceki yila kiyasla hafif bir azalisla 21,0 milyar TL (21,6 milyar TL)
olarak gerceklesmistir. Bu azalma, buyUk oélcide net kur farki giderlerindeki %23'lUk
dusUsten kaynaklanmis olup, net kur farki giderleri 13,4 milyar Tl'yve (17,5 milyar TL)
gerilemistir. Ancak, bu durum, toplam finansal borclarin artmasi ve bor¢clanma
maliyetlerinin yukselmesi sonucu net faiz giderlerinde gorulen %136'lik dnemli bir artisla
kismen dengelenmis ve net faiz giderleri 8,1 milyar TL'ye (3,4 milyar TL) cikmistir.

(12) Finansal Kiralama Ciro Etkisi; Grup’un Kocaeli ve Craiova fabrikalarindaki belirli sabit kiymetlerini Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yontemiyle
kiralayarak muhasebelestirmesi kaynakli alacaklarindan olusmaktadir. ilgili tutar amortisman giderleri mantigiyla FAVOK'e eklenmistir.

Parantez igcindeki veriler 2023 rakamlarini temsil etmektedir.
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Ayrica, 22,7 milyar TL (22,5 milyar TL) tutarinda parasal kazang kaydedilmis ve yillik %46
azalarak 37,0 milyar TL (68,5 milyar TL) olan vergi dncesi kara dahil edilmistir. Sonuc olarak,
2024 yilinda arag basina vergi dncesi kar 1.524 € (2.388 €) olmustur. Ford Romania SRL'nin
2024 yilinda Ford Otosan konsolide vergi dncesi kara solo 3,4 milyar TL katkisi olmustur.

Net Kar

2023 yilinda bir defaya mahsus deprem vergisi 6demesi etkisiyle 2,3 milyar TL olan vergi
gideri, 2024'te 1,9 milyar TL'ye gerilemistir. Bunun sonucunda dénem net kari bir dnceki
yila gore %45 dususle 38,9 milyar TL (70,8 milyar TL) olmustur. Ford Romania SRL'nin 2024
yilinda Ford Otosan konsolide net kara solo 2,7 milyar TL katkisi olmustur.

Nakit Akisl

Isletme faaliyetlerinden nakit akisi, esas olarak yillik bazda daha dUsuk raporlanan dénem
net kari nedeniyle %53 azalarak 33,6 milyar TL've (72,3 milyar TL) ulasmistir. Yatirm
faaliyetlerinden nakit cikisi, yogun yatirirm harcamalarinin etkisiyle 32,5 milyar TL'ye (46,3
milyar TL) ulasmistir. Boylece Yatirim Harcamalari @ /Satislar %5,6 (%8,0) olmustur. Sabit
kiymet yatirim harcamalarina gore yatirmlarin i) %17'si genel yatirimlar ii) %83'U Urunler ile
ilgili yatirnmlar olmustur.

2023 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan 11,6 milyar TL nakit cikisi, 2C'24'te
gerceklestirilen Eurobond ihraciyla 2024'te 8,2 milyar TL nakit girisine donmustur. Net
isletme sermayesi devir hizi 28 gun (15 gun) olup, stok devir hizi 35 gun (28 gun), ticari
alacak devir hizi 41 gun (39 gun) ve bor¢ devir hizi 48 gun (52 gun) olarak kaydedilmistir.
Serbest nakit akisi 0,4 milyar TL (24,8 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir. Dénem sonu
nakit pozisyonu, 9,0 milyar TL (17,2 milyar TL) nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki parasal
kayip dahil olmak Uzere 22,3 Milyar TL (21,9 milyar TL) olmustur.

Nakit ve Borc¢luluk

Nakit ve nakit benzerleri yilllk bazda %1,6 artisla 22,3 milyar Tl'ye (22,0 milyar TL)
yukselmistir. Nakit ve nakit benzeri degderlerin 6nemli bir kismi banka mevduati olarak
tutulmakta olup, bunlarin %80'i €, %19'u TL ve %1'i diger para birimlerindedir.

Brut borg 123,8 milyar TL (109,4 milyar TL) olarak kaydedilmistir. Uzun vadeli bor¢lanmalar
brut borcun %64'Unu (%55) olusturmustur. Déviz cinsi acisindan 2024 yili itibariyla brut
borcun i) %80'i € ii) %14'U $ iii) %5'i TL cinsindendir. 2024 yilinda 742 milyon € ve 9,1 milyar
TL kredi geri 6demesi yapilirken, 500 milyon dolar Eurobond, 1,7 milyar € ve 11,7 milyar TL
yeni kredi kullanilmistir.

(13) Yatirim Harcamalari, maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar, maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari ve verilen nakit avans
ve borglarini icermektedir.

Parantez icindeki veriler 2023 rakamlarini temsil etmektedir.
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Yeni modellere yonelik yogun yatirimlarin devam etmesi nedeniyle net bor¢ %16 artarak
1014 milyar TL've (87,4 milyar TL) ulasmistir. Bdylece Net Bor¢/FAVOK, enflasyon
muhasebesinin  FAVOK Uzerindeki baskisinin da etkisiyle 2,38x (1,19x) seviyesine
yUkselmistir. Net Borg / FAVOK orani 3,5x ile sinirlanmistir.

Doviz Pozisyonu

2024 yili itibariyla net yabanci para yukumluluk pozisyonu 75,8 milyar TL (66,2 milyar TL)
olarak gerceklesmistir. Ancak, Ford Otosan’in ag¢lk doviz pozisyonu, agirlikli olarak
yatinnmlarini fonlamak amaciyla almis oldugu € cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir.
Ford Otosan, € cinsinden uzun vadeli kredilerinden kaynaklanan kur riskini, Ford Motor
Company ile yaptigi ihracat anlasmalariyla korumaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Ford
Otosan, 54,1 milyar TL (36,3 milyar TL) degerinde nakit akis riskinden korunma ve 18,7
milyar TL (22,2 milyar TL) dederinde dogal hedge islemi yapmistir. Sonuc olarak, 2024 yili
sonunda Ford Otosan, 3,0 milyar TL (7,6 milyar TL) net kisa ddviz pozisyonu kaydetmistir.

Beklentiler

Ford Otosan yilda doért kez olmak uzere ceyreksel finansal sonuclarla birlikte beklenti
paylasmaktadir. Bu sayfadaki beklentiler 2025 yili icin 2024 dénemine ait sonuclarla

beraber Subat'ta aciklanmistir.

2024 (Gercgeklesen) 2025 Beklenti

Toplam Turkiye Otomotiv Pazari 1.279 bin 950-1.050 bin
Perakende Satis Adedi 114 bin 90-100 bin
Toplam Yurt Disi Satis 546 bin 610-660 bin
Tarkiye 330 bin 410-440 bin
Romanya 216 bin 200-220 bin
Toplam Satis Adedi 661 bin 700-760 bin
Toplam Uretim Adedi 633 bin 700-750 bin
Turkiye 382 bin 460-490 bin
Romanya 251 bin 240-260 bin
Yatirnm Harcamasi (Sabit Kiymet) 739 milyon € 750-850 milyon €
Genel Yatirimlar 128 milyon € 130-150 milyon €
Urdn Yatinimlar 611 milyon € 620-700 milyon €
Satis Gelirleri Buyamesi Yatay Yuksek Tek Haneli
FAVOK Marji %T7,2 %7 - %8

Parantez icindeki veriler 2023 rakamlarini temsil etmektedir
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Finansal Tablolar

Tablolarin excel versiyonlari icin tiklayin.

Ozet Gelir Tablosu

Milyon TL 2024 2023
Toplam Gelir 594995 594.705

Yurt Disl ™ 456.908 435.487

Yurt igi 138.087 159.218
Brut Kar 54.604 79.766
Faaliyet Kari 28.984 63.551
FAVOK 42.702 73.243

FAVOK (diger gelir/gider
42.873 62.601

haric)
Vergi Oncesi Kar 37.007 68.477
Net Kar 28.864 70.826

Diger Finansal veriler

Amortisman & itfa 10.712 8.756
Finansal Kiralama Ciro

3.005 936
Etkisi
Net Finansal

-20.992 -21.581
Gelirler/(Giderler)

Yatinm Harcamalari 33.214 47.497
Marijlar

2024 2023
Brut Kar Marji %9,2 %13,4
Faaliyet Kar Marji %4,9 %10,7
FAVOK Marji %7,2 %12,3

FAVOK Marji (diger
%T,2 %10,5
gelir/gider haric)

Vergi Oncesi Kar Marji %6,2 %11,5
Net Kar Marji %6,5 %11,9
(14) Yurt disi satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romanya SRL ihracatini icermektedir.
(15) Turkiye ve Romanya toplam rakami icermektedir.

Yillik %
%0

%5
-%13
-%32
-%54
-%42

-%32

-%46

-%45

%22

%221

-%3

-%30

Yillik A

-4,2 pp

-5,8 pp
-5,1pp

3,5 pp

-5,5 pp
-5,4 pp

4C24
164.956
121.019
43.937
1.815
4.603
8.385

9.713

8.377

11.589

2.77

1.011

-4.257

8.410

4G24

%1,2

%2,8
%5,1

%5,9

%5,1
%1,0

4C'23
155.944
116.043
39.901
11.300
6.480
8.763

6.954

16.427

26.997

1.755

529

-8.775

22.7M1

4C'23

%1,2

%ols,2
75,6

%4,5

%10,5
%17,3

Yillik %
%6

Yolt

%10
%5
~%29
%4

%40
-%49
-%57
%58

%91

-%51

-%63
Yillik A

-0,1 pp

-1.4 pp
-0,5 pp

1.4 pp

-5,5 pp
-10,3 pp
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Ozet Bilanco
Milyon TL

Doénen Varliklar

Maddi Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YUkumlulukler
Toplam Yukuamlultkler

Ozkaynaklar

Ozet Nakit Akis Tablosu
Milyon TL
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Yatirnm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislari
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen
Kullanilan Nakit Akislar

Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal
(Kayip)

Donem Basl Nakit ve Nakit Benzerleri

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

Net isletme Sermayesi DéngUsu

Stok Devir Hizi (GUn)
Alacak Devir Hizi (GUn)
Bor¢ Devir Hizi (Gun)

Net isletme Sermayesi Dongusu

Bor¢luluk Durumu

Milyon TL
Toplam Finansal Borg
Nakit ve Nakit Benzeri

Net Finansal Borg

@72 Kog FORD

2024
153.968

97.282
326.770
123.401
211.547
115.223

2024
33.608

-32.539

8.245

-8.974

21.937
22.322

2024
35

41
48
28

2024
123.757

22.330
101.427

2023
148.595

82.581
313.313
135.910

207.905
105.408

2023
72.268

-46.305

-11.626

1774

24.051
21.937

2023
28

39
52
15

2023
109.374

21.981
87.393

Yillik %
%l

%18
Yokt
-%9
%2
%9

Yillik %
-%53

-%30

A/D

-%48

-%9
%2

Yillk A
7 gun
2 gun
-4 gun

13 gun

Yillik %
%13

%2
%16

Foral
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Finansal Rasyolar

2024 2023
Net Finansal Borc / FAVOK (© 2,38 1,19
Ozkaynak Karliligi %35,6 %79,0
Borcluluk Orani %064,7 %66,4
Yatirnm Harcamalar / Satislar %5,6 %8,0
(16) Net Bor / FAVOK orani 3,5 ile sinirlanmistr.
Do6viz Pozisyonu
Milyon TL 2024 2023
Kisa Doviz Pozisyonu -2.993 -7.640
Net yabanci para (yukumluluk) / varlik pozisyonu -75.752 -66.202
Nakit Akis Riskinden Korunma 54.082 36.342
Dogal Hedge 18.677 22.221

2024 Yilindaki Onemli Gelismeler

Ford Otosan Romania SRL, Craiova Fabrikasi'nda devam eden tesis, ara¢c ve muhendislik
yatirim projelerini finanse etmek amaciyla 19 Mart 2024 tarihinde 435 milyon € tutarinda
sendikasyon kredisi anlasmasi imzalamistir. Kredinin faiz orani, diger masraf ve
komisyonlar hari¢c olmak Uzere yillik Euribor + %3 olarak belirlenmistir. Anapara, 2 yillik
ddemesiz donemin ardindan 5 yillik bir sire boyunca ucer aylik esit taksitler halinde geri
ddenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Tertip ihrac Belgesi verilen ve Euronext Dublin
Borsasi'nda islem goéren borc¢lanma aracinin yurt disinda yerlesik yatirimcilara satisi 25
Nisan 2024 tarihinde tamamlanmistir. Nominal dederi 500 mn $, vadesi 5 vyil, itfa tarihi 25
Nisan 2029 ve kupon orani %7,125 olan borg, sirketimiz hesaplarina aktarilmistir.

Sirketimizin Yoénetim Kurulu, 18 Kasim 2024 tarihinde cikarilmis sermayenin tamami i¢
kaynaklardan karsilanarak %900 oraninda artirilarak 350,9 milyon TlL'den 3.509 milyon
TL've cikarilmasini onaylamistir. ihrac Belgesinin onaylanmasi ve gerekli degisiklik
yapilmasl amaciyla Sermaye Piyasas! Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

Ford-VW stratejik is birligi kapsaminda VW'nin 1tonluk ticari arac Uretimine baslanmasiyla
Yenikdy Fabrikasi'nin kapasitesi 405 bin adede yukselmistir. Devam eden yatirnmlarla
Craiova Fabrikasi'nin Uretim kapasitesi ise 300 bin adede (200 bin Puma, 100 bin Courier)
cikmistir. Bunun sonucunda Ford Otosan'in toplam uretim kapasitesi 2024 sene sonu
itibariyla 934,5 bin adete ulasmistir. 2021 - 2024 yillari arasinda 1,9 milyar € Turkiye'de ve
500 milyon € Romanya'da olmak Uzere blUyume ve elektrifikasyon planlari dogrultusunda
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toplam 2,4 milyar € yatinm yapilmistir. Bu kapsamda, Turkiye'de 3.000'in uzerinde ek
istihdam saglanmistir. Elektrifikasyon stratejimiz dogrultusunda Custom'in BEV ve PHEV
versiyonlarinin Uretimi 2C'24'te Yenikoy Fabrikamiz'da, E-Transit Courier ve Yeni Puma
Gen- E ise 2025 yili basinda Craiova fabrikamizda Gretime baslamistir. Ford Otosan Ozel
Durum Aciklamalarr icin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu ziyaret edebilirsiniz.

Ford Otosan Hakkinda

Ford Otosan (Ford Otomotiv Sanayi A.S.), Ford Motor Company (%41) ve Ko¢ Holding'in
(%41) esit oranda hisse sahibi olduklari halka aclk (%18) bir sirket olan Ford Otosan, 13 yildir
Turkiye'nin otomotiv ihracat lideri, 9 yildir da Turkiye mal ihracat sampiyonudur. 2024
yilinda 90'dan fazla ulkeden 12,4 milyar dolar ihracat geliri elde etmistir. Golcuk, Yenikdy,
Eskisehir ve Craiova'daki fabrikalarin yani sira istanbul'daki Ar-Ge merkezi de dahil olmak
Uzere bes lokasyonda faaliyet gésteren Ford Otosan, 25.000'in Uzerinde kisiye istihdam
saglamaktadir. TUrkiye otomotiv sektorunln en buUyUk Ar-Ge organizasyonuna sahip
olmasinin yani sira, Borsa istanbul'un en degerli otomotiv sirketidir. Ford Otosan, 2024
yilinda 934,5 bin arag, 430 bin motor ve 112 bin aktarma organi Uretim kapasitesiyle Ford
Avrupa'nin en buyuk ticari arac uretim merkezidir.

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu dokumanda, ileriye donuk bazi ifade, gbrus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar
Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goéruslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin
mantikli oldudu dusunulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye dénuk gérusleri ve tahmini
rakamlari olusturan degdiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli
olarak farklilik gosterebilecektir.

Muhasebe ilkeleri

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/81 sayili Bulteni ile ihraccilarin ve sermaye piyasasl
kurumlarinin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren vyillik finansal
tablolarini UMS 29 enflasyon muhasebesi hukUmlerine gore hazirlamalari gerektigi ilan
edilmistir. Dolayisiyla Ford Otosan'in konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") dUzenlemelerine uygun olarak Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (“TFRS") gére hazirlanmistir. Dolayisiyla, 2024 yil sonu finansal sonuclarina
iliskin bu dokiman, Ford Otosan'in SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli karari uyarinca UMS 29
enflasyon muhasebesi hukumleri uygulanarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlar'na go6re hazirlanan badimsiz denetimden gecmis finansal bilgilerini
icermektedir.
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