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1Y’'25 FINANSAL SONUC BULTENI

SATIS GELIRLERI ESAS FAALIYET KARI DUZELTILMIS FAVOK @ VERGI ONCESI KAR NET KAR

365,4 20,2 30,6 16,2 13,0

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL

Yurt ici %18 %5,5 %8, 4 %Lk, L %3,6
Yurt Disl %82 Marj Marj Marj Marj

ARAC BASI FAVOK NET BORC / DUZELTILMIS YATIRIM
DUZELTILMIS FAVOK ® FAVOK HARCAMAS| @

%8,0 %75 €1.839 1,66X 191
Milyon €

Turkiye Otomotiv Turkiye %71 Saglam Ust Sinir Yat.Har. / Satislar
Pazari'nda 3. Romanya %85 Karlilik 3.5x %2,7

PAZAR PAY!| KAPASITE KULLANIM

2025 yilinin ilk yarisina ait finansal sonuglarimizi paylasirken, bu dénemin sirketimiz
acisindan dayaniklilik, yenilikgilik ve istikrarli bir blyame ile sekillendigini ifade etmek isterim.
Kuresel 6l¢ekte son derece dinamik ve rekabetci bir yapiya sahip olan otomotiv sektdriinde,

kendi icimize koydugumuz yUksek hedeflere odaklanmayi strdirdik. Ozellikle 1 tonluk ticari
araca yonelik Uretimde énemli bir ivme yakaladik; Gretim hacimlerimizdeki artis ve kapasite
kullanim eranlarimizdaki iyilesme bunu acgikca ortaya koyuyor. Ayni zamanda yeni Puma Gen
E ve E-Courier modellerimizin Uretime gecis surecini basariyla tamamlayarak, portféyimuzu
tamamen elektrikli araglara donusturdidk. Bu dénlsim, pazara sunmayl planladigimiz E-

" " Truck ile tamamlanacak. Ontimizdeki déneme bakarken, degisen piyasa kosullarinda da
GUVEN OZYURT

Ford Otosan Lideri

rotamizi net bicimde belirleyebilmek icin disiplinli uygulamaya ve ihtiyatli ydnetime
odaklanmaya devam edecegiz.

Zorlu piyasa kosullarina ragmen, bu ceyrekte elde etti§imiz performans,
operasyonel istikrarimizi ve finansal dayaniklilidimizi ortaya koymaktadir. Disiplinli maliyet

— yonetimi ve gucll operasyonel uygulamalar sayesinde, degisen pazar dinamiklerine uyum
?3/ saglarken uzun.vadeli blyime stratejilerimizi de istikrarli bicimde ilerlettik. Uretime gecis
surecinin: ongoruldigu sekilde istikrar kazanmasi, toptan satis hacimlerinde kademeli bir

toparlanmay| destekledi ve bu dénemde 357 bin adetlik toptan satis hacmine ulasirken,

\» toplam satis gelirlerimiz 365 milyar TL seviyesinde gerceklesti. Karlilikta kayda deger bir artis
\ saglanirken, isletme sermayesinin etkin yénetimi sayesinde Net Bor¢/FAVOK oranimizda

guclu bir iyilesme gerceklesti. Bu oran, 2024 yil sonundaki 2,38 seviyesinden 1,66'ya geriledi.

b |
- " Ayni zamanda, toptan satis hacmimizde ihracatin payinin artmasi, yenilenen drun
GUL ERTUG e . . L ) R
' portfoyUmuzan pazarlar nezdindeki gucunl ve operasyonel teslimat kabiliyetimizi
Mali Isler Lideri (CFO)

desteklemektedir. ileriye doniik olarak, yiiksek kaliteli, verimli ve maliyet acisindan rekabetci
aretim kabiliyetimizi sardurerek finansal surdurdlebilirlidi ve uzun vadeli bUyumeyi
desteklemeye devam edecegiz.

@ Sirket 1Y'25'ten itibaren raporladigi FAVOK'G “Diizeltilmis FAVOK” olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji degisikligi, daha énce raporlanan ¢ aylk veya alti aylik EBITDA rakamlarinda herhangi bir revizyon
gerektirmemektedir. Diizeltilmis FAVOK, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi kaynakl alacaklar olarak yeniden siniflandinlmasini ve “Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemini icermektedir.
@ Sadece sabit kiymet yatinmlarini igermektedir.
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FORD OTOSAN 1Y"25 FINANSAL SONUC BULTENI

Operasyonel Gorunum

Yurt ici Satislar

Turkiye Otomotiv Pazari

Ford Otosan Yurt ici Perakende Satis
Ford Otosan Pazar Payi

Yurt Disi Satislar

Avrupa Binek Arag Pazari @
Avrupa Ticari Arag Pazari ®

Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Payi
Toplam Satis Adedi

Ford Otosan Toplam Satis Adedi
Ford Otosan Yurt ici Satis Adedi
Ford Otosan Yurt Disi Satis Adedi
Uretim ve Kapasite

Tarkiye Otomotiv Uretimi
Romanya Otomotiv Uretimi

Ford Otosan Toplam Uretimi

Toplam Kapasite Kullanim Orani

Yurt ici Satislar

1Y'25

625.468
50.109
%8,0

6.618.787
1.064.960
%17,7

357.358
50.890
306.468

706.422
284.216
351.861

%75

Y24

598.016
49.217
%8,2

6.691.042
1.229.177
%14,6

309.383
49.559
259.824

707.067
292.378
313.619
%84

Yillik %

%5
%2
-0,2 pp

-%1
-%13

31pp

%16
%3
%18

%0
-3%
%12

2¢'25

341.410
26.650
%1,8

3.323.277
542.329
%16,2

192.078
25.649
166.429

362.302
148.493
185.846

%80

2C24  Yiluk %
292.138 %17
24.924 %
%8,5 -0,7 pp
3.376.512 -%2
632.329 -%14
%14,2 2,0 pp
139.159 %38
25.152 %2
114.007 %46
329.997 %10
139.466 %6
142.262 %31
%76

2025 yilinin ilk ceyreginde %7 oraninda daralan toplam otomotiv pazari, beklentilerin
aksine yilin ilk yarisinda toparlanarak yillik bazda %5 bUyUme gdstermis ve 625 bin adetlik
satisa ulasmistir. Bu performansi etkileyen temel faktorler i) yogun fiyat rekabeti nedeniyle
yurutulen agresif satis kampanyalari, ii) devam eden makro-politik belirsizlikler ve iii)
OTV'de beklenen artislar olmustur. Turkiye otomotiv pazari satislari ilk yarida asagdidaki
gibi ger¢eklesmistir:

1Y'25 Y24 Yillk % 2C'25 2C24  Yiluk %
Binek Arag 488.003 462.955 %5 264.210  229.566 %15
Hafif Ticari Arag 63.211 59.575 %6 36.305 28.417 %28
Orta Ticari Arag 56.763 55.451 %2 31.178 24.479 %27
Kamyon (>16 t) 15.385 17.515 -%12 8.607 8.510 %!1
Diger Agir Ticari Arag (6-16t) 2.106 2.520 -%16 1.110 1.166 -%5

625.468 598.016

Toplam ®

341.410  292.138
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FORD OTOSAN 1Y'25 FINANSAL SONUC BULTEN|

Bu dénemde Ford Otosan'in yurt ici perakende satis adetleri %2 artmis olup, 50.109 adede
ulasmistir. Boylece, Ford Otosan, %8,0 (8,2) pazar paylyla toplam pazarda 3. sirada yer
almistir. Ticari arac segmentinde karli bUyUme stratejimiz surerken, toplam %27,5 (25,6)
pazar pay! ile tartismasiz liderligimiz devam etmistir. Hafif ticari araclarda pazar payimiz
%22,4 (18,1), orta ticari araclarda %34,4 (34,1) ve adir ticari araclarda %23,2 ® (24,3) olarak
gerceklesmistir. PC segmentinde ise karlilik stratejisi devam ederken, OTV muafiyet
kriterlerindeki degisiklikler © ve pazardaki fiyat rekabetinin artmasi nedeniyle pazar payi
%2,6 (3,3) olarak gerceklesmis, ancak Ford Otosan karliliga odaklanmaya devam etmistir.

Yurt Disi Satislar

Avrupa binek arac pazari ® beklentilere paralel olarak gectigimiz yilin yuksek bazi
nedeniyle yuzde 1'lik hafif bir dusus sergilemis ve 6,6 milyon adet olarak gerceklesmistir.
Avrupa ticari ara¢ pazar @, devam eden zorlu ekonomik kosullar nedeniyle %13 daralarak
1,1 milyon adede geriledi. Genel olarak, Avrupa otomotiv pazari ® yillik bazda %3 dususle

7,7 milyon adede geriledi.

1Y'25 1Y"24 % 1Y'25 1Y"24 %
Binek ®  6.618787 6.691.042 %1,1 Ticari ®  1.064.960 1229177 -%134
| |
1Y'25 1Y24 % 1Y'25 Y24 %
Hafif-Orta ® 885.686  1.018.594 -%13,0 Agir @ 179.274  210.583  -%14,9

Ford, yenilenen Urun yelpazesiyle sagladidi guclu satis artisi ile 2025'in ilk yarisinda Avrupa
ticari arac pazarinda %17,7'lik (%14,6) rekor pazar payi elde ederek liderligini surdudrmustur.
Bu dénemde, Ford Otosan, Ford'un pazar liderligini ve karlilidini desteklemede 6nemli bir
rol oynayarak, Ford'un Avrupa'daki ticari arag satislarinin %80'ini Uretmistir. Ayrica, Ford'un
Avrupa'daki performansini desteklemeye devam eden Ford Otosan, Ford'un Avrupa'daki

binek arac satislarinin %41'ini Uretmistir.

(3) Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers' Association . 26 Avrupa Ulkesi ve Ingiltere'yi icermektedir.

(4) Toplam, otobls ve midibls haric ticari araglari ve binek araglari kapsamaktadir. / Kaynak: Otomotiv Distributérleri ve Mobilite Dernedi (ODMD), Adir Ticari Araglar Dernegi
(TAID) ve TUIK.

(5) Yalnizca 16 ton Uzeri veriler dikkate ainmistir. TAID Gyesi olmayan markalar icin TUIK verileri esas alinmigtir.

(6) Ust fiyat limiti 1,6 milyon TL'den 2,3 milyon TL'ye yukseltilmis olup, muafiyetten yararlanacak araclarin %40'inin yerli (retim olmasi gerekmektedir.

Parantez icindeki veriler 1Y'24 rakamlarini temsil etmektedir.

G Koc FORD OTOSAN Goral



FORD OTOSAN 1Y'25 FINANSAL SONUC BULTEN|

1Y'25'te Turkiye'nin arag ihracati (traktorler hari¢ sadece tasit araglar) yillik %7,5 artarak 530
bin adede yukselmistir. Binek arac ihracati %5,5 duserek 303 bin adede gerilerken, ticari
arac ihracatiise yillik %31,6 artarak 228 bin adede yUkselmistir. Bu donemde, Ford Otosan'in
ihracati, 201 bin adedi Turkiye'den ve 105 bin adedi Romanya'dan olmak Uzere yillik %18
artisla 306 bin adede ulasmistir. Bu donemde Ford Otosan, Turkiye'nin toplam arag

ihracatinin %38'ini, ticari aracg ihracatinin ise %88'ini gerceklestirmistir.

Toplam Satis Performansi

Model bazinda satis adetleri ise asagidaki gibidir:

1Y'25 Y24 Yillk % 2C'25 2C24  Yillk %

Yurt ici 49.559 %3 25.649 25.152
Binek 11.943 14.109 -%15 6.061 6.468 -%6
Ford Puma 2.666 4.821 -%45 1.462 2.229 -%34
Diger 9.277 9.288 %0 4.599 4.239 %8
Hafif Ticari 15.016 12.087 %24 8.010 8.588 %7
Ford Courier 14.993 11.821 %27 7.988 8.424 -%5
Ford Connect 23 266 -%91 22 164 -%87
Orta Ticari 20.537 19.260 %7 9.956 8.354 %19
1Ton Ticari Arag @ 5.692 3.467 %64 2.957 1.439 %105
2 Ton Ticari Arag ® 13.033 13.443 -%3 5.922 5.913 %0
Ford Ranger 1.812 2.350 -%23 1.077 1.002 %7
Kamyon 3.394 4103 -%17 1.622 1.742 -% T

Yurt Disi ©

306.468

259.824

166.429

14.007

1Ton Ticari Arag @ 139.622 91.783 %52 74.299 40.803 %82
2 Ton Ticari Arac® 59.812 60.509 -%1 30.739  20.567 %49
Ford Courier 31.032 28.572 %9 17.302 14.501 %19
Ford Trucks 1.455 1.665 -%13 922 1.184 -%22
Puma T4.547 77.273 -%l 43167  36.952 %17
Diger 0] 22 -%100 0 0

Toplam Satis 357.358 309.383 %16 192.078 139.159 %38

Ford Otosan'in yurt disi satis adetleri, yillik %18 artarak 306 bin (260 bin) adede yukselirken,
yurt i¢i toptan satis hacmi %3 artarak 51 bin (50 bin) adede ulasmistir. Toplam satislar ise
%16 artarak 357 bin (309 bin) adede yukselmistir. Ana ihracat pazarlarimizin toplam
satislardaki paylari su sekildedir: ingiltere- %28, Almanya- %16, italya- %14, Fransa - %8,
Batl Avrupa - %19, Dodu Avrupa - %9 ve diger - %6

(7) Ford Custom & VW 1 Ton Ticari Arag (8) Ford Transit (9) Yurt disi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Otosan Romania SRL'den yapilan ihracatlari icermektedir.

Parantez icindeki veriler 1Y'24 rakamlarini temsil etmektedir.
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Uretim ve Kapasite

2025'in ilk yarisinda, Turkiye'nin arag¢ uretimi (9 (traktor haric) 706 bin adetle dnceki yila
paralel olurken, binek arac Uretimi %5 azalarak 439 bin adede, ticari arag uretimi ise %9
artisla 267 bin adede ulasmistir. Ote yandan, Romanya'nin arac Uretimi 1 yillik %3 azalarak
284 bin adet olarak gerceklesmistir.

Ford Otosan’in toplam Uretim adetleri Romanya'da yeni Puma Gen-E ve E-Courier'in
Uretime gecis sureclerinin tamamlanmasi ve Turkiye'de 1-ton ticari ara¢ uretiminin
artmasinin etkisiyle, ilk yari yilda yillik %12 artisla 352 bin adede yukselmistir. Toplam
uretimin 225 bin adedi (%64'U) Turkiye'deki tesislerde, geri kalan 127 bin adedi (%36'sl) ise
Craiova Fabrikasi'nda gerceklesmistir. Sonuc olarak, Ford Otosan bu dénemde, Turkiye'nin
toplam arac uretiminin %32'sini ve ticari arac uretiminin %84'Unu gerceklestirmistir. Ayrica,
Romanya'nin toplam arac uretiminin %45'ini temsil etmistir. Model bazinda Uretim adetleri
asagidaki gibidir:

1Y'25 Y24 Yillik % 2C'25 2C24  Yillk %
Golcuk 74.202 83.625 -%11 37.243 34.752 %l
2 Ton Ticari Arag ™M 74.202 83.625 -%11 37.243 34.752 %1
Yenikoy 145.350 100.757 Yolily 78.452 45100 %4
1 Ton Ticari Arag 2 145.350 100.757 Yoltls 78.452 45100 %l
Eskisehir 5.299 6.668 -%21 3.052 2.746 %11
Ford Trucks 5.299 6.668 -%21 3.052 2.746 %11
Craiova 127.010 122.569 %ols 67.099 59.664 %12
Ford Puma 79.495 82.204 -%3 44453  38.289 %16
Ford Courier 47.515 40.365 %18 22.646 21.375 %6

351.861 313.619 185.846 142.262

Yeni urun lansmanlarinin yarattigr ivmeyle 2025 yilinin ilk ceyregdindeki %71'lik kapasite
kullanim orani, itk yarida %75'e yukselmistir. Yalnizca 2025 yilinin ikinci ceyredinde kapasite
kullanimi %80'e ulasmistir. Fabrika bazinda kapasite kullanim oranlari Goélcuk ve
Yenikoy'de %72, Eskisehir'de %47 ve Craiova ‘da %85 olarak gerceklesmistir.

(10) Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernedi (OSD-T(irkiye), ACAROM (Romanya)
(11) Ford Transit

(12) Ford Custom & VW 1 Ton Ticari Arag
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Finansal Gorunum
Gelir

Yurt ici satis adetleri yillk %3 artmasina ragmen, yurt ici satis gelirleri rekabetci
fiyatlandirma ortami ve satis karmasi etkisi nedeniyle %10 azalarak 1Y'25'te 65,7 milyar TL
(73,2 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Yurt disi satis gelirleri ise yurt disi satislarinda
yasanan %18'lik artisin ve EUR/TL'nin gectigimiz yila gére daha guclu dederlenmesi
etkisiyle (€/TL 2025 yilinin ilk yarisinda: %27; 2024 yilinin ilk yarisinda: %8 artmistir.) 299,7
milyar TL (252,8 milyar TL) olarak %19 artis gostermistir. Sonuc olarak, toplam gelirler yillik
bazda %12 artisla 365,4 milyar TL (326,0 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir.

Bu dénemde, satis gelirlerinin i) %18'ini (%22) yurt ici satislar, ii) %82'sini (%78) yurt disi
satislar (%60 Turkiye Fabrikalarindan yapilan yurt disi satislar, %22 Craiova Fabrikasi'ndan
yapilan satislar) olusturmustur. Ford Otosan Romania SRL'nin 1Y'25'te Ford Otosan
konsolide gelirine solo 93,4 milyar TL katkisi olmustur.

Brut Kar

Brut kar, bir onceki yila gére %7 dusUsle 30,8 milyar TL (33,3 milyar TL) olarak
kaydedilmistir. Brut kar marji %8,4 (%10,2) seviyesine gerilemistir. Marj dustsunde genel
olarak i) rekabetci fiyatlandirma ortami ii) inracat gelirlerinin toplam gelirler icindeki payinin
artmasi ve iii) Uretimde elektrikli araclarin oraninin artmasi, kur hareketi kaynakli ithal arac
maliyetlerindeki artis ve enflasyon duzeltmesi etkileri ile satilan malin maliyetinde yasanan
artis etkili olmustur. Satislarin toplam maliyetinin i) %85,6'si ilk madde ve malzeme
giderleri, ii) %6,8'i satilan ticari mallarin maliyeti, iii) %4,7'si genel iscilik giderleri, iv) %21
amortisman, v) %0,8'i diger giderlerden olusmaktadir.

Esas Faaliyet Kari

Faaliyet giderleri, hafif bir artis gostererek 15,2 milyar TL (14,9 milyar TL) olmustur. Esas
faaliyetlerden dider gelir/giderler ise ticari alacak ve borclara iliskin kur farki gelir /
giderlerinin %91 artmasiyla 4,6 milyar TL'ye (0,13 milyar TL) yUkselmistir. Sonug olarak, esas
faaliyet kari %10 artarak 20,2 milyar TL'ye (18,5 milyar TL) ulasmistir.

Duzeltilmis FAVOK

Duzeltilmis FAVOK ™), bir 6nceki yila gore %18 artisla 30,6 milyar TL (26,0 milyar TL) olarak
kaydedilmistir. (Esas faaliyetlerden diger gelir/gider hari¢ dUzeltilmis FAVOK: 26,0 milyar
TL (25,8 milyar TL)).

(13) Sirket 1y"25'ten itibaren raporladigi FAVOK'( “Dizeltilmis FAVOK” olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji dedisikligi, daha énce raporlanan (g aylik veya alti aylik EBITDA
rakamlarinda herhangi bir revizyon gerektirmemektedir. Sirket, esas faaliyetlerinin bir parcasi olan; belirli proje bazli varliklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi
kaynakli alacaklar olarak yeniden siniflandiriimasini ve Ford Motor Company ile yapmis oldugu s6zlesmeye bagli olarak tahsilat suresi icinde gerceklesen kisa vadeli Avro
cinsinden alacaklarin déviz kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) dizeltilmis FAVOK hesaplamasina eklemektedir.

Parantez icindeki veriler 1’24 rakamlarini temsil etmektedir.
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Bunun sonucunda yilin ilk yarisinda duzeltilmis FAVOK marji %8,4'e (%8,0) yukselmistir.
(Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric dazeltilmis FAVOK marji: %71 (%7,9)).
Amortisman vyillik bazda %28 artarak 7,7 milyar TL'ye (6,0 milyar TL), TFRS 16 uyarinca
finansal kiralama yontemine iliskin dogrusal giderler ™) ise %77 artarak 2,7 milyar TL'ye (1,5
milyar TL) yUkselmistir. Boylece, 1Y'25'te arac basi duzeltilmis FAVOK 1.839 € (1.769 €)
olmustur. Ford Otosan Romania SRL'nin 1Y25te Ford Otosan konsolide duzeltilmis
FAVOK'e solo 4,6 milyar TL katkisi olmustur. FAVOK képru grafigi milyon TL olarak asagida
gOsterilmistir:

o

J'—_-\\ I/ \\
/ . ; 4503 % 30.587
I 1
i 192 \  S4h 1151 | _ !
= ! e eesss—— l,
v I i\ I
. A -1.763 N /
\ 1 1 S’
~ s 1 -
- 1 1
Finansal kiralama L T ——————————— ! Kurun kisa vadeli
etkisi diizeltmesi ; EUR alacaklari
dahil edilmistir. Toplam Eaaliyet Gideri Etkisi: (68) Gzerindeki etkisi

Diizeltilmis FAVOK 1Y'24 Brirt Kar Ar-ge Giderleri Satig ve Pazarlama Genel Yonetim Giderleri Diger Op. Gelir (Gider) Dizeltilmig FAVOK 1Y'25
Giderleri

Vergi Oncesi Kar

Net kur farki giderlerinin %105 artarak 18,0 milyar TL'ye (8,8 milyar TL) yukselmesi kaynakli
net finansal giderler bir 6nceki yila kiyasla %52 artarak 20,1 milyar TL (13,2 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. Bu artisin buyuk bir kismi, Craiova Fabrikasi'nin satin alinmasiyla ilgili 196
milyon avroluk ikinci taksit 6demesi, enflasyonist ortam ve avronun daha guclu deger
kazanmasindan kaynaklanmaktadir. 9,2 milyar TL (14,3 milyar TL) tutarinda parasal kazanc
dahil edilen vergi oncesi kar yillik %23 azalarak 16,2 milyar TL (21,0 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. Bunun sonucunda, 1Y'25'te arac basina vergi éncesi kar 976 € (1.430 €)
olmustur. Ford Otosan Romania SRL'nin 1Y'25'te Ford Otosan konsolide vergi éncesi kara

solo 2,0 milyar TL katkisi olmustur.

Net Kar

2024 yilinin ilk yarisinda 0,2 milyar TL olan vergi geliri, 2,4 milyar TL ertelenmis vergi gideri
nedeniyle 3,2 milyar TL vergi giderine dénusmustur. Boylelikle, net dénem kari bir 6nceki
yila gére %39 dususle 13,0 milyar TL (21,2 milyar TL) olmustur. Ford Otosan Romania
SRL'nin 1Y'25'te Ford Otosan konsolide net kara solo 1,7 milyar TL katkisi olmustur.

(14) Ford Otosan, maddi duran varlik ¢ikislari siniflamasinda; Kocaeli (1 tonluk araglar) ve Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company'e
TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yéntemiyle kiralamis ve bu tutari maddi duran varliklarindan iliskili taraflardan dider alacaklarina siniflamistir. Bu varliklar, Ford Motor
Company'e ait oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutulmamakta ve sabit kiymet kayitlarina dahil edilmemektedir. Yeniden siniflandirilan finansal kiralama
kaynaklr alacaklar, planlanan arag satis hacimlerine gére projelerin émri boyunca amorti edilmektedir. Ford Otosan, amortisman kaydetmek yerine, bu alacaklari ihracat
gelirleriyle mahsup ederek, maliyet arti modeline gére arag satis faturalari yoluyla yatirimin geri kazanilmasini yansitmaktadir.

Parantez icindeki veriler 1Y'24 rakamlarini temsil etmektedir.
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Nakit Akisl

Net isletme sermayesindeki iyilesme sayesinde, isletme faaliyetlerinden nakit akisi %842
oraninda artarak 59,6 milyar TL'ye (6,3 milyar TL) yukselmistir. Yatinm faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit ¢ikisi 9,2 milyar TL'de (17,9 milyar TL) kalmistir. Yatirrm harcamalari 3 /
satislar orani %2,7 (%5,5) olarak gerceklesmistir. ilk yarida 191 milyon € olan sabit kiymet
yatirrm harcamalari su sekilde dagilmistir: i) %26 genel yatirmlar ii) %74 urunle ilgili
yatinmlar. 2024 yilinin ilk yarisinda finansman faaliyetlerinden elde edilen 18,0 milyar TL'lik
nakit girisi, 2025 yilinin ilk yarisinda 14,0 milyar TL'lik nakit ¢ikisina dénusmustur.

Net isletme sermayesi devir hizi 22 gun (2024 yil sonu, 28 gun) olup, stok devir hizi 30 gun
(2024 yil sonu, 35 gun), ticari alacak devir hizi 39 gun (2024 yil sonu, 41 gun) ve bor¢ devir
hizi 47 gun (2024 yil sonu, 48 gun) olarak 6 gun ilerleme kaydetmistir.

Serbest nakit akisi 49,8 milyar TL'ye (-11,6 milyar TL) ulasmistir.

Donem sonu nakit pozisyonu, 5,5 milyar TL (6,3 milyar TL) nakit ve nakit benzerleri
Uzerindeki parasal kayip dahil olmak Uzere 57,0 Milyar TL (25,8 milyar TL) olmustur.

Nakit ve Bor¢luluk

Nakit ve nakit benzerleri yillk bazda %119 artisla 57,0 milyar Tl've (26,1 milyar TL)
yUkselmistir. Brut borg 147,6 milyar TL (144,4 milyar TL) olarak kaydedilmistir. Uzun vadeli
borclanmalar brut borcun %65'ini (%64) olusturmustur. Déviz cinsi acisindan 1Y'25 yili
itibariyla brit borcun i) %82'si € ii) %14'U $ iii) %4'U TL cinsindendir. 2025 yilinda 433 milyon
€ ve 2 milyar TL kredi geri 6demesi yapilirken, 541,5 milyon € ve 1,4 milyar TL yeni kredi
kullanilmistir. Net bor¢ %23 azalarak 90,6 milyar TL'ye (118,3 milyar TL) ulasmistir. Bdylece
Net Bor¢/FAVOK 1,66x (2024 yil sonunda 2,38x) seviyesine gerilemistir.

Doviz Pozisyonu

Yilin ilk yansi itibariyla yabanci para yukumlUlugu 84,9 milyar TL (2024 yil sonunda 88,4
milyar TL) olarak gerceklesmistir. Ancak, Ford Otosan’in acik dodviz pozisyonu, agirlikli
olarak yatirmlarini fonlamak amaciyla almis oldugu € cinsinden uzun vadeli krediler
kaynaklidir. Ford Otosan, € cinsinden uzun vadeli kredilerinden kaynaklanan kur riskini,
Ford Motor Company ile yaptidi ihracat anlasmalariyla korumaktadir. Bu kapsamda, 1Y'25'te
Ford Otosan, 55,9 milyar TL (2024 yil sonu, 63,1 milyar TL) degerinde nakit akis riskinden
korunma ve 21,9 milyar TL (2024 yil sonu, 21,8 milyar TL) dederinde dogal hedge islemi
yapmistir. Sonug olarak, 1Y'25'te Ford Otosan, 7,0 milyar TL net kisa ddviz pozisyonu (2024
yil sonunda 3,5 milyar TL) kaydetmistir.

(15) Yatinm Harcamalari, maddi duran varlik aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar, maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari ve verilen nakit avans

ve borglarini icermektedir.
Parantez icindeki veriler 1’24 rakamlarini temsil etmektedir.
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Beklentiler

Ford Otosan yilda dért kez olmak Uzere ceyreksel finansal sonuclarla birlikte beklenti
paylasmaktadir. Bu sayfadaki beklentiler 2025 yili icin 1Y'25 donemine ait sonuclarla
beraber Temmuz'da aciklanmistir. 2025 yili toplam Turkiye otomotiv pazari yurt ici
perakende satis beklentisi, yil genelinde yurtici pazarda beklenenden daha guclu talep
gérunuimunun bir sonucu olarak artinlmistir. Yatinnm harcamalarinin gerceklesme ve
faturalama takvimindeki kaymalar nedeniyle yatirim harcamasi beklentisi guncellenmistir.

2024 2025 Beklenti
Gerceklesen Onceki Guncellenen
(17 Subat 2025)

Perakende Satis Adedi 114 bin 90-100 bin 90-100 bin
Toplam Yurt Disi Satis 546 bin 610-660 bin 610-660 bin
Turkiye 330 bin 410-440 bin 410-440 bin
Romanya 216 bin 200-220 bin 200-220 bin
Toplam Satis Adedi 661 bin 700-760 bin 700-760 bin
Toplam Uretim Adedi 633 bin 700-750 bin 700-750 bin
Tarkiye 382 bin 460-490 bin 460-490 bin
Romanya 251 bin 240-260 bin 240-260 bin
Yatirrm Harcamasi (Sabit Kiymet) 739 milyon € 750-850 milyon € 600-700 milyon €
Genel Yatirimlar 128 milyon € 130-150 milyon € 130-150 milyon €
Urtn Yatinmlari 611 milyon € 620-700 milyon € 470-550 milyon €
Satis Gelirleri Buyumesi Yatay Yuksek Tek Haneli Yuksek Tek Haneli
Dazeltilmis FAVOK Marj (6) %7,2 %7 - %8 %7 - %8

(16) Sirket 1y'25'ten itibaren raporladigi FAVOK'G “Diizeltilmis FAVOK” olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji dedisikligi, daha 6nce raporlanan (g aylik veya alti aylik EBITDA
rakamlarinda herhangi bir revizyon gerektirmemektedir. Sirket, esas faaliyetlerinin bir pargasi olan; belirli proje bazli varliklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi
kaynakli alacaklar olarak yeniden siniflandiriimasini ve Ford Motor Company ile yapmis oldugu s6zlesmeye bagli olarak tahsilat siresi icinde gerceklesen kisa vadeli Avro
cinsinden alacaklarin déviz kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) diizeltilmis FAVOK hesaplamasina eklemektedir.
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Finansal Tablolar
Tablolarin excel versiyonlari icin tiklayin.

Ozet Gelir Tablosu

Milyon TL 1Y'25 Y24 Yillk % 2C'25 2C24  Yilbk %
Toplam Gelir 365.360 326.014 %12 194.793 144.203 %35
Yurt Digi @™ 299.697 252.832 %19 161.955  109.964 %olsT
Yurt ici 65.663 73.182 -%10 32.838 34.239 -%ls
Brut Kar 30.805 33.275 -%7 16.064 13.927 %15
Faaliyet Kar 20.229 18.460 %10 11.992 5.446 %120
Duzeltilmis FAVOK (® 30.587 25.960 %18 17.355 9.428 %84
Duzeltilmis FAVOK (®
25.955 25.831 %0 14.016 10.622 %32
(esas faaliyetlerden gelir/gider haric)
Vergi Oncesi Kar 16.229 20.982 -%23 6.473 6.504 %0
Net Kar 12.988 21.206 -%39 6.11 8.070 -%24
Diger Finansal veriler
Amortisman & itfa 7.667 5.982 %28 3.951 2.896 %36
Finansal kiralama yontemine iliskin
2.691 1.518 %17 1.412 1.086 %30
dogrusal giderler (9
Net Finansal Gelirler/(Giderler) -20.057 -13.195 %52 -13.277 -7.163 %85
Yatinm Harcamalar @9 9.738 17.893 -%46 5.272 8.034 -%34
Marijlar
1Y'25 1Y'24 A 2C'25 2C"24 A
Brut Kar Marji %8,4 %10,2 -1,8 pp %8,2 %9,7 -1,5 pp
Faaliyet Kari Marji %5,5 %5,7 -0,2 pp %6,2 %3,8 2,4 pp
Duzeltilmis FAVOK Marji %8,4 %8,0 0.4 pp %8,9 %6,5 2,4 pp
Duzeltilmis FAVOK Marji
%11 %1,9 -0,8 pp %1,2 %l 4 -0.2 pp
(esas faaliyetlerden gelir/gider haric)
Vergi Oncesi Kar Mariji %h, 4 %6,4 -2,0 pp %3,3 %4,5 -1,2 pp
Net Kar Mariji %3,6 %6,5 -2,9 pp %3,1 %5,6 -2,5 pp

(17) Yurt disi satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romanya SRL ihracatini icermektedir.

18) Sirket 1Y’25'ten itibaren raporladigi FAVOK'G “Dizeltilmis FAVOK" olarak adlandiracaktir. Bu terminoloji dedisikligi, daha énce raporlanan (g aylik veya alti aylik EBITDA
rakamlarinda herhangi bir revizyon gerektirmemektedir. Sirket, esas faaliyetlerinin bir parcasi olan; belirli proje bazli varliklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi kaynakl
alacaklar olarak yeniden siniflandirilmasini ve Ford Motor Company ile yapmis oldugu s6zlesmeye badli olarak tahsilat stresi icinde gerceklesen kisa vadeli Avro cinsinden alacaklarin
déviz kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) dizeltilmis FAVOK hesaplamasina eklemektedir.

(19) Ford Otosan, maddi duran varlik ¢ikislari siniftamasinda; Kocaeli (1 tonluk araglar) ve Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company’e TFRS 16
uyarinca finansal kiralama ydntemiyle kiralamis ve bu tutari maddi duran varliklarindan iliskili taraflardan diger alacaklarina siniflamistir. Bu varliklar, Ford Motor Company’e ait
oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutulmamakta ve sabit kiymet kayitlarina dahil edilmemektedir. Yeniden siniflandirilan finansal kiralama kaynakl alacaklar,
planlanan arag satis hacimlerine gére projelerin 6mri boyunca amorti edilmektedir. Ford Otosan, amortisman kaydetmek yerine, bu alacaklari ihracat gelirleriyle mahsup ederek,
maliyet arti modeline gore arag satis faturalari yoluyla yatinmin geri kazanilmasini yansitmaktadir.

(20) Yatirim Harcamalari, maddi duran ve maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit cikislari ve verilen nakit avans ve borglarini icermektedir.

&Ko FORD Gl



https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/finansal-raporlar/finansal-raporlar

FORD OTOSAN 1Y"25 FINANSAL SONUC BULTENI

Ozet Bilanco

Milyon TL 30.06.2025 31.12.2024 A

Doénen Varliklar 212.167 179.641 %18
Maddi Duran Varliklar 118.761 113.503 %5
Toplam Varliklar 417178 381.256 %9
Kisa Vadeli YUkumlulukler 167.114 143.977 %16
Toplam Yukuamlultkler 276.719 246.820 %12
Ozkaynaklar 140.459 134.436 %hy

Ozet Nakit Akis Tablosu

Milyon TL 30.06.2025 30.06.2024 A
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 59.566 6.326 %842
Yatinnm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit
-9.233 -17.857 -%48
Akislari
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen
-14.030 17.978 N/M
Kullanilan Nakit Akislari
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal
-5.475 -6.325 -%13
(Kayip)
Doénem Basl Nakit ve Nakit Benzerleri 26.052 25.594 %2
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 56.971 25.752 %121
Net isletme Sermayesi DéngUsu
30.06.2025 31.12.2024 A
Stok Devir Hizi (GUn) 30 35 5 gln
Alacak Devir Hizi (GUn) 39 41 2 gun
Bor¢ Devir Hizi (Gun) 47 48 -1gldn
Net isletme Sermayesi Dongusu 22 28 6 gun
Bor¢luluk Durumu
Milyon TL 30.06.2025 31.12.2024 A
Toplam Finansal Bor¢ 147.617 144.392 %2
Nakit ve Nakit Benzeri 56.988 26.053 %119
Net Finansal Bor¢ 90.629 118.339 -%23
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Finansal Rasyolar
30.06.2025 31.12.2024

Net Finansal Bor¢ / Dlzeltilmis FAVOK @) 1,66 2,38
Ozkaynak Karliligi %27,9 %35,6
Borcluluk Orani %66,3 %64,7
Yatirnnm Harcamalari / Satislar %2,7 %5,6

(21) Net Borg / FAVOK orani 3,5x ile sinirlanmistir.

Doviz Pozisyonu

Milyon TL 30.06.2025 31.12.2024

Doéviz Pozisyonu -7.042 -3.492
Net yabanci para (yukumluluk) / varlik pozisyonu -84.869 -88.383
Nakit Akis Riskinden Korunma 55.921 63.099
Dogal Hedge 21906 21.792

Duzeltilmis FAVOK'Un Faaliyet Kari ile mutabakati:

Duzeltilmis FAVOK, finansal kiralama ydntemine iliskin dogrusal giderler yani sira “Esas
faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemini icermektedir.

Ford Otosan, maddi duran varlik cikislari siniflamasinda; Kocaeli (1 tonluk araclar) ve
Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company'e TFRS 16
uyarinca finansal kiralama yontemiyle kiralamis ve bu tutari maddi duran varliklarindan
iliskili taraflardan diger alacaklarina siniflamistir. Bu varliklar, Ford Motor Company’e ait
oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutulmamakta ve sabit kiymet
kayitlarina dahil edilmemektedir. Yeniden siniflandirilan finansal kiralama kaynakli
alacaklar, planlanan ara¢ satis hacimlerine gdre projelerin dmrd boyunca amorti
edilmektedir. Ford Otosan, amortisman kaydetmek yerine, bu alacaklar ihracat gelirleriyle
mahsup ederek, maliyet arti modeline gére arac¢ satis faturalar yoluyla yatirimin geri
kazanilmasini yansitmaktadir. ihracat gelirindeki azalma fiilen amortismani temsil
ettiginden, Ford Otosan, gelirden dusUlen tutari geri ekleyerek EBITDA'sinI dUzeltmektedir.

Yurt disi satislarin énemli kismi Ford Motor Company'ye yapilmaktadir. Ford Motor
Company ile alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri yapilan is anlasmalarinda (EUR cinsinden
maliyet arti anlasmalar) belirlenmistir. Sirketin Ford Motor Company'ye Turkiye'den yaptigi
satislardan kaynaklanan ihracat arac alacaklari 14 gun icinde, Romanya'dan yaptid
satislardan kaynaklanan alacaklari ise 30 gun icinde odenir. Bu nedenle, tahsilat suresi
boyunca dbviz kuru hareketlerinden kaynaklanan gelir veya giderler (kar ve zarar
tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider” altinda kaydedilir) Sirketin temel
faaliyetlerinin bir parcasi olarak kabul edilir.
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Milyon TL Not 1Y'25 Y24 Yillk %
Esas faaliyet kari 20.229 18.460 %10
(-) Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 12.512 7.985 %57
(-) Esas faaliyetlerden diger giderler 16 -7.879 -7.856 %0,3
(+) Amortisman ve itfa gideri ile ilgili 15

7.667 5.982 %28
duzeltmeler
Duizeltmeler Oncesi FAVOK 23.264 24.312 %4
(+) TFRS 16 uyarinca finansal kiralama

2.691 1.518 %17
yontemine iliskin dogrusal giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler/ giderler

R 25.955 25.831 %0,5

hari¢ Duzeltilmis FAVOK
(+) Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 12.512 7.985 %57
(+) Esas faaliyetlerden diger giderler 16 -7.879 -7.856 %0,3
Duizeltilmis FAVOK 30.587 25.960 %18

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu dokumanda, ileriye donuk bazi ifade, gbrus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar
Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goéruslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin
mantikli oldudu dusunulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye donuk gérusleri ve tahmini
rakamlari olusturan degdiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli
olarak farklilik gosterebilecektir. Bu dokumanin iceriginin kullanimindan dogdabilecek
zararlardan Ford Otosan ya da Ford Otosan'in herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi,

calisani veya herhanagi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.

Muhasebe ilkeleri

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/81 sayili Bulteni ile ihraccilarin ve sermaye piyasasl
kurumlarinin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren vyillik finansal
tablolarini UMS 29 enflasyon muhasebesi hukumlerine gore hazirlamalari gerektidi ilan
edilmistir. Dolayisiyla Ford Otosan'in konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (“SPK") dUzenlemelerine uygun olarak Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (“TFRS") gore hazirlanmistir. Dolayisiyla, 2025 ilk yari finansal sonuclarina
iliskin bu dokiman, Ford Otosan'in SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli karari uyarinca UMS 29
enflasyon muhasebesi hukumleri uygulanarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari'na gb6re hazirlanan badimsiz denetimden gec¢mis finansal bilgilerini
icermektedir.
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