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Kay›tl› Sermaye : 500.000.000.-YTL
Ç›kar›lm›fl Sermaye : 292.425.000.-YTL

24 Mart 2005 Perflembe günü Saat 15.30’da ‹stanbul Divan Oteli’nde
(Cumhuriyet Caddesi No: 2 Elmada¤ 34437 Taksim / ‹stanbul) yap›lan
Ortaklar Ola¤an Genel Kurulu’na sunulmak üzere, Sermaye Piyasas›
Kurulu Mevzuat›’na göre haz›rlanm›flt›r.
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GÜNDEM

1. Aç›l›fl ve Baflkanl›k Divan› Seçimi,

2. 2004 y›l› faaliyet ve hesaplar› hakk›nda Yönetim Kurulu ve Denetçi Raporu’nun, d›fl
denetim flirketi Baflaran Nas Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. (a member of
PricewaterhouseCoopers) rapor özetinin okunmas›, müzakeresi, Yönetim Kurulu’nun
2004 Y›l› Bilançosu ve Gelir Tablosu ile ilgili önerisinin kabulü, de¤ifltirilerek kabulü veya
reddi,

3. Boflalan Yönetim Kurulu üyeliklerine, Yönetim Kurulu’nca geçici olarak yap›lan seçimin,
Türk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi gere¤ince ayn› flartlarla seçim tarihinden itibaren
geçerli olmak üzere, Genel Kurul’un tasvibine sunulmas›,

4. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetçilerin 2004 y›l› faaliyetlerinden dolay› ibra edilmeleri,

5. fiirketin sosyal yard›m amac›yla vergi muafiyetine haiz vak›f ve derneklere 2004 y›l›nda
yapt›¤› ba¤›fl ve yard›mlar›n Genel Kurul’un bilgisine sunulmas›,

6. Yönetim Kurulu’nun 2004 y›l› kazanc›n›n da¤›t›lmas› ve da¤›t›m tarihi konusundaki önerisinin
kabulü, de¤ifltirilerek kabulü veya reddi,

7. Görev süreleri dolmufl bulunan Yönetim Kurulu üyelerinin yerine seçim yap›lmas› ve
görev sürelerinin tesbiti,

8. Görev süreleri dolmufl bulunan Denetçilerin tekrar seçilmeleri veya de¤ifltirilmeleri,

9. Yönetim Kurulu Baflkan ve Üyeleri ile Denetçilerin y›ll›k ücretlerinin tesbiti,

10. 2005 y›l›nda, ara dönemlerde oluflan kardan ortaklara temettü avans› da¤›t›labilmesi
konusunda Yönetim Kurulu’na yetki verilmesi,

11. Yönetim Kurulu üyelerine, flirket konusuna giren iflleri bizzat veya baflkalar› ad›na yapmalar›
ve bu nevi iflleri yapan flirketlerde ortak olabilmeleri ve di¤er ifllemleri yapabilmeleri
hususunda, Türk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri gere¤ince izin verilmesi,

12. Genel Kurul Toplant› Tutana¤›’n›n, Baflkanl›k Divan›’nca imzalanmas› ve bununla
yetinilmesi hususunda yetki verilmesi,

13. Dilekler.
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YÖNET‹M KURULU

1. Rahmi M. KOÇ
Baflkan

2. Lewis W.K. BOOTH
Baflkan Vekili

3. F. Bülend ÖZAYDINLI
Üye

4. Ali Y. KOÇ
Üye-Denetim Komitesi Üyesi

5. A. ‹hsan ‹LKBAHAR
Üye

6. David L. SCHOCH
Üye-Denetim Komitesi Üyesi

7. John FLEMING
Üye

8. Paul J. MOREL
Üye

9. O. Turgay DURAK
Üye-Genel Müdür

10. Gerald J. KANIA
Üye-Genel Müdür Bafl Yard›mc›s›
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Yönetim Kurulu üyelerinin tamam› 19.04.2004 - 24.03.2005 dönemi için
seçilmifllerdir.

Ancak Mr. John C. Rickel, Ford Otosan Yönetim Kurulu üyeli¤inden ayr›lm›flt›r.
Yönetim Kurulu’muz, 14 Temmuz 2004 tarihinden itibaren kalan süreyi
tamamlamak üzere, Mr. John C. Rickel’dan boflalan Yönetim Kurulu üyeli¤ine
Mr. D. L. Schoch’u atam›flt›r.

Yönetim Kurulu, fiirket Esas Mukavelesi’nin 8. ve 9. maddelerinin verdi¤i yetki
ile flirketi idare ve temsil eder.

DENETÇ‹LER

BA⁄IMSIZ DIfi DENET‹M KURULUfiU

2004 y›l› hesaplar› Baflaran Nas Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
(PricewaterhouseCoopers) taraf›ndan denetlenmifltir.

Dr. Füsun Akkal

Adnan Nas

Denetleme Kurulu üyelerinin tamam› 19.04.2004 - 24.03.2005 dönemi için
seçilmifllerdir.

Denetleme Kurulu, Türk Ticaret Kanunu hükümleri ve fiirket Esas Mukavelesi’nin
13. maddesinin verdi¤i yetki ile flirketi denetler.
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YÖNET‹M KURULU RAPORU

Say›n Ortaklarımız,

Ford Otomotiv Sanayi A.fi’nin 2004 y›l›
faaliyetleri ile ilgili Yönetim Kurulu Raporu’nu
incelemenize sunarken, Genel Kurul’umuzu
onurland›ran siz de¤erli ortaklar›m›z› sayg›yla
selaml›yoruz.

Ford Otosan, üst üste ikinci y›l çok etkileyici
bir büyüme gerçeklefltirmifl ve birçok konuda
yeni performans rekorlar›na ulaflarak
baflar›lar›n› sürdürmüfltür:

• 206.704 adetlik rekor araç üretimi
• 254.931 adetlik rekor toptan sat›fl hacmi
• 3.043 milyon Euro tutar›nda rekor net sat›fl

has›lat›
• 1.438 milyon Euro tutar›nda rekor ihracat

geliri
• Toplam otomotiv pazar›nda %15,5’lik rekor

pazar pay›
• Üst üste üçüncü y›l Türk otomotiv

pazar›nda liderlik
• 248 milyon Euro tutar›nda rekor net kar

Ford Otosan, 2004 y›l›n›n ilk çeyre¤inde,
Kocaeli Fabrikas›’ndaki 60.000 adetlik
kapasite art›fl› projesini tamamlayarak, y›ll›k
200.000 adetl ik t icar i  araç üret im
kapasitesine ulaflm›flt›r. Böylece, fiirketin
üretim kapasitesi 4 y›l öncekinin yaklafl›k befl
kat›na eriflmifltir. 2004 y›l›nda ayr›ca, ürün
gel iflt irme faal iyetler i  yo¤un olarak
sürdürülmüfl, Transit ailesinin yeni üyesi
Jumbo gibi yeni ürünler iç ve d›fl pazarlara
sunularak, ürün gam› zenginlefltirilmifltir.

2004 y›l›ndaki rekor üretim hacmi, Türk Metal
Sendikas›’n›n gösterdi¤i iflbirli¤i yaklafl›m› ve
çal ›flanlar ›m›z ›n özver i l i  ça l ›flmalar ›
sonucunda, toplu ifl sözleflmesinin herhangi
bir ifl kayb›na yol aç›lmadan imzalanmas›yla
mümkün olmufltur.

fiirketimiz ve siz de¤erli ortaklar›m›z, y›llar
süren yat›r›m ve yurtiçi ve yurtd›fl› pazarlarda
büyüme çabalar›n›n faydalar›n› bugün çok
daha iyi görmektesiniz.

2004 Sonuçlar›n›n Özeti

2004 y›l›, Türk ekonomisi için bir çok aç›dan
baflar›l› bir y›l olmufl, genel ekonomi h›zla bir
flekilde büyümüfltür. Y›l›n ikinci yar›s›nda,
hurdaya ç›kar›lan otomobillere tan›nan vergi
indiriminin azalt›lmas› ve artan vergiler
yüzünden otomotiv sektöründeki büyüme
h›z› yavafllam›flsa da, Türk otomotiv pazar›
2003 y›l›na göre %88 büyüyerek 740.233
adet olarak gerçekleflmifltir. Ford Otosan’›n
perakende sat›fl adedi de bir önceki y›la göre
%91 oran›nda artarak, 114.805 adet
olmufltur. Bunun sonucunda, Ford Otosan’›n

pazar pay› %15,3’ten %15,5’e ç›km›fl ve
fiirketimiz pazar liderli¤ini 2004 y›l›nda da
sürdürmüfltür.

60.000 adetlik kapasite art›fl›n›n bir sonucu
olarak, ihracat sat›fl hacmi bir önceki y›l›n
74.938 adedine göre %87 artarak 140.529
olarak gerçekleflmifltir. ‹hraç edilen araçlar›n
70.769 adedi Transit, 68.631 adedi ise Transit
Connect’tir.

Y›l›n ilk yar›s›ndaki uygun piyasa koflullar› ve
kapasite kullan›m oran›n›n yükselmesi gibi
etkenler neticesinde, fiirketimizin Vergi
Öncesi Kar› bir önceki y›la göre %53 oran›nda
artm›fl ve 321,6 milyon Euro’ya yükselmifltir.
Faaliyetlerden elde edilen nakit, bir yandan
finansal borçlar›m›z› 90 milyon Euro
azaltmam›za imkan verirken, ayn› zamanda
siz de¤erli ortaklar›m›za 2004 y›l› içinde
yaklafl›k 65 milyon Euro temettü ödemesi
yapmam›z› mümkün k›lm›flt›r.

Bu baflar›lar, Ford Otosan’›n Türkiye’de pazar
lideri  ve Ford Avrupa bölgesinin ticari araç
merkezi olan lider bir otomotiv flirketi olma
misyonuna ulaflma yolunda emin ad›mlarla
ilerledi¤inin göstergeleridir. Bu amaçla,
sa¤lam ve tutarl› stratejik yaklafl›mlar›m›z›
uygulamay› sürdürüyoruz.

• Ortaklar›m›za yüksek getiri sa¤lamak
Ford Otosan’›n sürekl i  baflar›s› için
vazgeçilmez bir unsurdur. Ürünlerimize olan
talebin artmas› sonucu, fabrikam›z›n tam
kapasiteyle çal›flmas› ve yal›n üretim
felsefesinin uygulanmas› sayesinde 2004
y›l›nda net sat›fl geliri 3 milyar Euro’yu aflm›fl
ve faaliyet kar marj› %8,8, vergi öncesi kar
marj› ise %10,6 olarak gerçekleflmifltir.
fiirketimizin piyasa de¤eri y›lbafl›na göre
%8,5 artarak 1,7 milyar Euro’yu geçmifltir.

• De¤iflim ve büyüme önümüzdeki y›llarda
da liderli¤imizi sürdürebilmek için gereken
ana unsurlardan biridir. 2004 y›l›nda Ford
Otosan mevcut kapasitesine 60.000 adet
eklemifltir. Bundan sonraki y›llarda da artan
talebi karfl›lamak için kapasite art›r›m
projelerine, yeni ürünlerin gelifltirilmesine ve
yerli pazar›n yan›nda bilhassa yurtd›fl›ndaki
yeni pazarlarda büyümeye devam edecektir.

• Marka ve müflteri de¤eri yaratmak
stratejisi, Ford markas›n›n üç y›l üst üste
Türkiye’de pazar lideri olmas›n› sa¤lam›flt›r.
Ford Otosan’›n uygulad›¤›, ürün kalitesini
iyilefltirmeye ve müflteri memnuniyetini
art›rmaya yönelik çal›flmalarla bu baflar›ya
ulafl›lm›flt›r. Özetle, Ford Transit uzun y›llard›r
sürdürdü¤ü pazar liderli¤ine 2004 y›l›nda da
devam etmifl, Transit Connect kendi
segmentinde bir önceki y›la göre pazar pay›n›
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topluma katk› yapmay› sa¤lamaktad›r.
Toplumsal geliflmeye katk› do¤rultusunda
sürdürdü¤ümüz çok say›da faaliyete örnek
olarak, 2004 y›l›nda Vehbi Koç Vakf› Koç
Üniversitesi yat›r›m fonuna Türkiye’de
e¤itimin kalitesini art›rma amac›yla yap›lan
11,4 mi lyon YTL tutar ›ndaki  ba¤›fl ›
gösterebiliriz. Ayr›ca, Ford Otosan’›n çevreyi
koruma ve gelifltirmeye yönelik faaliyetleri
dolay›s›yla, Kocaeli Sanayi Odas› taraf›ndan
ödüllendirilmifl olmas› da bizim için bir gurur
vesilesidir.

Yönetim Kurulu’nda De¤ifliklik
14 Temmuz 2004 tarihinde, Mr. John Rickel,
Ford Motor Company’deki görev de¤iflikli¤i
dolay›s›yla, Ford Otosan yönetim kurulu
üyeli¤inden ayr›lm›flt›r. Yönetim Kurulu’muzca,
kalan süreyi tamamlamak üzere, boflalan
yönetim kurulu üyeli¤ine Ford Avrupa’n›n
CFO’su Say›n David L. Schoch seçilmifltir.
Türk Ticaret Kanunu’nun 315.maddesi
uyar›nca bu seçimi onay›n›za sunuyoruz.

fiirket Yönetiminde De¤ifliklikler
2004 y›l›n›n Mart ay›nda, Ford Avrupa’da
baflka bir göreve atanan Mr. Allen F. Grimes
yerine, Mr. Alfred T. D’Aliberti Mali ‹fllerden
Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak
görevlendirilmifltir.

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri
2004 y›l›n›n Aral›k ay›nda Sermaye Piyasas›
Kurulu, halka aç›k ve SPK’ya tabi olan
flirketlerin Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum
Raporu haz›rlamalar›n› ve bu belgeye y›ll›k
faaliyet raporu içinde yer vermelerini bir tebli¤
ile duyurmufltur. Y›ll›k faaliyet raporumuzun
içinde yer alan Kurumsal Yönetim Uyum
Raporu’muz siz say›n ortaklar›m›z›n ve
kamunun b i lg is ine sunulmaktad› r .

Tahvil ve Finansman Bonosu
2004 y›l›nda halka arz yoluyla borçlanmaya
gidilmemifltir. fiirketimizin borç durumu ve
kredilerde 2004 y›l›nda meydana gelen
de¤iflikliklere iliflkin ayr›nt›l› bilgiler mali
tablolar›n dipnotlar›nda yer almaktad›r.
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art›rarak ikinci olmufl, Cargo ise a¤›r ticari
araç pazar›nda bir önceki y›la göre daha
yüksek bir pazar pay› ile üçüncü olmufltur.
Binek otomobil segmentinde ise önemli bir
iyileflme sa¤lanarak,  %10’luk uzun vadeli
pazar pay› hedefine 2004 y›l›nda ulafl›lm›fl
ve Ford markas› beflinci s›radan üçüncülü¤e
yükselmifltir. Bunlar›n sonucunda, Ford
Otosan %15,5 toplam pazar pay› ile Türk
otomotiv pazar›nda art arda üçüncü y›l lider
olmufltur.

• Öncü bir ekip yaratmak devam eden
ve hiç son bulmayacak süreçtir. 2004 y›l›nda,
çal›flan bafl›na ortalama 41 saat e¤itim
verilmifltir. Çal›flanlar›n e¤itim seviyeleri
yükselmeye devam etmektedir. 2004 y›l›
sonu itibariyle, çal›flanlar›n %91’i lise ve
üniversite mezunudur. (2003 y›l› - %89)
Bo¤aziçi Üniversitesi ile yap›lan iflbirli¤i
neticesinde, Otomotiv Mühendisl i¤i
konusunda bir yüksek lisans program›
bafllat›lm›flt›r.

• Çal ›flma süreç ler in in  sürek l i
iyilefltirilmesi uzun vadede rekabetçi
olabilmek için çok önemli bir unsurdur.
Toplam beyaz yakal› personelin yar›s›, aktif
bir flekilde kalite ve maliyet iyilefltirme yöntemi
olan 6-sigma çal›flmalar›n›n içinde yer almakta
ve baflar› ile uygulamaktad›r. ISO 9001 ve
14001 standartlar›na uygunluk konusunda
azami hassasiyet sürdürülmüfl ve yap›lan
denetimlerden baflar› ile geçilmifltir. Ford
üretim sistemleri tam olarak uygulanarak,
Kocaeli Fabrikas› bir önceki y›lda oldu¤u gibi
2004 y›l›nda da “en baflar›l› Ford araç üretim
fabrikas›” seçilmifltir. ‹nönü fabrikam›z ise
Ford motor fabrikalar› aras›nda ikinci en
baflar›l› fabrika unvan›n› muhafaza etmifltir.

• Sosyal sorumluluklar›m›z› yerine
getirme bilinci, Ford Otosan stratejisinde
önemini korumakta ve içinde bulundu¤umuz



Yat›r›mlar
Geçti¤imiz y›l yaklafl›k 85 milyon Euro
tutar›nda yat›r›m harcamas› yap›lm›flt›r. Büyük
k›sm› teflvik belgesi kapsam›nda yap›lan bu
yat›r›mlar sonucunda 224 milyon YTL yat›r›m
indirimi hakk› elde edilmifltir. 2004 y›l› vergi
hesab›nda 546 milyon YTL yat›r›m indirimi
kullan›ld›ktan sonra, 31 Aral›k 2004 tarihi
itibariyle kazan›lan ancak bilanço tarihi
itibariyle kullan›lmayan yat›r›m indirimi tutar›
2.120 mi lyon YTL’dir .  Önümüzdeki
dönemlerde yap›lacak yat›r›m harcamalar›
dolay›s›yla 95 milyon YTL yat›r›m indiriminin
de bu tutara eklenece¤i tahmin edilmektedir.

Yap›lan Sosyal Yard›m ve Ba¤›fllar
2004 y›l›nda vergi muafiyetine haiz dernek
ve vak›flara yap›lan ba¤›fl tutar› 11.467.900
YTL’dir.

Dönem Faaliyet Sonucu ve Kar Da¤›t›m›
SPK mevzuat› uyar›nca, flirketimiz mali
tab lo lar ›n ›  U lus lararas ›  Muhasebe
Standartlar›n›n tam olarak uyguland›¤›
UFRS’ye göre haz›rlamaktad›r. 2004 y›l›
faaliyet sonuçlar›m›z› gösteren ve UFRS’ye
göre düzenlenen Bilanço ve Gelir Tablomuz
ile SPK’n›n aç›klanmas›n› istedi¤i bilgiler ve
tablolar raporumuzun di¤er bölümlerinde
ayr›ca görüfller inize sunulmaktad›r.
B i l a n ç o  v e  G e l i r  T a b l o s u ’ n u n
incelenmesinden anlafl›laca¤› üzere,
fiirketimiz 2004 y› l ›n ›  Vergi Öncesi
587.484.810 YTL kar ile kapatm›flt›r. Bu
tutardan 134.563.020 YTL vergi karfl›l›¤›
düflülerek 452.921.790 YTL net dönem
kar›na ulafl›lmaktad›r.

Net dönem kar›n›n, Türk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas› Mevzuat› ve fiirketimiz
Esas Mukavelesi hükümlerine uygun olarak
afla¤›daki flekilde da¤›t›lmas›n› onay›n›za
sunuyoruz.

Sermayeye ‹lave Edilecek
Gayrimenkul Sat›fl Kar› : 29.803.034 YTL
Birinci Tertip Yasal
Yedek Akçe : 21.242.521 YTL
Ortaklara Temettü : 175.455.000 YTL
‹kinci Tertip Yasal
Yedek Akçe : 16.083.375 YTL
Fevkalade ‹htiyat : 210.337.860 YTL

Bu önerimiz kabul edildi¤i takdirde, beher
2,500 TL’lik hisseye brüt 1.500 TL (net 1.500
TL) olmak üzere %60 oran›nda ve toplam
175.455.000 YTL nakit temettü ödenecektir.
Temettü da¤›t›m ifllemlerine 31 Mart 2005
tarihinden itibaren bafllanmas›n› öneriyoruz.
Önümüzdeki y›llarda, Ford Otosan’›n, büyük
yat›r›m ve ciddi ekonomik kriz dönemleri
d›fl›nda, ›l›ml› ekonomik durgunluk dönemleri
dahil, öngörülebilir ve istikrarl› bir kar da¤›t›m
politikas› uygulayaca¤›n› ayr›ca bilgilerinize
sunar›z.

2005 Y›l›na Bak›fl

fiirket olarak 2005 y›l ›nda ekonomik
büyümenin ›l›ml› flekilde devam edece¤ini,
enf lasyonun düflece¤ini  ve bunun
sonucunda faiz oranlar›nda gerileme
olaca¤›n› tahmin etmekteyiz. Otomotiv
pazar›nda ise, Ford Otosan ve sektördeki
baz› firmalar, bilhassa binek otomobilde,
2004 y›l›nda getirilen vergi yüklerinin etkisi
ile bir önceki y›la göre bir miktar daralma
yaflanaca¤›n› düflünmektedirler.

Bununla birlikte, Ford Otosan olarak, artan
ihracat talepleri sayesinde, 2005 y›l›nda
ü r e t i m  h a c m i m i z i  y ü k s e l t m e y i
planlamaktay›z. Yerli pazardaki talebin
gerilemesi ve artan rekabet koflullar›
nedeniyle karl›l›¤›m›z›n düflmesi ihtimaline
karfl›, verimlili¤imizi art›rma, maliyetlerimizi
düflürme planlar›m›z› yo¤un flekilde
uygulamaktay›z.

Raporumuza son verirken, sadece 2004
y› l ›nda de¤il ,  geçti¤imiz y› l larda da
gösterdikleri iflbirli¤i anlay›fl›, sa¤lad›klar›
destek ve katk›lar›ndan dolay› Ford Otosan
çal›flanlar›na, Türk Metal Sendikas›’na, yan
sanayicilerimize ve bayilerimize içtenlikle
teflekkür ederiz.

Ve nihayet, ürün ve hizmetlerimize yönelik
ilgileri ve süregelen sadakatleri için bütün
Ford müflterilerine sonsuz teflekkürlerimizi
sunar›z. Onlars›z bütün bu gerçekleflenler
mümkün olamazd›.

Sayg›lar›m›zla.

Rahmi M. Koç
Yönetim Kurulu Baflkanı

Kocaeli
Fabrikas›
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GENEL EKONOM‹K DURUM VE OTOMOT‹V SANAY‹

Genel ekonomik durumun bir ölçüsü olan Gayri Safi Milli Has›la’n›n, 2003 y›l›nda
%5,9’luk  büyümesinin ard›ndan 2004 y›l›nda da  %9,5 oran›nda artmas› beklenmektedir.
Toptan Eflya Fiyat Endeksi 2004 y›l›nda %13,8 artm›flt›r. Türk Liras› ise ayn› dönemde
EURO’ya karfl› %4,7 oran›nda de¤er kaybetmifl, Dolar’a karfl› ise %3,9 oran›nda de¤er
kazanm›flt›r.

Son üç y›la iliflkin ekonomik göstergeler flöyledir :

Ekonomik büyüme

TEFE enflasyonu

Türk Lirası’nın USD karflısındaki de¤er kaybı

Türk Lirası’nın EURO karflısındaki de¤er kaybı

 Faiz oranları (yıl sonu)

%7,9

%30,8

%13,5

%34,3

%56,0

%5,9

%13,9

%-14,6

%2,4

%26,0

%9,5

%13,8

%-3,9

%4,7

%18,0

2002 2003 2004

Türk otomotiv pazar›nda 2003 y›l›nda yaflanan büyüme, 2004 y›l›nda da artarak
devam etmifltir. Toplam Pazar, 2003 y›l›n›n 392.900 adetlik büyüklü¤ünden %89
artarak 740.223 adet olarak gerçekleflmifltir. ‹thal araçlardaki art›fl ise 2003’e göre
%98 ile genel pazar art›fl›n›n üstünde olmufltur. Otomotiv ürünleri ihracat› da 2003’teki
359.034 adetin üzerinde %44 art›flla 518.607 adet olarak gerçekleflmifltir.

227.227

62.742

68.205

34.726

392.900

213.465

203.432

359.034

562.466

 451.532

   114.165

 132.796

    41.740

 740.233

 422.574

343.428

 518.607

862.035

%98,71

%81,96

%94,70

%20,20

%88,40

%97,96

%68,82

%44,45

%53,26

2003 2004 De¤iflim %

Binek otomobil

Hafif ticari araç

Orta ticari araç

A¤›r ticari araç

TOPLAM ‹Ç P‹YASA SATIfiI

‹THALAT

Yerli üretim -  içpazar

Yerli üretim - ihracat

TOPLAM YERL‹ ÜRET‹M
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FORD OTOSAN’IN PAZAR PERFORMANSI

11

 Ürün Grubu

Binek Otomobil

Hafif Ticari Araç

Orta Ticari Araç

A¤›r Ticari Araç

Genel Toplam

2003

   19.705

   71.583

   41.394

     3.091

 135.773

2004

49.399

   94.802

 108.067

     6.055

 258.323

De¤iflim

%150,7

%32,4

%161,1

%95,9

%90,3

2003

    18.082

 14.059

 24.944

   2.990

 60.075

2004

 45.233

   26.331

   37.330

     5.911

 114.805

%150,2

%87,3

%49,7

%97,7

%91,1

%8,0

%22,4

%32,8

%16,4

%15,3

  %10,0

%23,1

%28,1

%19,9

%15,5

 %2,0

%0,7

%-4,7

%3,5

%0,2

Marka

Renault

Opel

Hyundai

Tofafl

Renault

Peugeot

Hyundai

VW

Renault

Mercedes

BMC

Scania

Renault

Tofafl

Hyundai

%

%18,7

%11,5

%8,9

%28,9

%18,5

%11,6

%18,3

%12,9

%5,3

%25,1

%21,5

%6,2

%15,5

%10,3

%8,7

Üretim/‹thalat
Adet

Ford Otosan
Perakende Sat›fllar

Ford Otosan
Pazar Pay›

Bafll›ca Rakiplerin
2004 Pazar Paylar›

De¤iflim20042003De¤iflim



FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi.
KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹ UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum
Beyan›
fiirketimiz, 31.12.2004 tarihinde sona eren
faaliyet döneminde, afla¤›da belirtilen
hususlar d›fl›nda Sermaye Piyasas› Kurulu
taraf›ndan yay›mlanan Kurumsal Yönetim
‹ lke ler i ’ne  uymaktad › r  ve  bun lar ›
uygulamaktad›r.

• Az›nl›k paylar›n›n Yönetim Kurulu’nda temsil
edilmesi

• Birikimli oy kullanma yöntemi
• fiirket bilgilendirme politikas›
• Ba¤›ms›z üye
• fiirketle ifllem yapma ve rekabet yasa¤›
• Kurumsal Yönetim Komitesi

Uyulmayan hususlar›n nitelikleri, gerekçeleri
ve bundan kaynaklanan ç›kar çat›flmalar›
raporun ilgili bölümlerinde aç›klanm›flt›r.

Dönem iç inde, Kurumsal  Yönet im
konusunda e¤itim faaliyetlerine kat›l›nm›fl,
fiirketin Ana Sözleflmesi, prosedür ve
uygulamalar ›nda i lke lere uygunluk
bak›m›ndan tarama çal›flmalar› yap›lm›fl ve
iyilefltirilmesi gereken konular belirlenmifltir.

BÖLÜM I – PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi
fiirkette 2004 y›l›nda Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi
oluflturulmufltur. Bu birim, Genel Müdür
Yard›mc›s› - Mali ‹fller Alfred T. D’Aliberti’ye
(adaliber@ford.com/0262 3156900) ba¤l›
olarak faaliyet göstermekte olup Genel
Müdür Yard›mc›s› - Finansman Tuncay
Selçuk (tselcuk@ford.com.tr/0262 3156960)
ve Finansman Müdür Yard›mc›s› Burak
Çekmece (bcekmece@ford.com.tr/0262
3156962) taraf›ndan yönetilmektedir.
Bir imin sorumlusu Nevin Aylan’d›r .
(naylan@ford.com.tr/0262 3156977)

Yat›r›mc› ‹liflkileri Birimi, yat›r›mc›lar ve arac›
kurum analistlerinin bilgilendirilmesine yönelik
faaliyetlerde bulunmaktad›r. Bu amaçla,
söz konusu kiflilerle bire bir toplant›lar
düzenlemekte, yat›r›mc› konferanslar› ve
road-showlara kat›lmakta, telefon veya
elektronik posta ile yöneltilen sorular›
yan›tlamaktad›r. En son 23 Aral›k 2004
tarihinde arac› kurum analistleri için Kocaeli
Fabrikas›’nda bir tan›t›m ve bilgilendirme
toplant›s› düzenlenmifltir.

Bugüne kadar birime yap›lan baflvurular›n
tamam› yan›tlanm›fl olmakla birlikte, bu
konuda  istatistiki bir kay›t tutulmamaktad›r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklar›n›n Kullan›m›
Dönem içinde pay sahiplerinden telefonla

çok az say›da bilgi talebi gelmifltir. Bu talepler
esas itibariyle genel kurula kat›lma, bedelsiz
hisse da¤›t›m›, temettü ödemelerine ve
kesilen stopaj vergilerine iliflkindir. Yöneltilen
sorular›n tamam› flifahi veya yaz›l› olarak
yan›tlanm›flt›r. Pay sahiplerinden gelen talep
ve verilen yan›t say›s› konusunda fiirketimizce
bir istatistik tutulmamaktad›r.

Pay sahipleri haklar›n›n kullan›m›yla ilgili olarak,
elektronik araçlar bugüne kadar etkin bir
flekilde kullan›lmam›flt›r. fiirketin internet
sitesinde (www.ford.com.tr) yeni oluflturulan
yat›r›mc› iliflkileri bafll›kl› bölüm bu husustaki
eksikli¤in giderilmesini amaçlamaktad›r.

Ana sözleflmede özel denetçi atanmas›
talebi bireysel bir hak olarak ayr›ca
düzenlenmemifl, Türk Ticaret Kanunu
hükümlerinin uygulanaca¤› öngörülmüfltür.
Faaliyet dönemi içinde özel denetçi tayini
talebi olmam›flt›r.

4. Genel Kurul Bilgileri
2004 takvim y›l›nda birisi ola¤an (19 Nisan
2004), di¤eri ola¤anüstü (16 A¤ustos 2004)
olmak üzere iki genel kurul toplant›s›
gerçeklefltirilmifltir. Her iki toplant› da %82’nin
üzerinde bir kat›l›mla, kamuya aç›k olarak
yap›lm›flt›r. Toplant›lar menfaat sahipleri ve
medya taraf›ndan izlenebilmektedir.

Genel kurul toplant›s›na davetler, Türk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas› Kurulu
mevzuat›na uygun olarak yap›lm›flt›r. Ça¤r›
ilanlar› ayr›ca ülke çap›nda yay›mlanan
2 gazetede yay›mlanm›flt›r.

Nama yaz›l› pay sahiplerinin genel kurula
kat›l›m›n› teminen pay defterine kay›t için
herhangi bir süre öngörülmemifltir.

Genel kurul toplant›s›ndan 15 gün önceden
itibaren, Toplant› Gündemi, Vekaletname
Örne¤i, Yönetim Kurulu Raporu, Denetçi
Raporu, Ba¤›ms›z D›fl Denetim Raporu, Mali
Tablolar, Kar Da¤›t›m Önerisi pay sahiplerinin
incelemelerine amade olarak fiirket Mali ‹fller
Bölümü’nde haz›r bulundurulmaktad›r.
Ayr›ca, söz konusu belgeleri ve di¤er bilgileri
içeren Y›ll›k Faaliyet Raporu isteyenlere
verilmektedir. Bu y›ldan bafllamak üzere,
belirtilen belgelerin fiirket’in internet sitesine
de konulmas›na bafllanm›flt›r.

Pay sahiplerinden arzu edenler genel kurul
toplant ›s ›nda soru sorma haklar ›n ›
kullanm›fllar ve sorular fiirket yönetimince
cevapland›r›lm›flt›r. Baflkanl›k Divan›na,
Yönetim ve Denetim Kurullar›na aday
göstermek amac›yla pay sahiplerince öneri
verilmifl ve bu öneriler genel kurul taraf›ndan
oylanm›flt›r.
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Bölünme, önemli tutarda mal varl›¤› al›m›,
sat›m›, kiralanmas› vb. önemli nitelikteki
kararlar›n genel kurulda al›nmas› konusunda
ana sözleflmede hüküm yoktur. Bu tür
kararlar sermayenin %82,04’üne sahip olan
ortaklar›n temsil edildi¤i yönetim kurulu
taraf›ndan al›nmaktad›r.

Ça¤r› ilanlar›n›n yüksek tirajl› gazetelerde
yay›nlanmas›na, genel kurul toplant›lar›n›n
ortaklar›n rahatl›kla ulaflabilece¤i merkezi
yerlerde yap›lmas›na özen gösterilmekte,
talepte bulunan ortaklar için flirketçe ulafl›m
sa¤lanmaktad›r.

Genel Kurul tutanaklar› Mali ‹fller Bölümü’nde
pay sahipler inin incelemesine aç›k
tutulmaktad›r. 2005 y›l›nda yap›lacak ilk genel
kurul toplant›s›ndan itibaren genel kurula
iliflkin her türlü belge flirketin internet sitesinde
de yer alacakt›r.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›
Genel olarak oy hakk›nda imtiyaz yoktur.
Bununla birlikte, ana sözleflme hükümleri
uyar›nca,
• Genel Kurul kararlar›n›n geçerli olabilmesi
için, B ve C grubu hissedarlar›n her birinin
yar›dan fazlas›n› temsil eden pay sahiplerinin
olumlu oy kul lanm›fl olmalar ›  flart ›
aranmaktad›r.
• Yönetim Kurulu üyelerinin yar›s›n›n B Grubu,
di¤er yar›s›n›n ise C Grubu hisse sahiplerince
gösterilecek adaylar aras›ndan seçilmesi
esas› getir i lmifltir. Yine ayn› flekilde
denetçilerden birisinin B grubu, di¤erinin C
grubu hisse sahiplerince gösterilecek adaylar
aras›ndan seçilece¤i hükme ba¤lanm›flt›r..
• Ayr›ca, ana sözleflme de¤iflikliklerinin, Türk
Ticaret Kanunu’nun 389. maddesi uyar›nca,
B ve C Gruplar› imtiyazl› hissedarlar genel
kurullar›nca onaylanmas› gerekmektedir.

Karfl›l›kl› ifltirak içinde olan pay sahibi flirket
bulunmamaktad›r.

Ana sözleflmenin yukar›da aç›klanan
hükümleri nedeniyle, az›nl›k paylar›n›n
Yönetim Kurulu’nda temsil edilmesi ve
birikimli oy kullanma yönteminin kullan›lmas›
söz konusu de¤ildir.

6. Kar Da¤›t›m Politikas› ve Kar Da¤›t›m
Zaman›
Kar pay›nda herhangi bir imtiyaz yoktur.

fiirketin kar da¤›t›m politikas› daha önce net
bir biçimde kamuya aç›klanmam›flt›r. Bununla
birlikte, son üç y›lda genel kurula sunulan
faaliyet raporlar›nda “ortaklar›m›za yüksek
getiri sa¤lama” hedefinin flirketin 6 temel
stratejisinden birisi oldu¤u belirtilmifltir. Ayr›ca,
bu y›l›n faaliyet raporunda “öngörülebilir ve

istikrarl› bir kar da¤›t›m politikas›n›n (büyük
yat›r›m ve ciddi ekonomik kriz dönemleri
d›fl›nda, ›l›ml› ekonomik durgunluk dönemleri
dahil) uygulanaca¤›” ifade edilmektedir.

2004 takvim y›l›nda, birincisi 20 May›s 2004
tarihinde 58.485.000 YTL, ikincisi 31 A¤ustos
2004 tarihinde 54.846.369 YTL olmak üzere
iki kez temettü da¤›t›lm›flt›r. Her iki kar da¤›t›m
ifllemi yasal süresi içinde tamamlanm›flt›r.

7. Paylar›n Devri
Hamiline yaz›l› olan A Grubu hisse senetleri
serbetçe devredilebilir. Nama yaz›l› olan B
ve C Grubu hisse senetlerinin devrine iliflkin
baz› k›s›tlamalar fiirket Ana Sözleflmesi’nin
7. maddesinde düzenlenmifltir.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE
fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›
fiirketin, Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm
Madde 1.2’de tan›mland›¤›  fleki lde
oluflturulmufl ve kamuya aç›klanm›fl bir
bilgilendirme politikas› bulunmamaktad›r.
Kamunun bilgilendirilmesi konusunda, Genel
Müdür’ün üç ayda bir otomotiv ve ekonomi
yazarlar›yla yapt›¤› bas›n toplant›lar› gibi
faaliyetler yürütülmekle birlikte, bunlar bir
“politika” oluflturacak biçimde derlenmemifl
ve Genel Kurul’un bilgisine sunulmam›flt›r.

9. Özel Durum Aç›klamalar›
2004 takvim y›l›nda 30 adet özel durum
aç›klamas› yap›lm›flt›r. Bunlardan 3 adedi
SPK veya ‹MKB’nin istedi¤i ek aç›klamalar›
içermektedir.

fiirketin hisse senetleri yurt d›fl›nda kote
olmad›¤›ndan ‹MKB d›fl›ndaki hiçbir borsada
özel durum aç›klamas› yap›lmam›flt›r.

Özel durumlar›n tamam› zaman›nda
aç›klanm›fl olup, bu konuya iliflkin olarak
SPK taraf›ndan flirketimize herhangi bir
yapt›r›m uygulanmam›flt›r.

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i
Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin resmi internet
sitesine www.ford.com.tr adresinden
ulafl›lmaktad›r. ‹nternet sitesinde ticaret sicil
bilgileri, son durum itibariyle ortakl›k ve
yönetim yap›s›, flirket ana sözleflmesi, y›ll›k
faaliyet raporlar›, periyodik mali tablo ve
raporlar, genel kurul toplant› gündemleri,
ba¤›ms›z denetçi raporlar› ve flirket taraf›ndan
yap› lan duyuru lar  yer  a lmaktad› r .

2005 y›l›ndan itibaren, yap›lan özel durum
aç›klamalar›na ve Genel Kurul toplant›
tutanaklar›na da flirketin internet sitesinde
yer verilecektir.

13



11. Gerçek Kifli Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aç›klanmas›
Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin sermayesinde
iki büyük orta¤›m›z Ford Motor Company
ve Koç Grubu’nun %41,04 oran›nda pay
sahibi olduklar› flirketle ilgili her türlü belgede
aç›k olarak belirtilmektedir.  Bu bak›mdan,
bir  yandan Ford Motor Company
hissedarlar›n›n bir k›sm›n›n, di¤er yandan da
Koç Ailesi bireylerinin “gerçek kifli nihai hakim
pay sahibi” konumunda olduklar› kamu
taraf›ndan bilinen bir husus oldu¤undan,
ayr›ca bir hesaplama yap›lmam›fl ve kamuya
aç›klanmam›flt›r.

12. ‹çeriden Ö¤renilebilecek Durumda
Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas›
fiirketin Yönetim Kurulu üyeleri, denetçiler
ve üst yönetimde görev alan kiflilerin adlar›
her y›l yay›nlanan Faaliyet Raporlar›nda
belirtilmektedir. Y›l içinde vuku bulan
de¤ifliklikler de özel durum aç›klamalar›yla
kamuya duyurulmaktad›r.

Rapor tarihi itibariyle, içeriden ö¤renebilecek
durumda olan kifliler afla¤›daki listede
gösterilmifltir:
Rahmi M. Koç: Yönetim Kurulu Baflkan›
Lewis W.K. Booth: Yönetim Kurulu Baflkan
Vekili
F. Bülend Özayd›nl›: Yönetim Kurulu Üyesi
Ali Y. Koç: Yönetim Kurulu Üyesi
Ali ‹hsan ‹lkbahar: Yönetim Kurulu Üyesi
John Fleming: Yönetim Kurulu Üyesi
David L. Schoch: Yönetim Kurulu Üyesi
Paul J. Morel: Yönetim Kurulu Üyesi
O. Turgay Durak: Yönetim Kurulu Üyesi -
Genel Müdür
Gerald J. Kania: Yönetim Kurulu Üyesi -
Genel Müdür Baflyard›mc›s›
Dr. Füsun Akkal: Denetçi
Adnan Nas: Denetçi
Ufuk Güçlü: Gn. Md. Yard. (Ürün Gelifltirme)
Alfred T. D’Aliberti: Gn. Md. Yard. (Mali ‹fller
- CFO)
Nuri Otay: Gn. Md. Yard. (Kocaeli Fabrikas›)
Mahmut Durmaz: Gn. Md. Yard. (‹nönü
Fabrikas›)
Ahmet K›nay: Gn. Md. Yard. (Sat›nalma)
Ahmet fiat›ro¤lu: Gn. Md. Yard. (Servis ve
Yedek Parça)
Cengiz Kabatepe: Gn. Md. Yard. (Malzeme
Planlama ve Lojistik)
Taylan Avc›: Gn. Md. Yard. (Yeni Projeler)
Ali ‹hsan Kamanl›: Gn. Md. Yard. (Tak›m Kal›p
- Prototip)
Tuncay Selçuk: Gn. Md. Yard. (Finansman)
Aykut Özüner: Gn. Md. Yard. (Sat›fl ve
Pazarlama)
O¤uz Toprako¤lu: Gn. Md. Yard. Vekili (Mali
‹fller)

BÖLÜM III - MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
hususlarda flirket taraf›ndan düzenli olarak
bilgilendirilmektedir.

Çal›flanlar, bir yandan her vesileyle yönetim
taraf›ndan elektronik posta ve bas›l› belge
olarak yay›nlanan duyurularla bilgilendirilirken,
di¤er yandan da bu amaçla flirket genelinde
ve bölümlerde aç›k kap› toplant› lar›
düzenlenmektedir. Y›lda iki kez iflyerlerimizde
ayr› ayr› yap›lan genel toplant›lara iflci
sendikas› temsilcileri de kat›lmakta ve
görüfllerini bildirmektedirler.

Pay sahipleri, yat›r›mc›lar, yetkili sat›c›lar,
tedarikçiler ve di¤er menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesine iliflkin aç›klamalar raporun
ilgili bölümlerinde yap›lm›flt›r.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime
Kat›l›m›
Menfaat sahiplerinin yönetime kat›lmas›
konusunda yürütülen faaliyetlerden baz›lar›
özetle flöyledir:

Çal›flma koflullar›, ortam› ve çal›flanlara
sa¤lanan haklar konusunda yap›lacak
uygulama de¤ifliklikleri için iflci sendikas›n›n
görüflü ve mutabakat› al›nmakta, kararlar
birlikte oluflturulmaktad›r.

Yetkili sat›c›lar›n yönetime kat›lmas›, y›llar
önce kurulmufl olan “Yetkili Sat›c›lar Konseyi”
kanal›yla sa¤lanmaktad›r. Yetkili sat›c›lar
taraf›ndan seçilen temsilcilerden oluflan bu
kurul iki ayda bir toplanmakta ve yönetim
temsilcileriyle birlikte flirketin sat›fl ve
pazarlama faaliyetlerine iliflkin konularda
öneriler gelifltirmektedir. Ayr›ca, her y›l bütün
yetkili sat›c›lar›n kat›ld›¤› bir Bayi Toplant›s›
düzenlenmektedir.

fiirkete mal sa¤layan yerli tedarikçilerle birlikte
y›lda iki kez Tedarikçi Toplant›s› yap›lmaktad›r.
Tedarikçilerimizin hemen hemen tamam›n›n
kat› ld›¤› bu toplant› larda, yansanayi
firmalar›n›n ortaya koydu¤u görüfllerden
hareketle, tedarik zincirinin her iki taraf için
de daha etkin ve verimli hale getirilmesine
yönelik tedbirler tart›fl›lmaktad›r.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›
Koç Toplulu¤u’nun di¤er flirketlerinde oldu¤u
gibi, Ford Otosan’da da, “en de¤erli
sermayemiz insan kayna¤›m›zd›r” felsefesi,
‹nsan Kaynaklar› Politikas›’n›n özünü
oluflturmaktad›r. Bu konudaki flirket vizyonu,
“2010 y›l›na kadar Türkiye’de çal›flmak için
tercih edilen ilk 5 flirket aras›nda yer almak
ve mutlu, sad›k çal›flanlar› ile bir Ford Otosan
kültürü yaratmak” fleklinde tan›mlanmaktad›r.
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Her y›l gerçeklefltirilen “Çal›flan Tatmin
Anketi” i le çal›flanlar›n memnuniyeti
ölçülmekte ve gelifltirilmesi gereken alanlar
tesbit  edi lerek iy i leflt i r ic i  önlemler
al›nmaktad›r.

Toplu ‹fl Sözleflmesi uyar›nca belirlenen
sendika iflyeri temsilcileri d›fl›nda, çal›flanlar
ile iliflkileri yürütmek üzere bir temsilci
atanmam›flt›r. Bu fonksiyon esas itibariyle
‹nsan Kaynaklar› Bölümü taraf›ndan
yürütülmektedir.

Çal›flanlardan özellikle ayr›mc›l›k konusunda
herhangi bir flikayet gelmemifltir.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler
Hakk›nda Bilgiler
Pazarlad›¤›m›z ürün ve hizmetler için tam bir
müflteri memnuniyetinin sa¤lanmas›
flirketimizin temel stratejilerinden birisidir. Bu
amaçla, ürün kalitesi, sat›fl ve sat›fl sonras›
hizmetlere iliflkin olarak, flirketimizce ve
ba¤›ms›z kurulufllarca çok say›da araflt›rma
ve say›sal ölçümleme yap›lmaktad›r. Bu
araflt›rmalarda elde edilen sonuçlar ve
müflteri talepleri dikkate al›narak, ürün ve
hizmet kalitesini ve dolay›s›yla müflteri
memnuniyetini art›rmaya yönelik faaliyet
planlar›  uygulamaya konulmaktad›r.

fiirkette, toplam kalite konular›nda çal›flan
çeflitli birimlerin yan› s›ra, Müflteri ‹liflkileri
Bölümü (CRM) de, müflterilerden gelen
taleplerin yan›tlanmas› ve flikayetlerin
giderilmesi için faaliyet göstermektedir.

Ayr›ca, Bayi Memnuniyeti’ni say›sal olarak
ölçmeyi amaçlayan yeni bir program›n da
uygulanmas›na bafllanm›flt›r.

17. Sosyal Sorumluluk
Ford Otosan, içinde bulundu¤u çevreyi,
toplumu ve insanlar›n yaflam standartlar›n›
gelifltirmeyi ilke edinmifltir. Bu do¤rultuda,
• Kocaeli ve Eskiflehir illerinde çok say›da
tesis (kal›c› deprem konutlar›, hastane tan›
merkezi, halk sa¤l›¤› merkezi, yüksekokul,
meslek okullar›, laboratuvar vb.) infla ederek
yöre halk›n›n yararlanmas›na sunmufltur.
• E¤itim kurumlar› (Bo¤aziçi Üniversitesi,
meslek okullar›) ve Türk E¤itim Vakf› gibi
kurulufllarla iflbirli¤i yaparak çeflitli e¤itim
programlar›na destek olmaktad›r. Vehbi Koç
Vakf›’na yapt›¤› ba¤›fllarla Koç Üniversitesi’ne
önemli tutarda katk› sa¤lamaktad›r.
• Bölgedeki yerel yönetimler ve sivil toplum
kurulufllar›na yard›mda bulunmaktad›r.

fiirketin  çevre politikas›n›n esaslar›  internet
sitemizde aç›klanm›flt›r. Kocaeli ve ‹nönü
fabrikalar› için Çevresel Etki De¤erlendirme
Raporu mevcuttur. Ford Otosan’›n bütün

iflletmeleri ISO 14000 belgesine sahiptir. Son
y›llarda, çevreyi korumak ve gelifltirmek
amac›yla TEMA Vakf›’n›n iflbirli¤i ile yeni
projeler bafllat›lm›flt›r.

Dönem içinde çevreye verilen zararlardan
dolay› flirket aleyhine herhangi bir dava
aç›lmam›fl ve bir flikayet vuku bulmam›flt›r.

BÖLÜM IV - YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulu’nun Yap›s›, Oluflumu
ve Ba¤›ms›z Üyeler
Yönetim Kurulu’nun listesi faaliyet raporunda
mevcuttur. Kurul’un on üyesinden yaln›zca
ikisi (Genel Müdür O. Turgay Durak ve Genel
Müdür Baflyard›mc›s› Gerald J. Kania) icrac›
üye o larak görev yapmaktad›r lar .

Yönet im Kurulu’nda ba¤›ms›z üye
bulunmamaktad›r. ‹lgili mevzuatta bu konuda
zorlay›c› bir düzenleme bulunmad›¤›ndan
Ana Sözleflmede de  ba¤›ms›z üye seçimi
öngörülmemifltir.

Her y› l  yap›lan Ola¤an Genel Kurul
toplant›s›nda, Yönetim Kurulu Baflkan ve
Üyeleri’ne fiirket konusuna giren iflleri bizzat
veya baflkalar› ad›na yapmak ve bu nevi iflleri
yapan flirketlerde ortak olabilmek ve di¤er
ifllemleri yapabilmeleri için Türk Ticaret
Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri
gere¤ince izin verilmektedir. Bu izin
çerçevesinde Yönetim Kurulu üyeleri,
herhangi bir s›n›rlama olmaks›z›n, flirket
d›fl›nda baflka görevler  alabilmektedirler.

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri
Ana sözleflmede Yönetim Kurulu üyelerinde
aranacak temel nitelikler ile ilgili olarak
herhangi bir düzenleme bulunmamakla
birlikte, mevcut Yönetim Kurulu üyelerinin
hepsi, SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV.
Bölümü’nün 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde
say›lan niteliklerin tamam›na sahiptir.

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri
fiirketin misyonu “Türkiye’nin pazar lideri ve
Ford Avrupa’n›n ticari araç merkezi olan
öncü bir otomotiv kuruluflu olmak” fleklinde
belirlenmifltir. Bu tan›m son üç y›l›n faaliyet
raporlar›nda yer alm›fl ve her türlü vesileyle
kamuoyuna aç›klanm›fl ve internet sitesine
konulmufltur.

Bu misyonun gerçekleflmesini sa¤layan
6 temel stratejiye iliflkin faaliyet ve sonuçlar,
performans hedeflemesi yöntemleriyle,
Yönetim Kurulu’nca düzenli olarak izlenip
de¤erlendiri lmekte ve Kurul’un y› l l ›k
raporlar›nda de¤erlendirme sonuçlar›
aç›klanmaktad›r.
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21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol
Mekanizmas›
Yönetim Kurulu, risk yönetimine iliflkin
faaliyetleri esas itibariyle Denetimden
Sorumlu Komite vas›tas›yla gözetir.
Denetimden Sorumlu Komite bu fonksiyonu
yerine getirirken, iç kontrol ve denetim
birimlerinden gelen raporlar› ayr›nt›lar›yla
inceler, de¤erlendirir, yönetime gereken
talimatlar› verir ve gerekti¤i durumlarda
Yönetim Kurulu’nun bilgi ve onay›na sunar.

‹ç Kontrol Birimi, flirketin bütün ifl süreçlerini
risk yönetimi aç›s›ndan gözden geçirir,
bunlara iliflkin denetim mekanizmalar›n›n
yerindeli¤i, etkinli¤i ve uygulama düzeylerini
test eder, varsa eksikliklerin giderilmesi için
al›nacak önlemleri operasyonel birimlerle
birlikte belirler ve çal›flma sonuçlar›n›
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlar.

‹ç Kontrol Birimine ek olarak, iki büyük
orta¤›m›z olan Koç Holding ve Ford Motor
Company’nin iç denetim birimleri ve
ba¤›ms›z denetleme kuruluflu da, risk
yönetimine il iflkin olarak flirketimizde
gerçeklefltirdikleri düzenli denetimlerde elde
ettikleri bulgular› Denetimden Sorumlu
Komite’ye bildirirler.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile
Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›
Yönetim Kurulu üyeleri ile yöneticilerin yetkileri
Ana Sözleflme’nin 9,10 ve 11. maddelerinde
say›lm›flt›r. Özetle, Yönetim Kurulu, Türk
Ticaret Kanunu ve Ana Sözleflme hükümleri
uyar›nca mutlaka Genel Kurul karar›
al›nmas›n› gerektiren ifllemler d›fl›nda kalan
tüm kararlar› almaya yetkilidir.

Yönetim Kurulu üyeleri ile yöneticilerin
sorumluluklar ›na i l iflk in olarak Ana
Sözleflme’de hüküm bulunmamaktad›r. Bu
konudaki düzenlemelere Türk Ticaret
Kanunu’nun 336 ve devam› maddeleri ile
di¤er ilgili mevzuatta ayr›nt›l› olarak yer verilmifl
olmas› nedeniyle Ana Sözleflme’de bu
husus lar ›n  tekrar lanmas›na gerek
görülmemifltir.

23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar›
Yönetim Kurulu y›lda en az üç veya dört kez
bütün üyelerin kat›l›m›yla düzenli toplant›
yapmaktad›r. Bu toplant›larda fiirket’in bütün
faaliyetleri gözden geçirilmekte ve önemli
konularda karar al›nmaktad›r. Söz konusu
düzenli toplant›lara ilave olarak, gerekli
görülen hallerde özel konulara iliflkin karar
almak üzere, Yönetim Kurulu salt ço¤unlu¤u
sa¤layacak üye say›s› ile toplanmakta veya
Türk Ticaret Kanunu’nun 330/2 maddesi
uyar›nca fiilen toplant› yapmadan karar
alabilmektedir.

2004 takvim y›l›nda 6 toplant› bütün üyelerin
kat›l ›m›yla, 9 toplant› salt ço¤unlu¤u
sa¤layacak üye say›s›n›n kat› l ›m›yla
gerçeklefltirilmifl, ayr›ca 6 adet toplant›s›z
Yönetim Kurulu karar› al›nm›flt›r.

Düzenli toplant›lar›n gündemi Yönetim Kurulu
sekreteryas› taraf›ndan daha önce al›nan
kararlar ve karar al›nmas›n› gerektiren konular
göz önünde tutularak ve üyelere dan›fl›larak
haz›r lanmaktad›r. Di¤er toplant› lar›n
gündemini ise, yasal zorunluluklar nedeniyle
karar al›nmas›n› gerektiren hususlar
belirlemektedir.

Yönetim Kurulu’nun sekreterya görevi Mali
‹fllerden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s›
(CFO) taraf›ndan yürütülmektedir.

Son y›llarda yap›lan toplant›larda hiçbir üye
al›nan kararlara muhalif kalmad›¤›ndan,
zab›tlarda bu yönde bir bilgi yer almam›fl ve
denetçilere de iletilmemifltir. Ayn› flekilde,
Yönet im Kurulu’nda ba¤›ms›z üye
bulunmad›¤›ndan kamuya da herhangi bir
aç›klama yap›lmas› söz konusu olmam›flt›r.

Toplant› s›ras›nda Yönetim Kurulu üyeleri
taraf›ndan yöneltilen önemli sorular zapta
geç i r i lmekte ve o s › rada hemen
yan›tlanmam›flsa, toplant›dan sonra veya bir
sonraki toplant›da cevap verilmektedir.

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin IV. Bölümü’nün
2.17.4 maddesinde yer alan konular›n, bütün
üyeler in kat › l ›m›y la yap› lan düzenl i
toplant› larda görüflülmesine gayret
edilmektedir. Bununla birl ikte, yasal
zorunluluklar nedeniyle aciliyet gerektiren
konularda bu kurala uyulmamaktad›r.

Ana Sözleflme’de, Yönetim Kurulu üyelerine
a¤›rl›kl› oy veya veto hakk› tan›nmam›flt›r.

24. fiirketle Muamele Yapma ve
Rekabet Yasa¤›
Her y› l  yap›lan Ola¤an Genel Kurul
toplant›lar›nda, Yönetim Kurulu Baflkan ve
üyelerine fiirket konusuna giren iflleri bizzat
veya baflkalar› ad›na yapmak ve bu nevi iflleri
yapan flirketlerde ortak olabilmek ve di¤er
ifllemleri yapabilmeleri hususunda Türk
Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri
gere¤ince izin verilmektedir.

fiirketimiz, otomotiv sektörünün çeflitli
alanlar›nda faaliyet gösteren Ford Motor
Company ve Koç Grubu’nun büyük hissedar
olduklar› bir kurulufltur. Yönetim Kurulu
üyelerinin büyük bir k›sm› her iki gruptan
bir inde akt i f  görev alan kifl i lerden
oluflmaktad›r. Bu bak›mdan, Türk Ticaret
Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri
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kapsam›na giren durumlar›n ortaya ç›kmas›
kaç›n›lmazd›r.

Bu çerçevede, bir yandan Ford ve Koç
Grubu’nun Yönetim Kurulu’nda eflit say›da
üye ile temsil ediliyor olmas›, di¤er yandan
da icrac› üyelerin (Genel Müdür ve Genel
Müdür Baflyard›mc›s›) uygulamada söz
konusu maddeler kapsam›nda herhangi bir
faaliyette bulunmamalar› gibi unsurlar bir
ç › k a r  ç a t › fl m a s ›  y a fl a n m a m a s › n ›
sa¤lamaktad›r.

25. Etik Kurallar
2002 y›l›nda fiirket ve çal›flanlar ile ilgili temel
etik prensiplerin belirlenmesi amac›yla  “Ford
Otosan Çal›flma ‹lkeleri” oluflturulmufltur. On
alt› maddeden oluflan bu metin kabul edildi¤i
dönemde fiirket’te çal›flan bütün personele
da¤›t›lm›fl ve kabul ettiklerine dair beyan
al›nm›flt›r. O tarihten sonra ifle giren personel
de ayn› uygulamaya tabi tutulmaktad›r.
Ayr›ca, belirli dönemlerde bütün çal›flanlara
bu konuda hat›rlatmada bulunulmaktad›r.

Ford Otosan Çal›flma ‹lkeleri yak›n zamanda
fiirket’in internet sitesine konulmufl olmakla
birlikte, konu ile ilgili bir yükümlülük olmamas›
nedeniyle bugüne kadar kamuya baflkaca
bir aç›klama yap›lmam›flt›r.

26. Yönetim Kurulu’nda Oluflturulan
Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›
Ford Otosan Yönet im Kurulu’nda,
Denetimden Sorumlu Komite ve Üst Düzey
Yönetici Ücret Komitesi oluflturulmufltur.

Ali Y. Koç ve David L. Schoch’dan oluflan
Denetimden Sorumlu Komite genellikle y›lda
4 kez, Yönetim Kurulu’nun düzenli
toplant›lar›ndan önce toplanmaktad›r.
Komitenin çal›flma esaslar› yaz›l › bir
prosedürle belirlenmifltir. fiirketin mali
durumu, risk yönetimi, ba¤›ms›z denetim ve
iç kontrol mekanizmalar›na iliflkin ayr›nt›l›
verilerin gözden geçirilmesi, izlenmesi ve
bu konularla ilgili görüfl ve karar taslaklar›n›n
Yönetim Kurulu’na sunulmas› Denetimden
Sorumlu Komite’nin görevleri aras›ndad›r.

Üst Düzey Yönetici Ücret Komitesi 2004 y›l›
Aral›k ay›nda oluflturulmufltur. Üyeleri Lewis
W.K. Booth ve F. Bülend Özayd›nl›’d›r.
Çal›flma esaslar›n› belirleyen yaz›l› prosedür
henüz yürürlü¤e girmemifltir.

Yönet im Kurulu’nda ba¤›ms›z üye
bulunmad›¤›ndan, komite üyeleri de
ba¤›ms›z de¤ildir. ‹crac› yönetim kurulu
üyeleri komitelerde görev almam›flt›r.
fiirketimizde halihaz›rda bir Kurumsal
Yönetim Komitesi bulunmamaktad›r. Bu

komitenin kurulmas› hususu 2005 y›l›nda
de¤erlendirilecektir.

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali
Haklar
Yönetim Kurulu Baflkan ve üyelerine bu
dönemde ayda 1000 YTL brüt ücret
ödenmektedir. Yönetim Kurulu’na üye olan
Genel Müdür ve Genel Müdür Baflyard›mc›s›
bu görevleriyle ilgili olarak ayr›ca ayl›k ücret
ve performansa dayal› y›ll›k prim almaktad›rlar.

fiirket, herhangi bir yönetim kurulu üyesine
ve yöneticisine borç vermemifl, do¤rudan
veya üçüncü bir kifli arac›l›¤›yla kredi
kulland›rmam›fl veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemifltir.

Rahmi M. Koç
Yönetim Kurulu Baflkanı
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FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi.’N‹N
1 OCAK-31 ARALIK 2004 HESAP DÖNEM‹NE A‹T
BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.fi.
Yönetim Kurulu’na

1. Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin (“fiirket”) Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004 tarihindeki cari sat›n
alma gücü cinsinden Yeni Türk Liras› olarak ifade edilmifl iliflikteki 31 Aral›k 2004 tarihli
bilançosunu ve ayn› tarihte sona eren y›la ait gelir ve nakit ak›m tablolar›n› denetlemifl
bulunuyoruz. Bu mali tablolar›n sorumlulu¤u fiirket yönetimine aittir. Bizim sorumlulu¤umuz,
denetim çal›flmalar›m›z sonucunda bu mali tablolar üzerinde görüfl bildirmektir.

2. Denetim çal›flmam›z Uluslararas› Denetim Standartlar›’na uygun olarak yap›lm›flt›r. Bu
standartlar denetim plan›m›z› ve çal›flmam›z›, mali tablolarda önemli bir hata bulunmad›¤›n›
sa¤lamaya yönelik olarak düzenlememizi gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer
alan bakiyeleri ve tamamlay›c› notlar› destekleyici kan›tlar›n test baz›nda incelenmesini
içerir. Denetim, ayn› zamanda, uygulanan muhasebe prensiplerinin, yönetim taraf›ndan
yap›lan önemli tahminlerin ve mali tablolar›n genel sunulufl fleklinin de¤erlendirilmesini de
içerir. Yap›lan denetimin görüfl bildirmemiz için makul bir temel oluflturdu¤una inan›yoruz.

3. Görüflümüze göre, birinci paragrafta sözü edilen mali tablolar, tüm önemli taraflar›yla,
Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki mali durumu ile ayn› tarihte sona
eren döneme ait faaliyet sonuçlar›n› ve nakit ak›mlar›n›, Uluslararas› Finansal Raporlama
Standartlar›’na uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

Baflaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Müflavirlik Anonim fiirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Cansen Baflaran Symes, SMMM
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

‹stanbul, 4 Mart 2005
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FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi.
DENETÇ‹LER RAPORU

FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi.
GENEL KURULU’NA

Dr. FÜSUN AKKAL ADNAN NAS

fiirketin 2004 y›l› hesap dönemi ile ilgili murakabe çal›flmalar›m›z›n sonuçlar› afla¤›da yüksek
görüfllerinize sunulmufltur.

1. fiirket, Sermaye Piyasas› Kanunu ve ilgili mevzuat çerçevesi içinde yürüttü¤ü faaliyet
konular›nda baflar›l› bir dönem geçirmifltir.

2. Türk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gere¤ince tutulmas› zorunlu defter ve kay›tlar›n
kanunlar›n icaplar›na uygun bir flekilde tutuldu¤u ve kay›tlar› tevsik edici belgelerin
muntazam bir flekilde muhafaza edildi¤i görülmüfltür.

3. Görüflümüze göre, içeri¤ini benimsedi¤imiz Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak enflasyon
düzeltmesi yap›lm›fl mali tablolar ve Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan düzenlenen
Seri: XI, No: 25 say›l› “Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤”
hükümlerine uygun olarak haz›rlanan ekli 31.12.2004 tarihi itibariyle düzenlenmifl enflasyon
düzeltmesi yap›lm›fl mali tablolar, fiirket’in an›lan tarihteki gerçek mali durumu ile, an›lan
döneme ait gerçek faaliyet sonuçlar›n› do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

4. fiirket yönetimi ile ilgili kararlar›n usulüne uygun flekilde tutulan karar defterine geçirildi¤i
görülmüfltür.

Netice olarak, Yönetim Kurulu taraf›ndan haz›rlanm›fl bulunan raporda özetlenen flirket
çal›flmalar› ile Sermaye Piyasas› Mevzuat›’na uygun olarak düzenlenen, Uluslararas› Finansal
Raporlama Standartlar› tatbik edilmifl mali tablolar ile Yönetim Kurulu’nun kar›n da¤›t›m› ile
ilgili önerilerinin tasvibini ve Yönetim Kurulu’nun aklanmas› hususunu Genel Kurul’un yüksek
görüfllerine sunar›z.

Sayg›lar›m›zla,

‹stanbul, 09.03.2005

19



Ahmet KINAY
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Sat›nalma)

Mahmut DURMAZ
Genel Müdür Yard›mc›s›
(‹nönü Fabrikas›)

Nuri OTAY
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Kocaeli Fabrikas›)

Ufuk GÜÇLÜ
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Ürün Gelifltirme)

YÖNET‹M

O. Turgay DURAK
Genel Müdür

Gerald J. KANIA
Genel Müdür Bafl Yard›mc›s›

Alfred T. D’ALIBERTI
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Mali ‹fller-CFO)
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Aykut ÖZÜNER
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Sat›fl-Pazarlama)

Ahmet fiATIRO⁄LU
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Servis ve Yedek Parça)

Cengiz KABATEPE
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Malzeme Planlama ve Lojistik)

Taylan AVCI
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Yeni Projeler)

Tuncay SELÇUK
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Finansman)

Ali ‹hsan KAMANLI
Genel Müdür Yard›mc›s›
(Tak›m Kal›p-Prototip)
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‹DAR‹ FAAL‹YETLER

PERSONEL

Mevcut memur ve iflçi say›m›z bir önceki y›lla mukayeseli olarak afla¤›da gösterilmifltir.

31.12.2004 31.12.2003

MEMUR 1.262 1.176
‹fiÇ‹ 6.460 4.772

TOPLAM 7.722 5.948

Toplam çal›flanlar›m›z için 31 Aral›k 2004 itibariyle k›dem tazminat› yükümlülü¤ümüz (UFRS’ye
göre) 17.961 bin YTL’dir (2003-17.729 bin YTL)

TOPLU SÖZLEfiME UYGULAMALARI

fiirketimiz, üyesi oldu¤u Türkiye Metal Sanayicileri Sendikas› (MESS) kanal›yla, 1 Eylül 2004-
31 A¤ustos 2006 dönemi için, iflçi sendikam›z Türk Metal Sendikas› ile toplu sözleflme
imzalam›flt›r. Sözleflme gere¤ince, ç›plak ücretlerde ilk 6 ay (1 Eylül 2004-28 fiubat 2005)
ortalama %8 art›fl meydana gelmifltir. Di¤er alt› ayl›k ücret zamlar›nda ise, zam tarihinden
geriye do¤ru geçmifl alt› ayl›k TÜFE endeks art›fl oran› uygulanacakt›r. Yap›lan sözleflme ile
sosyal yard›mlarda birinci y›l art›fl oran› yaklafl›k %15-16 olarak gerçekleflirken, bu yard›mlar›n
ikinci y›l›, geçmifl bir y›ll›k TÜFE endeks art›fl oran›nda artacakt›r.

ÖNEML‹ HUKUK‹ UYUfiMAZLIKLAR

fiirketimizin Say›n Kurulunuza arz edilecek derecede önemli bir hukuki uyuflmazl›¤› yoktur.
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ORTAKLAR-C‹RO VE ‹HRACAT

Ortak Ad› Sermaye Pay› %
(Bin YTL)

Koç Toplulu¤u 119.997 41,04
Ford Motor Company 119.997 41,04
Di¤er Ortaklar 52.431 17,92

Toplam 292.425 100,00
Sermaye-Enflasyon Düzeltmesi  27.920
Toplam Ödenmifl Sermaye 320.345

Ciro ve ‹hracat Net Ciro (*) ‹hracat
(Bin YTL) (Milyon Euro)

2002 1.516.788 349,6
2003 3.351.641 776,3
2004 5.559.184 1.438,0

(*) 31.12.2004 tarihli al›m gücü ile ifade edilmifl olup, Uluslararas› Finansal Raporlama
Standartlar›’na (UFRS) göre hesaplanm›flt›r.
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T‹CAR‹ ARAÇLAR
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B‹NEK ARAÇLAR
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MAL‹ TABLOLAR VE D‹PNOTLAR
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FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi.
31 ARALIK 2004 VE 2003 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE B‹LANÇOLAR

Notlar 2004 2003

VARLIKLAR

Dönen varl›klar:
Nakit ve nakit benzeri de¤erler 4 393.340  143.663
Ticari alacaklar 5 179.895 181.459
‹liflkili taraflardan alacaklar 6 188.098 189.806
Stoklar 7 378.009 192.771
Di¤er dönen varl›klar 8 55.321 32.939

Toplam dönen varl›klar 1.194.663 740.638

Duran varl›klar:
Sat›lmaya haz›r finansal yat›r›mlar 9 43.708 29.750
Maddi duran varl›klar 10 1.228.454 1.271.279
Maddi olmayan duran varl›klar 11 182.933 237.006
Ertelenen vergi varl›klar› 15 60.627 98.816
Di¤er duran varl›klar 3 3

Toplam duran varl›klar 1.515.725 1.636.854

Toplam varl›klar 2.710.388 2.377.492

YÜKÜMLÜLÜKLER VE ÖZ SERMAYE

K›sa vadeli yükümlülükler:
K›sa vadeli krediler 14 3.305 90.503
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 14 121.186 104.127
‹liflkili taraflara borçlar 6 180.587 181.348
Ticari borçlar 12 291.853 188.468
Vergi karfl›l›¤› 15 96.374 10.786
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler 13 88.517 79.067

Toplam k›sa vadeli yükümlülükler 781.822 654.299

Uzun vadeli yükümlülükler:
Uzun vadeli krediler 14 314.214 466.379
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 16 17.961 17.729

Toplam uzun vadeli yükümlülükler 332.175 484.108

Toplam yükümlülükler 1.113.997 1.138.407

Öz sermaye:
Sermaye 17 292.425 292.425
Sermaye düzeltmesi 17 27.920 27.920

Toplam ödenmifl sermaye 320.345 320.345

Emisyon primi 2.907 2.907
Nakit ak›m korunma rezervi (49.765) (73.241)
Birikmifl karlar 1.322.904 989.074

Toplam öz sermaye 1.596.391 1.239.085

Toplam yükümlülükler ve öz sermaye 2.710.388 2.377.492

Taahhütler, flarta ba¤l› varl›klar ve yükümlülükler 26

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

31

Mali Tablolar, yay›nlanmak üzere Yönetim Kurulu’nun 4 Mart 2005 tarihli toplant›s›nda onaylanm›fl ve Yönetim Kurulu ad›na
Turgay Durak, Genel Müdür ve O¤uz Toprako¤lu, Genel Müdür Yard›mc›s› Vekili - Mali ‹fller taraf›ndan imzalanm›flt›r.

‹liflikteki dipnotlar mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.



Notlar 2004 2003

Net sat›fllar 19 5.559.184 3.351.641

Sat›fllar›n maliyeti (4.849.158) (2.863.882)

Brüt kar 710.026 487.759

Araflt›rma ve gelifltirme giderleri 20 (45.429) (34.631)
Genel yönetim giderleri 21 (73.079) (53.024)
Sat›fl ve pazarlama giderleri 22 (104.428) (92.501)

Faaliyet kar› 487.090 307.603

Sat›lmaya haz›r finansal yat›r›mlar makul de¤er
de¤erleme geliri/(gideri) – net 9 14.525 -
Di¤er gelirler- net 23 65.747 33.988
Finansal giderler – net 24 (15.118) (41.944)
Net parasal pozisyon kazanc› 3 35.241 117.706

Vergi öncesi kar 587.485 417.353

Vergi 15 (134.563) (95.766)

Net dönem kar› 452.922 321.587

Nominal de¤eri 2.500 TL olan a¤›rl›kl› ortalama
hisse say›s› 116.970.000.000 116.970.000.000

Pay bafl›na düflen basit ve hisse bafl›na
bölünmüfl kazanç (tam TL) 3.872 2.749

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

32

FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi.
31 ARALIK 2004 VE 2003 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T
GEL‹R TABLOLARI

‹liflikteki dipnotlar mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.



FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi.
31 ARALIK 2004 VE 2003 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN
YILLARA A‹T ÖZSERMAYE DE⁄‹fi‹M TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

 Toplam Nakit ak›m Ola¤anüstü
Sermaye ödenmifl Emisyon korunma ve yasal Da¤›t›lmam›fl Birikmifl Toplam

Sermaye düzeltmesi sermaye primi  rezervi yedekler net kar karlar öz sermaye

1 Ocak 2003 itibariyle bakiye
  - daha önce raporland›¤› gibi 73.106 246.244 319.350 2.907 (100.944) 634.066 34.416 668.482 889.795
Sermaye art›fl› 219.319 (218.324) 995 - - (995) - (995) -
Ola¤anüstü ve yasal yedeklere transfer - - - - - - 321.587 321.587 321.587
Net dönem kar› - - - - - 34.416 (34.416) - -
Nakit ak›m korunma rezervi (Not 3.17) - - - - 27.703 - - - 27.703
   Rezerve ilave 6.430
   Gelir tablosuna gönderilen 21.273

31 Aral›k 2003 itibariyle bakiye 292.425 27.920 320.345 2.907 (73.241) 667.487 321.587 989.074 1.239.085

1 Ocak 2004 itibariyle bakiye 292.425 27.920 320.345 2.907 (73.241) 667.487 321.587 989.074 1.239.085

Sermaye art›fl› - - - - - - - - -
Ola¤anüstü ve yasal yedeklere transfer - - - - - 239.436 (239.436) - -
Ödenen temettü - (119.092) (119.092) (119.092)
Net dönem kar› - - - - - - 452.922 452.922 452.922
Nakit ak›m korunma rezervi (Not 3.17) - - - - 23.476 - - - 23.476
   Rezerve ilave - - - - (2.130) - - - -
   Gelir tablosuna gönderilen - - - - 25.606 - - - -

31 Aral›k 2004 itibariyle bakiye 292.425 27.920 320.345 2.907 (49.765) 906.923 415.981 1.322.904 1.596.391

3
3

‹liflikteki dipnotlar mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.



FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi.
31 ARALIK 2004 VE 2003 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T
NAK‹T AKIM TABLOLARI

Notlar 2004 2003

Faaliyetlerden do¤an nakit ak›mlar›:

Net kar 452.922 321.587
‹flletme faaliyetlerinden sa¤lanan veya
faaliyetlerde kullan›lan net nakit tutar›n›n net kar
ile mutabakat›n› sa¤layan düzeltmeler:
Amortisman 10 195.476 168.904
‹tfa ve tükenme paylar› 11 67.211 60.469
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 16 2.379  5.540
Vergi 15 134.563 95.766
Sat›lmaya haz›r finansal yat›r›mlar de¤er
düflüklü¤ü karfl›l›¤› 9 (14.525) -
Faiz geliri 24 (7.680) (3.168)
Faiz gideri 24  26.083  42.862
Nakit ak›m korunma rezervinden ç›k›fllar  23.476  27.703
Sabit k›ymet sat›fl kar›-net 23 (31.268)  (1.380)
Enflasyon etkisi (3.505) (4.568)

Varl›k ve yükümlülüklerdeki de¤iflimler
öncesi net faaliyet geliri 845.132 713.715

Varl›k ve yükümlülüklerdeki de¤iflimler:
Ticari alacaklardaki de¤iflim 5 1.564 (87.078)
‹liflkili kurulufllardan alacaklardaki de¤iflim 6 1.708 (97.717)
Stoklardaki de¤iflim 7 (185.238) (18.210)
Di¤er dönen varl›klardaki de¤iflim 8 (22.382) 40.652
Di¤er duran varl›klardaki de¤iflim - 1.536
Ticari borçlardaki de¤iflim 12 102.020  53.405
‹liflkili kurulufllara yükümlülüklerdeki de¤iflim 6 604  (19.773)
Di¤er k›sa vadeli yükümlülüklerdeki de¤iflim 13 9.448 36.267
Ödenen k›dem tazminatlar› 16 (2.147) (997)
Enflasyon etkisi (69.098) (94.031)

Faaliyetlerden elde edilen net nakit ak›mlar›:  681.611 527.769

Yat›r›m faaliyetlerindeki nakit ak›mlar›:
Maddi duran varl›k al›mlar› (102.682) (247.228)
Maddi olmayan duran varl›k al›mlar› (13.138) (11.208)

Yat›r›m faaliyetlerinde kullan›lan net nakit ak›mlar›: (115.820) (258.436)

Finansal faaliyetlerdeki nakit ak›mlar›:
Ödenen temettü (119.092) -
Al›nan temettü 1.236 30
Ödenen faiz (18.373) (38.793)
Al›nan faiz  6.799  3.167
Kredilerdeki net de¤iflim (230.012)  (262.583)
Enflasyon etkisi 73.573  109.612

Finansal faaliyetlerde kullan›lan net nakit: (285.869)  (188.567)
Nakit ve nakit benzeri de¤erlerdeki net art›fl  279.922  80.766

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin dönem
bafl› bakiyesi 4 143.663  73.694
Enflasyon etkisi (30.245) (10.797)

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin dönem
sonu bakiyesi 4 393.340 143.663

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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‹liflikteki dipnotlar mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.



FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi.
31 ARALIK 2004 VE 2003 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR

NOT 1 - ORGAN‹ZASYON VE FAAL‹YET KONUSU

Türkiye’de kurulmufl olan ve faaliyet gösteren Ford Otomotiv Sanayi A.fi.’nin (“fiirket”) faaliyet
konusu, özellikle ticari s›n›f araçlar olmak üzere motorlu araçlar›n imalat ve montaj›, binek
araçlar›n  ithalat› ve sat›fl› ve bu araçlar›n yedek parçalar›n›n üretimi, ithalat› ve sat›fl›d›r. fiirket
1959 y›l›nda kurulmufl olup halihaz›rda Ford Motor Company ve Koç Grubu flirketleri ortakl›¤›
olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka aç›k olan fiirket’in hisselerinin %17,92’si
(20.971.975.496 adet hisse) ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda ifllem görmektedir.

fiirket’in Kocaeli ve Eskiflehir’de 2 ayr› fabrikas› olup, ‹stanbul Kartal’da yedek parça da¤›t›m
deposu bulunmaktad›r. 2001 y›l›nda kurulan Kocaeli Fabrikas›’nda, Haziran 2002’de Avrupa
pazar›na ve iç piyasaya sunulan hafif ticari araç “Transit Connect” ve yeni nesil Transit araçlar
(minibüs, pick-up, van), Eskiflehir fabrikas›nda ise Ford Cargo kamyon ve bu araçlar›n
motorlar› üretilmektedir. 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle fiirket’in 7.722 çal›flan› vard›r (31 Aral›k
2003: 5.948).

fiirket’in ticari sicile kay›tl› adresi Fatih Mah. Hasan Basri Cad. Köymenkent 34885 Samand›ra
Kartal, ‹stanbul’dur.

fiirket bir ifl kolunda (motorlu araç üretimi ve sat›fl›) ve bir co¤rafi bölgede faaliyet
göstermektedir.

NOT 2 - MAL‹ TABLOLARIN SUNUM ESASLARI

fiirket muhasebe kay›tlar›n› ve yasal mali tablolar›n› Türk Liras› cinsinden, Türk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas› Kurulu’nun (“SPK”) yay›nlam›fl oldu¤u tebli¤ler ve Vergi Usul Kanunu’na
uygun olarak haz›rlamaktad›r. Bu mali tablolar tarihi maliyet esas›na göre tutulan yasal
kay›tlar›n, Türk Liras›’n›n genel sat›n alma gücüyle yeniden düzeltilmesini de içeren Uluslararas›
Muhasebe Standartlar› ve Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Komitesi Aç›klamalar›’n› da
içeren Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’na (“UFRS”) uygunluk aç›s›ndan gerekli
düzeltme ve s›n›fland›rmalar yans›t›larak düzenlenmifltir.

SPK’n›n 15 Kas›m 2003 tarihli Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar›
Hakk›nda Tebli¤”i (“Tebli¤”) 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan
geçerli olmak üzere yürürlü¤e girmifltir. Tebli¤’e göre, dileyen iflletmeler, 31 Aral›k 2003
tarihinde veya daha sonra sona eren y›ll›k veya ara hesap döneminden bafllamak üzere, bu
Tebli¤ hükümlerini uygulamaya bafllayabilirler. Bunun yan› s›ra, Tebli¤ Otuzdördüncü K›s›m
- Muhtelif Hükümler Geçici Madde 1, mali tablo ve raporlar›n zorunlu olarak bu Tebli¤
hükümlerince düzenlenece¤i ilk hesap döneminin bafl›na kadar geçen süre zarf›nda, mali
tablo ve raporlar›n UFRS’ye uygun olarak düzenlenmesinin ve kamuya aç›klanmas›n›n
Tebli¤’de öngörülen düzenleme ve ilan yükümlülüklerinin yerine getirilmesi hükmünde
oldu¤unu belirtmektedir. Buna ba¤l› olarak, fiirket, mali tablolar›n› 31 Aral›k 2003 tarihinden
itibaren UFRS’ye göre düzenlemeyi seçmifltir.

Enflasyon etkisinin giderilmesi için yap›lm›fl olan düzeltme

Uluslararas› Muhasebe Standard› 29 (“UMS 29”), Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama, yüksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas al›narak haz›rlanan mali
tablolar›n bu para biriminin bilanço tarihindeki sat›n alma gücünden haz›rlanmas›n› ve önceki
dönem mali tablolar›n›n da karfl›laflt›rma amac›yla ayn› de¤er ölçüleri kullan›larak yeniden
düzenlenmesini öngörmektedir. UMS 29 uygulamas›n› gerekli k›lan bafll›ca nedenler; nüfusun
ço¤unlu¤unun parasal olmayan varl›klara yat›r›m yapmas› ve elindeki parasal varl›klar› ulusal
para birimi yerine kuvvetli yabanc› para cinsinden tutmas›; vadeli sat›fl ve al›mlarda vadenin
k›sa olmas›na karfl›n vade fark› uygulamas› olmas›; faiz oranlar›, ücretler ve fiyatlar›n fiyat
endeksine ba¤l› olmas› ve %100’e yaklaflan veya %100’ü aflan üç y›ll›k bileflik enflasyon
oran›d›r. Yeniden düzenleme, Devlet ‹statistik Enstitüsü (“D‹E”) taraf›ndan aç›klanan ve ülke
çap›nda geçerli olan Toptan Eflya Fiyat› Endeksi’nden (“TEFE”) türetilen düzelme katsay›s›
kullan›larak yap›lm›flt›r.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 2 - MAL‹ TABLOLARIN SUNUM ESASLARI (Devam›)

31 Aral›k itibariyle mali tablolar›n düzeltilmesinde kullan›lan endeksler ve düzeltme katsay›lar›
afla¤›da gösterilmifltir:

Kümüle
üç y›ll›k enflasyon

Tarihler Endeks Düzeltme katsay›s› oranlar› (%)

31 Aral›k 2004 8.403,8 1.000 69,7
31 Aral›k 2003 7.382,1 1.138 181,1
31 Aral›k 2002 6.478,8 1.139 227,3

Yukar›da bahsi geçen düzeltme ifllemine ait ana hatlar afla¤›da belirti lmifltir:

- Yüksek enflasyonlu bir ekonomide tedavülde bulunan para birimi cinsinden haz›rlanm›fl
cari y›l mali tablolar›, bilanço tarihinde geçerli olan sat›n alma gücünde, önceki raporlama
dönemlerine ait tutarlar ise, yine paran›n en son bilanço tarihindeki sat›n alma gücüne
göre düzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varl›k ve yükümlülükler, halihaz›rda, bilanço tarihindeki cari sat›n alma gücü ile
ifade edildi¤inden, düzeltilmemektedir.

- Bilanço tarihindeki cari sat›n alma gücü ile ifade edilmemifl olan parasal olmayan varl›klar
ve yükümlülükler ile özsermaye kalemleri, ilgili düzeltme katsay›lar› (ayl›k, y›ll›k ortalama,
y›l sonu) kullan›larak düzeltilmifltir.

- Gelir tablosunda yer alan tüm kalemler, ilgili ayl›k düzeltme katsay›lar› kullan›larak düzeltilmifltir.

- Karfl›laflt›rmal› mali tablolar ise paran›n en son bilanço tarihindeki cari sat›n alma gücü
esas al›narak düzeltilmifltir.

- Enflasyonun fiirket’in parasal yükümlülük pozisyonu üzerindeki etkisi, gelir tablosuna net
parasal pozisyon kazanc› olarak yans›t›lm›flt›r.

Yeni Türk Liras›

30 Ocak 2004 tarihli Resmi Gazete’de yay›nlanan Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Para Birimi
Hakk›ndaki 5083 Say›l› Kanun uyar›nca, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere
Yeni Türk Liras› (“YTL”) ve Yeni Kurufl (“YKr”), Türkiye Cumhuriyeti’nin yeni para birimi olmufltur.
Yeni Türk Liras›’n›n alt birimi Yeni Kurufl’tur (1 YTL = 100 YKr). Bir önceki para birimi olan Türk
Liras› de¤erleri YTL’ye dönüfltürülürken 1 milyon Türk Liras›, 1 YTL’ye eflit tutulmaktad›r. Buna
göre, Türkiye Cumhuriyeti’nin para birimi Türk Liras›’ndan alt› s›f›r at›larak sadelefltirilmifltir.

Hukuki sonuç do¤uran tüm yasa, mevzuat, idari ve hukuki ifllem, mahkeme karar›,  k›ymetli
evrak ve her türlü belgenin yan› s›ra ödeme ve de¤iflim araçlar›nda, Türk Liras›’na  yap›lan
referanslar, yukar›da belirtilen dönüflüm oran› ile YTL cinsinden yap›lm›fl say›lmaktad›r. Sonuç
olarak, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren YTL, mali tablo ve kay›tlar›n tutulmas› ve gösterimi
aç›s›ndan Türk Liras›’n›n yerini alm›fl bulunmaktad›r.

Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 30 Kas›m 2004 tarihli duyurusuna istinaden, 31 Aral›k 2004
tarihinde sona eren döneme iliflkin mali tablolar, karfl›laflt›rma amac›yla kullan›lacak olan bir
önceki döneme ait finansal verileri de dahil olmak üzere, YTL cinsinden gösterilmifl, önceki
dönem mali tablolar› da sadece karfl›laflt›rma amac›yla YTL cinsinden ifade edilmifltir.

NOT 3 - ÖNEML‹ MUHASEBE POL‹T‹KALARININ ÖZET‹

Mali tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen önemli muhasebe politikalar› afla¤›da özetlenmifltir:

3.1 Nakit ve nakit benzeri de¤erler

Nakit ve nakit benzeri de¤erler bilançoda maliyet de¤erleri ile yans›t›lmaktad›rlar. Nakit ve

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 3 - ÖNEML‹ MUHASEBE POL‹T‹KALARININ ÖZET‹ (Devam›)

nakit benzeri de¤erler, eldeki nakit, banka mevduatlar› ile tutar› belirli, nakde kolayca çevrilebilen
k›sa vadeli ve yüksek likiditeye sahip ve de¤erindeki de¤iflim riski önemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha k›sa olan yat›r›mlar› içermektedir (Not 4).

3.2 Ticari alacaklar ve de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›

Do¤rudan bir borçluya mal veya hizmet tedariki ile oluflan fiirket kaynakl› vadeli sat›fllardan
kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyetleri üzerinden
de¤erlendirilmifltir. Belirtilmifl bir faiz oran› bulunmayan k›sa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin önemsiz olmas› durumunda fatura tutar› baz al›narak de¤erlendirilmifltir.

fiirketin, ödenmesi gereken mebla¤lar› tahsil edemeyecek oldu¤unu gösteren bir durumun
söz konusu olmas› halinde, ticari alacaklar için bir de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› oluflturulur. Söz
konusu bu karfl›l›¤›n tutar›, alaca¤›n kay›tl› de¤eri ile tahsili mümkün tutar aras›ndaki farkt›r.
Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden tahsil edilebilecek mebla¤lar da dahil
olmak üzere tüm nakit ak›fllar›n›n, oluflan ticari alaca¤›n orijinal etkin faiz oran› esas al›narak
iskonto edilen de¤eridir.

De¤er düflüklü¤ü tutar›, zarar yaz›lmas›ndan sonra oluflacak bir durum dolay›s›yla azal›rsa,
söz konusu tutar, cari dönemde di¤er gelirlere yans›t›l›r (Not 5).

3.3 Vade fark› finansman gelir/giderleri

Vade fark› finansman gelir/giderleri vadeli al›fl ve sat›fllardan dolay› yüklenilen gelir/giderleri
ifade eder. Bu çeflit gelir/giderler dönem içindeki vadeli al›m ve sat›mlardan kaynaklanan
finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade süresince finansman gelir ve giderine dahil
edilirler.

3.4 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerçekleflebilir de¤erin düflük olan›yla mali tablolarda
yans›t›l›r. Maliyet, ayl›k hareketli ortalama metodu ile hesaplanmaktad›r. Mamul ve yar› mamul
maliyeti hammadde, do¤rudan iflçilik, di¤er do¤rudan giderler ve ilgili genel üretim giderlerini
içerirken, borçlanma maliyetlerini içermez. Net gerçekleflebilir de¤er, iflin normal ak›fl› içinde
tahmini sat›fl fiyat›ndan tahmini tamamlama maliyeti ve sat›fl› gerçeklefltirmek için gerekli
tahmini sat›fl maliyeti toplam›n›n indiri lmesi i le elde edilen tutard›r (Not 7).

3.5 Maddi duran varl›klar

Maddi duran varl›klar, paran›n 31 Aral›k 2004 tarihindeki sat›n alma gücüne göre düzeltilmifl
de¤erleri üzerinden, birikmifl amortisman düflüldükten sonraki net de¤eri ile gösterilmektedir.
Amortisman, maddi duran varl›klar›n düzeltilmifl de¤erleri üzerinden tahmin edilen faydal›
ömürleri baz al›narak do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak ayr›lmaktad›r. Söz konusu
varl›klar›n tahmin edilen faydal› ömürleri afla¤›da belirtilmifltir.

Yerüstü düzenleri 25 y›l
Binalar 25 y›l
Makine ve ekipmanlar 10 y›l
Demirbafl ve mefruflatlar 4-6 y›l
Bilgisayar ve di¤er ofis ekipmanlar› 4 y›l
Kal›p ve modeller 4 y›l
Motorlu araçlar 4 y›l

Arazi ve arsalar için, s›n›rs›z ömürleri olmas› sebebiyle amortisman ayr›lmamaktad›r.

Bir maddi duran varl›¤›n kay›tl› de¤eri, varl›¤›n tahmini geri kazan›labilir de¤erinden daha
yüksek ise, kay›tl› de¤er geri kazan›labilir de¤erine indirilir.

Maddi duran varl›klar›n sat›fl› dolay›s›yla oluflan kar ve zarar, düzeltilmifl tutarlar ile tahsil olunan
tutarlar›n karfl›laflt›r›lmas› sonucu belirlenir ve cari dönemde ilgili gelir ve gider hesaplar›na
yans›t›l›r.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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Bak›m ve onar›m giderleri, gerçekleflti¤i tarihte gider yaz›l›r. E¤er bak›m ve onar›m gideri ilgili
aktifte geniflleme veya gözle görünür bir geliflme sa¤l›yorsa aktiflefltirilir (Not 10).

3.6 Maddi olmayan duran varl›klar

Maddi olmayan duran varl›klar bilgisayar programlar›n› ve gelifltirme giderlerini içermektedir.

Maddi olmayan duran varl›klar maliyetten itfa ve tükenme paylar›n›n düflülmesiyle ifade edilir.
‹tfa ve tükenme paylar› befl y›l› aflmayan bir sürede normal amortisman yöntemiyle hesaplan›r.
De¤er düflüklü¤ünün olmas› durumunda, maddi olmayan duran varl›klar›n kay›tl› de¤eri geri
kazan›labilir de¤erine indirilir. Üretimi planlanan yeni ticari araçlar›n gelifltirilmesiyle ilgili
mühendislik dizayn giderlerini de içeren gelifltirme giderleri Not 3.21’de anlat›ld›¤› flekilde
aktiflefltirilmektedir (Not 11).

3.7 Uzun ömürlü varl›klar›n de¤er düflüklü¤ü

Maddi duran varl›klar ile maddi olmayan duran varl›klar› da içeren di¤er duran varl›klar›n kay›tl›
de¤erlerinin herhangi bir olay ve de¤ifliklik sonucunda geri kazan›m tutarlar›n›n alt›nda kal›p
kalmad›¤› incelenir. Net sat›fl fiyat› ile kullan›m de¤erinin yüksek olan› olarak belirlenen geri
kazan›m tutar›n›n, kay›tl› de¤erin alt›nda kalmas› durumunda, kay›tl› de¤eri geri kazan›m
tutar›na getirecek de¤er düflüklü¤ü mali tablolara dahil edilir.

3.8 fiirket kaynakl› krediler

fiirket taraf›ndan borçlu tarafa do¤rudan para tahsis etmek yolu ile yarat›lan krediler veya
hemen ya da k›sa vadede sat›fl niyeti ile yarat›lan borçlar d›fl›nda kalanlar, iflletmenin do¤rudan
tahsis etti¤i krediler olarak s›n›fland›r›l›r. Verilen krediler, nakit karfl› tarafa verildi¤i tarihte iç
verim oran› yöntemine göre de¤erlenir.

fiirket taraf›ndan do¤rudan bankalara nakit olarak borç verme durumunda borç, menkul
k›ymetler ile teminat alt›na al›n›r. Devlet tahvili ve hazine bonolar› karfl›l›¤› banka ile yap›lan
sat›fl fiyat› ve itfa tarihi belirli ters repo sözleflmeleri iç verim oran› yöntemi ile de¤erlenir.
Tahakkuk eden faiz, gelecekteki sat›fl fiyat›yla flirket taraf›ndan verilen borcun aras›ndaki
fark›n cari döneme ait k›sm›d›r. Bu flekilde verilen borçlar›n para transfer edildi¤inde vadesine
üç aydan az kalmas› durumunda borçlar, nakit ak›m tablosunda nakit ve nakit benzeri olarak
s›n›fland›r›l›r.

fiirket taraf›ndan verilen borçlar›n sabit bir vadesi olmas› durumunda borç, iç verim oran› ile
indirgenmifl maliyeti üzerinden de¤erlenir.

fiirket’in verdi¤i kredilerden vadesi gelmifl olanlar› tahsil edemeyece¤ine dair somut bir
gösterge varsa, kredi de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›l›r. Bu karfl›l›¤›n tutar›, verilen kredinin
kay›tl› de¤eri ile geri kazan›labilir de¤eri aras›ndaki fark, yani tahsil edilebilir teminatlar dahil
tüm nakit ak›fl›n›n›n etkin faiz oran› kullan›larak hesaplanm›fl bugünkü de¤eridir (Not 4).

3.9 Sat›lmaya haz›r finansal yat›r›mlar

fiirket yönetiminin likidite ihtiyac›n›n karfl›lanmas›na yönelik olarak veya faiz oranlar›ndaki
de¤iflimler nedeniyle sat›labilecek olan ve belirli bir süre gözetilmeksizin elde tutulan finansal
araçlar, sat›lmaya haz›r finansal yat›r›mlar olarak s›n›fland›r›lm›flt›r. Bunlar, yönetimin bilanço
tarihinden sonraki 12 aydan daha k›sa bir süre için finansal arac› elde tutma niyeti olmad›kça
veya iflletme sermayesinin artt›r›lmas› amac›yla sat›fl›na ihtiyaç duyulmayacaksa duran varl›klar
olarak gösterilir, aksi halde dönen varl›klar olarak s›n›fland›r›l›r. fiirket yönetimi, bu finansal
araçlar›n s›n›fland›rmas›n› sat›n al›nd›klar› tarihte uygun bir flekilde yapmakta olup düzenli
olarak bu s›n›fland›rmay› gözden geçirmektedir.

Tüm finansal yat›r›mlar, ilk olarak bedelin makul de¤eri olan ve yat›r›mla ilgili sat›n alma
masraflar› da dahil olmak üzere maliyet bedelleri üzerinden gösterilmektedir. fiirket’in %20’nin
alt›nda sermaye pay›na sahip oldu¤u finansal yat›r›mlar› ve konsolidasyon kapsam›na dahil
etmedi¤i ba¤l› ortakl›klar› borsaya kay›tl› herhangi bir makul de¤erlerinin olmad›¤›, makul

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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de¤erin hesaplanmas›nda kullan›lan di¤er yöntemlerin uygun olmamas› veya ifllememesi
nedeniyle makul bir de¤er tahmininin yap›lamamas› ve makul de¤erin güvenilir bir flekilde
ölçülemedi¤i durumlarda finansal varl›¤›n kay›tl› de¤eri paran›n 31 Aral›k 2003 tarihindeki sat›n
alma gücüne göre düzeltilmifl elde etme maliyeti tutar›ndan flayet mevcutsa de¤er düflüklü¤ü
karfl›l›¤›n›n ç›kar›lmas› suretiyle de¤erlenmifltir. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n makul
de¤erlerindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan kazanç ve kay›plar dönem sonuçlar›na yans›t›l›r
(Not 9).

3.10 Gömülü türev araçlar - Al›m-sat›m amaçl› finansal varl›k veya finansal borçlar

Sat›fl ve sat›n alma sözleflmelerine gömülmüfl türev araçlar ödemelerin yap›laca¤› para
biriminin (i) sözleflmeye taraf olanlar›n faaliyet gösterdikleri temel iktisadi çevrelerde kullan›lan
para birimlerinden farkl› olmas› durumunda veya (ii) ilgili mal ve hizmetlerin fiyatlar›n›n uluslararas›
ticarette o mal ve hizmetlerin al›m sat›m›nda kullan›lan para biriminden farkl› oldu¤u durumlarda
gizlenmifl yabanc› para forward sözleflmesi gibi muhasebelefltirilir. Gömülü türev araçlardan
gelecekte elde edilecek kar ve zararlar gelir tablosuna dahil edilir.

3.11 Sermaye ve temettüler

Adi hisseler öz sermaye olarak s›n›fland›r›l›r. Adi hisseler üzerinden da¤›t›lan temettüler, beyan
edildi¤i dönemde birikmifl karlardan tahsil edilmek suretiyle kaydedilir. Al›nacak temettüler
ise ilan edildikleri dönemde gelir olarak kaydedilir (Not 17, 18 ve 24).

3.12 Ertelenen vergiler

Ertelenen vergiler, yükümlülük yöntemi kullan›larak, varl›klar›n ve yükümlülüklerin mali tablolarda
yer alan kay›tl› de¤erleri ile vergi de¤erleri aras›ndaki geçici farklar üzerinden hesaplan›r.
Ertelenen vergi hesaplanmas›nda, yürürlükteki vergi mevzuat› uyar›nca bilanço tarihi itibariyle
halihaz›rda yasanm›fl bulunan vergi oranlar› kullan›l›r.

Ertelenen vergi yükümlülü¤ü vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›rken, indirilebilir
geçici farklardan oluflan ertelenen vergi varl›klar›, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel olmas› göz önünde bulundurularak
hesaplanmaktad›r.

Ayn› ülkenin vergi mevzuat›na tabi olmak flart›yla ve cari vergi varl›klar›n›n cari vergi
yükümlülüklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakk›n
bulunmas› durumunda, ertelenen vergi varl›klar› ve ertelenen vergi yükümlülükleri, karfl›l›kl›
olarak birbirinden mahsup edilir (Not 15).

3.13 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet sat›fllar›n›n faturalanm›fl de¤erlerini içerir. Sat›fllar, ürünün teslimi veya
hizmetin verilmesi, ürünle ilgili risk ve faydalar›n transferlerin yap›lm›fl olmas›, gelir tutar›n›n
güvenilir flekilde belirlenebilmesi ve ifllemle ilgili ekonomik faydalar›n fiirket’e akmas›n›n
muhtemel olmas› üzerine al›nan veya al›nabilecek bedelin makul de¤eri üzerinden tahakkuk
esas›na göre kay›tlara al›n›r. Yurtd›fl› sat›fllarda önemli riskler ve faydalar FAS (“free-alongside
ship”) teslimat yöntemi do¤rultusunda devredilir. Yurtiçi sat›fllarda önemli riskler ve faydalar
mallar al›c›ya teslim edildi¤inde ya da yasal sahiplik al›c›ya geçti¤inde devredilir. Faiz gelirleri
zaman dilimi esas›na göre gerçekleflir, geçerli faiz oran› ve vadesine kalan süre içinde etkili
olacak faiz oran›n› dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net sat›fllar, teslim
edilmifl mallar›n fatura edilmifl bedelinin, sat›fl iadelerinden ar›nd›r›lm›fl halidir. Sat›fllar›n içerisinde
önemli bir finansman maliyeti bulunmas› durumunda, makul bedel gelecekte oluflacak
tahsilatlar›n, finansman maliyeti içerisinde yer alan gizli faiz oran› ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Gerçek de¤erleri ile nominal de¤erleri aras›ndaki fark tahakkuk esas›na göre faiz geliri
olarak de¤erlendirilir (Not 19).

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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3.14 Dövizli ifllemler

Yabanc› para cinsinden olan ifllemler, ifllemin yap›ld›¤› tarihte geçerli olan kurdan, yabanc›
para cinsinden olan parasal varl›klar ve yükümlülükler ise y›l sonu Türkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas› al›fl kurundan Türk Liras›’na çevrilmifltir. Yabanc› para cinsinden olan kalemlerin
çevrimi sonucunda ortaya ç›kan gelir ve giderler ilgili y›l›n gelir tablosunda finansal gelir ve
gider hesap kalemine dahil edilmifltir.

3.15 Finansal araçlar ve finansal risk yönetimi

Kredi riski

Finansal varl›klar›n sahipli¤i, karfl› taraf›n sözleflmeyi yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Ticari alacaklar›n önemli bir k›sm› bayilerden ve iliflkili flirketlerdendir. fiirket, bayileri
üzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmufl olup, bu ifllemlerden do¤an kredi riski yönetimce
takip edilmektedir ve her bir borçlu için bu riskler s›n›rland›r›lm›flt›r. Bayilerden yeterli teminat
al›nmas› kredi riskinin yönetiminde kullan›lan di¤er bir yöntemdir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borç yükümlülüklerini fonlama riski, fonlama imkan› yüksek borç
verenlerden yeterli fonlama taahhütlerinin sa¤lanmas› yoluyla yönetilmektedir.

Faiz oran› riski

fiirket, faiz do¤uran varl›k ve borçlar› sebebiyle faiz riskine maruz kalmaktad›r. fiirket türev
araçlardan faiz takas› sözleflmelerinin s›n›rl› kullan›m› ile de¤iflken faizli banka borçlar›ndan
kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktad›r.

Döviz kuru riski

fiirket, döviz cinsinden borçlar›n›n Türk Liras›’na çevriminde kullan›lan kurlar›n oranlar›n›n
de¤ifliminden ötürü kur riskine maruzdur. Bu risk, Denetim Komitesi ve Yönetim Kurulu’nca
yap›lan düzenli toplant›larda takip edilmektedir. Bilanço kalemlerinden do¤an kur riskini en
aza indirmek amac› ile, at›l nakit yabanc› para yat›r›mlarda de¤erlendirilmektedir.

3.16 Finansal araçlar›n makul de¤eri

Makul de¤er, zorunlu sat›fl veya tasfiye d›fl›nda taraflar›n r›zas› dahilindeki bir ifllemde, bir
finansal arac›n al›m sat›m›n›n yap›labilece¤i tutard›r. Mevcut olmas› durumunda kote edilmifl
piyasa fiyat› makul de¤eri en iyi biçimde yans›t›r.

fiirket, finansal araçlar›n tahmini makul de¤erlerini, halihaz›rda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun de¤erleme yöntemlerini kullanarak belirlemifltir. Ancak piyasa bilgilerini de¤erlendirip
gerçek de¤erleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.  Sonuç olarak
burada sunulan tahminler, her zaman, fiirket’in cari bir piyasa iflleminde elde edebilece¤i
de¤erlerin göstergesi olmayabilir.

Finansal araçlar›n makul de¤erinin tahmini için kullan›lan yöntem ve varsay›mlar afla¤›daki
gibidir:

Parasal varl›klar

Yabanc› para cinsinden bakiyeler y›l sonunda yürürlükteki döviz kurlar› kullan›larak Türk
Liras›’na çevrilmektedir. Bu bakiyelerin kay›tl› de¤ere yak›n oldu¤u öngörülmektedir.

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin de dahil oldu¤u belirli finansal varl›klar maliyet de¤erleri ile
tafl›n›rlar ve k›sa vadeli olmalar› sebebiyle kay›tl› de¤erlerinin yaklafl›k olarak makul de¤erlerine
eflit oldu¤u öngörülmektedir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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Ticari alacaklar›n kay›tl› de¤erlerinin, ilgili flüpheli alacak karfl›l›klar›yla beraber makul de¤eri
yans›tt›¤› öngörülmektedir.

Parasal yükümlülükler

K›sa vadeli olmalar› sebebiyle banka kredileri ve di¤er parasal borçlar›n kay›tl› de¤erlerinin
makul de¤erlerine yaklaflt›¤› varsay›lmaktad›r. Uzun vadeli döviz kredileri, y›l sonunda yürürlükte
olan döviz kurundan çevrildi¤i için makul de¤eri kay›tl› de¤erlerine yak›n olmaktad›r.

3.17 Türev finansal araçlar›n muhasebelefltirmesi ve korunma ifllemleri

Türev finansal araçlar bilançoda maliyet de¤erleriyle gösterilir ve makul de¤erleriyle
de¤erlenirler. ‹fllem sonucu oluflan kar veya zarar›n hesaplanma metodu, korunma yap›lan
ifllemin özelliklerine ba¤l›d›r. Türev sözleflmesi yap›ld›¤› tarihte, fiirket türev arac›n, varl›klar›n
ve yükümlülüklerinin makul de¤erinin korunmas› (makul de¤er korunmas›) ifllemi veya flirketin
yükümlülüklerinden do¤an tahmini ifllemlerle ilgili korunma ifllemi (nakit ak›m korunmas›)
oldu¤unu belirler.

Nakit ak›m korunmas› olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan türev araçlar›n makul
de¤er de¤ifliklikleri özsermayede nakit ak›m korunma rezervi olarak gösterilir. Bir tahmin
ifllemine iliflkin korunman›n bir varl›k veya yükümlülü¤ün mali tablolara al›nmas› sonucunda,
önceki dönemde özsermayeye dahil edilmifl kar veya zarar, varl›k veya yükümlülü¤ünün
maliyetine aktar›l›r. Di¤er taraftan öz sermaye içine dahil edilmifl kazanç ve kay›plar, elde
edilen varl›¤›n ya da yükümlülü¤ünün kar/zarar› etkiledi¤i dönemlerde kar veya zarar olarak
yeniden s›n›fland›r›l›r.

Korunma amaçl› arac›n sat›lmas›, sona ermesi veya korunma amaçl› oldu¤u halde UMS
39’da tan›mlanm›fl korunma muhasebesi koflullar›n› sa¤layamaz hale geldi¤i zaman, birikmifl
kazanç veya kay›plar, tahmini ifllem gerçekleflene kadar öz sermaye içerisinde ayr› olarak
s›n›rland›r›lmaya devam eder. Tahmin edilen ifllem gerçekleflti¤inde gelir tablosuna dahil
edilir. E¤er tahmini ifllemin gerçekleflmeyece¤i öngörülürse, ifllemle ilgili birikmifl kazanç veya
kay›plar kar veya zarar olarak mali tablolara al›n›r.

Yönetim, mühendislik giderleri ile ilgili yabanc› para cinsinden ticari borçlar (türev olmayan
korunma arac›) ile yeni hafif ticari arac›n (V227 ya da Transit Connect) gelecekte beklenen
sat›fllar› (korunmaya konu kalem) aras›nda etkili bir nakit ak›m korunmas› oldu¤una
inanmaktad›r. V227’nin ifl prensipleri ile ilgili olarak fiirket ile Ford Motor Company aras›nda
yap›lan resmi görüflme ve anlaflmalarla korunma iliflkisinin etkinli¤i belirlenmifltir. 31 Aral›k
2004’ten itibaren gelecek 2 y›l için Ford of Europe’a sat›fl› planlanan yaklafl›k 133.500 araçla
mühendislikle ilgili borçlar›n karfl›lanmas› kuvvetle muhtemeldir. Bu sebeple korunma iliflkisinin
bafllang›c›ndan 31 Aral›k 2004 tarihine kadar yabanc› para cinsinden mühendislikle ilgili borçlar
üstünden henüz gerçekleflmemifl kur fark› zararlar› için 49.765 bin YTL nakit ak›m korunma
rezervi olarak özsermaye hesab›na ilave edilmifltir. 2004 y›l›nda 23.476 bin YTL rezerv
hesab›ndan gelir tablosundaki finansman giderleri hesab›na transfer edilmifltir.

3.18 Krediler

Banka kredileri, al›nd›klar› tarihlerde, al›nan kredi tutar›ndan ifllem masraflar› ç›kart›ld›ktan
sonraki de¤erleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto
edilmifl maliyet de¤eri üzerinden gösterilir. ‹fllem masraflar› düflüldükten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmifl maliyet de¤eri aras›ndaki fark, gelir tablosuna kredi dönemi süresince
finansman maliyeti olarak yans›t›l›r. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olufltu¤unda
gelir tablosuna yans›t›l›r (Not 14).

3.19 K›dem tazminat› karfl›l›¤›

K›dem tazminat› karfl›l›¤›, fiirket’in, personelin Türk ‹fl Kanunu uyar›nca emekliye ayr›lmas›ndan
do¤acak gelecekteki olas› yükümlülüklerinin tahmini toplam karfl›l›¤›n›n flimdiki zamana
indirgenmifl de¤erini ifade eder (Not 16).

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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3.20 Karfl›l›klar

Karfl›l›klar, fiirket’in geçmifl olaylar sonucunda, elinde bulundurdu¤u yasal ya da yapt›r›c› bir
yükümlülü¤ün mevcut bulunmas› ve bu yükümlülü¤ü yerine getirmek amac›yla gelece¤e
yönelik bir kaynak ç›k›fl›n›n muhtemel oldu¤u, ayr›ca ödenecek miktar›n güvenilir bir flekilde
tahmin edilebildi¤i durumlarda ayr›lmaktad›r.

3.21 Araflt›rma ve gelifltirme

Araflt›rma gideri gerçekleflti¤inde gider kaydedilmektedir. Yeni ürünlerin gelifltirilmesi veya
gelifltirilen ürünlerin testi ve dizayn› ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik
bak›mdan baflar›l› bir flekilde uygulanabilir olmas› ve maliyetlerin güvenilir olarak tespit
edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varl›k olarak de¤erlendirilirler. Di¤er gelifltirme
giderleri gerçekleflti¤inde gider olarak kaydedilmektedir. Önceki dönemde gider kaydedilen
gelifltirme gideri sonraki dönemde aktiflefltirilemez. Aktiflefltirilen gelifltirme gideri, ürünün
ticari üretiminin bafllamas› ile befl y›l içinde, normal amortisman yöntemi uygulanarak itfa
edilmektedir.

3.22 Sat›fl destek primi karfl›l›klar›

Bayi stoklar›nda bulunan araçlarla ilgili oluflacak sat›fl destek primleri için, onaylanm›fl sat›fl
destek program› do¤rultusunda karfl›l›k ayr›l›r.

3.23 Garanti karfl›l›¤›

Garanti giderleri, geçmifl dönemde gerçekleflen giderler esas al›narak tahmin edilen tutarlar›n
tahakkuku esas›na göre mali tablolara yans›t›l›r.

3.24 ‹liflkili taraflar

Bu mali tablolar aç›s›ndan, ortaklar, üst düzey yönetim kadrosu ve yönetim kurulu üyeleri,
aileleri ve bunlar taraf›ndan kontrol edilen veya onlara ba¤l› flirketler, ifltirak ve ortakl›klar iliflkili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmifllerdir (Not 6).

3.25 Hisse bafl›na kazanç

Gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, dönem net kar›n›n, dönem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin a¤›rl›kl› ortalama say›s›na bölünmesi ile bulunmufltur.

Türkiye’de flirketler, sermayelerini halihaz›rda bulunan hissedarlar›na, geçmifl y›l kazançlar›ndan
ve yeniden de¤erleme fonlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse” yolu ile art›rabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” da¤›t›mlar›, hisse bafl›na kazanç hesaplamalar›nda, ihraç edilmifl hisse
gibi de¤erlendirilir. Buna göre, bu hesaplamalarda kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama hisse say›s›,
hisse senedi da¤›t›mlar›n›n geçmifle dönük etkilerini de hesaplayarak bulunmufltur.

3.26 Maddi duran varl›k al›mlar›yla ilgili yat›r›m teflvikleri

Yeni yat›r›mlar için yap›lan maddi duran varl›k al›mlar›yla ilgili yat›r›m teflviklerinin gelecek
dönemlerde faydalan›lmas› kesin olan tutar›, indirilebilir geçici fark olarak de¤erlendirilir.

3.27 Karfl›laflt›rmalar

Gerekti¤i durumlarda cari dönem mali tablolar›ndaki s›n›fland›rma de¤ifliklikleri, tutarl› olmas›
aç›s›ndan önceki dönem mali tablolar›na da uygulan›r.

3.28 Nakit ak›m›n›n raporlanmas›

Nakit ak›m tablolar›n›n haz›rlanmas› amac›yla nakit ve nakit benzeri de¤erler, eldeki nakit,
banka mevduatlar› ve vadesine üç aydan az kalm›fl, sat›fl fiyat› ve vadesi önceden belirlenmifl
ters repo sözleflmeleri çerçevesinde bankalara do¤rudan kulland›r›lan kredileri içerir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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3.29 Emisyon primi

Emisyon primi fiirket’in elinde bulunan ba¤l› ortakl›k ya da ifltirak hisselerinin nominal bedelinden
daha yüksek bir fiyat üzerinden sat›lmas› neticesinde oluflan fark› ya da fiirket’in iktisap etti¤i
flirketler ile ilgili ç›karm›fl oldu¤u hisselerin nominal de¤erleri ile makul de¤erleri aras›ndaki
fark› temsil eder.

3.30 Netlefltirme

Finansal varl›k ve yükümlülükler, gerekli kanuni hakk›n bulunmas›, söz konusu varl›k ve
yükümlülükleri net olarak de¤erlendirmeye niyet olmas› veya varl›klar›n elde edilmesi ile
yükümlülüklerin yerine getirilmesinin birbirini takip etti¤i durumlarda net olarak gösterilirler.

3.31 fiarta ba¤l› varl›klar ve yükümlülükler

Geçmifl olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti iflletmenin tam olarak kontrolünde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olay›n gerçekleflip gerçekleflmemesi ile teyit
edilebilmesi mümkün yükümlülükler ve varl›klar mali tablolara dahil edilmemekte ve flarta
ba¤l› yükümlülükler ve varl›klar olarak de¤erlendirilmektedir (Not 26).

NOT 4 - NAK‹T VE NAK‹T BENZER‹ DE⁄ERLER

2004 2003

Nakit - 1
Banka - vadesiz mevduat 68.377 138.166
Banka – YTL vadeli mevduat 24.818 408
Banka – Yabanc› para vadeli mevduat 286.761 -
fiirket kaynakl› krediler 10.199 3.058
Al›nan çekler 3.185 2.030

393.340 143.663

Vadeli mevduatlar›n vadeleri bir y›la kadard›r. Türk Liras› vadeli mevduatlar›n faiz oranlar› %23
ile %25 aras›nda de¤iflmektedir (31 Aral›k 2003: %22-%23). Yabanc› para vadeli mevduatlar›n
faiz oranlar› %2,25-%4,0 (31 Aral›k 2003: Yabanc› para vadeli mevduat yoktur) aras›nda
de¤iflmektedir.

31 Aral›k 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle üç aydan k›sa vadeli ters repo sözleflmeleri
çerçevesinde, devlet tahvilleri ile teminat alt›na al›nan bankalara kulland›r›lan krediler afla¤›daki
gibidir:

2004 2003
Y›ll›k Y›ll›k

faiz (%) Tutar faiz (%) Tutar

Devlet tahvili 19,3 10.199 19 3.058

fiirket alm›fl oldu¤u 77.771.631 ABD Dolar› tutar›ndaki yat›r›m kredisinin anapara ve faiz
ödemelerini, taraflarca üzerinde anlafl›lan bir bankada mevduat olarak bulundurmak zorundad›r.
31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle konu edilen mevduat›n tutar› 21.254 bin YTL’dir (31 Aral›k 2003:
25.162 bin YTL).
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NOT 5 - T‹CAR‹ ALACAKLAR

2004 2003

Müflteri cari hesaplar›  70.427 52.279
Çek ve senetli alacaklar 109.924 130.169
Verilen depozito ve garantiler 6 13
Eksi: Vadeli sat›fllardan kaynaklanan tahakkuk etmemifl
finansman geliri (462) (974)
Eksi: De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› - (28)

179.895  181.459

NOT 6 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARLA YAPILAN ‹fiLEMLER VE DÖNEM SONU BAK‹YELER‹

Dönem sonlar› itibariyle iliflkili taraflardan alacaklar ve iliflkili taraflara borçlar bakiyeleri ile
dönem içlerinde iliflkili taraflarla yap›lan ifllemlerin özeti afla¤›da sunulmufltur:

a) ‹liflkili taraflardan alacaklar:

2004 2003
Ortaklardan alacaklar:

Ford Motor Company 127.796 100.366

127.796  100.366

Grup firmalar›ndan alacaklar:

Otokoç A.fi. 59.845  89.104
Ram D›fl Ticaret A.fi.  -  806
Di¤er  941  15

 60.786  89.925

Eksi: Vadeli sat›fllardan kaynaklanan tahakkuk etmemifl
finansman geliri (484) (485)

188.098  189.806
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

NOT 6 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARLA YAPILAN ‹fiLEMLER VE DÖNEM SONU BAK‹YELER‹
        (Devam›)

b) ‹liflkili taraflara borçlar:

2004 2003
Ortaklara borçlar:

Ford Motor Company 149.902 139.735
Koç Holding A.fi. 1.433 1.492
Koç Allianz Sigorta T.A.fi.  32  99

151.367  141.326

Grup flirketlerine borçlar:

Döktafl Dökümcülük Tic. San. A.fi.  6.319  7.479
Kofisa S.A. 3.507 15.384
Mako Elektrik San. ve Tic. A.fi.  3.379  3.794
Ram D›fl Ticaret A.fi.  2.682  1.317
Ark ‹nflaat A.fi. 2.584 -
Entek Elektrik Otoprodüktör Grubu A.fi.  1.886  1.735
Beko D›fl Ticaret A.fi. Medya Hizmetleri  1.883 1.167
Migros Türk Ticaret A.fi. 1.699 -
Takosan Otomobil Göst. San. ve Tic. A.fi. 1.544  2.289
Koç Sistem A.fi.  1.242  967
Bursa Gaz ve Ticaret A.fi.  695  469
Eltek Elektrik Enerjisi A.fi. 399 -
Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi.  390  828
Birleflik Oksijen Sanayi A.fi.  171 60
Tekersan Jant San. A.fi. (*)  -  2.350
TNT Lojistik A.fi. (*)  -  2.097
Garanti Balfour Beatty ‹nflaat A.fi. (*)  -  689
Tek-iz ‹zolasyon ve Yap› Elemanlar› A.fi.  -  182
Divan Oteli Setur  - 156
Koç Tüketici Finansman› A.fi.  - 99
Di¤er 2.256  279

30.636 41.341

Eksi: Vadeli al›fllardan kaynaklanan tahakkuk
etmemifl finansman gideri (1.416) (1.319)

180.587 181.348

(*) Tekersan Jant San. A.fi., TNT Lojistik A.fi. ve Garanti Balfour Beatty ‹nflaat A.fi.’nin hissedar
yap›lar› 2004 senesi içerisinde de¤iflti¤inden, bu flirketlerle ilgili bakiyeler 31 Aral›k 2004 tarihi
itibariyle ticari borçlar alt›nda s›n›fland›r›lm›flt›r.

Ford Motor Company’e olan borçlar›n büyük k›sm› yeni projelerle ilgili mühendislik
harcamalar›ndan oluflmaktad›r. fiirket ve Ford Motor Company, Transit Connect mühendislik
harcamalar› ile ilgili olarak 1 Ocak 2001’den geçerli olmak üzere anlaflmalar imzalam›fllard›r.
fiirket ve Ford Motor Company 70 milyon ABD Dolar› tutar›ndaki mühendislik borçlar›n›n 10
y›ll›k program ömrü boyunca Ford Motor Company’e yap›lacak ilk 280.000 araç sat›fl› ile
birlikte geri ödenece¤i hususunda anlaflm›fllard›r. 31 Aral›k 2004 itibariyle fiirket, mühendislik
borçlar›n›n 35 milyon ABD Dolar› tutar›ndaki k›sm›n› ödemifltir.
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NOT 6 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARLA YAPILAN ‹fiLEMLER VE DÖNEM SONU BAK‹YELER‹
        (Devam›)

c) ‹liflkili taraflara yap›lan sat›fllar:

2004 2003

Ford Motor Company ve ifltirakleri 2.645.391 1.456.385
Otokoç A.fi.  748.891  464.690
Di¤er  5.946  3.699

3.400.228 1.924.774

Eksi: Vadeli sat›fllardan kaynaklanan tahakkuk
etmemifl finansman geliri (6.752) (3.067)

3.393.476 1.921.707

d) ‹liflkili taraflardan yap›lan malzeme, hizmet ve sabit k›ymet al›mlar›:

           2004

Malzeme Hizmet Sabit k›ymet Toplam
Yurtiçi al›mlar

Döktafl Dökümcülük Tic. ve San. A.fi. 42.507 - 597 43.104
Beko Ticaret A.fi. - 21.717 - 21.717
Mako Elektrik San. ve Tic. A.fi. 20.018 - 52 20.070
Ram D›fl Ticaret A.fi. 12.751 - - 12.751
Takosan Otomobil Göst. San. ve Tic. A.fi. 8.861 - 1.369 10.230
Ark ‹nflaat A.fi. - - 9.545 9.545
Entek Elektrik Otoprodüktör Grubu A.fi. 9.347 - - 9.347
Eltek Ltd. fiti. 7.780 - - 7.780
Koç Sistem Bilgi ve ‹letiflim Hizm. A.fi. 3.050 - 3.026 6.076
Koç Allianz Sigorta T.A.fi. - 5.778 - 5.778
Bursa Gaz ve Tic. A.fi. 5.745 - 5 5.750
Koç Holding A.fi. - 4.769 - 4.769
Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. 3.214 - - 3.214
Migros Türk T.A.fi. - 2.855 - 2.855
Koçtafl Yap› Marketleri A.fi. 2.643 - 27 2.670
Setur Servis Turistik A.fi. - 1.707 - 1.707
Birleflik Oksijen Sanayi A.fi. 530 - 22 552
Tek-iz ‹zolasyon ve Yap› Elemenlar› A.fi. - - 501 501
Aygaz A.fi. 192 - - 192
Beko Elektronik A.fi. 29 - 102 131
Di¤er 718 3.436 3.006 7.160

117.385 40.262 18.252 175.899

Eksi : Vadeli al›fllardan kaynaklanan
tahakkuk etmemifl finansman gideri (942) - - (942)

116.443 40.262 18.252 174.957

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

NOT 6 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARLA YAPILAN ‹fiLEMLER VE DÖNEM SONU BAK‹YELER‹
        (Devam›)

2003
Malzeme Hizmet Sabit k›ymet Toplam

Yurtiçi al›mlar

Döktafl Dökümcülük Tic. ve San. A.fi. 29.328 - - 29.328
Mako Elektrik San. ve Tic. A.fi. 17.504 - - 17.504
Entek Elektrik Otoprodüktör Grubu A.fi. 15.380 - - 15.380
Tekersan Jant San. A.fi. 12.148 - - 12.148
TNT Lojistik A.fi. - 11.853 - 11.853
Garanti Balfour Beatty ‹nflaat A.fi. - - 10.317 10.317
Koç Allianz Sigorta T.A.fi. - 9.879 - 9.879
Ark ‹nflaat A.fi. - - 9.136 9.136
Ram D›fl Ticaret A.fi. 7.592 151 - 7.743
Tek-iz ‹zolasyon ve Yap› Elemanlar› A.fi. - - 5.838 5.838
Beko Ticaret A.fi. - 5.534 - 5.534
Takosan Otomobil Göst. San. ve Tic. A.fi. 5.040 - 383 5.423
Koç Holding A.fi. - 4.868 - 4.868
Koç Sistem Bilgi ve ‹letiflim Hizm. A.fi. 2.847 - - 2.847
Tofafl Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. 2.813 - - 2.813
Bursa Gaz ve Tic. A.fi. 2.559 - - 2.559
Setur Servis Turistik A.fi. - 1.570 - 1.570
Koçtafl Yap› Marketleri A.fi. 1.525 - - 1.525
Migros Türk T.A.fi. 1.181 - - 1.181
Birleflik Oksijen Sanayi A.fi. 343 - - 343
Aygaz A.fi. 307 - - 307
Beko Elektronik A.fi. 174 - - 174
Di¤er 271 162 - 433

99.012 34.017 25.674 158.703

Eksi: Vadeli al›fllardan kaynaklanan
tahakkuk etmemifl finansman gideri (703) - - (703)

98.309 34.017 25.674 158.000

Koç Allianz Sigorta T.A.fi.’den al›nan hizmetler, Koç Allianz Sigorta T.A.fi.’nin bir acentesi
olan Ram Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi. arac›l›¤›yla al›nan poliçe bedelini temsil etmektedir.

Yurtd›fl› al›mlar
2004 2003

Ford Motor Company’den malzeme al›mlar› 3.177.010 1.203.978
Kofisa S.A.’dan malzeme al›mlar› 77.211  60.547
Kofisa S.A.’dan sabit k›ymet al›mlar› - 15.423

3.254.221 1.279.948

e) Sat›lan mal›n maliyeti içinde yer alan Ford’a ödenen lisans bedelleri toplam›:

2004 2003
60.305 43.348

f) Genel yönetim giderleri içinde yer alan Koç Grubu ile iliflkili vak›f ve kurulufllara
yap›lan ba¤›fllar:

2004 2003
11.415 33

47

‹liflikteki dipnotlar mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR



NOT 6 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARLA YAPILAN ‹fiLEMLER VE DÖNEM SONU BAK‹YELER‹
        (Devam›)

g) fiirket’in 31 Aral›k 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle Koçbank A.fi.’ye yat›rd›¤›
mevduatlar›n ve Koçbank A.fi.’den ald›¤› kredilerin özeti afla¤›dad›r:

2004 2003

Mevduat 92.896 29.808
K›sa vadeli krediler 303 1.288

h) Faiz ve komisyon gideri:

2004 2003

Koçbank A.fi.’ye ödenen komisyonlar 20.013 2.393
Koç Tüketici Finansman› A.fi.’ye ödenen komisyonlar 19.583 4.129

Koç Tüketici Finansman› A.fi. ve Koçbank A.fi.’ye ödenen komisyonlar sat›fllardan indirimler
olarak kaydedilmektedir.

i) Temettü geliri:

2004 2003

Entek Elektrik Otoprodüktör Grubu A.fi. 1.236 -
Otokar Otobüs Karoseri San. A.fi. - 30

1.236 30

j) Üst düzey yöneticilere sa¤lanan faydalar:

2004 2003

Faydalar toplam› 7.206 5.905

NOT 7 - STOKLAR
2004 2003

Hammaddeler 165.974 111.740
‹thal araçlar 82.072 4.047
‹thalat ve yurtiçi al›m avanslar› 77.325 36.038
Yedek parçalar 28.569 27.512
Mamuller 24.069 13.434

378.009 192.771

NOT 8 - D‹⁄ER DÖNEN VARLIKLAR

2004 2003

Devreden Katma De¤er Vergisi (KDV) 42.615 25.828
Tedarikçilere fatura edilecek mebla¤lar 5.090 1.780
Peflin ödenen giderler 3.635 2.699
Peflin ödenen vergi ve fonlar (Not 15) 1.412 625
Di¤er dönen varl›klar 2.569 2.007

55.321 32.939

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

NOT 9 - SATILMAYA HAZIR F‹NANSAL YATIRIMLAR

2004 2003
‹fltirak ‹fltirak

Oran› (%) Tutar Oran› (%) Tutar

Entek Elektrik Üretimi Otoprodüktör
Grubu A.fi. (*) 7,99 23.381 8,40 6.035
Koç Finansal Hizmetler A.fi. (*) 1,31 19.359 1,31 19.176
Otokar Otobüs Karoseri Sanayi A.fi. (**) 0,59 787 0,59 1.101
Takosan Otomobil Göst. San. ve Tic. A.fi. 1,85 181 1,85 181
Tekersan Jant Sanayi A.fi. (***) - - 8,78 3.257

43.708 29.750

(*) fiirket, Koç Finansal Hizmetler A.fi. ve Entek Elektrik Üretimi Otoprodüktör Grubu A.fi.’nin
2005 y›l› içinde tamamlanan makul de¤er tespit çal›flmalar› sonucunda bu ifltiraklerini
31 Aral›k 2004 tarihindeki makul de¤erleriyle göstermifltir.

(**) fiirket’in, Otokar Otobüs Karoseri Sanayi A.fi.’deki ifltirak tutar›, 31 Aral›k 2004 tarihi
itibariyle makul de¤erine yaklaflt›¤› öngörülen borsa fiyat› ile de¤erlenmifltir.

(***) fiirket, Tekersan Jant Sanayi A.fi.’deki ifltirak pay›n› 2004 y›l› içerisinde satm›fl ve bu
sat›fl›n bir sonucu olarak 2.690 bin YTL ifltirak sat›fl zarar› oluflmufltur.

fiirket, sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n makul de¤er de¤erlemesinden dolay› mali tablolar›na
17.215 bin YTL de¤erleme geliri yans›tm›flt›r.
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NOT 10 - MADD‹ DURAN VARLIKLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

Avanslar ve
Yerüstü Makine ve Kal›p ve Demirbafl ve yap›lmakta olan

Arazi düzenleri Binalar ekipmanlar modeller mefruflatlar Tafl›tlar yat›r›mlar Toplam

31 Aral›k 2003
Maliyet 12.684 78.774 324.101 893.112 402.640 47.678 12.389 108.709 1.880.087
Birikmifl amortisman - (10.841) (57.988) (303.681) (198.586) (34.386) (3.326) - (608.808)

Net defter de¤eri 12.684 67.933 266.113 589.431 204.054 13.292 9.063 108.709 1.271.279

31 Aral›k 2004’te sona
eren y›l için
Aç›l›fl net defter de¤eri 12.684 67.933 266.113 589.431 204.054 13.292 9.063 108.709 1.271.279
Girifller 5.255 21.391 175.402 27.420 6.567 3.843 135.480 375.358
Transferler/ç›k›fllar (766) (4.756) (22.434) (6.822) (22.500) (1.552) (2.146) (211.700) (272.676)
Cari y›l amortisman› - (2.997) (11.787) (89.219) (83.167) (5.574) (2.732) - (195.476)
Birikmifl amortismanlardan
ç›k›fllar - 3.251 16.981 5.591 21.353 1.551 1.242 - 49.969

Kapan›fl net defter de¤eri 11.918 68.686 270.264 674.383 147.160 14.284 9.270 32.489 1.228.454

31 Aral›k 2004
Maliyet 11.918 79.273 323.058 1.061.692 407.560 52.693 14.086 32.489 1.982.769
Birikmifl amortisman - (10.587) (52.794) (387.309) (260.400) (38.409) (4.816) - (754.315)

Net defter de¤eri 11.918 68.686 270.264 674.383 147.160 14.284 9.270 32.489 1.228.454
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NOT 10 - MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Devam›)

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe milyar Türk liras› olarak Türk liras›n›n 31 Aral›k 2003 tarihindeki
al›m gücü ile ifade edilmifltir.)

Avanslar ve
Yerüstü Makine ve Kal›p ve Demirbafl ve yap›lmakta olan

Arazi düzenleri Binalar ekipmanlar modeller mefruflatlar Tafl›tlar yat›r›mlar Toplam

31 Aral›k 2002
Maliyet 12.684 74.135 255.247 798.119 345.968 41.998 10.895 104.281 1.643.327
Birikmifl amortisman - (7.480) (47.809) (234.116) (124.489) (27.953) (5.591) - (447.438)

Net defter de¤eri 12.684 66.655 207.438 564.003 221.479 14.045 5.304 104.281 1.195.889

31 Aral›k 2003’te sona
eren y›l için
Aç›l›fl net defter de¤eri 12.684 66.655 207.438 564.003 221.479 14.045 5.304 104.281 1.195.889
Girifller - 4.638 69.062 98.571 57.558 5.784 7.184 241.545 484.342
Transferler/ç›k›fllar - - (206) (3.581) (886) (104) (5.691) (237.117) (247.585)
Cari y›l amortisman› - (3.360) (10.185) (72.669) (74.477) (6.452) (1.761) - (168.904)
Birikmifl amortismanlardan
ç›k›fllar - - 4 3.107 380 19 4.027 - 7.537

Kapan›fl net defter de¤eri 12.684 67.933 266.113 589.431 204.054 13.292 9.063 108.709 1.271.279

31 Aral›k 2003
Maliyet 12.684 78.773 324.103 893.109 402.640 47.678 12.388 108.709 1.880.084
Birikmifl amortisman - (10.840) (57.990) (303.678) (198.586) (34.386) (3.325) - (608.805)

Net defter de¤eri 12.684 67.933 266.113 589.431 204.054 13.292 9.063 108.709 1.271.279
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NOT 10 - MADD‹ DURAN VARLIKLAR (Devam›)

Tamamen amorti olmufl ve halihaz›rda kullan›mda olan maddi duran varl›klar›n maliyet
bedelleri afla¤›daki gibidir:

2004 2003

Yerüstü düzenleri - 2.231
Binalar - 9.437
Makine ve ekipmanlar 76.959 75.773
Kal›p ve modeller 55.456 73.412
Tafl›tlar 1.262 776
Demirbafl ve mefruflatlar 26.127 18.276

159.804 179.905

fiirket, Kocaeli Fabrikas›’ndaki mevcut 140.000 araçl›k üretim kapasitesini 2004 y›l› Mart ay›
sonunda 200.000 araca ç›karm›flt›r. Bu kapasite art›fl›, Ford Motor Company’nin Transit
markal› ticari araçlar›n üretimini Genk Fabrikas›’ndan, Kocaeli Fabrikas›’na kayd›rma karar›n›n
bir sonucudur. Bu proje ile ilgili olarak 2004 y›l› içerisinde 37,4 milyon EURO (2003: 28,4
milyon EURO) tutar›nda yat›r›m harcamas› yap›lm›flt›r.

fiirket’in Yönetim Kurulu, 2004 y›l› içerisinde ald›¤› bir karar ile fiirket yönetimine Kocaeli
Fabrikas›’n›n kapasitesini 240.000 araca ç›karmas› için 37,8 milyon EURO harcama yapma
yetkisi vermifltir. Bu proje ile ilgili olarak 2004 y›l› içerisinde 6 milyon EURO yat›r›m harcamas›
yap›lm›flt›r.

Cari dönem amortisman giderinin 254.710 bin YTL’si sat›lan mal›n maliyetine, 4.653 bin
YTL’si genel yönetim giderlerine, 1.570 bin YTL’si araflt›rma ve gelifltirme giderlerine ve 1.943
bin YTL tutar›ndaki k›sm› ise sat›fl ve pazarlama giderlerine dahil edilmifltir.

NOT 11 - MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Araflt›rma
gelifltirme Özel

Haklar maliyetleri maliyetler Toplam

31 Aral›k 2003

Maliyet 12.570 332.634 719 345.923
Birikmifl amortisman (10.697) (97.501) (719) (108.917)

Net defter de¤eri 1.873 235.133 - 237.006

2004’te sona eren y›l için
Aç›l›fl net defter de¤eri 1.873 235.133 - 237.006
Girifller 1.165 11.973 - 13.138
Ç›k›fllar - - - -
Cari y›l amortisman› (684) (66.527) - (67.211)

Kapan›fl net defter de¤eri 2.354 180.579 - 182.933

31 Aral›k 2004
Maliyet 13.735 344.607 719 359.061
Birikmifl amortisman (11.381) (164.028) (719) (176.128)

Net defter de¤eri 2.354 180.579 - 182.933

Araflt›rma gelifltirme maliyetlerine girifller Yeni Nesil Transit Motoru projesi nedeni ile aktiflefltirilen
mühendislik harcamalar›ndan oluflmaktad›r.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 11 - MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devam›)

Araflt›rma
gelifltirme Özel

Haklar maliyetleri maliyetler Toplam

31 Aral›k 2002
Maliyet 10.709 323.286 719 334.714
Birikmifl amortisman (10.178) (37.551) (719) (48.448)

Net defter de¤eri 531 285.735 - 286.266

2003’te sona eren y›l için
Aç›l›fl net defter de¤eri 531 285.735 - 286.266
Girifller 1.861 9.348 - 11.209
Ç›k›fllar - - - -
Cari y›l amortisman› (519) (59.950) - (60.469)

Kapan›fl net defter de¤eri 1.873 235.133 - 237.006

31 Aral›k 2003
Maliyet 12.570 332.634 719 345.923
Birikmifl amortisman (10.697) (97.501) (719) (108.917)

Net defter de¤eri 1.873 235.133 - 237.006

Araflt›rma gelifltirme maliyetlerine girifller a¤›rl›kla Yeni Kamyon Motoru ve Yeni Cargo projeleri
nedeni ile oluflan giderlerden kaynaklanmaktad›r.

NOT 12 - T‹CAR‹ BORÇLAR

2004 2003

Sat›c› cari hesaplar› 294.113 194.728
Borç senetleri - 47

294.113 194.775

Eksi: Vadeli al›fllardan kaynaklanan tahakkuk
etmemifl finansman gideri (2.260) (6.307)

291.853 188.468

NOT 13 - D‹⁄ER KISA VADEL‹ YÜKÜMLÜLÜKLER

2004 2003

Garanti gider karfl›l›¤› 31.044 33.245
Sat›fl destek primi karfl›l›klar› 20.943 6.265
Ödenecek vergi ve fonlar 16.745 14.288
Personele borçlar 8.230 6.464
Türev finansal araçlar 2.459 4.321
Yurtd›fl› mühendislik gider karfl›l›klar› 2.265 1.099
Peflin al›nan gelirler 2.224 -
Al›nan avanslar 1.273 9.898
Gider tahakkuklar› 1.168 3.405
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler 2.166 82

88.517 79.067

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 14 - KRED‹LER

                2004                2003
Faiz Faiz
oran› % Tutar oran› % Tutar

K›sa vadeli krediler
- Türk Liras› - 3.305 - 5.571
- yabanc› para - 4,69

- Libor+2,25 84.932

3.305 90.503

Uzun vadeli krediler
- yabanc› para

Euribor+0,385-Euribor+2,5 Euribor+0,50-Euribor+2,5
Libor+0,20-Libor+0,5 Libor+0,20-Libor+3,80

4,16-9,81 314.214 4,16-9,81 466.379

314.214 466.379

Uzun vadeli kredilerin k›sa
dönem taksitleri ve faizleri
- yabanc› para

Euribor+0,385-Euribor+2,5 Euribor+0,50- Euribor+2,5

Libor+0,20-Libor+0,5 Libor+0,20- Libor+3,80

4,16-9,81 121.186 4,16-9,81 104.127

121.186 104.127

31 Aral›k 2004 itibariyle uzun vadeli kredilerin ödeme plan› afla¤›daki gibidir:

ABD Dolar› EURO
Ödeme tarihi ‘000 YTL ‘000 YTL Toplam

2006 içerisinde 81.016 70.849 151.865
2007 içerisinde 9.633 69.797 79.430
2008 içerisinde 9.633 44.926 54.559
2009 içerisinde 3.755 10.870 14.625
2010 içerisinde - 9.157 9.157
2011 içerisinde - 4.578 4.578

104.037 210.177 314.214

Uzun vadeli banka kredileri için finansal kurulufllara verilen banka teminat mektuplar›n›n
toplam tutar› 176.105 bin YTL’dir (31 Aral›k 2003: 228.261 bin YTL).

NOT 15 - VERG‹ KARfiILI⁄I

Türkiye’de, kurumlar vergisi oran› 2004 y›l› için %33’tür. Bu oran daha sonraki y›llar için %30
olacakt›r. Bu oran, kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar› gere¤ince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalar›nda yer alan istisna (ifltirak kazançlar› istisnas› gibi) ve
indirimlerin (yat›r›m indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrah›na uygulan›r. Kar
da¤›t›lmad›¤› takdirde baflka bir vergi ödenmemektedir.

30 Aral›k 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yay›mlanan, 5024 say›l› Vergi Usul Kanunu, Gelir
Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun (“5024
say›l› Kanun”), kazançlar›n› bilanço esas›na göre tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
mükelleflerinin mali tablolar›n› 1 Ocak 2004 tarihinden bafllayarak enflasyon düzeltmesine
tabi tutmas›n› öngörmektedir. Mükellefler ayr›ca 31 Aral›k 2003 tarihli bilançolar›n› da söz
konusu yasada belirtilen esaslar dahilinde enflasyon düzeltmesine tabi tutmak zorundad›rlar.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 15 - VERG‹ KARfiILI⁄I (Devam›)

Mükellefler, 31 Aral›k 2003 tarihli bilançolar›n› 5024 say›l› Kanun ve Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan
28 fiubat 2004 tarihinde yay›mlanan 328 say›l› Vergi Usul Kanunu Genel Tebli¤i (“Tebli¤”)
hükümleri uyar›nca beyan etmek zorundad›rlar. Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan yay›mlanan bu
Genel Tebli¤ ile enflasyon düzeltmesi yapmak zorunda olan mükelleflerin, düzeltme flartlar›n›n
oluflmas› halinde 1 Ocak 2004 tarihinden sonra düzenleyecekleri mali tablolardan sadece
bilançolar›n› düzeltme ifllemine tabi tutmalar› zorunlu tutulmufltur.

Bunun yan› s›ra, 5228 say›l› Kanun’la de¤iflik 5024 say›l› Kanun’da belirtildi¤i üzere SPK’n›n
yüksek enflasyon döneminde mali tablolar›n düzeltilmesine iliflkin düzenlemelerine göre 31
Aral›k 2003 tarihli bilançolar›n› düzeltmek zorunda olan mükellefler söz konusu bilançolar›n›
5024 say›l› Kanun’da belirtilen esaslar uyar›nca yeniden düzeltmek zorunda de¤illerdir. Ancak
bu flekilde düzeltme yapanlar, bu kanuna göre ayr›labilecek tutardan fazla amortisman ve
karfl›l›k ay›ramazlar.

fiirket, 1 Ocak 2004 tarihli aç›l›fl bilançosunu ve 31 Aral›k 2004 tarihli bilançosunu 5024 ve
5228 say›l› Kanunlar ile 8, 9, 10 ve 11 no.lu VUK sirkülerleri ile 337, 338 ve 339 no.lu VUK
Genel Tebli¤leri’nin öngördü¤ü düzenlemeleri esas alarak haz›rlam›flt›r.

Türkiye’deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden kurumlar ile Türkiye’de
yerleflik kurumlara ödenen kar paylar›na (temettüler) stopaj uygulanmaz. Bunlar›n d›fl›nda
kalanlara yap›lan temettü ödemeleri %10 oran›nda stopaja tabidir. Kar›n sermayeye ilavesi,
kar da¤›t›m› say›lmaz ve stopaj uygulanmaz.

fiirketler üçer ayl›k mali karlar› üzerinden %33 oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi
izleyen ikinci ay›n 10’uncu gününe kadar beyan edip 17’nci günü akflam›na kadar öderler.
Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Geçici vergi, devlete karfl› olan
herhangi bir baflka mali borca da mahsup edilebilir.

En az iki y›l süre ile elde tutulmufl ba¤l› ortakl›klardaki ifltirakler ile gayrimenkullerin sat›fl›ndan
do¤an karlar, sat›ld›klar› y›l sermayeye eklenmeleri flart› ile 31 Aral›k 2004 tarihine kadar
kurumlar vergisinden istisnad›r.

Kurumlar›n 24 Nisan 2003 tarihinden sonra sabit k›ymetlere iliflkin 6.000 YTL’nin üzerindeki
yat›r›m harcamalar›n›n %40’› -baz› istisnalar hariç- yat›r›m indirimi istisnas›ndan yararlanarak
kurumlar vergisinden istisna edilir. ‹stisna edilen bu tutarlar üzerinden herhangi bir stopaj da
hesaplanmaz. Kurum kazanc›n›n yeterli olmamas› halinde hesaplanan yat›r›m indirimi hakk›
sonraki y›llara devrolunur. Yat›r›m indirimi istisnas›ndan yararlanmak için “Yat›r›m Teflvik
Belgesi” alma zorunlulu¤u bulunmamaktad›r. 24 Nisan 2003 tarihinden önce geçerli olan
hükümlere göre kazan›lm›fl yat›r›m indirimi hakk›n›n kullan›lmas› halinde yararlan›lan yat›r›m
indirimi istisnas› tutar› üzerinden, kar›n da¤›t›l›p da¤›t›lmad›¤›na bak›lmaks›z›n %19,8 oran›nda
stopaj hesaplanacakt›r.

16 Temmuz 2004 tarih ve 5228 no.lu Kanun’un 28. maddesinin 9. f›kras›nda afla¤›daki
hüküm getirilmifltir: Kurumlar›n 31 Temmuz 2004 tarihinden geçerli olmak üzere bünyelerinde
gerçeklefltirdikleri münhas›ran yeni teknoloji ve bilgi aray›fl›na yönelik araflt›rma ve gelifltirme
harcamalar› tutar›n›n %40’› Ar-Ge indirimi olarak Kurumlar Vergisi’nden istisna edilir.
31 Temmuz 2004 tarihinden önceki harcamalar için eski uygulamaya devam edilecektir.
Ar-Ge indirimi için stopaj uygulamas› yoktur.

Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak
kayd›yla dönem kurum kazanc›ndan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geçmifl y›l karlar›ndan
mahsup edilemez.

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir
uygulama bulunmamaktad›r. Kurumlar Vergisi beyannameleri hesap döneminin kapand›¤›
ay› takip eden dördüncü ay›n 15’inci günü akflam›na kadar ba¤l› bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar befl y›l zarf›nda muhasebe
kay›tlar›n› inceleyebilir ve hatal› ifllem tespit edilirse ödenecek vergi miktarlar› de¤iflebilir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 15 - VERG‹ KARfiILI⁄I (Devam›)

31 Aral›k 2004 al›m gücüyle ifade edilen 31 Aral›k 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren y›llara
ait gelir tablolar›na yans›t›lm›fl vergi tutarlar› afla¤›da özetlenmifltir:

2004 2003
-Cari y›l kurumlar vergisi (96.374) (10.786)
-Ertelenen vergi gideri (38.189) (84.980)

Toplam vergi gideri (134.563) (95.766)

Cari dönem kurumlar vergisi hesaplamas› afla¤›daki gibidir:

Vergi öncesi kar: 570.711

Kanunen kabul edilmeyen giderler 10.647
Geçmifl y›l zararlar› -
Di¤er indirim ve istisnalar (35.657)
Teflvik belgelerine ba¤l› olmadan, yap›lan yat›r›m
harcamalar› nedeni ile kazan›lan teflvik tutar› (58.963)
Kullan›lan yat›r›m teflvikleri 486.738
Kurumlar vergisi matrah›: -

Kullan›lan yat›r›m teflviklerine istinaden ödenecek stopaj: (96.374)

Ertelenen vergiler

fiirket ertelenen gelir vergisi varl›k ve yükümlülüklerini, bilanço kalemlerinin Uluslararas› Finansal
Raporlama Standartlar› ve yasal mali tablolar› aras›ndaki farkl› de¤erlendirmelerin sonucunda
ortaya ç ›kan geçic i  fark lar ›n etk i ler in i  d ikkate a larak hesaplamaktad›r .

‹leriki dönemlerde gerçekleflecek geçici farklar üzerinden yükümlülük metoduna göre
hesaplanan ertelenen vergi varl›klar› ve yükümlülükleri için uygulanacak oran %30’dur.

31 Aral›k 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle birikmifl geçici farklar ve ertelenen vergi varl›k ve
yükümlülüklerinin yürürlükteki vergi oranlar› kullan›larak haz›rlanan dökümü afla¤›daki gibidir:

Birikmifl geçici Ertelenen vergi
farklar varl ›klar›/
                             (yükümlülükleri)

2004 2003 2004 2003
Ertelenen vergi varl›klar›

K›dem tazminat› karfl›l›¤› 17.961 17.729 5.388 5.319
Hak kazan›lm›fl ancak bilanço tarihi
itibariyle kullan›lmam›fl yat›r›m indirimi 2.119.696 2.499.391 216.209 265.802
Gider tahakkuklar› 37.704 6.265 11.311 2.067

2.175.361 2.523.385 232.908 273.188

Ertelenen vergi yükümlülükleri

31 Aral›k tarihinde enflasyona göre
düzeltilmifl mali tablolar ve vergiye
esas mali tablolar aras›ndaki farklar:
  - maddi duran varl›klar 410.719 375.578 (123.215) (112.672)
  - stoklar 748 - (225) -
  - maddi olmayan duran varl›klar 159.710  194.202 (47.912) (59.664)
Tahakkuk etmemifl finansman geliri-net 2.728 6.168 (929) (2.036)

573.905 575.948 (172.281) (174.372)

Net ertelenen vergi varl›¤› 60.627 98.816

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 15 - VERG‹ KARfiILI⁄I (Devam›)

Önümüzdeki dönemlerde yap›lmas› planlanan yat›r›m harcamalar› nedeni ile kazan›lacak
olan ve ertelenen vergi hesab›nda dikkate al›nacak yat›r›m indirimi tutar› tahmini 95.000 bin
YTL’dir (31 Aral›k 2003: 594.550 bin YTL) (Not 25).

Ertelenen vergi hareket tablosu afla¤›da belirtilmifltir:

1 Ocak Gelir tablosuna 31 Aral›k
2004 yaz›lan gelir/(gider) 2004

Ertelenen vergi yükümlülükleri
Aktif de¤erlemeleri (172.336) 984 (171.352)
Tahakkuk etmemifl finansman geliri-net (2.036) 1.107 (929)

Ertelenen vergi varl›klar›
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 5.319 69 5.388
Hak kazan›lm›fl ancak bilanço tarihi itibariyle
kullan›lmam›fl yat›r›m indirimi 265.802 (49.593) 216.209
Gider tahakkuklar› 2.067 9.244 11.311

Net ertelenen vergi varl›klar› 98.816 (38.189) 60.627

1 Ocak Gelir tablosuna 31 Aral›k
2003 yaz›lan gelir/(gider) 2003

Ertelenen vergi yükümlülükleri
Aktif de¤erlemeleri (176.509) 4.173 (172.336)
Tahakkuk etmemifl finansman geliri - net (2.532)  496 (2.036)

Ertelenen vergi varl›klar›
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 4.353 966 5.319
Hak kazan›lm›fl ancak bilanço tarihi itibariyle
kullan›lmam›fl yat›r›m indirimi 264.116 1.686 265.802
Gelir tahakkuklar› - 2.067 2.067
fiüpheli alacak karfl›l›¤› 135 (135) -
Birikmifl zararlar 94.233 (94.233) -

Net ertelenen vergi varl›klar› 183.796 (84.980) 98.816

NOT 16 - KIDEM TAZM‹NATI KARfiILI⁄I

Afla¤›da aç›klanan yasal zorunluluk d›fl›nda yap›lm›fl hiçbir emeklilik taahhüdü anlaflmas›
yoktur.

Türk ‹fl Kanunu’na göre, fiirket bir senesini doldurmufl olan ve fiirket’le iliflkisi kesilen veya
emekli olan, 25 hizmet (kad›nlarda 20) y›l›n› dolduran ve emeklili¤ini kazanan (kad›nlar için
58 yafl›nda, erkekler için 60 yafl›nda), askere ça¤r›lan veya vefat eden personeli için k›dem
tazminat› ödemekle mükelleftir. 23 May›s 2002’deki mevzuat de¤iflikli¤inden sonra
emeklilikten önceki hizmet süresine iliflkin baz› geçifl süreci maddeleri ç›kart›lm›flt›r.

Ödenecek tazminat her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl kadard›r ve bu tutar 31 Aral›k 2004 tarihi
itibariyle 1.574,74 YTL (31 Aral›k 2003: 1.389,95 YTL) ile s›n›rland›r›lm›flt›r.

K›dem tazminat› yükümlülü¤ü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir ve herhangi
bir fonlama flart› bulunmamaktad›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤› çal›flanlar›n emeklili¤i halinde ödenmesi gerekecek muhtemel
yükümlülü¤ün bugünkü de¤erinin tahminiyle hesaplan›r.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 16 - KIDEM TAZM‹NATI KARfiILI⁄I (Devam›)

UFRS, fiirket’in k›dem tazminat› karfl›l›¤›n› tahmin etmek için aktüer de¤erleme yöntemlerinin
gelifltirilmesini öngörmektedir. Buna göre toplam yükümlülü¤ün hesaplanmas›nda afla¤›da
yer alan aktüer öngörüler kullan›lm›flt›r:

2004 2003

‹skonto oran› (%) 5,45 6
Emeklilik olas›l›¤›na iliflkin sirkülasyon oran› (%) 4 4

Temel varsay›m, her y›ll›k hizmet için belirlenen tavan karfl›l›¤›n›n enflasyon ile orant›l› olarak
artmas›d›r. Böylece uygulanan iskonto oran› enflasyonun beklenen etkilerinden ar›nd›r›lm›fl
gerçek oran› gösterir. fiirket’in k›dem tazminat› karfl›l›¤›, k›dem tazminat› tavan› her alt› ayda
bir ayarland›¤› için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olan 1.648,90 YTL (1 Ocak 2004:
1.485,43 YTL) üzerinden hesaplanmaktad›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n y›l içindeki hareketleri afla¤›daki gibidir:

2004 2003

1 Ocak 17.729 13.186
Y›l içinde ödenen (2.147) (997)
Y›l içindeki art›fl 4.647 6.156
Parasal kazanç (2.268) (616)

31 Aral›k 17.961 17.729

NOT 17 - SERMAYE

fiirket’in 31 Aral›k 2004 ve 31 Aral›k 2003 tarihlerindeki hissedarlar› ve sermaye içindeki paylar›
tarihi de¤erlerle afla¤›daki gibidir:

Ortakl›k Ortakl›k
pay› pay›

2004 (%) 2003 (%)

Koç Grubu flirketleri
Koç Holding A.fi. 110.133 37,66 110.133 37,66
Vehbi Koç Vakf› 2.857 0,98 2.857 0,98
Koç Holding Emekli Yard›m
Sand›¤› Vakf› 2.716 0,93 2.716 0,93
Koç Allianz Sigorta T.A.fi. 2.328 0,80 2.328 0,80
Temel Ticaret A.fi. 1.963 0,67 1.963 0,67

Toplam Koç Grubu 119.997 41,04 119.997 41,04

Ford Motor Company 119.997 41,04 119.997 41,04
Di¤er (Halka aç›k) 52.431 17,92 52.431 17,92

Toplam 292.425 100,00 292.425 100,00

Sermaye düzeltmesi 27.920 27.920

Toplam ödenmifl sermaye 320.345 320.345

Sermaye düzeltmesi, ödenmifl sermayeye yap›lan nakit ilavelerin Türk Liras›’nin bilanço tarihi
itibariyle sat›n alma gücüne göre enflasyon düzeltme ifllemi etkisini ifade eder.

Nominal de¤eri 2.500 TL (31 Aral›k 2003: 2.500 TL) olan 116.970.000.000 adet (31 Aral›k
2003: 116.970.000.000) hisse senedi mevcuttur.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 17 - SERMAYE (Devam›)

fiirket Yönetim Kurulu 14 Aral›k 2004 tarihli 2004/19 Say›l› Karar› ile, sermayenin 292.425 bin
YTL’den 350.910 bin YTL’ye yükseltilmesine ve artt›r›lan 58.485 bin YTL tutar›ndaki bedelsiz
sermayenin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun geçici 28. Maddesi uyar›nca, 25 fiubat 2004
tarihinde sat›fl› yap›lan ‹stanbul tesisleriyle ilgili gayrimenkullerin sat›fl kar›ndan ve özsermaye
enflasyon düzeltmesi hesaplar›ndan karfl›lanmas›na karar vermifltir. Buna göre ödenmifl
sermaye %20 oran›nda bedelsiz olarak art›r›lacak ve art›r›m tutar› olan 58.485 bin YTL’nin
29.803 bin YTL’si gayrimenkul sat›fl kar›ndan, geri kalan tutar ise özsermaye enflasyon
düzeltmesi hesaplar›ndan yap›lacakt›r. Sermaye art›r›m ifllemleri 2005 y›l› içerisinde
gerçeklefltirilecektir (Not 23).

NOT 18 - B‹R‹KM‹fi KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Kanuni defterlerdeki birikmifl karlar, afla¤›da belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hüküm haricinde
da¤›t›labilirler.

Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere
ikiye ayr›l›r. Türk Ticaret Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, flirketin ödenmifl
sermayesinin %20’sine ulafl›l›ncaya kadar, kanuni net kar›n %5’i olarak ayr›l›r. ‹kinci tertip
yasal yedekler ise ödenmifl sermayenin %5’ini aflan da¤›t›lan kar›n %10’udur. Türk Ticaret
Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmifl sermayenin %50’sini geçmedi¤i sürece sadece
zararlar› netlefltirmek için kullan›labilir, bunun d›fl›nda herhangi bir flekilde kullan›lmas› mümkün
de¤ildir.

Halka aç›k flirketler, temettü da¤›t›mlar›n› SPK’n›n öngördü¤ü flekilde afla¤›daki gibi yaparlar:

Seri: XI, No: 25 say›l› Tebli¤ k›s›m 15 madde 399 uyar›nca enflasyona göre düzeltilen ilk mali
tablo denklefltirme iflleminde ortaya ç›kan ve “geçmifl y›llar zarar›”nda izlenen tutar›n, SPK’n›n
kar da¤›t›m›na iliflkin düzenlemeleri çerçevesinde, enflasyona göre düzeltilmifl mali tablolara
göre da¤›t›labilecek kar rakam› bulunurken indirim kalemi olarak dikkate al›nmas› esast›r.
Bununla birlikte, “geçmifl y›llar zarar›”nda izlenen söz konusu tutar, varsa dönem kar› ve
da¤›t›lmam›fl geçmifl y›l karlar›, kalan zarar miktar›n›n ise s›ras›yla ola¤anüstü yedek akçeler,
yasal yedek akçeler, özkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine göre düzeltilmesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mümkün bulunmaktad›r.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere Seri: XI, No: 25 say›l› Tebli¤ uyar›nca
UFRS’ye uygun olarak haz›rlanan mali tablolar esas al›narak hesaplanan 2004 y›l› faaliyetlerinden
elde edilen karlar dikkate al›nmak üzere, da¤›t›labilir kar›n en az %30’u oran›nda kar da¤›t›m›
zorunlulu¤u getirilmifltir. Bu da¤›t›m flirketlerin genel kurullar›n›n alaca¤› karara ba¤l› olarak
nakit olarak ya da da¤›t›labilir kar›n %30’undan afla¤› olmamak üzere bedelsiz hisse senedi
olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi da¤›t›lmas› suretiyle
gerçeklefltirilebilecektir.

fiirket 2004 senesi içerisinde yasal mali tablolara göre önceki dönem net kar›ndan (enflasyona
göre düzeltme yap›lmam›fl haliyle) 113.331 bin YTL temettü da¤›tm›flt›r.

Seri: XI, No: 25 say›l› tebli¤ uyar›nca enflasyona göre düzeltilen ilk mali tablo düzenlenmesi
sonucunda öz sermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statü
Yedekleri, Özel Yedekler ve Ola¤anüstü Yedekler” kalemlerine bilançoda kay›tl› de¤erleri ile
yer verilir. Bu hesap kalemlerinin düzeltilme farklar› toplu halde öz sermaye grubu içinde “öz
sermaye enflasyon düzeltmesi farklar›” hesab›nda yer al›r.

Öz sermaye enflasyon düzeltmesi farklar› sadece bedelsiz sermaye art›r›m› veya zarar
mahsubunda; ola¤anüstü yedeklerin kay›tl› de¤erleri ise, bedelsiz sermaye art›r›m›, nakit kar
da¤›t›m› ya da zarar mahsubunda kullan›labilecektir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 18 - B‹R‹KM‹fi KARLAR VE YASAL YEDEKLER (Devam›)

Yukar›daki hususa göre fiirket’in Seri: XI, No: 25 say›l› tebli¤ine göre kar da¤›t›m›nda baz
al›nacak öz sermaye tablosu 31 Aral›k 2004 ve 31 Aral›k 2003 tarihleri itibariyle afla¤›daki
gibidir:

2004 2003

Sermaye 292.425 292.425
Emisyon primi 8 8
Yasal yedekler 23.354 4.788
Özel yedekler - -
Ola¤anüstü yedekler 205.439 54.846
Öz sermaye enflasyon düzeltmesi farklar› 484.903 478.976
Nakit ak›m korunma rezervi (49.765) (73.241)
Net dönem kar› 452.922 321.587
Geçmifl y›llar karlar› 187.105 159.696

Öz sermaye toplam› 1.596.391 1.239.085

Yukar›da tarihi bedelleri ile gösterilmifl kalemlerin düzeltilmifl de¤erleri ve öz sermaye enflasyon
düzeltme farklar› 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle afla¤›daki gibidir:

Öz sermaye
Düzeltilmifl enflasyon

Tarihi de¤erler de¤erler düzeltmesi farklar›

Sermaye 292.425 320.345 27.920
Emisyon primi 8 2.907 2.899
Yasal yedekler 23.354 107.881 84.527
Ola¤anüstü yedekler 205.439 574.584 369.145
Özel yedekler - 412 412

521.226 1.006.129 484.903

NOT 19 – NET SATIfiLAR

2004 2003

Yurtiçi sat›fllar 3.328.381 2.002.502
Yurtd›fl› sat›fllar 2.691.551 1.533.995
Di¤er sat›fllar 26.377 13.887
Eksi: ‹ndirimler (487.125) (198.743)

5.559.184 3.351.641

Sat›fl adetleri
2004 2003

Yurtiçi Yurtd›fl› Toplam Yurtiçi Yurtd›fl› Toplam
sat›fllar sat›fllar sat›fllar sat›fllar sat›fllar sat›fllar

Transit Connect 26.055 68.631 94.686 14.146 58.682 72.828
Transit 35.948 70.673 106.621 25.088 15.318 40.406
Cargo 5.959 64 6.023 3.039 61 3.100
Ranger 2.067 96 2.163 1.242 255 1.497
Binek araçlar 44.373 1.065 45.438 19.089 622 19.711

Toplam 114.402 140.529 254.931 62.604 74.938 137.542

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 20 - ARAfiTIRMA VE GEL‹fiT‹RME G‹DERLER‹

2004 2003

Personel giderleri 21.506 19.677
Proje maliyetleri 20.224 11.755
Amortisman gideri 1.570 1.947
Di¤er 2.129 1.252

45.429 34.631

31 Aral›k 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle s›ras›yla 11.973 bin YTL ve 9.348 bin YTL tutar›ndaki
araflt›rma ve gelifltirme gideri maddi olmayan duran varl›klar kapsam›nda aktiflefltirilmifl olup
ilgili dönemlerde araflt›rma ve gelifltirme gideri olarak kaydedilmemifltir.

NOT 21 - GENEL YÖNET‹M G‹DERLER‹

2004 2003

Personel giderleri 24.774 21.088
Ba¤›fl ve yard›mlar (Not 6f) 11.470 41
Tamir, bak›m ve enerji giderleri 5.817 4.228
Mekanizasyon giderleri 4.794 4.738
Amortisman gideri 4.653 4.223
Di¤er yönetim giderleri 21.571 18.706

73.079 53.024

NOT 22 - SATIfi VE PAZARLAMA G‹DERLER‹

2004 2003

Reklam giderleri 34.376 24.434
Garanti giderleri 33.228 37.247
Personel giderleri 15.144 12.462
Amortisman gideri 1.943 2.409
Di¤er sat›fl ve pazarlama giderleri 19.737 15.949

104.428 92.501

NOT 23 - D‹⁄ER GEL‹RLER - NET

2004 2003
Di¤er gelirler:
Sermayeye ilave edilecek arazi sat›fl kar› (Not 17) 29.803 -
Ford Motor Company’den al›nan tazminat bedeli (*) 19.040 23.325
Araflt›rma, gelifltirme destek primleri 5.875 4.418
Yedek parça ve malzeme tazminat bedelleri 4.787 1.827
Sabit k›ymet sat›fl kar› ve sabit k›ymet de¤er art›fl› 2.662 771
Di¤er 7.568 4.187

69.735 34.528

Di¤er giderler:
Sabit k›ymet sat›fl zarar› ve sabit k›ymet
de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (1.197) -
Di¤er (2.791) (540)

(3.988) (540)

Di¤er gelirler-net 65.747 33.988

(*) Ford, al›m taahhütleri ile gerçekleflen al›mlar› aras›ndaki fark nedeni ile fiirket’e tazminat ödemifltir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 24 - F‹NANSAL G‹DERLER – NET

2004 2003
Finansal gelirler:
Kur fark› gelirleri 45.805 63.543
Vadeli sat›fllar dolay›s›yla oluflan finansal gelir 31.474 13.358
Temettü gelirleri 1.236 30
Faiz gelirleri 7.680 3.138
Di¤er finansman gelirleri 873 -

87.068 80.069

Finansal giderler:
Vadeli al›mlar dolay›s›yla oluflan finansal gider (27.595) (20.274)
Faiz giderleri (26.083) (42.862)
Nakit ak›m korunma rezervi ile ilgili finansal gider (23.476) (29.365)
Kur fark› giderleri (19.795) (27.901)
Di¤er finansman giderleri (5.237) (1.611)

(102.186) (122.013)

Finansal giderler - net (15.118) (41.944)

NOT 25 - YATIRIM TEfiV‹KLER‹

fiirket’in bafll›ca yat›r›m harcamalar› ile ilgili olarak resmi daireler taraf›ndan verilmesi uygun
görülmüfl iki adet yat›r›m teflvik belgesi vard›r. Bu teflvikler sebebiyle fiirket’in sahip oldu¤u
haklar afla¤›daki gibidir:

i) ithal edilecek makine ve teçhizat ile ilgili olarak % 100 gümrük muafiyeti;

ii) üretim tesislerinin inflas› için yap›lan sat›n almalar›n ve katlan›lan yap›m maliyetinin %100
ve %200’ü nisbetinde yat›r›m teflviki; ve

iii) ithal edilecek yat›r›m mallar› ile ilgili gümrük muafiyeti, yurtiçinden tedarik edilecek yat›r›m
mallar› için KDV muafiyeti, vergi resim ve harç istisnas›;

Yukar›da (ii) numaral› maddede belirtilen teflvik cari dönemde ve önümüzdeki dönemlerde
Kurumlar Vergisi hesaplamas›nda vergilendirilebilir kazançtan indirilebilir. fiirket 2004 y›l›nda
yap›lan yat›r›m harcamalar› sonucunda 223.973 bin YTL’lik (31 Aral›k 2003: 297.360 bin YTL)
yat›r›m indirimi elde etmifltir. 31 Aral›k 2004 itibariyle kazan›lan ancak bilanço tarihi itibariyle
kullan›lmayan yat›r›m indirimi tutar› 2.119.696 bin YTL’dir (31 Aral›k 2003: 2.499.391 bin YTL).
Önümüzdeki dönemlerde yap›lmas› planlanan yat›r›m harcamalar› nedeni ile kazan›lacak
olan yat›r›m indirimi tutar› tahmini 95.000 bin YTL’dir (Not 15).

NOT 26 - TAAHHÜTLER, fiARTA BA⁄LI VARLIKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER

2004 2003

Verilen teminat mektuplar› 183.039 243.604
Gümrüklere verilen teminatlar 20.497 2.782
‹hracat taahhütleri 1 -

203.537 246.386

a) fiirket’in 2000 y›l›nda, 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle tutar› 26.339.283 Euro olan kredilerin
faiz riskine karfl›l›k iki adet faiz aral›¤› sabitleme anlaflmas› (collar) yapm›flt›r. Anlaflmada sabit
taban ve tavan faiz oranlar› yer almaktad›r. Anlaflma do¤rultusunda, belirtilen tarihlerde
EURIBOR’un taban oran›n alt›nda olmas› halinde fiirket taban oran ile geçerli oran aras›ndaki
fark› bankalara tazmin etmek durumundad›r. E¤er EURIBOR tavan oran›n üzerinde ise
bankalar aradaki fark› fiirket’e tazmin etmek durumundad›r.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 26 - TAAHHÜTLER, fiARTA BA⁄LI VARLIKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devam›)

31 Aral›k 2004 itibariyle geçerlili¤ini koruyan iki adet faiz aral›¤› sabitleme anlaflmas›n›n detaylar›
afla¤›dad›r:

EURIBOR EURIBOR
Anlaflma Taban oran› Tavan oran› Tutar Vade tarihi

Citibank %5,15 %6,00 EUR 21.729.905 28.02.2008
Koçbank %5,15 %5,95 EUR 4.609.378 31.08.2007

Bu anlaflmalara istinaden dönem içerisinde gider kaydedilen tutar 1.608 bin YTL’dir. Bu
bakiyenin 490 bin YTL’lik k›sm› dönem sonu gider tahakkuklar›n›, geri kalan 1.118 bin YTL’lik
k›sm› ise dönem içinde ödenen k›sm› ifade etmektedir.

b) fiirket, 2003 y›l› içerisinde Akbank T.A.fi. ile bir kredi anlaflmas› imzalam›flt›r. Anlaflma
hükümlerince fiirket, son y›l hariç olmak üzere her y›l 300.000.000 Euro tutar›ndaki ihracat
bedelini Akbank T.A.fi.’deki bir hesab› üzerinden geçirmeyi taahhüt etmektedir. Anlaflman›n
son y›l› olan 2008 için fiirket’in Akbank’taki hesab›ndan geçirmeyi taahhüt etti¤i ihracat bedeli
tutar› 200.000.000 Euro’dur.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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NOT 27 – B‹LANÇODAN KAYNAKLANAN YABANCI PARA POZ‹SYONU

Afla¤›daki tablo 31 Aral›k 2004 ve 31 Aral›k 2003 tarihleri itibariyle fiirket’in yabanc› para pozisyonu riskini özetlemektedir. fiirket taraf›ndan tutulan
yabanc› para varl›klar›n ve borçlar›n kay›tl› tutarlar› yabanc› para cinslerine göre afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2004

ABD$     EUR      Di¤er   
Orijinal Tutar ‘000 YTL Orijinal Tutar ‘000 YTL ‘000 YTL Toplam

Varl›klar:
Nakit ve nakit benzeri de¤erler 29.860.508 40.076 167.185.663 305.415 30 345.521
‹liflkili taraflardan alacaklar 2.082.918 2.795 68.342.454 124.848 184 127.827
‹thalat avanslar› - - 35.153.089 64.218 - 64.218
Ticari alacaklar 57.009 77 819.726 1.497 278 1.852
Di¤er dönen varl›klar 22.000 30 202.041 369 - 399

32.022.435 42.978 271.702.973 496.347 492 539.817

Yükümlülükler:
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri (35.635.209) (47.826) (40.157.505) (73.360) - (121.186)
‹liflkili taraflara borçlar (10.131.683) (13.598) (61.329.818) (112.037) (27.860) (153.495)
Ticari borçlar (129.127) (173) (7.914.796) (14.459) (3.244) (17.876)
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler (302.066) (405) (1.100.108) (2.010) (492) (2.907)
Uzun vadeli krediler (77.518.340) (104.037) (115.051.882) (210.177) - (314.214)

(123.716.425) (166.039)(225.554.109) (412.043) (31.596) (609.678)

Net yabanc› para pozisyonu (91.693.990) (123.061) 46.148.864 84.304 (31.104) (69.861)

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

‹liflikteki dipnotlar mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
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NOT 27 – B‹LANÇODAN KAYNAKLANAN YABANCI PARA POZ‹SYONU (Devam›)

31 Aral›k 2003 ABD$    EUR      Di¤er   
Orijinal Tutar ‘000 YTL Orijinal Tutar ‘000 YTL ‘000 YTL Toplam

Varl›klar:
Nakit ve nakit benzeri de¤erler 19.771.075 31.416 49.870.142 99.072 - 130.488
‹liflkili taraflardan alacaklar 11.399.330 18.128 41.064.300 81.324 914 100.366
‹thalat avanslar› - - 7.437.442 14.775 - 14.775
Ticari alacaklar 1.186.837 1.895 1.032.671 1.992 66 3.953

32.357.242 51.439 99.404.555 197.163 980 249.582

Yükümlülükler:
K›sa vadeli krediler - - (42.752.803) (84.933) - (84.933)
Uzun vadeli kredilerin anapara  taksitleri ve faizleri (34.360.931) (54.600) (24.930.773) (49.527) - (104.127)
‹liflkili taraflara borçlar (23.651.909) (37.582) (33.436.851) (66.426) (36.649) (140.657)
Ticari borçlar (12.844) (20) (3.487.646) (6.929) (192) (7.141)
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler (142.273) (227) (823.784) (1.636) (143) (2.006)
Uzun vadeli krediler (109.280.201) (173.648) (147.351.791) (292.729) - (466.377)

(167.448.158) (266.077)(252.783.648) (502.180) (36.984) (805.241)

Net yabanc› para pozisyonu (135.090.916) (214.638)(153.379.093) (305.017) (36.004) (555.659)

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)

‹liflikteki dipnotlar mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR



NOT 28 – MÜTEAK‹P OLAYLAR

fiirket’in Ortaklar Ola¤an Genel Kurulu 24 Mart 2005 tarihinde yap›lacakt›r.

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak Türk Liras›’n›n 31 Aral›k 2004
tarihindeki sat›n alma gücü ile ifade edilmifltir.)
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‹liflikteki dipnotlar mali tablolar›n ayr›lmaz parças›n› oluflturur.

FORD OTOMOT‹V SANAY‹ A.fi. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR



TES‹SLER

Kocaeli Fabrikas›

‹nönü Fabrikas› - Eskiflehir

Kartal Yedek Parça Da¤›t›m Merkezi
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