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(Cumhuriyet Caddesi No: 2 Elmadagd 34437 Taksim / istanbul) yapilan
Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na sunulmak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuati'na gére hazirlanmistir.



GUNDEM

10.

1.

12.

13.

Acllis ve Baskanlik Divani Secimi,

2004 yili faaliyet ve hesaplar hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetci Raporu’nun, dis
denetim sirketi Basaran Nas Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (a member of
PricewaterhouseCoopers) rapor dzetinin okunmasi, muzakeresi, Yonetim Kurulu’nun
2004 Yl Bilangosu ve Gelir Tablosu ile ilgili &nerisinin kabull, degistirilerek kabull veya
reddi,

Bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Yoénetim Kurulu’nca gegici olarak yapilan secimin,
Turk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi geregince ayni sartlarla secim tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere, Genel Kurul'un tasvibine sunuimasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetcilerin 2004 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edimeleri,

Sirketin sosyal yardm amaciyla vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere 2004 yilinda
yaptig bagis ve yardmlarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi,

Yonetim Kurulu'nun 2004 yil kazancinin dagritimasi ve dagitim tarihi konusundaki &nerisinin
kabull, dedistirilerek kabull veya reddi,

Gorev sureleri dolmus bulunan Yoénetim Kurulu Uyelerinin yerine segim yapilmasi ve
gorev surelerinin tesbiti,

Gorev sureleri doimus bulunan Denetcilerin tekrar secilimeleri veya degistiriimeleri,
Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetcilerin yillik Ucretlerinin teshiti,

2005 yilinda, ara donemlerde olusan kardan ortaklara temettl avansi dagitilabilmesi
konusunda Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, sirket konusuna giren igleri bizzat veya baskalan adina yapmalan
ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda, Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri geredince izin verimesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin, Baskanlk Divanr’'nca imzalanmasi ve bununla
yetinimesi hususunda yetki verilmesi,

Dilekler.



YONETIM KURULU

10.

. Rahmi M. KOC
Baskan

. Lewis W.K. BOOTH

Baskan Vekili

. F. Bulend OZAYDINLI

Uye

. Ali Y. KOC

Uye-Denetim Komitesi Uyesi

. A. ihsan ILKBAHAR

Uye

. David L. SCHOCH

Uye-Denetim Komitesi Uyesi

. John FLEMING

Uye

. Paul J. MOREL

Uye

. O. Turgay DURAK

Uye-Genel Mudiir

Gerald J. KANIA
Uye-Genel Mudir Bas Yardimcisi



Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami 19.04.2004 - 24.03.2005 dé6nemi icin
secilmislerdir.

Ancak Mr. John C. Rickel, Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyeliginden ayriimistir.
Yonetim Kurulu’'muz, 14 Temmuz 2004 tarihinden itibaren kalan sureyi
tamamlamak Uzere, Mr. John C. Rickel'dan bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine
Mr. D. L. Schoch’u atamistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Mukavelesi'nin 8. ve 9. maddelerinin verdidi yetki
ile sirketi idare ve temsil eder.

DENETCILER

Dr. FUsun Akkal
Adnan Nas

Denetleme Kurulu Uyelerinin tamami 19.04.2004 - 24.03.2005 dbnemi icin
secilmislerdir.

Denetleme Kurulu, Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri ve Sirket Esas Mukavelesi'nin
13. maddesinin verdigi yetki ile sirketi denetler.

BAGIMSIZ DIS DENETIM KURULUSU

2004 yil hesaplar Basaran Nas Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmistir.







YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.S’nin 2004 il
faaliyetleri ile ilgili Yonetim Kurulu Raporu’nu
incelemenize sunarken, Genel Kurul'umuzu
onurlandiran siz degerli ortaklarnmizi saygiyla
selamliyoruz.

Ford Otosan, Ust Uste ikinci yil cok etkileyici
bir blytme gerceklestirmis ve birgok konuda
yeni performans rekorlarina ulasarak
basarilarini strdtrmustur:

¢ 206.704 adetlik rekor arac Uretimi

e 254 931 adetlik rekor toptan satis hacmi

e 3.043 milyon Euro tutarinda rekor net satis
hasilati

¢ 1,438 milyon Euro tutarinda rekor inracat
geliri

e Toplam otomotiv pazarnda %15,5’lik rekor
pazar payl

e Ust Uste UcUncl yil Tlrk otormotiv
pazarinda liderlik

e 248 milyon Euro tutarinda rekor net kar

Ford Otosan, 2004 yilinin ik ceyreginde,
Kocaeli Fabrikasi’'ndaki 60.000 adetlik
kapasite artigi projesini tamamlayarak, yilik
200.000 adetlik ticari arac¢ uUretim
kapasitesine ulasmistir. Boylece, Sirketin
Uretim kapasitesi 4 yil dncekinin yaklasik bes
katina erismistir. 2004 yilinda ayrica, Urin
gelistirme faaliyetleri yogun olarak
surdurdlmdus, Transit ailesinin yeni Uyesi
Jumbo gibi yeni Urlnler i¢ ve dis pazarlara
sunularak, Urin gami zenginlestirilmistir.

2004 yiindaki rekor Uretim hacmi, Turk Metal
Sendikasi’'nin gdsterdigi isbirligi yaklasimi ve
calisanlarimizin 6zverili ¢calismalari
sonucunda, toplu is sbzlesmesinin herhangi
bir is kaybina yol aciimadan imzalanmasiyla
MUmkUn olmustur.

Sirketimiz ve siz degerli ortaklarimiz, yillar
suren yatinm ve yurtici ve yurtdisl pazarlarda
blUyume gabalarinin faydalarini bugln cok
daha iyi gdrmektesiniz.

2004 Sonuclarinin Ozeti

2004 yili, Turk ekonomisi icin bir cok acidan
basarll bir yil olmus, genel ekonomi hizla bir
sekilde bUyUmustur. Yilin ikinci yarisinda,
hurdaya cikarilan otomobillere taninan vergi
indiriminin azaltimasi ve artan vergiler
yUzUnden otomotiv sektérindeki bUylme
hizi yavaslamigsa da, Turk otomotiv pazar
2003 yillina gére %88 buylyerek 740.233
adet olarak gerceklesmistir. Ford Otosan’in
perakende satis adedi de bir &nceki yla gére
%91 oraninda artarak, 114.805 adet
olmustur. Bunun sonucunda, Ford Otosan’in

pazar payl %15,3'ten %15,5’e ¢clkmis ve
Sirketimiz pazar liderligini 2004 yilinda da
surdUrmustar.

60.000 adetlik kapasite artisinin bir sonucu
olarak, ihracat satis hacmi bir 6nceki yilin
74.938 adedine gére %87 artarak 140.529
olarak gergeklesmistir. inrac edilen araglarn
70.769 adedi Transit, 68.631 adedi ise Transit
Connect'tir.

Yilin ilk yanisindaki uygun piyasa kosullari ve
kapasite kullanim oraninin yukselmesi gibi
etkenler neticesinde, Sirketimizin Vergi
Oncesi Kan bir &nceki yila gére %53 oraninda
artmis ve 321,6 milyon Euro’ya yUkselmistir.
Faaliyetlerden elde edilen nakit, bir yandan
finansal borcglarimizi 90 milyon Euro
azaltmamiza imkan verirken, ayni zamanda
siz degerli ortaklarimiza 2004 yil icinde
yaklasik 65 milyon Euro temettl ddemesi
yapmamizi mumkun kilmistir.

Bu basarilar, Ford Otosan’in TUrkiye'de pazar
lideri ve Ford Avrupa bdlgesinin ticari arac
merkezi olan lider bir otomotiv sirketi olma
misyonuna ulasma yolunda emin adimlarla
ilerlediginin godstergeleridir. Bu amacla,
saglam ve tutarl stratejik yaklasimlarmizi
uygulamayi strdUrtyoruz.

¢ Ortaklarimiza yliksek getiri saglamak
Ford Otosan’in surekli basarisi icin
vazgecimez bir unsurdur. Urlinlerimize olan
talebin artmasi sonucu, fabrikamizin tam
kapasiteyle calismasi ve yalin Uretim
felsefesinin uygulanmasi sayesinde 2004
yiinda net satis geliri 3 milyar Euro’yu asmis
ve faaliyet kar marj %8,8, vergi dncesi kar
marji ise %10,6 olarak gerceklesmistir.
Sirketimizin piyasa degeri yllbasina goére
%8,5 artarak 1,7 milyar Euro’yu ge¢gcmistir.

¢ Degisim ve bliyume dnUmuzdeki yillarda
da liderligimizi strdurebilmek icin gereken
ana unsurlardan biridir. 2004 yilinda Ford
Otosan mevcut kapasitesine 60.000 adet
eklemistir. Bundan sonraki yillarda da artan
talebi karsilamak icin kapasite artirm
projelerine, yeni UrUnlerin gelistirimesine ve
yerli pazarin yaninda bilhassa yurtdisindaki
yeni pazarlarda blyUmeye devam edecektir.

e Marka ve musteri degeri yaratmak
stratejisi, Ford markasinin U¢ yil Ust Uste
Turkiye’de pazar lideri olmasini saglamistir.
Ford Otosan’in uyguladidi, Grin kalitesini
iyilestirmeye ve musteri memnuniyetini
artirmaya yonelik calismalarla bu basariya
ulasiimistir. Ozetle, Ford Transit uzun yillardir
sUrdurdugu pazar liderligine 2004 yilinda da
devam etmis, Transit Connect kendi
segmentinde bir dnceki yila gbre pazar payini



artirarak ikinci olmus, Cargo ise agr ticari
arac pazarinda bir dnceki yilla gére daha
yuUksek bir pazar payi ile Ucuncu olmustur.
Binek otomobil segmentinde ise &nemli bir
iyilesme saglanarak, %10’luk uzun vadeli
pazar payl hedefine 2004 yilinda ulasiimis
ve Ford markasli besinci siradan Ugunculuge
yUkselmistir. Bunlarin sonucunda, Ford
Otosan %15,5 toplam pazar payi ile Turk
otomotiv pazarinda art arda UcUncu yil lider
olmustur.

¢ Onci bir ekip yaratmak devam eden
ve hi¢ son bulmayacak suUrectir. 2004 yilinda,
calisan basina ortalama 41 saat egitim
verilmistir. Calisanlarin egitim seviyeleri
yukselmeye devam etmektedir. 2004 yili
sonu itibariyle, calisanlarin %971’i lise ve
Universite mezunudur. (2003 yili - %89)
Bogazici Universitesi ile yapilan isbirligi
neticesinde, Otomotiv Muhendisligi
konusunda bir yUksek lisans programi
baslatimistir.

e Calisma sureclerinin surekli
iyilestirilmesi uzun vadede rekabetci
olabilmek icin cok dnemli bir unsurdur.
Toplam beyaz yakall personelin yarisi, aktif
bir sekilde kalite ve maliyet iyilestirme yontemi
olan 6-sigma calismalarnnin icinde yer almakta
ve basari ile uygulamaktadir. ISO 9001 ve
14001 standartlarina uygunluk konusunda
azami hassasiyet sUrdurtdlmus ve yapilan
denetimlerden basari ile gecilmistir. Ford
Uretim sistemleri tam olarak uygulanarak,
Kocaeli Fabrikasi bir dnceki yilda oldugu gibi
2004 yilinda da “en basaril Ford arac Uretim
fabrikas!” secilmistir. iNdNU fabrikamiz ise
Ford motor fabrikalar arasinda ikinci en
basarill fabrika unvanini muhafaza etmistir.

e Sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirme bilinci, Ford Otosan stratejisinde
Onemini korumakta ve icinde bulundugumuz

topluma katki yapmayi saglamaktadir.
Toplumsal gelismeye katki dogrultusunda
sUrdUrdigumuz cok sayida faaliyete drnek
olarak, 2004 yiinda Vehbi Ko¢ Vakfi Kog
Universitesi yatinm fonuna Tlrkiye’'de
egitimin kalitesini artirma amaciyla yapilan
11,4 milyon YTL tutarindaki bagisi
gOsterebiliriz. Ayrica, Ford Otosan’in cevreyi
koruma ve gelistirmeye yonelik faaliyetleri
dolayisiyla, Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan
odullendiriimis olmasi da bizim igin bir gurur
vesilesidir.

Yo6netim Kurulu’nda Degisiklik

14 Temmuz 2004 tarihinde, Mr. John Rickel,
Ford Motor Company’deki gorev degisikligi
dolayisiyla, Ford Otosan yonetim kurulu
Uyeliginden ayrimistir. Yonetim Kurulu’'muzca,
kalan stUreyi tamamlamak Uzere, bosalan
yonetim kurulu Uyeligine Ford Avrupa’nin
CFO’su Sayin David L. Schoch secilmistir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 315.maddesi
uyarinca bu secimi onayiniza sunuyoruz.

Sirket Yonetiminde Degisiklikler

2004 yilinin Mart ayinda, Ford Avrupa’da
bagka bir gbreve atanan Mr. Allen F. Grimes
yerine, Mr. Alfred T. D’Aliberti Mali islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
goreviendirilimistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri

2004 yilinin Aralik ayinda Sermaye Piyasasi
Kurulu, halka acik ve SPK’ya tabi olan
sirketlerin Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporu hazirlamalarini ve bu belgeye vyillik
faaliyet raporu icinde yer vermelerini bir teblig
ile duyurmustur. Yillk faaliyet raporumuzun
icinde yer alan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’muz siz sayin ortaklarimizin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Tahvil ve Finansman Bonosu

2004 yilinda halka arz yoluyla borclanmaya
gidiimemistir. Sirketimizin bor¢ durumu ve
kredilerde 2004 yillinda meydana gelen
degisikliklere iligskin ayrintih bilgiler mali
tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.



Kocaeli
Fabrikasi

Yatirimlar

Gectigimiz yil yaklasik 85 milyon Euro
tutarnda yatinm harcamasi yapimistir. Buytk
kismi tesvik belgesi kapsaminda yapilan bu
yatinmlar sonucunda 224 milyon YTL yatinm
indirimi hakki elde edilmistir. 2004 yill vergi
hesabinda 546 milyon YTL yatinm indirimi
kullanildiktan sonra, 31 Arallk 2004 tarihi
itibariyle kazanilan ancak bilanco tarihi
itibariyle kullanilmayan yatirnm indirimi tutan
2.120 milyon YTL'dir. OnUmuzdeki
dénemlerde yapilacak yatinm harcamalari
dolayislyla 95 milyon YTL yatirnm indiriminin
de bu tutara eklenecegdi tahmin edimektedir.

Yapilan Sosyal Yardim ve Bagislar
2004 yiinda vergi muafiyetine haiz dernek
ve vakiflara yapilan bagis tutar 11.467.900
YTL'dir.

D6nem Faaliyet Sonucu ve Kar Dagitimi
SPK mevzuatl uyarinca, sirketimiz mali
tablolarint Uluslararasi Muhasebe
Standartlarinin tam olarak uygulandidi
UFRS’ye goére hazirlamaktadir. 2004 yil
faaliyet sonuclarnmizi gdsteren ve UFRS’ye
gbre dlzenlenen Bilanco ve Gelir Tablomuz
ile SPK’nin aciklanmasini istedigi bilgiler ve
tablolar raporumuzun diger bolimlerinde
ayrica goruUslerinize sunulmaktadir.
Bilanco ve Gelir Tablosu’'nun
incelenmesinden anlasilacagr Uzere,
Sirketimiz 2004 yihini Vergi Oncesi
587.484.810 YTL Kkar ile kapatmistir. Bu
tutardan 134.563.020 YTL vergi karsiligi
dusulerek 452.921.790 YTL net donem
karina ulasiimaktadir.

Net ddnem karinin, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasli Mevzuatl ve Sirketimiz
Esas Mukavelesi hUkUmlerine uygun olarak
asagidaki sekilde dagitimasini onayiniza
suNuyoruz.

Sermayeye llave Edilecek
Gayrimenkul Satis Kar:  29.803.034 YTL
Birinci Tertip Yasal

Yedek Akce 21.242.521YTL
Ortaklara Temettl : 175.455.000 YTL
ikinci Tertip Yasal

Yedek Akce 16.083.375 YTL

Fevkalade Ihtiyat : 210.337.860 YTL

Bu 6nerimiz kabul edildigi takdirde, beher
2,500 TLlik hisseye brut 1.500 TL (net 1.500
TL) olmak tzere %60 oraninda ve toplam
175.455.000 YTL nakit temettl ddenecektir.
Temettl dagitim islemlerine 31 Mart 2005
tarihinden itibaren baslanmasini dneriyoruz.
Oniimuizdeki yillarda, Ford Otosan’in, blyUk
yatinm ve ciddi ekonomik kriz dénemleri
disinda, Iml ekonomik durgunluk dénemleri
dahil, 5ngdrulebilir ve istikrarl bir kar dagitim
politikas! uygulayacagini ayrica bilgilerinize
sunariz.

2005 Yiina Bakis

Sirket olarak 2005 yiinda ekonomik
blyUmenin iimli sekilde devam edecegini,
enflasyonun dusecedini ve bunun
sonucunda faiz oranlarinda gerileme
olacagini tahmin etmekteyiz. Otomotiv
pazarinda ise, Ford Otosan ve sektordeki
baz firmalar, bilhassa binek otomobilde,
2004 yilinda getirilen vergi yuklerinin etkisi
ile bir dnceki yila gére bir miktar daralma
yasanacagini disunmektedirler.

Bununla birlikte, Ford Otosan olarak, artan
ihracat talepleri sayesinde, 2005 yilinda
Uretim hacmimizi yUkseltmeyi
planlamaktayiz. Yerli pazardaki talebin
gerilemesi ve artan rekabet kosullari
nedeniyle karliligimizin dismesi ihtimaline
karsi, verimliligimizi artirma, maliyetlerimizi
duslrme planlarimizi yogun sekilde
uygulamaktayiz.

Raporumuza son verirken, sadece 2004
yiinda degdil, gectigimiz yillarda da
gosterdikleri isbirligi anlayisi, sagladiklari
destek ve katkilarindan dolayl Ford Otosan
calisanlarina, Turk Metal Sendikasi'ng, yan
sanayicilerimize ve bayilerimize ictenlikle
tesekkur ederiz.

Ve nihayet, Urln ve hizmetlerimize yonelik
ilgileri ve suregelen sadakatleri igin butun
Ford musterilerine sonsuz tesekkurlerimizi
sunariz. Onlarsiz bUtun bu gerceklesenler
mMUmMkdn olamazdi.

Saygilarimizla.

A Low k-

Rahmi M. Koc¢
Yonetim Kurulu Bagkani



GENEL EKONOMIK DURUM VE OTOMOTIV SANAY]

Genel ekonomik durumun bir dlcust olan Gayri Safi Milli Hasila’nin, 2003 yilinda
%5,9’luk blyUmesinin ardindan 2004 yiinda da %9,5 oraninda artmasl beklenmektedir.
Toptan Esya Fiyat Endeksi 2004 yilinda %13,8 artmistir. Turk Lirasl ise ayni ddnemde
EURQO’ya karsi %4,7 oraninda deger kaybetmis, Dolar’a karsi ise %3,9 oraninda deger
kazanmistir.

Son Ug yila iliskin ekonomik gostergeler sdyledir :

2002 2003 2004

Ekonomik blyUme %7,9 %5,9 %9,5
TEFE enflasyonu %30,8 %13,9 %13,8
Turk Liras’'min USD karsisindaki deger kaybi %13,5 %-14,6 %-3,9
Turk Liras’'nin EURO karsisindaki deger kaybi %34,3 %2,4 %4,7
Faiz oranlan (yll sonu) %56,0 %26,0 %18,0

Turk otomotiv pazarinda 2003 yilinda yasanan buyUme, 2004 yilinda da artarak
devam etmistir. Toplam Pazar, 2003 yilinin 392.900 adetlik blUyUkligunden %89
artarak 740.223 adet olarak gerceklesmistir. ithal araclardaki artis ise 2003’e goére
%98 ile genel pazar artisinin Ustiinde olmustur. Otomotiv Urtinleri ihracati da 2003’teki
359.034 adetin Uzerinde %44 artisla 518.607 adet olarak gerceklesmistir.

2003 2004 Degisim %
Binek otomohil 227.227 451.532 %98,71
Hafif ticari arac 62.742 114165 %81,96
Orta ticari arac 68.205 132.796 %94,70
AJrr ticari arag 34.726 41.740 %20,20
TOPLAM IC PIYASA SATISI 392.900 740.233 %88,40
THALAT 213.465 422574 %97,96
Yerli Uretim - igcpazar 203.432 343.428 %68,82
Yerli Gretim - inracat 359.034 518.607 %44,45
TOPLAM YERLI URETIM 562.466 862.035 %53,26



FORD OTOSAN’IN PAZAR PERFORMANSI

. Uretim/ithalat Ford Otosan Ford Otosan Baslica Rakiplerin
Uriin Grubu Adet Perakende Satislar Pazar Payi 2004 Pazar Paylan
2003 2004 Degisim 2003 2004 Degisim 2003 2004 Degisim Marka %

Binek Otomobil |  19.705 49.399 %150,7 18.082 45.233 %150,2 %8,0  %10,0 %2,0 ' Renault %18,7

Opel %11,5
Hyundai %8,9
Hafif Ticari Arag | 71.583 1 94.802 8 %32,4 14.059 26.331 %87,3 %224 | %23, %0,7 | Tofas %28,9

Renault %18,5

Peugeot %11,6

OrtaTicari Arag | 41.394 108.067, %1611 24.944| 37.330 %49,7| %328 %281 | %-4,7 Hyundai %18,3
VW %12,9

Renault %5,3

Agrr Ticari Arag 3.091 6.055| %959 2.990 5911 %977 %16,4 | %19,9 %3,5 | Mercedes | %25,1
BMC %21,5
Scania %6,2

Genel Toplam | 135.773258.323| %90,3 60.075 114.805 %911 %153 %15,5 %0,2 | Renault %15,5
Tofas %10,3
Hyundai %8,7



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Beyani

Sirketimiz, 31.12.2004 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde, asagida belirtilen
hususlar disinda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uymaktadir ve bunlari
uygulamaktadir.

e Azinlk paylannin Yénetim Kurulu’'nda temsil
edilmesi

e Birikimli oy kullanma yontemi

¢ Sirket bilgilendirme politikasi

e Bagimsiz Uye

e Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri, gerekceleri
ve bundan kaynaklanan cikar catismalari
raporun ilgili bélumlerinde aciklanmistir.

Do6bnem icinde, Kurumsal Ydnetim
konusunda egitim faaliyetlerine katlinmis,
Sirketin Ana S6&zlesmesi, prosedUr ve
uygulamalarinda ilkelere uygunluk
bakimindan tarama calismalar yapimis ve
iyilestirilmesi gereken konular belirlenmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirkette 2004 yilinda Yatinmci lligkileri Birimi
olusturulmustur. Bu birim, Genel Mudur
Yardimcisi - Mali isler Alfred T. D’Aliberti’'ye
(adaliber@ford.com/0262 3156900) bagl
olarak faaliyet gostermekte olup Genel
Mudur Yardimcisi - Finansman Tuncay
Selcuk (tselcuk@ford.com.tr/0262 3156960)
ve Finansman Mudur Yardimcisi Burak
Cekmece (bcekmece@ford.com.tr/0262
3156962) tarafindan yonetilmektedir.
Birimin sorumlusu Nevin Aylan’dir.
(naylan@ford.com.tr/0262 3156977)

Yatinmci lliskileri Birimi, yatinmcilar ve araci
kurum analistlerinin bilgilendiriimesine yonelik
faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu amacla,
s6z konusu kisilerle bire bir toplantilar
duzenlemekte, yatinmci konferanslarn ve
road-showlara katilmakta, telefon veya
elektronik posta ile yoneltilen sorulari
yanitlamaktadir. En son 23 Aralk 2004
tarihinde araci kurum analistleri icin Kocaeli
Fabrikas’'nda bir tanitim ve bilgilendirme
toplantisi dUzenlenmistir.

Bugline kadar birime yapilan basvurularin
tamami yanitlanmis olmakla birlikte, bu
konuda istatistiki bir kayit tutulmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi
Donem icinde pay sahiplerinden telefonla

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

cok az sayida bilgi talebi gelmistir. Bu talepler
esas itibariyle genel kurula katilma, bedelsiz
hisse dagitimi, temettl 6demelerine ve
kesilen stopaj vergilerine iliskindir. Yoneltilen
sorularin tamami sifahi veya yazil olarak
yanitlanmistir. Pay sahiplerinden gelen talep
ve verilen yanit sayisi konusunda Sirketimizce
bir istatistik tutuimamaktadir.

Pay sahipleri haklannin kullanimiyla ilgili olarak,
elektronik araclar buglne kadar etkin bir
sekilde kullanimamistir. Sirketin internet
sitesinde (www.ford.com.tr) yeni olusturulan
yatinmci iliskileri baslikl bolim bu husustaki
eksikligin gideriimesini amaglamaktadir.

Ana sbzlesmede 6zel denetci atanmasi
talebi bireysel bir hak olarak ayrica
duzenlenmemis, Turk Ticaret Kanunu
hukUmlerinin uygulanacagdr dSngorilmustur.
Faaliyet donemi icinde &zel denetci tayini
talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2004 takvim yilinda birisi olagan (19 Nisan
2004), digeri olaganUstu (16 Agustos 2004)
olmak Uzere iki genel kurul toplantisi
gerceklestirimistir. Her iki toplanti da %82’nin
Uzerinde bir katiimla, kamuya acik olarak
yaplmistir. Toplantilar menfaat sahipleri ve
medya tarafindan izlenebilmektedir.

Genel kurul toplantisina davetler, TUrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina uygun olarak yapilmistir. Cagn
ilanlar ayrica Ulke capinda yayimlanan
2 gazetede yaymlanmistir.

Nama yazill pay sahiplerinin genel kurula
katimini teminen pay defterine kayit icin
herhangi bir stre ongérulmemistir.

Genel kurul toplantisindan 15 glin dnceden
itibaren, Toplanti GUndemi, Vekaletname
Ornegi, Yonetim Kurulu Raporu, Denetgi
Raporu, Bagimsiz Dis Denetim Raporu, Mali
Tablolar, Kar Dagitim Onerisi pay sahiplerinin
incelemelerine amade olarak Sirket Mali Isler
BolUmU’'nde hazir bulundurulmaktadir.
Ayrica, sz konusu belgeleri ve diger bilgileri
iceren Yillk Faaliyet Raporu isteyenlere
verilmektedir. Bu ylldan baslamak Uzere,
belirtilen belgelerin Sirket’in internet sitesine
de konulmasina baslanmistir.

Pay sahiplerinden arzu edenler genel kurul
toplantisinda soru sorma haklarini
kullanmiglar ve sorular Sirket yonetimince
cevaplandirimistir. Baskanlk Divanina,
Yonetim ve Denetim Kurullarina aday
gbstermek amaciyla pay sahiplerince dneri
verimis ve bu dneriler genel kurul tarafindan
oylanmistir.



Bolinme, énemli tutarda mal varligi alimi,
satimi, kiralanmasi vb. dnemli nitelikteki
kararlann genel kurulda alinmasi konusunda
ana sbzlesmede hukim yoktur. Bu tur
kararlar sermayenin %82,04’Une sahip olan
ortaklarin temsil edildigi yonetim kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Cagr ilanlarinin yuksek tirajli gazetelerde
yayinlanmasina, genel kurul toplantilarinin
ortaklarin rahatlikla ulasabilecegi merkezi
yerlerde yapiimasina 6zen gosteriimekte,
talepte bulunan ortaklar icin sirketce ulasim
saglanmaktadir.

Genel Kurul tutanaklan Mali isler Balimd’'nde
pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir. 2005 yiinda yapllacak ik genel
kurul toplantisindan itibaren genel kurula
liskin her turlt belge sirketin internet sitesinde
de yer alacaktir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Bununla birlikte, ana sdzlesme hukumleri
uyarinca,

e Genel Kurul kararlarinin gecerli olabilmesi
icin, B ve C grubu hissedarlarin her birinin
yaridan fazlasini temsil eden pay sahiplerinin
olumlu oy kullanmis olmalari sarti
aranmaktadir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin yansinin B Grubu,
diger yarisinin ise C Grubu hisse sahiplerince
gosterilecek adaylar arasindan secilmesi
esasl getirilmistir. Yine ayni sekilde
denetcilerden birisinin B grubu, digerinin C
grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar
arasindan segilecegdi hUkme baglanmistir..
e Ayrica, ana sbzlesme degisikliklerinin, TUrk
Ticaret Kanunu’nun 389. maddesi uyarinca,
B ve C Gruplarn imtiyazl hissedarlar genel
kurullarinca onaylanmasi gerekmektedir.

Karsllkli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.

Ana s6zlesmenin yukarida aciklanan
hikUmleri nedeniyle, azinlhk paylarinin
Yonetim Kurulu’nda temsil ediimesi ve
birikimli oy kullanma ydnteminin kullanimasi
s6z konusu degjildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani
Kar payinda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketin kar dagitim politikasi daha énce net
bir bicimde kamuya aciklanmamistir. Bununla
birlikte, son U¢ yilda genel kurula sunulan
faaliyet raporlarinda “ortaklarimiza yUksek
getiri saglama” hedefinin sirketin 6 temel
stratejisinden birisi oldugu belirtimistir. Ayrica,
bu yilin faaliyet raporunda “6ngoérulebilir ve

istikrarl bir kar dagitim politikasinin (bUyuk
yatinm ve ciddi ekonomik kriz donemleri
disinda, iIml ekonomik durgunluk donemleri
dahil) uygulanacag!” ifade ediimektedir.

2004 takvim yilinda, birincisi 20 Mayis 2004
tarihinde 58.485.000 YTL, ikincisi 31 Agustos
2004 tarihinde 54.846.369 YTL olmak Uzere
iki kez temettl dagtimistir. Her iki kar dagitim
islemi yasal suresi icinde tamamlanmistir.

7. Paylarin Devri

Hamiline yazil olan A Grubu hisse senetleri
serbetce devredilebilir. Nama yazill olan B
ve C Grubu hisse senetlerinin devrine iliskin
baz kisitlamalar Sirket Ana Sézlesmesi’'nin
7. maddesinde dUzenlenmigtir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin, Kurumsal Yoénetim llkeleri Il. BSIUm
Madde 1.2’de tanimlandigr sekilde
olusturulmus ve kamuya acgiklanmis bir
bilgilendirme politikasl bulunmamaktadir.
Kamunun bilgilendirimesi konusunda, Genel
MUudUr’'tn Ug ayda bir otomotiv ve ekonomi
yazarlariyla yaptigr basin toplantilan gibi
faaliyetler yurutilmekle birlikte, bunlar bir
“politika” olusturacak bicimde derlenmemis
ve Genel Kurul’'un bilgisine sunulmamistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2004 takvim yillinda 30 adet 6zel durum
aciklamasi yapimistir. Bunlardan 3 adedi
SPK veya IMKB’nin istedidi ek agiklamalari
icermektedir.

Sirketin hisse senetleri yurt disinda kote
olmadigindan IMKB disindaki higbir borsada
6zel durum aciklamasi yapiimamistir.

Ozel durumlarin tamami zamaninda
aciklanmis olup, bu konuya iliskin olarak
SPK tarafindan sirketimize herhangi bir
yaptinm uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin resmi internet
sitesine www.ford.com.tr adresinden
ulasimaktadir. internet sitesinde ticaret sicil
bilgileri, son durum itibariyle ortaklk ve
yonetim yapisi, sirket ana sdzlesmesi, yillik
faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar, genel kurul toplanti gindemleri,
bagmsiz denetci raporlari ve sirket tarafindan
yvapilan duyurular yer almaktadir.

2005 yilindan itibaren, yapilan 6zel durum
aciklamalarina ve Genel Kurul toplant
tutanaklarina da sirketin internet sitesinde
yer verilecektir.



11. Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Acgiklanmasi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin sermayesinde
iki bUyUk ortagimiz Ford Motor Company
ve Ko¢ Grubu’'nun %41,04 oraninda pay
sahibi olduklar sirketle ilgili her tarlt belgede
aclk olarak belirtimektedir. Bu bakimdan,
bir yandan Ford Motor Company
hissedarlarnin bir kisminin, diger yandan da
Koc¢ Allesi bireylerinin “gercek kisi nihai hakim
pay sahibi” konumunda olduklari kamu
tarafindan bilinen bir husus oldugundan,
ayrica bir hesaplama yapilmamis ve kamuya
aciklanmamistir.

12. iceriden Ogrenilebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, denetgiler
ve Ust yonetimde gorev alan kisilerin adlari
her yil yayinlanan Faaliyet Raporlarinda
belirtiimektedir. Yil icinde vuku bulan
dedisiklikler de 6zel durum aciklamalariyla
kamuya duyurulmaktadir.

Rapor tarihi itibariyle, iceriden dgrenebilecek
durumda olan kisiler asagidaki listede
gosterimistir:

Rahmi M. Koc: Yonetim Kurulu Bagkan
Lewis W.K. Booth: Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

F. Bulend Ozaydinli: Yéonetim Kurulu Uyesi
Ali Y. Kog: Yénetim Kurulu Uyesi

Ali ihsan ilkbahar: Yénetim Kurulu Uyesi
John Fleming: Yénetim Kurulu Uyesi

David L. Schoch: Yoénetim Kurulu Uyesi
Paul J. Morel: Yénetim Kurulu Uyesi

O. Turgay Durak: Yonetim Kurulu Uyesi -
Genel Mudur

Gerald J. Kania: Yénetim Kurulu Uyesi -
Genel Mudur Basyardimcisi

Dr. FGsun Akkal: Denetci

Adnan Nas: Denetci

Ufuk Guclii: Gn. Md. Yard. (Urin Gelistirme)
Alfred T. D’Aliberti: Gn. Md. Yard. (Malli isler
- CFO)

Nuri Otay: Gn. Md. Yard. (Kocaeli Fabrikasi)
Mahmut Durmaz: Gn. Md. Yard. (indn
Fabrikasi)

Ahmet Kinay: Gn. Md. Yard. (Satinalma)
Ahmet Satiroglu: Gn. Md. Yard. (Servis ve
Yedek Parca)

Cengiz Kabatepe: Gn. Md. Yard. (Malzeme
Planlama ve Lojistik)

Taylan Avci: Gn. Md. Yard. (Yeni Projeler)
Ali lhsan Kamanli: Gn. Md. Yard. (Takim Kalip
- Prototip)

Tuncay Selcuk: Gn. Md. Yard. (Finansman)
Aykut Oziiner: Gn. Md. Yard. (Satis ve
Pazarlama)

Oguz Toprakoglu: Gn. Md. Yard. Vekili (Mal
Isler)

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
hususlarda sirket tarafindan duzenli olarak
bilgilendirimektedir.

Calisanlar, bir yandan her vesileyle yonetim
tarafindan elektronik posta ve basil belge
olarak yayinlanan duyurularla bilgilendirilirken,
diger yandan da bu amacla sirket genelinde
ve bolumlerde acik kapi toplantilari
duzenlenmektedir. Yilda iki kez isyerlerimizde
ayri ayri yapillan genel toplantilara isci
sendikasi temsilcileri de katiimakta ve
gorUslerini bildirmektedirler.

Pay sahipleri, yatirmcilar, yetkili saticilar,
tedarikciler ve diger menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesine iliskin aciklamalar raporun
ilgili bolimlerinde yapilmistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katimasi
konusunda yurttUlen faaliyetlerden bazilan
Ozetle sdyledir:

Calisma kosullari, ortami ve calisanlara
saglanan haklar konusunda yapilacak
uygulama degisiklikleri igin isci sendikasinin
gorusu ve mutabakati alinmakta, kararlar
birlikte olusturuimaktadir.

Yetkili saticilarin yonetime katimasi, yillar
once kurulmus olan “Yetkili Saticilar Konseyi”
kanallyla saglanmaktadir. Yetkili saticilar
tarafindan secilen temsilcilerden olusan bu
kurul iki ayda bir toplanmakta ve yonetim
temsilcileriyle birlikte sirketin satis ve
pazarlama faaliyetlerine iliskin konularda
Oneriler gelistirmektedir. Ayrica, her yil bUtin
yetkili saticilarin katldig bir Bayi Toplantisi
duzenlenmektedir.

Sirkete mal saglayan yerli tedarikcilerle birlikte
yilda iki kez Tedarikgi Toplantisi yapilimaktadir.
Tedarikcilerimizin hemen hemen tamaminin
katildigi bu toplantilarda, yansanayi
firmalarinin ortaya koydugu goéruslerden
hareketle, tedarik zincirinin her iki taraf icin
de daha etkin ve verimli hale getiriimesine
yonelik tedbirler tartisimaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Koc Toplulugu’'nun diger sirketlerinde oldugu
gibi, Ford Otosan’da da, “en degerli
sermayemiz insan kaynagmizdir” felsefesi,
insan Kaynaklari Politikasi’'nin 6zunu
olusturmaktadir. Bu konudaki sirket vizyonu,
“2010 yiina kadar Turkiye’'de calismak icin
tercih edilen ik 5 sirket arasinda yer almak
ve mutlu, sadik galisanlari ile bir Ford Otosan
kUtUrt yaratmak” seklinde tanimlanmaktadir.



Her yil gerceklestirien “Calisan Tatmin
Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti
Olclimekte ve gelistirimesi gereken alanlar
tesbit edilerek iyilestirici &nlemler
alinmaktadir.

Toplu is Sézlesmesi uyarinca belirlenen
sendika isyeri temsilcileri disinda, calisanlar
ile iliskileri yurttmek Uzere bir temsilci
atanmamistir. Bu fonksiyon esas itibariyle
insan Kaynaklari BdIUmU tarafindan
yUrGtUlmektedir.

Calisanlardan dzellikle ayrnimcilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

16. Musteri ve Tedarikgcilerle lligkiler
Hakkinda Bilgiler

Pazarladigmiz Urln ve hizmetler icin tam bir
musteri memnuniyetinin saglanmasi
sirketimizin temel stratejilerinden birisidir. Bu
amagcla, urin kalitesi, satis ve satis sonrasi
hizmetlere iliskin olarak, sirketimizce ve
bagimsiz kuruluslarca cok sayida arastirma
ve sayisal dlcumleme yapilmaktadir. Bu
arastirmalarda elde edilen sonuclar ve
muUsteri talepleri dikkate alinarak, trin ve
hizmet kalitesini ve dolayisiyla musteri
memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet
planlari uygulamaya konulmaktadir.

Sirkette, toplam kalite konularinda ¢alisan
cesitli birimlerin yani sira, MUsteri lliskileri
Bolumu (CRM) de, muUsterilerden gelen
taleplerin yanitlanmasi ve sikayetlerin
gideriimesi icin faaliyet gostermektedir.

Ayrica, Bayi Memnuniyeti'ni sayisal olarak
olcmeyi amagclayan yeni bir programin da
uygulanmasina baslanmistrr.

17. Sosyal Sorumluluk

Ford Otosan, icinde bulundugu cevreyi,
toplumu ve insanlarin yasam standartlarini
gelistirmeyi ilke edinmistir. Bu dogrultuda,
e Kocaeli ve Eskisehir illerinde ¢cok sayida
tesis (kalici deprem konutlarl, hastane tani
merkezi, halk saghgr merkezi, yUksekokul,
meslek okullan, laboratuvar vb.) insa ederek
yore halkinin yararlanmasina sunmustur.
e Egitim kurumlar (Bogazici Universitesi,
meslek okullart) ve Turk Egitim Vakfi gibi
kuruluslarla isbirligi yaparak cesitli egitim
programlarina destek olmaktadir. Vehbi Ko
Vakf'na yaptid bagslaria Kog Universitesine
onemli tutarda katklr saglamaktadir.
e Bolgedeki yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslarina yardimda bulunmaktadir.

Sirketin gcevre politikasinin esaslan internet
sitemizde acgiklanmistir. Kocaeli ve inén
fabrikalar icin Cevresel Etki Degerlendirme
Raporu mevcuttur. Ford Otosan’in butun

isletmeleri ISO 14000 belgesine sahiptir. Son
yillarda, ¢evreyi korumak ve gelistirmek
amaciyla TEMA VakfI'nin isbirligi ile yeni
projeler baslatimistir.

Donem icinde cevreye verilen zararlardan
dolay! sirket aleyhine herhangi bir dava
aciimamis ve bir sikayet vuku bulmamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Y6netim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu
ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu'nun listesi faaliyet raporunda
mevcuttur. Kurul'un on Uyesinden yalnizca
ikisi (Genel Mudur O. Turgay Durak ve Genel
MudUr Basyardmcisi Gerald J. Kania) icraci
Uye olarak godrev yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uye
bulunmamaktadir. iigii mevzuatta bu konuda
zorlayici bir dizenleme bulunmadigindan
Ana Sbzlesmede de bagimsiz Uye segimi
Ongdrilmemistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri'ne Sirket konusuna giren isleri bizzat
veya basgkalar adina yapmak ve bu nevi igleri
yapan sirketlerde ortak olabiimek ve diger
islemleri yapabilmeleri icin TUrk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri
geregince izin veriimektedir. Bu izin
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri,
herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket
disinda baska goérevler alabilmektedirler.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Ana sdzlesmede Ydnetim Kurulu Uyelerinde
aranacak temel nitelikler ile ilgili olarak
herhangi bir dizenleme bulunmamakla
birlikte, mevcut Yonetim Kurulu Gyelerinin
hepsi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri V.
Bolimirnin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde
sayillan niteliklerin tamamina sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu “TUrkiye’'nin pazar lideri ve
Ford Avrupa’nin ticari ara¢c merkezi olan
oncu bir otomotiv kurulusu olmak” seklinde
belirlenmistir. Bu tanim son Ug¢ yilin faaliyet
raporlarinda yer almis ve her turll vesileyle
kamuoyuna aciklanmis ve internet sitesine
konulmustur.

Bu misyonun gerceklesmesini saglayan
6 temel stratejiye iliskin faaliyet ve sonuclar,
performans hedeflemesi yontemleriyle,
Yonetim Kurulu’nca dlUzenli olarak izlenip
degerlendiriimekte ve Kurul’un yillik
raporlarinda degerlendirme sonuglari
aclklanmaktadir.



21. Risk Yénetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin
faaliyetleri esas itibariyle Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir.
Denetimden Sorumlu Komite bu fonksiyonu
yerine getirirken, i¢c kontrol ve denetim
birimlerinden gelen raporlarn ayrintilaryla
inceler, degerlendirir, ybnetime gereken
talimatlan verir ve gerektigi durumlarda
Ydnetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar.

ic Kontrol Birimi, sirketin bitin is streclerini
risk yonetimi acisindan gézden gegirir,
bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin
yerindeligi, etkinligi ve uygulama dizeylerini
test eder, varsa eksikliklerin gideriimesi icin
alinacak dnlemleri operasyonel birimlerle
birlikte belirler ve calisma sonuclarini
Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlar.

ic Kontrol Birimine ek olarak, iki blyuk
ortagimiz olan Ko¢ Holding ve Ford Motor
Company’nin ic denetim birimleri ve
bagimsiz denetleme kurulusu da, risk
yonetimine iliskin olarak sirketimizde
gerceklestirdikleri dUzenli denetimlerde elde
ettikleri bulgular Denetimden Sorumlu
Komite'ye bildirirler.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetkileri
Ana Sdzlesme’nin 9,10 ve 11. maddelerinde
sayllmistir. Ozetle, Yénetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu ve Ana S&zlesme hukUmleri
uyarinca mutlaka Genel Kurul karari
alinmasini gerektiren islemler disinda kalan
tum kararlar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin
sorumluluklarina iliskin olarak Ana
So6zlesme’de hUkUm bulunmamaktadir. Bu
konudaki duUzenlemelere Turk Ticaret
Kanunu’nun 336 ve devami maddeleri ile
diger ilgili mevzuatta aynntil olarak yer verimis
olmasi nedeniyle Ana Sdzlesme’de bu
hususlarin tekrarlanmasina gerek
gordlmemistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan
Yonetim Kurulu yilda en az Uc veya dort kez
butun Gyelerin katiimiyla dtzenli toplanti
yapmaktadir. Bu toplantilarda Sirket'in bUtdn
faaliyetleri gbzden geciriimekte ve dnemili
konularda karar alinmaktadir. S6z konusu
duzenli toplantilara ilave olarak, gerekli
goérulen hallerde 6zel konulara iliskin karar
amak Uzere, Yonetim Kurulu salt cogunlugu
saglayacak Uye sayisi ile toplanmakta veya
Turk Ticaret Kanunu’nun 330/2 maddesi
uyarinca fiilen toplanti yapmadan karar
alabilmektedir.

2004 takvim yilinda 6 toplanti butdn Uyelerin
katimiyla, 9 toplanti salt cogunlugu
saglayacak uye sayisinin katiimiyla
gerceklestiriimis, ayrica 6 adet toplantisiz
Yonetim Kurulu karar alinmistir.

Duzenli toplantilann gtiindemi Yénetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan daha énce alinan
kararlar ve karar alnmasini gerektiren konular
g6z dnlnde tutularak ve Uyelere danisilarak
hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin
gundemini ise, yasal zorunluluklar nedeniyle
karar alinmasini gerektiren hususlar
belirlemektedir.

Yonetim Kurulu'nun sekreterya gdrevi Mali
Islerden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
(CFO) tarafindan yurttilimektedir.

Son ylllarda yapilan toplantilarda hicbir Uye
alinan kararlara muhalif kalmadigindan,
zabitlarda bu yonde bir bilgi yer almamis ve
denetcilere de iletimemistir. Ayni sekilde,
Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uye
bulunmadigindan kamuya da herhangi bir
aciklama yapilmasi s6z konusu olmamistir.

Toplanti sirasinda Yonetim Kurulu Gyeleri
tarafindan ydneltilen dnemli sorular zapta
geciriimekte ve o sirada hemen
yanitlanmamissa, toplantidan sonra veya bir
sonraki toplantida cevap verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin IV. BaIUmG ndn
2.17.4 maddesinde yer alan konularn, buttn
Uyelerin katihmiyla yapilan dutzenli
toplantilarda gérlUsulmesine gayret
edilmektedir. Bununla birlikte, yasal
zorunluluklar nedeniyle aciliyet gerektiren
konularda bu kurala uyulmamaktadir.

Ana Sézlesme’'de, Yonetim Kurulu Uyelerine
agirlikl oy veya veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve
Rekabet Yasag

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul
toplantilarinda, Yénetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine Sirket konusuna giren igleri bizzat
veya baskalar adina yapmak ve bu nevi igleri
yapan sirketlerde ortak olabiimek ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda TUurk
Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri
geregince izin veriimektedir.

Sirketimiz, otomotiv sektérunin cesitli
alanlarinda faaliyet gdsteren Ford Motor
Company ve Kog¢ Grubu’nun blytk hissedar
olduklari bir kurulustur. Yonetim Kurulu
Uyelerinin blyuk bir kismi her iki gruptan
birinde aktif gbdrev alan kisilerden
olusmaktadir. Bu bakimdan, TUrk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri



kapsamina giren durumlarin ortaya ¢cikmasi
kacinimazdir.

Bu cercevede, bir yandan Ford ve Koc
Grubu’nun Yonetim Kurulu’'nda esit sayida
Uye ile temsil ediliyor olmasi, diger yandan
da icraci Uyelerin (Genel Mudur ve Genel
Mudur Basyardimcisi) uygulamada sz
konusu maddeler kapsaminda herhangi bir
faaliyette bulunmamalar gibi unsurlar bir
cikar catismasi yasanmamasini
saglamaktadir.

25. Etik Kurallar

2002 yiinda Sirket ve calisanlar ile ilgili temel
etik prensiplerin belilenmesi amaciyla “Ford
Otosan Calisma ilkeleri” olusturulmustur. On
alttmaddeden olusan bu metin kabul edildigi
doénemde Sirket’te calisan bUtln personele
dagitiimis ve kabul ettiklerine dair beyan
alinmistir. O tarinten sonra ise giren personel
de ayni uygulamaya tabi tutulmaktadir.
Ayrica, belirli donemlerde butln calisanlara
bu konuda hatirlatmada bulunulmaktadir.

Ford Otosan Calisma llkeleri yakin zamanda
Sirket’in internet sitesine konulmus olmakla
birlikte, konu ile ilgili bir yUkUmIUltk olmamasi
nedeniyle bugtine kadar kamuya baskaca
bir aciklama yapilmamistir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda,
Denetimden Sorumlu Komite ve Ust Diizey
Yonetici Ucret Komitesi olusturulmustur.

Ali Y. Kog ve David L. Schoch’dan olusan
Denetimden Sorumlu Komite genellikle yilda
4 kez, Yonetim Kurulu’'nun duzenli
toplantilarindan &nce toplanmaktadir.
Komitenin calisma esaslari yazih bir
prosedurle belirlenmistir. Sirketin mali
durumu, risk yonetimi, bagimsiz denetim ve
ic kontrol mekanizmalarina iliskin ayrintil
verilerin gbzden gegirimesi, izlenmesi ve
bu konularla ilgili gérus ve karar taslaklarinin
Yonetim Kurulu'na sunuimasi Denetimden
Sorumlu Komite’nin goérevleri arasindadir.

Ust DUzey Y6netici Ucret Komitesi 2004 il
Aralik ayinda olusturulmustur. Uyeleri Lewis
W.K. Booth ve F. Bulend Ozaydinlr’dir.
Calisma esaslarini belirleyen yazil prosedr
henuz yUrurlige girmemistir.

Yonetim Kurulu’'nda bagimmsiz Uye
bulunmadigindan, komite Uyeleri de
bagimsiz degildir. icraci yénetim kurulu
Uyeleri komitelerde gdrev almamistir.
Sirketimizde halihazirda bir Kurumsal
Ydnetim Komitesi bulunmamaktadir. Bu

komitenin kurulmasi hususu 2005 yilinda
degerlendirilecektir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine bu
donemde ayda 1000 YTL brut UGcret
6denmektedir. Yonetim Kurulu’'na Gye olan
Genel Mudur ve Genel Mudur Basyardimcisi
bu goérevleriyle ilgili olarak ayrica aylk Ucret
ve performansa dayall yillik prim almaktadiriar.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
ve yOneticisine borg vermemis, dogrudan
veya UcUncU bir kisi araciigiyla kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

A dwl b

Rahmi M. Kog¢
Yonetim Kurulu Baskani
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.’NIN

1 OCAK-31 ARALIK 2004 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu’na

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) TUrk Liras’'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki cari satin
alma guicu cinsinden Yeni Turk Lirasi olarak ifade ediimis ilisikteki 31 Aralik 2004 tarihli
bilancosunu ve ayni tarihte sona eren yila ait gelir ve nakit akim tablolarini denetlemis
bulunuyoruz. Bu mali tablolarin sorumiulugu Sirket yonetimine aittir. Bizim sorumiulugumuz,
denetim calismalarimiz sonucunda bu mali tablolar Uzerinde gorius bildirmektir.

2. Denetim calismamiz Uluslararasi Denetim Standartlar’na uygun olarak yapimistir. Bu
standartlar denetim planmizi ve galismamizi, mali tablolarda dnemli bir hata bulunmadigini
saglamaya yonelik olarak duzenlememizi gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer
alan bakiyeleri ve tamamlayici notlar destekleyici kanitlarin test bazinda incelenmesini
icerir. Denetim, ayni zamanda, uygulanan muhasebe prensiplerinin, ydnetim tarafindan
yapilan dnemili tahminlerin ve mali tablolarin genel sunulus seklinin degerlendiriimesini de
icerir. Yapilan denetimin gorus bildirmemiz icin makul bir temel olusturduguna inaniyoruz.

3. Gorusumuze gore, birinci paragrafta s6zU edilen mali tablolar, tum dnemli taraflanyla,
Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki mali durumu ile ayni tarinte sona
eren doneme ait faaliyet sonugclarini ve nakit akimlarini, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

a member of
PricewaterhouseCoopers

Cansen Basaran Symes, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

istanbul, 4 Mart 2005



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
DENETCILER RAPORU

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
GENEL KURULU’NA

Sirketin 2004 yil hesap donemi ile ilgili murakabe callsmalarmizin sonuglar asagdida ylksek
goruslerinize sunulmustur.

1.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesi icinde yUruttugu faaliyet
konularinda basaril bir ddnem gecirmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin
kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu ve kayitlan tevsik edici belgelerin
muntazam bir sekilde muhafaza edildigi gorilmustUr.

. Gorusumuze gore, icerigini benimsedigimiz Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak enflasyon

duzeltmesi yapilmis mali tablolar ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenen
Seri: Xl, No: 25 sayill “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlarn Hakkinda Teblig”
hUkUmlerine uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2004 tarihi itibariyle dizenlenmis enflasyon
dlzeltmesi yapilmis mali tablolar, Sirket’in anilan tarihteki gercek mali durumui ile, anilan

ddneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Sirket yonetimi ile ilgili kararlann usulline uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi
gorulmustur.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda &zetlenen sirket
calismalar ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uygun olarak dlzenlenen, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan tatbik edilmis mali tablolar ile Yonetim Kurulu'nun karn dagitmi ile
ilgili ©nerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu’'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un ylksek
goruglerine sunariz.

Saygllarimizla,

istanbul, 09.03.2005

vl ! LMLW’

Dr. FUSUN AKKAL ADNAN NAS
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YONETIM

O. Turgay DURAK
Genel Mudur

G Id J. KANIA Alfred T. D’ALIBERTI Ufuk GUCLU
G:r::MUdUr Bas Yardmoss: Genel MUdur Yardmaisi Genel MUdur Yardimcisi
S (Mali Isler-CFO) (Urlin Geligtirme)

b

!

Nuri OTAY Mahmut DURMAZ Ahmet KINAY
Genel Mudur Yardmcisi Genel MudUr Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
(Kocaeli Fabrikasi) (InGnU Fabrikasi) (Satinalma)



Aykut OZUNER Ahmet SATIROGLU Cengiz KABATEPE
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardmcisi Genel Mudur Yardimaisi
(Satig-Pazarlama) (Servis ve Yedek Parca) (Malzeme Planlama ve Lojistik)

Taylan AVCI Ali iIhsan KAMANLI Tuncay SELCUK
Gengl quur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
(Yeni Projeler) (Takim Kalip-Prototip) (Finansman)
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IDARI FAALIYETLER

PERSONEL

Mevcut memur ve isci sayimiz bir dnceki yilla mukayeseli olarak asagida gdsterimistir.

31.12.2004 31.12.2003
MEMUR 1.262 1176
iSCI 6.460 4.772
TOPLAM 7.722 5.948

Toplam calisanlarmiz igin 31 Aralik 2004 itibariyle kidem tazminat yUkUmIGItgumiz (UFRS’ye
gbre) 17.961 bin YTL'dir (2003-17.729 bin YTL)

TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Sirketimiz, Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasl (MESS) kanalyla, 1 Eyltl 2004 -
31 Agustos 2006 ddnemi icin, is¢i sendikamiz Turk Metal Sendikasi ile toplu sb&zlesme
imzalamistir. Sézlesme geregince, ciplak Ucretlerde ilk 6 ay (1 Eylul 2004-28 Subat 2005)
ortalama %8 artis meydana gelmistir. Diger alti aylik Gcret zamlarinda ise, zam tarihinden
geriye dogru gecmis alti aylik TUFE endeks artis orani uygulanacaktrr. Yapilan sézlesme ile
sosyal yardimlarda birinci yil artis orani yaklasik %15-16 olarak gerceklesirken, bu yardimlarin
ikinci yill, gecmis bir yilik TUFE endeks artis oraninda artacaktir.

ONEMLI HUKUKI UYUSMAZLIKLAR

Sirketimizin Sayin Kurulunuza arz edilecek derecede dnemli bir hukuki uyusmazigr yoktur.



ORTAKLAR-CIRO VE IHRACAT

Ortak Adi

Kog¢ Toplulugu
Ford Motor Company
Diger Ortaklar

Toplam
Sermaye-Enflasyon Duzeltmesi
Toplam Odenmis Sermaye

Ciro ve ihracat

2002
2003
2004

(*) 31.12.2004 tarihli aim gucu ile ifade edilmis olup, Uluslararasi Finansal Raporlama

Sermaye Payi
(Bin YTL)

119.997
119.997
52.431

292.425
27.920
320.345

Net Ciro (*)
(Bin YTL)

1.516.788
3.351.641
5.5659.184

Standartlar’na (UFRS) gdre hesaplanmistir.

%

41,04
41,04
17,92

100,00

ihracat
(Milyon Euro)

349,6
776,3
1.438,0
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URUNLER
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TICARI ARACLAR
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BINEK ARACLAR
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MALI TABLOLAR VE DIPNOTLAR



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

Notlar 2004 2003
VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 4 393.340 143.663
Ticari alacaklar 5 179.895 181.459
lliskili taraflardan alacaklar 6 188.098 189.806
Stoklar 7 378.009 192.771
Diger donen varliklar 8 55.321 32.939
Toplam doénen varlklar 1.194.663 740.638
Duran varliklar:
Satimaya hazir finansal yatinmlar 9 43.708 29.750
Maddi duran varliklar 10 1.228.454 1.271.279
Maddi olmayan duran varlklar 1l 182.933 237.006
Ertelenen vergi varliklar 15 60.627 08.816
Diger duran varliklar 3 3
Toplam duran varliklar 1.515.725 1.636.854
Toplam varlklar 2.710.388 2.377.492
YUKUMLULUKLER VE OZ SERMAYE
Kisa vadeli yukimlutltkler:
Kisa vadeli krediler 14 3.305 90.503
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 14 121.186 104127
iliskili taraflara borclar 6 180.587 181.348
Ticari borclar 12 291.853 188.468
Vergi karsilig 15 96.374 10.786
Diger kisa vadeli yUkUmlUlUkler 13 88.517 79.067
Toplam kisa vadeli yukiimlultkler 781.822 654.299
Uzun vadeli yukumlultkler:
Uzun vadeli krediler 14 314.214 466.379
Kidem tazminati karsiligi 16 17.961 17.729
Toplam uzun vadeli yukimliltkler 332.175 484.108
Toplam yukumlultkler 1.113.997 1.138.407
Oz sermaye:
Sermaye 17 292.425 202.425
Sermaye dlzeltmesi 17 27.920 27.920
Toplam édenmis sermaye 320.345 320.345
Emisyon primi 2.907 2.907
Nakit akim korunma rezervi (49.765) (73.241)
Birikmis karlar 1.322.904 989.074
Toplam 6z sermaye 1.596.391 1.239.085
Toplam yukimililiikler ve 6z sermaye 2.710.388 2.377.492
Taahhutler, sarta bagl varlklar ve yUkUmltltkler 26

Mali Tablolar, yayinlanmak tizere Yonetim Kurulu'nun 4 Mart 2005 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina
Turgay Durak, Genel MudUr ve Oguz Toprakoglu, Genel MudUr Yardimcisi Vekili - Mali Isler tarafindan imzalanmistir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S, , |
31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

Notlar 2004 2003
Net satislar 19 5.559.184 3.351.641
Satiglarin maliyeti (4.849.158) (2.863.882)
Brit kar 710.026 487.759
Arastirma ve gelistirme giderleri 20 (45.429) (34.631)
Genel ybonetim giderleri 21 (73.079) (53.024)
Satis ve pazarlama giderleri 22 (104.428) (92.501)
Faaliyet kari 487.090 307.603
Satimaya hazir finansal yatrmlar makul deger
degerleme geliri/(gideri) — net 9 14.525 -
Diger gelirler- net 23 65.747 33.988
Finansal giderler — net 24 (15.118) (41.944)
Net parasal pozisyon kazanci 3 35.241 117.706
Vergi 6ncesi kar 587.485 417.353
Vergi 15 (134.563) (95.766)
Net dénem kari 452.922 321.587

Nominal degeri 2.500 TL olan agirlkl ortalama
hisse sayisi 116.970.000.000 116.970.000.000

Pay basina dlisen basit ve hisse basina
bolunmus kazang (tam TL) 3.872 2.749

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. _
31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN

YILLARA AIT OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

Toplam Nakit akim  Olaganustu
Sermaye 6denmis Emisyon  korunma ve yasal Dagitiimamis Birikmis Toplam
Sermaye  dlUzeltmesi sermaye primi rezervi yedekler net kar karlar 6z sermaye
1 Ocak 20083 itibariyle bakiye
- daha énce raporlandigi gibi 73.106 246.244 319.350 2.907 (100.944) 634.066 34.416 668.482 889.795
Sermaye artisi 219.319 (218.324) 995 - - (995) (995)

Olaganustu ve yasal yedeklere transfer - - - - - - 321.587 321.587 321.587
Net dénem kar - - - - - 34.416 (34.416) - -
Nakit akim korunma rezervi (Not 3.17) - - - - 27.703 - - - 27.703

Rezerve ilave 6.430

Gelir tablosuna goénderilen 21.273
31 Aralik 2003 itibariyle bakiye 292.425 27.920 320.345 2.907 (73.241) 667.487 321.587 989.074 1.239.085
1 Ocak 2004 itibariyle bakiye 292.425 27.920 320.345 2.907 (73.241) 667.487 321.587 989.074 1.239.085
Sermaye artisl - - - - - - - - -
OlaganustU ve yasal yedeklere transfer - - - - - 239.436  (239.4306) - -
Odenen temettu - (119.092)  (119.092)  (119.092)
Net ddnem kar - - - - - - 452.922 452,922 452,922
Nakit akim korunma rezervi (Not 3.17) - - - - 23.476 - - - 23.476

Rezerve ilave - - - - (2.130) - - - -

Gelir tablosuna goénderilen - - - - 25.606 - - - -
31 Aralik 2004 itibariyle bakiye 292.425 27.920 320.345 2.907 (49.765) 906.923 415.981 1.322.904 1.596.391

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI AS, | ,
31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

Notlar 2004 2003
Faaliyetlerden dogan nakit akimlari:

Net kar 452.922 321.587
isletme faaliyetlerinden saglanan veya

faaliyetlerde kullanilan net nakit tutarinin net kar

ile mutabakatini saglayan diizeltmeler:

Amortisman 10 195.476 168.904
itfa ve tUkenme paylari 1 67.211 60.469
Kidem tazminati karsilig 16 2.379 5.540
Vergi 15 134.563 95.766
Satiimaya hazir finansal yatirmlar deger

dUsUKIUgU karsiligi 9 (14.525) -
Faiz geliri 24 (7.680) (3.168)
Faiz gideri 24 26.083 42.862
Nakit akim korunma rezervinden cikislar 23.476 27.703
Sabit kiymet satis kari-net 23 (31.268) (1.380)
Enflasyon etkisi (3.505) (4.568)

Varlk ve yukumlulliklerdeki degisimler
oncesi net faaliyet geliri 845.132 713.715

Varlk ve yukumluliiklerdeki degisimler:

Ticari alacaklardaki degisim 5 1.564 (87.078)
iliskili kuruluslardan alacaklardaki degisim 6 1.708 (97.717)
Stoklardaki degisim 7 (185.238) (18.210)
Diger doénen varliklardaki degisim 8 (22.382) 40.652
Diger duran varlklardaki degisim - 1.536
Ticari borglardaki degisim 12 102.020 53.405
lliskili kuruluslara yUkUmlUltklerdeki degisim 6 604 (19.773)
Diger kisa vadeli yikUimlUlUklerdeki degisim 13 9.448 36.267
Odenen kidem tazminatlar 16 (2.147) (997)
Enflasyon etkisi (69.098) (94.031)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari: 681.611 527.769
Yatirm faaliyetlerindeki nakit akimlari:

Maddi duran varlk alimlan (102.682) (247.228)
Maddi olmayan duran varlk alimlari (13.138) (11.208)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari: (115.820) (258.436)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari:

Odenen temettl (119.092) -
Alinan temettu 1.236 30
Odenen faiz (18.373) (38.793)
Alinan faiz 6.799 3.167
Kredilerdeki net degisim (230.012) (262.583)
Enflasyon etkisi 73.573 109.612
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit: (285.869) (188.567)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 279.922 80.766
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem

basi bakiyesi 4 143.663 73.694
Enflasyon etkisi (30.245) (10.797)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem

sonu bakiyesi 4 393.340 143.663

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI AS, | _
31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Lirasr'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Turkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gdsteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet
konusu, 6zellikle ticari sinif araclar olmak Uzere motorlu araclarin imalat ve montaji, binek
araclarn ithalati ve satisi ve bu araclarn yedek pargalarinin Gretimi, ithalati ve satisidir. Sirket
1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Kog¢ Grubu sirketleri ortaklig
olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka acik olan Sirket’in hisselerinin %17,92’si
(20.971.975.496 adet hisse) istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gdérmektedir.

Sirket’'in Kocagli ve Eskisehir'de 2 ayri fabrikasi olup, istanbul Kartal’da yedek parca dagitim
deposu bulunmaktadir. 2001 yilinda kurulan Kocaeli Fabrikas’'nda, Haziran 2002’de Avrupa
pazarina ve ic piyasaya sunulan hafif ticari arac “Transit Connect” ve yeni nesil Transit araclar
(minibus, pick-up, van), Eskisehir fabrikasinda ise Ford Cargo kamyon ve bu araclarin
motorlari Uretilmektedir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Sirket’in 7.722 calisani vardir (31 Aralik
2003: 5.948).

Sirket'in ticari sicile kayith adresi Fatih Mah. Hasan Basri Cad. Kdymenkent 34885 Samandira
Kartal, Istanbul’dur.

Sirket bir is kolunda (motorlu arag Uretimi ve satisi) ve bir cografi bolgede faaliyet
gOstermektedir.

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini TUrk Lirasi cinsinden, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) yayinlamis oldugu tebligler ve Vergi Usul Kanunu’'na
uygun olarak hazirlamaktadir. Bu mali tablolar tarini maliyet esasina gére tutulan yasal
kayitlann, TUrk Liras’'nin genel satin alma glclyle yeniden duzeltimesini de iceren Uluslararasi
Muhasebe Standartlar ve Uluslararasi Muhasebe Standartlar Komitesi Aciklamalar’ni da
iceren Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UFRS”) uygunluk acisindan gerekli
dUzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtdzenlenmistir.

SPK’nin 15 Kasim 2003 tarihli Seri: X, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar
Hakkinda Teblig”i (“Teblig”) 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ik ara mali tablolardan
gecerli olmak Uzere yUrUrlige girmistir. Teblig’e gore, dileyen isletmeler, 31 Aralik 2003
tarihinde veya daha sonra sona eren yillik veya ara hesap déneminden baslamak Uzere, bu
Teblig hukUimlerini uygulamaya baslayabilirler. Bunun yani sira, Teblig Otuzddrdinct Kisim
- Muhtelif HOUkUmler Gegici Madde 1, mali tablo ve raporlarin zorunlu olarak bu Teblig
hukUmlerince dlUzenlenecedi ik hesap doneminin basina kadar gecen slre zarfinda, mali
tablo ve raporlarin UFRS’ye uygun olarak dizenlenmesinin ve kamuya aciklanmasinin
Teblig’'de 6ngdrilen dizenleme ve ilan yukUimlulUklerinin yerine getirimesi hUkmunde
oldugunu belirtmektedir. Buna bagdl olarak, Sirket, mali tablolarini 31 Aralik 2003 tarihinden
itibbaren UFRS’ye godre dUzenlemeyi secmistir.

Enflasyon etkisinin giderilmesi icin yapiimis olan diizeltme

Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 (“UMS 29”), Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama, yUksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan mali
tablolarin bu para biriminin bilanco tarihindeki satin aima guctinden hazirlanmasini ve dnceki
dénem mali tablolarinin da karsilastirma amaciyla ayni deger olculeri kullanilarak yeniden
duzenlenmesini ongdrmektedir. UMS 29 uygulamasini gerekli kilan baslica nedenler; nUfusun
cogunlugunun parasal olmayan varlklara yatinm yapmasi ve elindeki parasal varlklan ulusal
para birimi yerine kuvvetli yabanci para cinsinden tutmasi; vadeli satis ve alimlarda vadenin
kisa olmasina karsin vade farki uygulamasi olmasi; faiz oranlari, Ucretler ve fiyatlarin fiyat
endeksine bagl olmasi ve %100’e yaklasan veya %100’U asan Ug¢ yillik bilesik enflasyon
oranidrr. Yeniden diizenleme, Devlet istatistik EnstitUst (“DIE”) tarafindan aciklanan ve Ulke
capinda gecerli olan Toptan Esya Fiyati Endeksi’nden (“TEFE”) tUretilen dizelme katsayisi
kullanilarak yapimistir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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31 Aralk itibariyle mali tablolarin duzeltimesinde kullanilan endeksler ve dlzeltme katsayilari
asagida gosterimistir:

Kumile

tc¢ yilik enflasyon

Tarihler Endeks Dizeltme katsayisi oranlari (%)
31 Aralik 2004 8.403,8 1.000 69,7
31 Arallk 2003 7.382,1 1.138 1811
31 Arallk 2002 6.478,8 1.139 227,3

Yukarida bahsi gegcen duzeltme islemine ait ana hatlar asagida belirtiimistir:

- Yuksek enflasyonlu bir ekonomide tedavulde bulunan para birimi cinsinden hazirlanmis
cari yll mali tablolari, bilango tarihinde gecerli olan satin alma guicunde, dnceki raporlama
dénemlerine ait tutarlar ise, yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma gtctne
gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlk ve yukimlUltkler, halihazirda, bilanco tarihindeki cari satin aima gticu ile
ifade edildiginden, dlzeltimemektediir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varliklar
ve yukumlulUkler ile 6zsermaye kalemileri, ilgili dUzeltme katsayilar (aylik, yilik ortalama,
yll sonu) kullanilarak duzeltiimistir.

- Gelir tablosunda yer alan tum kalemler, ilgili aylk dizeltme katsayilan kullanilarak duzeltimistir.

- Karsilastirmall mali tablolar ise paranin en son bilanco tarihindeki cari satin alma gtcu
esas alinarak duzeltiimistir.

- Enflasyonun Sirket’in parasal yukUimlUluk pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosuna net
parasal pozisyon kazanci olarak yansitimistir.

Yeni Turk Lirasi

30 Ocak 2004 tarinli Resmi Gazete’de yayinlanan Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Para Birimi
Hakkindaki 5083 Sayill Kanun uyarinca, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
Yeni Turk Lirasi (“YTL”) ve Yeni Kurus (“YKr”), TUrkiye Cumhuriyeti’'nin yeni para birimi olmustur.
Yeni TUrk Liras’nin alt birimi Yeni Kurus’tur (1 YTL = 100 YKTr). Bir &nceki para birimi olan Turk
Lirasi degerleri YTL'ye donusturdllrken 1 milyon Turk Lirasi, 1 YTL'ye esit tutulmaktadir. Buna
gbre, Turkiye Cumhuriyeti’nin para birimi TUrk Lirasi'ndan alt sifir atilarak sadelestiriimistir.

Hukuki sonu¢ doguran tUm yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli
evrak ve her turll belgenin yani sira 6deme ve degisim araclarinda, TUrk Liras’'na yapilan
referanslar, yukarida belirtien déntstm oraniile YTL cinsinden yapimis saylmaktadir. Sonuc
olarak, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren YTL, mali tablo ve kayitlarin tutulmasi ve gosterimi
acisindan Turk Liras’nin yerini almis bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Kasim 2004 tarihli duyurusuna istinaden, 31 Aralik 2004
tarihinde sona eren déoneme iliskin mali tablolar, karsilastirma amaciyla kullanilacak olan bir
Onceki ddneme ait finansal verileri de dahil olmak Uzere, YTL cinsinden gosteriimig, Onceki
donem mali tablolan da sadece karsilastirma amaciyla YTL cinsinden ifade edilmistir.
NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI

Mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalan asagida 6zetlenmistir:
3.1 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitimaktadirlar. Nakit ve

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlan ile tutar belirli, nakde kolayca gevrilebilen
kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski &nemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir (Not 4).

3.2 Ticari alacaklar ve deger dusukligu karsiligi

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakl vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz ydontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden
degerlendiriimistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin ®nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendiriimistir.

Sirketin, ©denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun
sz konusu olmasi halinde, ticari alacaklar icin bir deger dUsUklUgU karsiigr olusturulur. S6z
konusu bu karsiigin tutan, alacagin kayith degeri ile tahsili mUmkuan tutar arasindaki farktir.
Tahsili mumkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil
olmak Uzere tUm nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degeridir.

Deger dusUkIUgu tutar, zarar yazimasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
sz konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir (Not 5).

3.3 Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satislardan dolay! yUklenilen gelir/giderleri
ifade eder. Bu cesit gelir/giderler dbnem igindeki vadeli alm ve satimlardan kaynaklanan
finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade sUresince finansman gelir ve giderine dahil
edilirler.

3.4 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dlsUk olaniyla mali tablolarda
yansitilir. Maliyet, aylik hareketli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yart mamul
maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini
icerirken, borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesi ile elde edilen tutardir (Not 7).

3.5 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, paranin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma gtctine gére duzeltimis
degerleri Uzerinden, birikmis amortisman dustldUkten sonraki net degeri ile gdsteriimektedir.
Amortisman, maddi duran varliklarin duzeltimis degerleri Uzerinden tahmin edilen faydal
Omurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrimaktadir. S6z konusu
varlklarin tahmin edilen faydali dSmurleri asagdida belirtimistir.

YerUstU dlzenleri 25 il
Binalar 25 yil
Makine ve ekipmanlar 10 vl
Demirbas ve mefrusatlar 4-6 yil
Bilgisayar ve diger ofis ekipmanlari 4yl
Kalip ve modeller 4yl
Motorlu araclar 4yl

Arazi ve arsalar icin, sinirsiz &murleri olmasi sebebiyle amortisman ayrimamaktadir.

Bir maddi duran varligin kayith degeri, varigin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha
yUksek ise, kayith deger geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varlklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, dlzeltiimis tutarlar ile tahsil olunan
tutarlann karsilastirimasi sonucu belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina
yansitilir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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Bakim ve onarim giderleri, gerceklestigi tarihte gider yazilir. EQer bakim ve onarm gideri ilgili
aktifte genisleme veya gozle gorunur bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Not 10).

3.6 Maddi olmayan duran varlklar
Maddi olmayan duran varlklar bilgisayar programlarini ve gelistirme giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varlklar maliyetten itfa ve tikenme paylarnin distimesiyle ifade edilir.
itfa ve tUkenme paylan bes yil asmayan bir stirede normal amortisman yéntemiyle hesaplanir.
Deger dUsUKIUgUnUn olmasi durumunda, maddi olmayan duran varliklarin kayrth degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Uretimi planlanan yeni ticari araclarin gelistirimesiyle ilgili
mUhendislik dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Not 3.21'de anlatildigi sekilde
aktiflestiriimektedir (Not 11).

3.7 Uzun émdrla varlklarin deger diusuklugu

Maddi duran varlklar ile maddi olmayan duran varlklan da iceren diger duran varlklarin kayith
degerlerinin herhangi bir olay ve degdisiklik sonucunda geri kazanim tutarlarinin altinda kalip
kalmadigi incelenir. Net satis fiyati ile kullanim degerinin ylUksek olani olarak belirlenen geri
kazanm tutarinin, kayith degerin altinda kalmasi durumunda, kayith degeri geri kazanim
tutarina getirecek deger dusUkIUgu mali tablolara dahil edilir.

3.8 Sirket kaynakl krediler

Sirket tarafindan borclu tarafa dogrudan para tahsis etmek yolu ile yaratilan krediler veya
hemen ya da kisa vadede satis niyeti ile yaratian borclar disinda kalanlar, isletmenin dogrudan
tahsis ettigi krediler olarak siniflandirilir. Verilen krediler, nakit karsi tarafa verildigi tarihte ic
verim orani yontemine gére degerlenir.

Sirket tarafindan dogrudan bankalara nakit olarak borg verme durumunda borg, menkul
kiymetler ile teminat altina alinir. Devlet tahvili ve hazine bonolar karsilig banka ile yapilan
satis fiyati ve itfa tarihi belirli ters repo sdzlesmeleri ic verim orani yontemi ile degerlenir.
Tahakkuk eden faiz, gelecekteki satis fiyatiyla sirket tarafindan verilen borcun arasindaki
farkin cari doneme ait kismidir. Bu sekilde verilen borclann para transfer edildiginde vadesine
U¢ aydan az kalmasi durumunda borclar, nakit akim tablosunda nakit ve nakit benzeri olarak
siniflandirilir.

Sirket tarafindan verilen borclarin sabit bir vadesi olmasi durumunda borg, i¢ verim orani ile
indirgenmis maliyeti Gzerinden degerlenir.

Sirket’in verdigi kredilerden vadesi gelmis olanlar tahsil edemeyecegine dair somut bir
gOsterge varsa, kredi deger dusuklugu karsiigr ayrilir. Bu karsiigin tutar, verilen kredinin
kayith degeri ile geri kazanilabilir degeri arasindaki fark, yani tahsil edilebilir teminatlar dahil
tUm nakit akisininin etkin faiz orani kullanilarak hesaplanmis bugunkt degeridir (Not 4).

3.9 Satiimaya hazir finansal yatirnmlar

Sirket ydnetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki
degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire gdzetiimeksizin elde tutulan finansal
araclar, satimaya hazir finansal yatinmlar olarak sinflandirimistir. Bunlar, yonetimin bilanco
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca
veya isletme sermayesinin arttirimasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar
olarak g&sterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetimi, bu finansal
araclarin siniflandirmasini satin alindiklar tarinte uygun bir sekilde yapmakta olup dtzenli
olarak bu siniflandirmay! gézden gecirmektedir.

TUm finansal yatinmlar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirmlia ilgili satin alma
masraflan da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri Uzerinden gosterimektedir. Sirket’'in %20’nin
altinda sermaye payina sahip oldugu finansal yatinmlar ve konsolidasyon kapsamina dahil
etmedigi bagl ortakliklari borsaya kayitl herhangi bir makul degerlerinin olmadigi, makul
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degerin hesaplanmasinda kullanilan diger ydntemlerin uygun olmamasi veya islememesi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapillamamasi ve makul degerin gtvenilir bir sekilde
Olctlemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri paranin 31 Arallk 2003 tarihindeki satin
alma glicune gore duzeltimis elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger dUsUkIUgu
karsiiginin ¢cikariimasi suretiyle degerlenmistir. Satimaya hazir finansal varliklarin makul
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazancg ve kayiplar ddnem sonuclarina yansitilir
(Not 9).

3.10 Gémli turev araclar - Aim-satim amacl finansal varlik veya finansal borglar

Satis ve satin alma sdzlesmelerine gdmulmus turev araclar ddemelerin yapilacag para
biriminin (i) s6zlesmeye taraf olanlarin faaliyet gdsterdikleri temel iktisadi cevrelerde kullanilan
para birimlerinden farkl olmasi durumunda veya (i) ilgili mal ve hizmetlerin fiyatlannin uluslararasi
ticarette o mal ve hizmetlerin alm satminda kullanilan para biriminden farkl oldugu durumlarda
gizlenmis yabanci para forward stzlesmesi gibi muhasebelestirilir. GOMUIU tlrev araclardan
gelecekte elde edilecek kar ve zararlar gelir tablosuna dahil edilir.

3.11 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler 6z sermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettUler, beyan
edildigi ddbnemde birikmis karlardan tahsil edilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettuler
ise ilan edildikleri ddbnemde gelir olarak kaydedilir (Not 17, 18 ve 24).

3.12 Ertelenen vergiler

Ertelenen vergiler, yUkUmIUlUk ydntemi kullanilarak, varliklarnn ve yUkUmitlUklerin mali tablolarda
yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda, yururlikteki vergi mevzuat uyarinca bilango tarihi itibariyle
halihazirda yasanmis bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukUmlGligu vergilendirilebilir gegici farklann tima igin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varlklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi géz Sntinde bulundurularak
hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varlklarinin cari vergi
yukumltltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varlklar ve ertelenen vergi yUkUmlUlUkleri, karsilikh
olarak birbirinden mahsup edilir (Not 15).

3.13 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satislar, Urinun teslimi veya
hizmetin verilmesi, Urdnle ilgili risk ve faydalarin transferlerin yapilimis olmasi, gelir tutarinin
glUvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin
muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Yurtdigi satislarda dnemli riskler ve faydalar FAS (“free-alongside
ship”) teslimat yontemi dogrultusunda devredilir. Yurtici satislarda dnemili riskler ve faydalar
mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Faiz gelirleri
zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan suUre icinde etkili
olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satiglar, teslim
ediimis mallarin fatura edimis bedelinin, satis iadelerinden anndirimis halidir. Satislarin icerisinde
onemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina goére faiz geliri
olarak degerlendirilir (Not 19).
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3.14 Dovizli islemler

Yabanci para cinsinden olan igslemler, islemin yapildigi tarinte gecgerli olan kurdan, yabanci
para cinsinden olan parasal varlklar ve yUkUmlUlUkler ise yil sonu TUrkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi alis kurundan Turk Liras’'na ¢evrimistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin
cevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili yiin gelir tablosunda finansal gelir ve
gider hesap kalemine dahil edilmistir.

3.15 Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi, karsi tarafin sbzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Ticari alacaklarn énemli bir kismi bayilerden ve iligkili sirketlerdendir. Sirket, bayileri
Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup, bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce
takip ediimektedir ve her bir borclu icin bu riskler sinirlandirimistir. Bayilerden yeterli teminat
alinmasi kredii riskinin ydnetiminde kullanilan diger bir yontemdir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel bor¢ yukumlutltklerini fonlama riski, fonlama imkani yUksek bor¢
verenlerden yeterli fonlama taahhutlerinin saglanmasi yoluyla yénetilmektedir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz doguran varlik ve borclar sebebiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirket tirev
araclardan faiz takasl s6zlesmelerinin sinirl kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan
kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borclarinin TUrk Liras’'na cevriminde kullanilan kurlarin oranlarinin
degisiminden &turu kur riskine maruzdur. Bu risk, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca
yapilan duzenli toplantilarda takip ediimektedir. Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en
aza indirmek amaci ile, atil nakit yabanci para yatinmlarda degerlendiriimektedir.

3.16 Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir
finansal aracin alim satiminin yapilabilecedi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote ediimis
piyasa fiyati makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip
gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug¢ olarak
burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi
degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal aracglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki
gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler yil sonunda yururlUkteki doviz kurlar kullanilarak Turk
Liras’'na cevrimektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu dngérulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile

tasinirlar ve kisa vadeli olmalar sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine
esit oldugu dngdrulmektedir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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Ticari alacaklarin kayith deg@erlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklaryla beraber makul degeri
yansittigr dSngérilmektedir.

Parasal yukumlulukler

Kisa vadeli omalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin
makul degerlerine yaklastigi varsaylmaktadir. Uzun vadeli déviz kredileri, yil sonunda yUrtritkte
olan déviz kurundan c¢evrildigi icin makul degeri kayitl degerlerine yakin olmaktadir.

3.17 Turev finansal araclarin muhasebelestirmesi ve korunma islemileri

TUrev finansal araclar bilancoda maliyet degerleriyle gdsterilir ve makul degerleriyle
degerlenirler. Islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu, korunma yapilan
islemin &zelliklerine baglidir. TUrev sdzlesmesi yapildigi tarihte, Sirket tirev aracin, varlklarin
ve yukumldltklerinin makul degerinin korunmasi (makul deger korunmasi) islemi veya sirketin
yukumlulUklerinden dogan tahmini islemlerle ilgili korunma islemi (nakit akim korunmasi)
oldugunu belirler.

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan tlrev araclarin makul
deger degisiklikleri 6zsermayede nakit akim korunma rezervi olarak gosterilir. Bir tahmin
islemine iliskin korunmanin bir varlik veya yUkUumlUligun mali tablolara alinmasi sonucunda,
Onceki dbnemde 6zsermayeye dahil edilmis kar veya zarar, varlk veya yUkUmIUlugunin
maliyetine aktarilir. Diger taraftan 6z sermaye icine dahil edilmis kazanc ve kayiplar, elde
edilen varligin ya da yokumluligunun kar/zarari etkiledigi ddnemlerde kar veya zarar olarak
yeniden siniflandirilir.

Korunma amagcl aracin satimasi, sona ermesi veya korunma amacl oldugu halde UMS
39’da tanimlanmis korunma muhasebesi kosullarini saglayamaz hale geldigi zaman, birikmis
kazang veya kayiplar, tahmini islem gerceklesene kadar 6z sermaye igerisinde ayri olarak
sinirlandirimaya devam eder. Tahmin edilen islem gerceklestiginde gelir tablosuna dahil
edilir. Eger tahmini islemin gerceklesmeyecegdi Ongorullrse, islemle ilgili birikmis kazang veya
kayiplar kar veya zarar olarak mali tablolara alinir.

Yonetim, muhendislik giderleri ile ilgili yabanci para cinsinden ticari borglar (tUrev olmayan
korunma aracl) ile yeni hafif ticari aracin (V227 ya da Transit Connect) gelecekte beklenen
satigslari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akim korunmasi olduguna
inanmaktadir. V227'nin is prensipleri ile ilgili olarak Sirket ile Ford Motor Company arasinda
yapilan resmi gérisme ve anlasmalarla korunma iliskisinin etkinligi belirlenmistir. 31 Aralik
2004’ten itibaren gelecek 2 yil icin Ford of Europe’a satisi planlanan yaklasik 133.500 aracla
mUhendislikle ilgili borclann karsilanmasi kuvvetle muhtemeldir. Bu sebeple korunma iligkisinin
baslangicindan 31 Aralk 2004 tarihine kadar yabanci para cinsinden muhendislikle ilgili borclar
Ustunden henlz gerceklesmemis kur farki zararlari icin 49.765 bin YTL nakit akim korunma
rezervi olarak 6zsermaye hesabina ilave edimistir. 2004 yilinda 23.476 bin YTL rezerv
hesabindan gelir tablosundaki finansman giderleri hesabina transfer edilmistir.

3.18 Krediler

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
ediimis maliyet degeri lizerinden gosterilir. islem masraflarn diistildUkten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dbnemi suresince
finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda
gelir tablosuna yansitilir (Not 14).

3.19 Kidem tazminati karsiigi
Kidem tazminati karsild, Sirket’in, personelin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan

dogacak gelecekteki olasi yukUimlUlUklerinin tahmini toplam karsiiginin simdiki zamana
indirgenmis degerini ifade eder (Not 16).

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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3.20 Karsiliklar

Karslliklar, Sirket’in gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir
yUkimlultigun mevcut bulunmasi ve bu yUkimlultigu yerine getirmek amaciyla gelecege
yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin guvenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrimaktadir.

3.21 Arastirma ve gelistirme

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni UrUnlerin gelistirimesi veya
gelistirilen Urunlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik
bakimdan basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit
edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlk olarak degerlendirililer. Diger gelistirme
giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedimektedir. Onceki ddnemde gider kaydedilen
gelistirme gideri sonraki ddbnemde aktiflestirilemez. Aktiflestiriien gelistirme gideri, Grinln
ticari Uretiminin baslamasi ile bes yil icinde, normal amortisman ydntemi uygulanarak itfa
edilmektedir.

3.22 Satis destek primi karsiliklari

Bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili olusacak satis destek primleri icin, onaylanmis satis
destek programi dogrultusunda karsilik ayrilir.

3.23 Garanti karsiigi

Garanti giderleri, gecmis donemde gerceklesen giderler esas alnarak tahmin edilen tutarlarnn
tahakkuku esasina gére mali tablolara yansitilir.

3.24 lligkili taraflar

Bu mali tablolar acisindan, ortaklar, Ust dlzey yonetim kadrosu ve ybonetim kurulu Gyeleri,
aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagdl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 6).

3.25 Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtien hisse basina kazang, ddonem net karinin, dénem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlkll ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan
ve yeniden degerleme fonlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlarn, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarinda, ihrag ediimis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agrlikli ortalama hisse sayisi,
hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.
3.26 Maddi duran varlk alimlanyla ilgili yatirim tesvikleri

Yeni yatinmlar icin yapilan maddi duran varlik alimlaryla ilgili yatinm tesviklerinin gelecek
dénemlerde faydalaniimasi kesin olan tutari, indirilebilir gecici fark olarak degerlendirilir.

3.27 Karsilastirmalar

Gerektigi durumlarda cari donem mali tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarl olmasi
acisindan dnceki dbnem mali tablolarina da uygulanir.

3.28 Nakit akiminin raporlanmasi
Nakit akim tablolarinin hazilanmasi amaciyla nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit,

banka mevduatlar ve vadesine Ug aydan az kaimis, satis fiyat ve vadesi ©nceden belilenmis
ters repo sdzlesmeleri cercevesinde bankalara dogrudan kullandirilan kredileri igerir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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3.29 Emisyon primi

Emisyon primi Sirket’in elinde bulunan bagdl ortaklk ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden
daha yUksek bir fiyat Uzerinden satimasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi
sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki
farki temsil eder.

3.30 Netlestirme

Finansal varlk ve yukumltltkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlk ve
yUkUmlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde ediimesi ile
yUkumlUltklerin yerine getirimesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
3.31 Sarta bagh varlklar ve yikumililtkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletrenin tam olarak kontrolUinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesiile teyit
edilebilmesi mUmkun yukuimlultkler ve varliklar mali tablolara dahil ediimemekte ve sarta

bagh yukUumlUlikler ve varliklar olarak degerlendirimektedir (Not 26).

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER

2004 2003

Nakit - 1
Banka - vadesiz mevduat 68.377 138.166
Banka - YTL vadeli mevduat 24.818 408
Banka - Yabanci para vadeli mevduat 286.761 -
Sirket kaynakli krediler 10.199 3.058
Alinan cekler 3.185 2.030
393.340 143.663

Vadeli mevduatlarin vadeleri bir yila kadardir. TUrk Lirasi vadeli mevduatlarin faiz oranlari %23
le %25 arasinda degismektedir (31 Arallkk 2003: %22-%23). Yabanci para vadeli mevduatlann
faiz oranlan %2,25-%4,0 (31 Arallk 2003: Yabanci para vadeli mevduat yoktur) arasinda
degismektedir.

31 Arallk 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle U¢ aydan kisa vadeli ters repo stzlesmeleri
cercevesinde, deviet tahvilleri ile teminat altina alinan bankalara kullandirlan krediler asagidaki
gibidir:

2004 2003
Yilik Yilhk
faiz (%) Tutar faiz (%) Tutar
Devlet tahvili 19,3 10.199 19 3.058

Sirket almis oldugu 77.771.631 ABD Dolan tutarindaki yatirm kredisinin anapara ve faiz
6demelerini, taraflarca Uzerinde anlasilan bir bankada mevduat olarak bulundurmak zorundadir.
31 Aralik 2004 tarihi itibariyle konu edilen mevduatin tutan 21.254 bin YTL dir (31 Aralik 2003:
25.162 bin YTL).

ilisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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NOT 5 - TICARiI ALACAKLAR

2004 2003
Musteri cari hesaplari 70.427 52.279
Cek ve senetli alacaklar 109.924 130.169
Verilen depozito ve garantiler 6 13
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman geliri (462) (974)
Eksi: Deger dusuUkItgu karsiig - (28)
179.895 181.459

NOT 6 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN IiSLEMLER VE DONEM SONU BAKIYELERI

Donem sonlari itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borclar bakiyeleri ile
doénem iclerinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) lliskili taraflardan alacaklar:

2004 2003
Ortaklardan alacaklar:
Ford Motor Company 127.796 100.366
127.796 100.366
Grup firmalarindan alacaklar:
Otoko¢ A.S. 59.845 89.104
Ram Dis Ticaret A.S. - 806
Diger 941 15
60.786 89.925
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman geliri (484) (485)
188.098 189.806

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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b) iliskili taraflara borclar:

2004 2003
Ortaklara borclar:
Ford Motor Company 149.902 139.735
Kog¢ Holding A.S. 1.433 1.492
Kog Allianz Sigorta T.A.S. 32 99
151.367 141.326
Grup sirketlerine borglar:
Doktas Dokumculuk Tic. San. A.S. 6.319 7.479
Kofisa S.A. 3.507 15.384
Mako Elektrik San. ve Tic. A.S. 3.379 3.794
Ram Dig Ticaret A.S. 2.682 1.317
Ark insaat A.S. 2.584 -
Entek Elektrik Otoproduktor Grubu A.S. 1.886 1.735
Beko Dig Ticaret A.S. Medya Hizmetleri 1.883 1167
Migros TUrk Ticaret A.S. 1.699 -
Takosan Otomobil Gost. San. ve Tic. A.S. 1.544 2.289
Kog Sistem A.S. 1.242 967
Bursa Gaz ve Ticaret A.S. 695 469
Eltek Elektrik Enerjisi A.S. 399 -
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 390 828
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 171 60
Tekersan Jant San. A.S. (*) - 2.350
TNT Lojistik A.S. (%) - 2.097
Garanti Balfour Beatty insaat A.S. (*) - 689
Tek-iz izolasyon ve Yapi Elemanlan A.S. - 182
Divan Oteli Setur - 156
Kog Tuketici Finansmani A.S. - 99
Diger 2.256 279
30.636 41.341
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman gideri (1.416) (1.319)
180.587 181.348

(*) Tekersan Jant San. A.S., TNT Lojistik A.S. ve Garanti Balfour Beatty insaat A.S.’nin hissedar
yapilan 2004 senesi icerisinde degistiginden, bu sirketlerle ilgili bakiyeler 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle ticari borclar altinda siniflandiriimistir.

Ford Motor Company’e olan borc¢larin blyUk kismi yeni projelerle ilgili muhendislik
harcamalarindan olusmaktadir. Sirket ve Ford Motor Company, Transit Connect muhendislik
harcamalari ile ilgili olarak 1 Ocak 2001'den gecerli olmak Uzere anlasmalar imzalamiglardir.
Sirket ve Ford Motor Company 70 milyon ABD Dolar tutarindaki muhendislik borclarinin 10
yillk program &mrt boyunca Ford Motor Company’e yapllacak ik 280.000 arag satisi ile
birlikte geri 6denecedi hususunda anlasmiglardir. 31 Aralk 2004 itibariyle Sirket, muhendislik
borclarinin 35 milyon ABD Dolar tutarindaki kismini ddemistir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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c) lliskili taraflara yapilan satislar:

2004 2003
Ford Motor Company ve istirakleri 2.645.391 1.456.385
Otokoc A.S. 748.891 464.690
Diger 5.946 3.699
3.400.228 1.924.774

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (6.752) (8.067)
3.393.476 1.921.707

d) iligkili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:

2004

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar

Doktas Dokumculuk Tic. ve San. A.S. 42.507 - 597 43.104
Beko Ticaret A.S. - 21.717 - 21.717
Mako Elektrik San. ve Tic. A.S. 20.018 - 52 20.070
Ram Dis Ticaret A.S. 12.751 - - 12751
Takosan Otomobil Gost. San. ve Tic. A.S. 8.861 - 1.369 10.230
Ark ingaat A.S. - - 9.545 9.545
Entek Elektrik Otoproduktdr Grubu A.S. 9.347 - - 9.347
Eltek Ltd. Sti. 7.780 - - 7.780
Kog Sistemn Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. 3.050 - 3.026 6.076
Kog Allianz Sigorta T.A.S. - 5778 - 5778
Bursa Gaz ve Tic. A.S. 5.745 - 5 5.750
Kog Holding A.S. - 4.769 - 4.769
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 3.214 - - 3.214
Migros TUrk T.A.S. - 2.855 - 2.855
Kogtas Yapi Marketleri A.S. 2.643 - 27 2.670
Setur Servis Turistik A.S. - 1.707 - 1.707
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 530 - 22 552
Tek-iz izolasyon ve Yapi Elemenlan A.S. - - 501 501
Aygaz A.S. 192 - - 192
Beko Elektronik A.S. 29 - 102 131
Diger 718 3.436 3.006 7.160
117.385 40.262 18.252 175.899

Eksi : Vadeli aligslardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (942) - - (942)
116.443 40.262 18.252 174.957

ilisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 6 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER VE DONEM SONU BAKIYELERI
(Devami)

2003
Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar

Doktas Dokumculuk Tic. ve San. A.S. 29.328 - - 29.328
Mako Elektrik San. ve Tic. A.S. 17.504 - - 17.504
Entek Elektrik Otoproduktor Grubu A.S. 15.380 - - 156.380
Tekersan Jant San. A.S. 12.148 - - 12.148
TNT Lojistik A.S. - 11.853 - 11.853
Garanti Balfour Beatty insaat A.S. - - 10.317 10.317
Kog Allianz Sigorta T.A.S. - 9.879 - 9.879
Ark Insaat A.S. - - 90.136 9.136
Ram Dig Ticaret A.S. 7.592 151 - 7.743
Tek-iz izolasyon ve Yapi Elemanlan A.S. - - 5.838 5.838
Beko Ticaret A.S. - 5.534 - 5.534
Takosan Otomobil Gost. San. ve Tic. A.S. 5.040 - 383 5.423
Kog Holding A.S. - 4.868 - 4.868
Kog Sistemn Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. 2.847 - - 2.847
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 2.813 - - 2.813
Bursa Gaz ve Tic. A.S. 2.559 - - 2.559
Setur Servis Turistik A.S. - 1.570 - 1.570
Koctas Yapl Marketleri A.S. 1.525 - - 1.525
Migros TUrk T.A.S. 1.181 - - 1.181
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 343 - - 343
Aygaz A.S. 307 - - 307
Beko Elektronik A.S. 174 - - 174
Diger 271 162 - 433
99.012 34.017 25.674 158.703

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (703) - - (703)
98.309 34.017 25.674 158.000

Kog Allianz Sigorta T.A.S.’den alinan hizmetler, Kog¢ Allianz Sigorta T.A.S.’nin bir acentesi
olan Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligiyla alinan police bedelini temsil etmektedir.

Yurtdisi alimlar
2004 2003
Ford Motor Company’den malzeme alimilari 3.177.010 1.203.978
Kofisa S.A.’dan malzeme alimlari 77.211 60.547
Kofisa S.A.’dan sabit kiymet almlar - 15.423
3.254.221 1.279.948

e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford’a édenen lisans bedelleri toplami:

2004 2003
60.305 43.348

f) Genel yonetim giderleri icinde yer alan Ko¢ Grubu ile iligkili vakif ve kuruluslara
yapilan bagislar:

2004 2003
11.415 33

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.

47



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 6 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER VE DONEM SONU BAKIYELERI
(Devami)

g) Sirket’in 31 Arallkk 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle Kogcbank A.S.’ye yatirdigi
mevduatlarin ve Kogcbank A.S.’den aldigi kredilerin 6zeti asagidadir:

2004 2003
Mevduat 92.896 29.808
Kisa vadeli krediler 303 1.288
h) Faiz ve komisyon gideri:

2004 2003
Kogbank A.S.’ye 8denen komisyonlar 20.013 2.393
Kog¢ Tuketici Finansmani A.S.'ye édenen komisyonlar 19.583 4129

Kog¢ Tuketici Finansmani A.S. ve Kocbank A.S.’ye 6édenen komisyonlar satislardan indirimler
olarak kaydedilmektedir.

i) Temettl geliri:

2004 2003
Entek Elektrik Otoproduktdr Grubu A.S. 1.236 -
Otokar OtobuUs Karoseri San. A.S. - 30
1.236 30
j) Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar:
2004 2003
Faydalar toplami 7.206 5.905
NOT 7 - STOKLAR
2004 2003
Hammaddeler 165.974 111.740
ithal araglar 82.072 4.047
[thalat ve yurtici alim avanslari 77.325 36.038
Yedek parcalar 28.569 27.512
Mamuller 24.069 13.434
378.009 192.771
NOT 8 - DIGER DONEN VARLIKLAR
2004 2003
Devreden Katma Deger Vergisi (KDV) 42.615 25.828
Tedarikgilere fatura edilecek meblaglar 5.090 1.780
Pesin 6denen giderler 3.635 2.699
Pesin ddenen vergi ve fonlar (Not 15) 1.412 625
Diger donen varliklar 2.569 2.007
55.321 32.939

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 9 - SATILMAYA HAZIR FINANSAL YATIRIMLAR

2004 2003
istirak istirak

Orani (%) Tutar Orani (%) Tutar

Entek Elektrik Uretimi OtoprodUktér
Grubu A.S. (%) 7,99 23.381 8,40 6.035
Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. (%) 1,31 19.359 1,31 19.176
Otokar Otobus Karoseri Sanayi A.S. (**) 0,59 787 0,59 1.101
Takosan Otomobil Gost. San. ve Tic. A.S. 1,85 181 1,85 181
Tekersan Jant Sanayi A.S. (***) - - 8,78 3.257
43.708 29.750

(*) Sirket, Kog Finansal Hizmetler A.S. ve Entek Elektrik Uretimi OtoprodUktér Grubu A.S.’nin
2005 vyl icinde tamamlanan makul deger tespit calismalarn sonucunda bu istiraklerini
31 Aralik 2004 tarihindeki makul degerleriyle gbstermistir.

(**) Sirket’in, Otokar Otobus Karoseri Sanayi A.S.’deki istirak tutari, 31 Arallk 2004 tarihi
itibariyle makul degerine yaklastigi dngdrilen borsa fiyat ile degerlenmistir.

(***) Sirket, Tekersan Jant Sanayi A.S.’deki istirak payini 2004 yili icerisinde satmis ve bu
satisin bir sonucu olarak 2.690 bin YTL istirak satis zararn olusmustur.

Sirket, satimaya hazir finansal varliklarin makul deger degerlemesinden dolayl mali tablolarina
17.215 bin YTL degerleme geliri yansitmistir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarn ayrimaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Aralik 2004

tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmigtir.)

31 Arallk 2003
Maliyet
Birikmis amortisman

Net defter degeri

31 Arallk 2004’te sona
eren yil igin

Acllis net defter degeri
Girigler

Transferler/cikiglar

Cari yil amortismani
Birikmis amortismanlardan
cikiglar

Kapanis net defter degeri
31 Aralik 2004
Maliyet

Birikmis amortisman

Net defter degeri

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.

Arazi
12.684
12.684

12.684

(766)

11.918
11.918

11.918

YerUstu
duzenleri

78.774
(10.841)

67.933

67.933
5.255
(4.756)
(2.997)
3.251
68.686
79.273
(10.587)

68.686

Binalar
324,101
(57.988)

266.113

266.113
21,391
(22.434)
(11.787)
16.981
270.264
323.058
(52.794)

270.264

Makine ve
ekipmanlar

893.112
(303.681)

589.431

589.431
175.402
(6.822)
(89.219)
5.591
674.383
1.061.692
(387.309)

674.383

Kalip ve
modeller

402.640
(198.586)

204.054

204.054
27.420
(22.500)
(83.167)
21.353
147160
407.560
(260.400)

147.160

Demirbas ve
mefrusatlar

47.678
(34.386)

13.292

13.292
6.567
(1.552)
(5.574)
1.551
14.284
52.693
(38.409)

14.284

Tasitlar
12.389
(3.3206)

9.063

0.063
3.843
(2.146)
(2.732)
1.242
9.270
14.086
(4.816)

9.270

Avanslar ve
yaplimakta olan
yatinmlar

108.709

108.709

108.709
135.480
(211.700)

32.489

32.489

32.489

Toplam
1.880.087
(608.808)

1.271.279

1.271.279
375.358
(272.676)
(195.476)
49.969
1.228.454
1.082.769
(754.315)

1.228.454
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 10 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

(Tutarlar aksi belirtimedikge milyar TUrk lirasi olarak Turk lirasinin 31 Aralik 2003 tarihindeki
alm gucu ile ifade edilmigtir.)

YerUstu Makine ve

Arazi  dUzenleri Binalar ekipmanlar
31 Aralk 2002
Maliyet 12.684 74135 255.247 798.119
Birikmis amortisman - (7.480) (47.809) (234.116)
Net defter degeri 12.684 66.655 207.438 564.003
31 Arallk 2003’te sona
eren yil igin
Acllis net defter degeri 12.684 66.655 207.438 564.003
Girigler - 4.638 69.062 98.571
Transferler/cikislar - - (206) (3.581)
Cari yil amortismani - (3.360) (10.185) (72.669)
Birikmis amortismanlardan
cikiglar - - 4 3.107
Kapanis net defter degeri 12.684 67.933 266.113 589.431
31 Arallk 2003
Maliyet 12.684 78.773 324.103 893.109
Birikmis amortisman - (10.840) (57.990) (303.678)
Net defter degeri 12.684 67.933 266.113 589.431

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.

Kalip ve
modeller

345.968
(124.489)

221.479

221.479
57.558
(886)
(74.477)
380
204.054
402.640
(198.586)

204.054

Demirbas ve
mefrusatlar

41.998
(27.953)

14.045

14.045
5.784
(104)
(6.452)
19
13.292
47.678
(34.386)

13.292

Tasitlar
10.895
(5.591)

5.304

5.304
7184
(5.691)
(1.761)
4.027
9.063
12.388
(3.325)

9.063

Avanslar ve
yapllmakta olan
yatinmlar

104.281

104.281

104.281
241545
(237.117)

108.709

108.709

108.709

Toplam
1.643.327
(447.438)

1.195.889

1.195.889
484.342
(247.585)
(168.904)
7.537
1.271.279
1.880.084
(608.805)

1.271.279



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)
NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Tamamen amorti olmus ve halihazirda kullanimda olan maddi duran varlklarin maliyet
bedelleri asagidaki gibidir:

2004 2003

YerUstl dlzenleri - 2.231
Binalar - 9.437
Makine ve ekipmanlar 76.959 75.773
Kalip ve modeller 55.456 73.412
Tasitlar 1.262 776
Demirbas ve mefrusatlar 26.127 18.276
159.804 179.905

Sirket, Kocaeli Fabrikas’ndaki mevcut 140.000 araclk Uretim kapasitesini 2004 yili Mart ayi
sonunda 200.000 araca ¢ikarmistir. Bu kapasite artisi, Ford Motor Company’nin Transit
markall ticari araglarnn Uretimini Genk Fabrikas’'ndan, Kocaeli Fabrikasi'na kaydirma kararinin
bir sonucudur. Bu proje ile ilgili olarak 2004 yili icerisinde 37,4 milyon EURO (2003: 28,4
milyon EURO) tutarinda yatinm harcamasi yapilmistrr.

Sirket’in Yonetim Kurulu, 2004 yili icerisinde aldigi bir karar ile Sirket yonetimine Kocaeli
Fabrikas’'nin kapasitesini 240.000 araca cikarmasi icin 37,8 milyon EURO harcama yapma
yetkisi vermistir. Bu proje ile ilgili olarak 2004 yili icerisinde 6 milyon EURO yatinm harcamasi
yaplimistir.

Cari donem amortisman giderinin 254.710 bin YTL’si satilan maln maliyetine, 4.653 bin
YTL'’si genel yonetim giderlerine, 1.570 bin YTL'si arastirma ve gelistirme giderlerine ve 1.943
bin YTL tutarindaki kismi ise satis ve pazarlama giderlerine dahil edilmistir.

NOT 11 - MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Arastirma
gelistirme Ozel
Haklar maliyetleri maliyetler Toplam

31 Aralik 2003
Maliyet 12.570 332.634 719 345.923
Birikmis amortisman (10.697) (97.501) (719) (108.917)
Net defter degeri 1.873 235.133 - 237.006
2004’te sona eren yil icin
Acllis net defter degeri 1.873 235.133 - 237.006
Girigler 1.165 11.973 - 13.138
Cikiglar - - - -
Cari yll amortismani (684) (66.527) - (67.211)
Kapanis net defter degeri 2.354 180.579 - 182.933
31 Aralik 2004
Maliyet 13.735 344.607 719 359.061
Birikmis amortisman (11.381) (164.028) (719) (176.128)
Net defter degeri 2.354 180.579 - 182.933

Arastirma gelistirme maliyetlerine girisler Yeni Nesil Transit Motoru projesi nedeni ile aktiflestirilen
muhendislik harcamalarindan olusmaktadir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arastirma .
gelistirme Ozel
Haklar maliyetleri maliyetler Toplam

31 Aralik 2002
Maliyet 10.709 323.286 719 334.714
Birikmis amortisman (10.178) (87.551) (719) (48.448)
Net defter degeri 531 285.735 - 286.266
2003’te sona eren yil i¢in
Acllis net defter degeri 531 285.735 - 286.266
Girigler 1.861 9.348 - 11.209
Cikiglar - - _ _
Cari yil amortismani (519) (59.950) - (60.469)
Kapanis net defter degeri 1.873 235.133 - 237.006
31 Aralik 2003
Maliyet 12.570 332.634 719 345.923
Birikmis amortisman (10.697) (97.501) (719) (108.917)
Net defter degeri 1.873 235.133 - 237.006

Arastirma gelistirme maliyetlerine girisler agiriikla Yeni Kamyon Motoru ve Yeni Cargo projeleri
nedeni ile olusan giderlerden kaynaklanmaktadir.

NOT 12 - TICARI BORCLAR

2004 2003
Satici cari hesaplar 294113 194.728
Borc senetleri - 47
294113 194.775
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansman gideri (2.260) (6.307)
291.853 188.468

NOT 13 - DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER
2004 2003
Garanti gider karsiligi 31.044 33.245
Satis destek primi karsiliklar 20.943 6.265
Odenecek vergi ve fonlar 16.745 14.288
Personele borclar 8.230 6.464
Turev finansal araclar 2.459 4.321
Yurtdisi muhendislik gider karsiliklar 2.265 1.099
Pesin alinan gelirler 2.224 -
Alinan avanslar 1.273 9.898
Gider tahakkuklan 1168 3.405
Diger kisa vadeli yUkUmlUlUkler 2.166 82
88.517 79.067

llisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 14 - KREDILER

2004 2003
Faiz Faiz
orani % Tutar orani % Tutar
Kisa vadeli krediler
- TUrk Lirasi 3.305 - 5.571
- yabanci para 4,69
- Libor+2,25 84.932
3.305 90.503
Uzun vadeli krediler
- yabanci para
Euribor+0,385-Euribor+2,5 Euribor+0,50-Euribor+2,5
Libor+0,20-Libor+0,5 Libor+0,20-Libor+3,80
4,16-9,81 314.214 4,16-9,81 466.379
314.214 466.379
Uzun vadeli kredilerin kisa
donem taksitleri ve faizleri
- yabanci para
Euribor+0,385-Euribor+2,5 Euribor+0,50- Euribor+2,5
Libor+0,20-Libor+0,5 Libor+0,20- Libor+3,80
4,16-9,81 121.186 4,16-9,81 104127
121.186 104.127
31 Aralik 2004 itibariyle uzun vadeli kredilerin ddeme plani asagidaki gibidir:
- ABD Dolan EURO
Odeme tarihi ‘000 YTL ‘000 YTL Toplam
2006 icerisinde 81.016 70.849 151.865
2007 igerisinde 9.633 69.797 79.430
2008 icerisinde 9.633 44,926 54.559
2009 icerisinde 3.755 10.870 14.625
2010 icerisinde - 9.157 9.157
2011 igerisinde - 4.578 4.578
104.037 210.177 314.214

Uzun vadeli banka kredileri igin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin
toplam tutarn 176.105 bin YTL'dir (31 Arallk 2003: 228.261 bin YTL).

NOT 15 - VERGI KARSILIGI

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2004 il icin %33’tUr. Bu oran daha sonraki yillar igin %30
olacaktrr. Bu oran, kurumlarn ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul ediimeyen
giderlerin ilave ediimesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi gibi) ve
indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 8denmemektedir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayil Vergi Usul Kanunu, Gelir
Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapimasi Hakkinda Kanun (“56024
saylll Kanun”), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
mUkelleflerinin mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dlzeltmesine
tabi tutmasini \ngdrmektedir. Mukellefler ayrica 31 Aralik 2003 tarihli bilancolarini da s6z
konusu yasada belirtilen esaslar dahilinde enflasyon dlzeltmesine tabi tutmak zorundadirlar.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 15 - VERGI KARSILIGI (Devami)

Mukellefler, 31 Aralik 2003 tarihli bilangolarni 5024 sayill Kanun ve Maliye Bakanlidi tarafindan
28 Subat 2004 tarihinde yaymlanan 328 sayill Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (“Teblig”)
hukUmleri uyarinca beyan etmek zorundadirlar. Maliye Bakanlid tarafindan yayimlanan bu
Genel Teblig ile enflasyon dUzeltmesi yapmak zorunda olan mukelleflerin, dlzeltme sartlarinin
olusmasi halinde 1 Ocak 2004 tarihinden sonra diizenleyecekleri mali tablolardan sadece
bilancolarini dizeltme islemine tabi tutmalar zorunlu tutulmustur.

Bunun yani sira, 5228 sayill Kanun’la degisik 5024 sayill Kanun’da belirtildigi Uzere SPK’'nin
yUksek enflasyon ddneminde mali tablolarin dlzeltimesine iliskin diizenlemelerine gdre 31
Aralik 2003 tarihli bilancolarini dizeltmek zorunda olan mukellefler s6z konusu bilancolarini
5024 saylll Kanun’da belirtilen esaslar uyarinca yeniden dlzeltmek zorunda degdillerdir. Ancak
bu sekilde dlzeltme yapanlar, bu kanuna gére ayrilabilecek tutardan fazla amortisman ve
karsilk ayiramazlar.

Sirket, 1 Ocak 2004 tarihli acilis bilancosunu ve 31 Aralik 2004 tarihli bilangcosunu 5024 ve
5228 sayll Kanunlar ile 8, 9, 10 ve 11 no.lu VUK sirkUlerleri ile 337, 338 ve 339 no.lu VUK
Genel Tebligleri’nin 6Gngdrdugu duzenlemeleri esas alarak hazirlamistir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarina (temettuler) stopaj uygulanmaz. Bunlarin disinda
kalanlara yapilan temettl 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Sirketler Uger ayllk mali karlar Gzerinden %33 oraninda gecici vergi hesaplar ve o ddnemi
izleyen ikinci ayin 10’'uncu guntne kadar beyan edip 17’nci glinu aksamina kadar &derler.
Yilicinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici vergi, devlete karsi olan
herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

En az iki yil stre ile elde tutulmus bagdl ortakliklardaki istirakler ile gayrimenkullerin satisindan
dogan karlar, satildiklan yil sermayeye eklenmeleri sarti ile 31 Arallk 2004 tarihine kadar
kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin 24 Nisan 2003 tarihinden sonra sabit kiymetlere iliskin 6.000 YTL’'nin Uzerindeki
yatinm harcamalarinin %401 -bazi istisnalar harig- yatinm indirimi istisnasindan yararlanarak
kurumlar vergisinden istisna edilir. istisna edilen bu tutarlar Gizerinden herhangi bir stopaj da
hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli olmamasi halinde hesaplanan yatinm indirimi hakki
sonraki ylllara devrolunur. Yatirnm indirimi istisnasindan yararlanmak icin “Yatinm Tesvik
Belgesi” alma zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden dnce gecerli olan
hukUmlere gore kazanilmis yatirm indirimi hakkinin kullanimasi halinde yararlanilan yatirm
indirimi istisnasl tutan Uzerinden, karin dagitiip dagitiimadigina bakimaksizin %19,8 oraninda
stopaj hesaplanacaktir.

16 Temmuz 2004 tarih ve 5228 no.lu Kanun’un 28. maddesinin 9. fikrasinda asagidaki
hUkim getirimistir: Kurumlarin 31 Temmuz 2004 tarihinden gecerli olmak Uzere bunyelerinde
gerceklestirdikleri munhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme
harcamalarn tutarinin %40’1 Ar-Ge indirimi olarak Kurumlar Vergisi'nden istisna edilir.
31 Temmuz 2004 tarihinden dnceki harcamalar igin eski uygulamaya devam edilecektir.
Ar-Ge indirimi igin stopaj uygulamasi yoktur.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak
kaydiyla ddnem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan
mahsup edilemez.

Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir
uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar Vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandidi
ay! takip eden dordlncu ayin 15’inci gunl aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayrtlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlarn degisebilir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)
NOT 15 - VERGI KARSILIGI (Devami)

31 Arallk 2004 alim guicUyle ifade edilen 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillara
ait gelir tablolarina yansitiimis vergi tutarlan asagida 6zetlenmistir:

2004 2003
-Cari yil kurumlar vergisi (96.374) (10.786)
-Ertelenen vergi gideri (38.189) (84.980)
Toplam vergi gideri (134.563) (95.766)
Cari dbnem kurumlar vergisi hesaplamasi asagidaki gibidir:
Vergi dncesi kar: 570.711
Kanunen kabul edilmeyen giderler 10.647
Gecmis yil zararlan -
Diger indirim ve istisnalar (35.657)
Tesvik belgelerine bagdl olmadan, yapilan yatinm
harcamalari nedeni ile kazanilan tesvik tutar (58.963)
Kullanilan yatinm tesvikleri 486.738
Kurumlar vergisi matrah: -
Kullanilan yatirnm tesviklerine istinaden édenecek stopaj: (96.374)

Ertelenen vergiler

Sirket ertelenen gelir vergisi varlk ve yUkUmlUlUklerini, bilanco kalemlerinin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar ve yasal mali tablolarn arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda
ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

ileriki ddnemlerde gerceklesecek gecici farklar lizerinden yUkUmlUlik metoduna goére
hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yukUimlUlUkleri icin uygulanacak oran %30’dur.

31 Arallk 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yUkUmlUlUklerinin yUrtrlUkteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi
farklar varhklari/
(yukimilulikleri)
2004 2003 2004 2003
Ertelenen vergi varliklan
Kidem tazminati karsilig 17.961 17.729 5.388 5.319

Hak kazaniimis ancak bilanco tarihi
itibariyle kullanilmamis yatnm indirimi -~ 2.119.696  2.499.391 216.209 265.802
Gider tahakkuklar 37.704 6.265 11.311 2.067

2175.361 2.523.385 232,908 273.188
Ertelenen vergi yukumltltkleri
31 Aralik tarihinde enflasyona gore

duzeltimis mali tablolar ve vergiye
esas malli tablolar arasindaki farklar:

- maddi duran varliklar 410.719 375.578 (123.215) (112.672)
- stoklar 748 - (225) -
- maddi olmayan duran varliklar 159.710 194.202 (47.912) (59.664)
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net 2.728 6.168 (929) (2.036)

573.905 575.948  (172.281) (174.372)

Net ertelenen vergi varhigi 60.627 98.816

ilisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 15 - VERGI KARSILIGI (Devami)

Onumiizdeki ddnemlerde yapilimasi planlanan yatinm harcamalar nedeni ile kazanilacak
olan ve ertelenen vergi hesabinda dikkate alinacak yatinm indirimi tutarn tahmini 95.000 bin
YTL'dir (31 Aralik 2003: 594.550 bin YTL) (Not 25).

Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtimistir:

1 Ocak Gelir tablosuna 31 Aralik
2004 yazilan gelir/(gider) 2004

Ertelenen vergi yukumluiltkleri

Aktif degerlemeleri (172.336) 984 (171.352)

Tahakkuk etmemis finansman geliri-net (2.036) 1107 (929)

Ertelenen vergi varliklar

Kidem tazminati karsilig 5.319 69 5.388

Hak kazanimis ancak bilanco tarihi itibariyle

kullanimamis yatinm indirimi 265.802 (49.593) 216.209

Gider tahakkuklarn 2.067 9.244 11.311

Net ertelenen vergi varliklari 98.816 (38.189) 60.627
1 Ocak Gelir tablosuna 31 Aralik

2003 yazilan gelir/(gider) 2003

Ertelenen vergi yukumlultkleri

Aktif degerlemeleri (176.509) 4173 (172.336)
Tahakkuk etmemis finansman geliri - net (2.532) 496 (2.036)
Ertelenen vergi varliklar

Kidem tazminati karsilig 4.353 966 5.319
Hak kazanimis ancak bilanco tarihi itibariyle

kullanimamis yatinm indirimi 264116 1.686 265.802
Gelir tahakkuklar - 2.067 2.067
SuUpheli alacak karsilig 135 (135) -
Birikmis zararlar 94.233 (94.233) -
Net ertelenen vergi varliklar 183.796 (84.980) 98.816

NOT 16 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Asagdida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hicbir emeklilik taahhidu anlasmasi
yoktur.

Turk is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya
emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin
58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agdrilan veya vefat eden personeliicin kidem
tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degdisikliginden sonra
emeklilikten dnceki hizmet stresine iliskin bazi gecis streci maddeleri gikartimistir.

Odenecek tazminat her hizmet yill icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle 1.574,74 YTL (31 Arallk 2003: 1.389,95 YTL) ile sinirlandinimistir.

Kidem tazminati yUkUmlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi
bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigr calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukimlUligiin buglinkt degerinin tahminiyle hesaplanir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 16 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI (Devami)
UFRS, Sirket'in kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktUer degerleme yodntemlerinin

gelistirimesini dngdrmektedir. Buna gore toplam yukimltligun hesaplanmasinda asagida
yer alan aktter dngoruler kullanimistir:

2004 2003
iskonto orani (%) 5,45 6
Emekililik olasiigina iliskin sirkllasyon orani (%) 4 4

Temel varsayim, her yilik hizmet icin belilenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantil olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis
gercek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandidi igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecgerli olan 1.648,90 YTL (1 Ocak 2004:
1.485,43 YTL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2004 2003
1 Ocak 17.729 13.186
Yl icinde 6denen (2.147) (997)
Yil icindeki artis 4.647 6.156
Parasal kazanc (2.268) (616)
31 Aralik 17.961 17.729

NOT 17 - SERMAYE

Sirket’in 31 Arallk 2004 ve 31 Aralikk 2003 tarihlerindeki hissedarlan ve sermaye igindeki paylar
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik
pay! payi
2004 (%) 2003 (%)
Ko¢ Grubu sirketleri
Kog Holding A.S. 110.133 37,66 110.133 37,66
Vehbi Kog Vakfi 2.857 0,98 2.857 0,98
Kog¢ Holding Emekli Yardm
Sandigi Vakfi 2.716 0,93 2.716 0,93
Kog Allianz Sigorta T.A.S. 2.328 0,80 2.328 0,80
Temel Ticaret A.S. 1.963 0,67 1.963 0,67
Toplam Kog¢ Grubu 119.997 41,04 119.997 41,04
Ford Motor Company 119.997 41,04 119.997 41,04
Diger (Halka acik) 52.431 17,92 52.431 17,92
Toplam 292.425 100,00 292.425 100,00
Sermaye dlzeltmesi 27.920 27.920
Toplam édenmis sermaye 320.345 320.345

Sermaye duUzeltmesi, 5denmis sermayeye yapilan nakit ilavelerin Turk Lirasi’nin bilanco tarihi
itibariyle satin alma glcune goére enflasyon duzeltme islemi etkisini ifade eder.

Nominal degeri 2.500 TL (31 Aralk 2003: 2.500 TL) olan 116.970.000.000 adet (31 Aralk
2003: 116.970.000.000) hisse senedi mevcuttur.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 17 - SERMAYE (Devami)

Sirket Yonetim Kurulu 14 Aralik 2004 tarihli 2004/19 Sayill Karari ile, sermayenin 292.425 bin
YTL'den 350.910 bin YTL'ye yukseltimesine ve arttirlan 58.485 bin YTL tutarindaki bedelsiz
sermayenin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gecici 28. Maddesi uyarinca, 25 Subat 2004
tarininde satigi yapilan istanbul tesisleriyle ilgili gayrimenkullerin satis karindan ve 6zsermaye
enflasyon dlzeltmesi hesaplarindan karsilanmasina karar vermistir. Buna gére 6denmis
sermaye %20 oraninda bedelsiz olarak artirlacak ve artinm tutar olan 58.485 bin YTL'nin
29.803 bin YTL’si gayrimenkul satis karindan, geri kalan tutar ise 6zsermaye enflasyon
duUzeltmesi hesaplarindan yapilacaktir. Sermaye artirm iglemleri 2005 vyili icerisinde
gerceklestirilecektir (Not 23).

NOT 18 - BiRIKMiIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtien kanuni yedeklerle ilgili hUkUm haricinde
dagrtilabilirler.

TUrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere
ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'’i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagritilan karin %10’udur. Turk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi sUrece sadece
zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkin
degildir.

Halka acik sirketler, temettl dagitmlarini SPK’nin 6ngdrdligu sekilde asadidaki gibi yaparlar:

Seri: XlI, No: 25 sayil Teblig kisim 15 madde 399 uyarinca enflasyona gore dlzeltilen ilk mali
tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zaran”nda izlenen tutarin, SPK’nin
kar dagitimina iliskin dizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore duzeltilmis mali tablolara
gbre dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir.
Bununla birlikte, “gecmis yillar zaran”’nda izlenen sz konusu tutar, varsa donem kari ve
dagrtiimamis gecmis yil karlar, kalan zarar miktarinin ise sirasilyla olaganUstu yedek akceler,
yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dlzeltimesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mUmkUn bulunmaktadir.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Seri: X|, No: 25 sayill Teblig uyarinca
UFRS'’ye uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan 2004 yil faaliyetlerinden
elde edilen karlar dikkate alinmak Uzere, dagtilabilir karin en az %30’u oraninda kar dagitimi
zorunlulugu getirimistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagr karara bagl olarak
nakit olarak ya da dagrtilabilir karin %30’undan asag olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi
olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitimasi suretiyle
gerceklestiriiebilecektir.

Sirket 2004 senesi icerisinde yasal mali tablolara gdre dnceki ddnem net karindan (enflasyona
gore duzeltme yapilmamis haliyle) 113.331 bin YTL temettl dagitmistir.

Seri: Xl, No: 25 sayil teblig uyarinca enflasyona goére dlzeltilen ik mali tablo dizenlenmesi
sonucunda 6z sermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statu
YedekKleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistil Yedekler” kalemlerine bilangoda kayith dederleri ile
yer verilir. Bu hesap kalemlerinin duzeltime farklarn toplu halde 6z sermaye grubu icinde “6z
sermaye enflasyon duzeltmesi farklan” hesabinda yer alrr.

Oz sermaye enflasyon diizeltmesi farklar sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar

mahsubunda; olaganUstU yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar
dagritimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 18 - BIiRIKMIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER (Devami)
Yukaridaki hususa gore Sirket’in Seri: XI, No: 25 sayil tebligine gore kar dagitiminda baz

alinacak 6z sermaye tablosu 31 Aralk 2004 ve 31 Aralik 20083 tarihleri itibariyle asagidaki
gibidir:

2004 2003
Sermaye 292.425 292.425
Emisyon primi 8 8
Yasal yedekler 23.354 4,788
Ozel yedekler - -
Olaganustu yedekler 205.439 54.846
Oz sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari 484.903 478.976
Nakit akim korunma rezervi (49.765) (73.241)
Net donem kari 452.922 321.587
Gecmis yillar karlar 187.105 159.696
Oz sermaye toplami 1.596.391 1.239.085

Yukarnda tarihi bedelleri ile gdsteriimis kalemlerin dUzeltiimis degerleri ve 6z sermaye enflasyon
duzeltme farklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Oz sermaye

Duzeltilmis enflasyon
Tarihi degerler degerler dizeltmesi farklari
Sermaye 292.425 320.345 27.920
Emisyon primi 8 2.907 2.899
Yasal yedekler 23.354 107.881 84.527
Olaganustu yedekler 205.439 574.584 369.145
Ozel yedekler - 412 412
521.226 1.006.129 484.903

NOT 19 - NET SATISLAR
2004 2003
Yurtici satiglar 3.328.381 2.002.502
Yurtdisl satiglar 2.691.551 1.533.995
Diger satiglar 26.377 13.887
Eksi: Indirimler (487.125) (198.743)
5.559.184 3.351.641

Satis adetleri
2004 2003

Yurtici Yurtdisi Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam
satigslar satislar satislar satislar satiglar satislar

Transit Connect 26.055 68.631 94.686 14146 58.682 72.828
Transit 35.948 70.673 106.621 25.088 15.318 40.406
Cargo 5.959 64 6.023 3.039 61 3.100
Ranger 2.067 96 2.163 1.242 255 1.497
Binek araclar 44.373 1.065 45.438 19.089 622 19.711
Toplam 114.402 140.529 254.931 62.604 74.938 137.542

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 20 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

2004 2003

Personel giderleri 21.506 19.677
Proje maliyetleri 20.224 11.755
Amortisman gideri 1.570 1.947
Diger 2129 1.252
45.429 34.631

31 Arallk 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle sirasiyla 11.973 bin YTL ve 9.348 bin YTL tutarnndaki
arastirma ve gelistirme gideri maddi olmayan duran varlklar kapsaminda aktiflestirimis olup
ilgili dbnemlerde arastirma ve gelistirme gideri olarak kaydedilmemistir.

NOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERI

2004 2003
Personel giderleri 24774 21.088
Bagis ve yardimlar (Not 6f) 11.470 41
Tamir, bakim ve eneriji giderleri 5.817 4.228
Mekanizasyon giderleri 4.794 4.738
Amortisman gideri 4.653 4.223
Diger yonetim giderleri 21.57 18.706
73.079 53.024
NOT 22 - SATIS VE PAZARLAMA GIiDERLERI
2004 2003
Reklam giderleri 34.376 24.434
Garanti giderleri 33.228 37.247
Personel giderleri 15.144 12.462
Amortisman gideri 1.943 2.409
Diger satis ve pazarlama giderleri 19.737 15.949
104.428 92.501
NOT 23 - DIGER GELIRLER - NET
2004 2003
Diger gelirler:
Sermayeye ilave edilecek arazi satis kar (Not 17) 29.803 -
Ford Motor Company’den alinan tazminat bedeli (*) 19.040 23.325
Arastirma, gelistirme destek primleri 5.875 4.418
Yedek parca ve malzeme tazminat bedelleri 4,787 1.827
Sabit kiymet satis kari ve sabit kiymet deger artisi 2.662 771
Diger 7.568 4187
69.735 34.528
Diger giderler:
Sabit kiymet satis zaran ve sabit kiymet
deger dusukltugu karsihig (1.197) -
Diger (2.791) (540)
(3.988) (540)
Diger gelirler-net 65.747 33.988

(*) Ford, alm taahhUtleri ile gerceklesen almlar arasindaki fark nedeni ile Sirket’e tazminat ddemistir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL GIDERLER - NET

2004 2003
Finansal gelirler:

Kur farki gelirleri 45.805 63.543
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansal gelir 31.474 13.358
Temettl gelirleri 1.236 30
Faiz gelirleri 7.680 3.138
Diger finansman gelirleri 873 -
87.068 80.069

Finansal giderler:
Vadeli almlar dolayisiyla olusan finansal gider (27.595) (20.274)
Faiz giderleri (26.083) (42.862)
Nakit akim korunma rezervi ile ilgili finansal gider (23.476) (29.365)
Kur farki giderleri (19.795) (27.901)
Diger finansman giderleri (5.237) (1.611)
(102.186) (122.013)
Finansal giderler - net (15.118) (41.944)

NOT 25 - YATIRIM TESVIKLERI

Sirket’in baslica yatinm harcamalari ile ilgili olarak resmi daireler tarafindan verilmesi uygun
gorilmus ki adet yatinm tesvik belgesi vardir. Bu tesvikler sebebiyle Sirket’in sahip oldugu
haklar asagidaki gibidir:

i)y ithal edilecek makine ve techizat ile ilgili olarak % 100 gUmrik muafiyeti;

iy Uretim tesislerinin insasi icin yapilan satin almalarin ve katlanilan yapim maliyetinin %100
ve %200’U nisbetinde yatirm tesviki; ve

i) ithal edilecek yatinm mallart ile ilgili gimrik muafiyeti, yurticinden tedarik edilecek yatirm
mallari icin KDV muafiyeti, vergi resim ve harg istisnasi;

Yukarida (i) numaral maddede belirtilen tesvik cari ddnemde ve Snimuzdeki ddonemlerde
Kurumlar Vergisi hesaplamasinda vergilendirilebilir kazancgtan indirilebilir. Sirket 2004 yilinda
yapilan yatinm harcamalari sonucunda 223.973 bin YTL'lik (31 Arallk 2003: 297.360 bin YTL)
yatinm indirimi elde etmistir. 31 Aralik 2004 itibariyle kazanilan ancak bilanco tarihi itibariyle
kullanimayan yatinm indirimi tutar 2.119.696 bin YTL dir (31 Aralk 2003: 2.499.391 bin YTL).
Onumuizdeki dénemlerde yapilmasi planlanan yatinm harcamalari nedeni ile kazanilacak
olan yatinm indirimi tutar tahmini 95.000 bin YTL'dir (Not 15).

NOT 26 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

2004 2003

Verilen teminat mektuplari 183.039 243.604
GUmrUklere verilen teminatlar 20.497 2.782
ihracat taahhUtleri 1 -
203.537 246.386

a) Sirket’'in 2000 yiinda, 31 Arallkk 2004 tarihi itibariyle tutarn 26.339.283 Euro olan kredilerin
faiz riskine karsllik iki adet faiz araligi sabitleme anlasmasi (collar) yapmistir. Anlasmada sabit
taban ve tavan faiz oranlar yer almaktadir. Anlasma dogrultusunda, belirtilen tarihlerde
EURIBOR’un taban oranin altinda olmasi halinde Sirket tabban oran ile gegerli oran arasindaki
farki bankalara tazmin etmek durumundadir. Eger EURIBOR tavan oranin Uzerinde ise
bankalar aradaki farki Sirket’e tazmin etmek durumundadir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)
NOT 26 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2004 itibariyle gecerliligini koruyan iki adet faiz aralid sabitlerme anlasmasinin detaylan
asagidadir:

EURIBOR EURIBOR

Anlasma Taban orani Tavan orani Tutar Vade tarihi
Citibank %5,15 %6,00 EUR 21.729.905 28.02.2008
Kogbank %5,15 %5,95 EUR 4.609.378 31.08.2007

Bu anlasmalara istinaden dénem icerisinde gider kaydedilen tutar 1.608 bin YTL'dir. Bu
bakiyenin 490 bin YTL'lik kismi ddnem sonu gider tahakkuklarini, geri kalan 1.118 bin YTL'lik
kismi ise donem icinde ddenen kismi ifade etmektedir.

b) Sirket, 20083 yili icerisinde Akbank T.A.S. ile bir kredi anlasmasi imzalamistir. Anlasma
hukUmlerince Sirket, son yil haric olmak Uzere her yil 300.000.000 Euro tutarindaki inracat
bedelini Akbank T.A.S.’deki bir hesabi Uzerinden gegirmeyi taahhit etmektedir. Anlasmanin
son ylil olan 2008 icin Sirket’in Akbank’taki hesabindan gecirmeyi taahhut ettigi ihracat bedeli
tutan 200.000.000 Euro’dur.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 27 - BiLANQODAN KAYNAKLANAN YABANCI PARA POZISYONU
(Tutarlar aksi belirtimedikce bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras'nin 31 Arallk 2004

tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmistir.)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2004 ve 31 Aralik 2003 tarihleri itibariyle Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan
yabanci para varlklarin ve borclarin kayith tutarlar yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Aralik 2004

Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri degerler
iliskili taraflardan alacaklar
ithalat avanslar

Ticari alacaklar

Diger donen varliklar

Yukumlultikler:

Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri
iliskili taraflara borclar

Ticari borcglar

Diger kisa vadeli yUkUmlulUkler

Uzun vadeli krediler

Net yabanci para pozisyonu

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.

ABDS$
Orrijinal Tutar

29.860.508
2.082.918

57.009
22.000

32.022.435
(35.635.209)
(10.131.683)
(129.127)
(302.066)
(77.518.340)
(123.716.425)

(91.693.990)

EUR

‘000 YTL Orijinal Tutar

40.076
2.795
77

30

42.978

(47.826)
(13.598)
(173)
(405)
(104.037)

167.185.663
68.342.454
356.153.089
819.726
202.041

271.702.973

(40.157.505)
(61.329.818)
(7.914.796)
(1100.108)

(115.051.882)

(166.039)(225.554.109)

(123.061)

46.148.864

‘000 YTL

3056.415
124.848
64.218
1.497
369

496.347
(73.360)
(112.037)
(14.459)
(2.010)
(210.177)
(412.043)

84.304

Diger
‘000 YTL

30
184

278

492

(27.860
(3.244
(492

I~~~ |

(31.596)

(31.104)

Toplam

345.521
127.827
64.218
1.852
399

539.817
(121.186)
(153.495)
(17.876)
(2.907)
(314.214)
(609.678)

(69.861)
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 27 - BILANCODAN KAYNAKLANAN YABANCI PARA POZISYONU (Devami)

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak TUrk Liras’'nin 31 Aralik 2004

tarihindeki satin alma gucu ile ifade edilmistir.)

31 Aralik 2003

Varliklar:

Nakit ve nakit benzeri degerler
iliskili taraflardan alacaklar
ithalat avanslar

Ticari alacaklar

Yukimlultkler:

Kisa vadeli krediler

Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri
iliskili taraflara borclar

Ticari borglar

Diger kisa vadeli yUkUmlulUkler

Uzun vadeli krediler

Net yabanci para pozisyonu

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.

ABDS
Orrijinal Tutar

19.771.075
11.399.330
1.186.837

32.357.242

(34.360.931)
(23.651.909)
(12.844)
(142.273)
(109.280.201)

(167.448.158)

(135.090.916)

‘000 YTL

31.416
18.128

1.895

51.439

(54.600)
(37.582)
(20)
(227)
(173.648)

EUR
Orrijinal Tutar

49.870.142
41.064.300
7.437.442
1.032.671

99.404.555

(42.752.803)
(24.930.773)
(33.436.851)
(3.487.646)
(823.784)
(147.351.791)

(266.077)(252.783.648)

(214.638) (153.379.093)

‘000 YTL

99.072
81.324
14.775

1.992

197.163

(84.933)
(49.527)
(66.426)
(6.929)
(1.636)
(292.729)

(502.180)

(305.017)

Diger
‘000 YTL

914

66

980

(36.649
192
143

I~~~ |

Toplam

130.488
100.366
14.775
3.953

249.582

(84.933)
(104.127)
(140.657)
(7.141)
(2.008)
(466.377)

(36.984) (805.241)

(36.004) (555.659)
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak Turk Liras’'nin 31 Arallk 2004
tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.)

NOT 28 - MUTEAKIP OLAYLAR

Sirket’in Ortaklar Olagan Genel Kurulu 24 Mart 2005 tarihinde yapilacaktir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



TESISLER

Kocaeli Fabrikasi

inGNU Fabrikasi - Eskisehir

Kartal Yedek Parca Dagitim Merkezi
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