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1928’'DEN BERI

“Devletim ve Ulkem var oldukca
ben de varim. Demokrasi varsa
hepimiz variz. Memleketimizin
ekonomisini kuvvetlendirmek

icin elimizden gelen bUtUn gayreti
gostermeliyiz. Ekonomimiz
gUclendikgce demokrasi daha iyi
yerlesir, dunyadaki itibarimiz artar.”

VEHBI KOG
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Bir arada kalabilmek ilerlemektir.
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DUNDEN BUGUNE FORD OTOSAN

Esit ortakligimizin 20. yilini tamamladik.

1997*

?AZEGI)IM KAPASITESI 47000
-
e
IHRACAT 16 mi[yon

(ABD dolarti)

GELIRLER .
(ABD dolar) 850 milyon
GALISAN SAYISI 3.406
PiYASA DEGERI 11 milyar

(ABD dolari)

Q00D OOO

2017

440.000

373.007

297.396

4.9 milyar

6,9 milyar

11.501

5,6 milyar

* Kog Holding ve Ford Motor Company ortakliginin esitlendigi yil.
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OZET SONUCLAR

2013 2014 2015 2016 2017
Satis Gelirleri 11.405 11.925 16.746 18.289 25.341
ihracat Gelirleri 4106 4.238 10.723 12.287 17.830
Yurt ici Gelirler 7.299 7.687 6.023 6.002 7.51
Brut Kar 1128 1131 1.860 2.086 2.637
Faaliyet Kari 670 541 1.036 1m 1.708
VAFOK 856 846 1.441 1.567 2182
Vergi Oncesi Kar 452 390 866 970 1.481
Net Kar 641 595 842 955 1.490
Hisse Basina Net Kar (TL) 1.83 1.70 2.40 2.72 4.25

NAKIT DURUMU (MILYON TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 238 577 980 1189 1.806
Toplam Finansal Borg (2.291) (2.350) (2.561) (2.852) (3.604)
Net Finansal Borg (2.053) (1.773) (1.580) (1.663) (1.798)

FINANSAL ORANLAR

Surdurtlebilirlik

Cari Oran 1,02 1,00 1,05 1,09 1,13
Likidite Orani 0,71 0,74 0,73 0,79 0,87
Net Finansal Borg / Maddi Ozkaynaklar 1,13 0,79 0,63 0,64 0,60
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,41 0,41 0,48 0,50 0,57
Kisa Vadeli YUkUmMLULUKler / Toplam YUkUmlOLlOkler 0,64 0,66 0,71 0,70 0,73
Toplam YUkUmLULUKler / Toplam Varliklar 0,63 0,62 0,64 0,66 0,69
Ozsermaye Karliligi %?28,7 %?21,6 %275 %30,2 %40,3
Brut Kar Mariji %9,9 %9,5 %I11,1 %114 %10,4
VAFOK Mariji %75 %7, %38,6 %38,6 %38,6
Faaliyet Kar Marii %5,9 %4.,5 %6,2 %6,1 %6,7
Net Kar Marji %>5,6 %75,0 %75,0 %)5,2 %5,9
oger |
Temetty Odemesi (Milyon TL, Brit) 300 175 400 663 790
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TEMEL GOSTERGELER

413

® R
m m

TOPLAM SATISLAR
(Bin Adet)

TUrk otomotiv endUstrisi satislari
2017°de yillik %3 azalarak 977.483

adet oldu. Hafif ticari arag, orta ticari
arag ve kamyon satislari sirasiyla %¢4,
%2 ve %I artarken, binek arag satislari
%5 dustu. Yurt ici toptan satislarimiz
115.462 adet oldu. ihracatimiz, yillik %16
artisla 297.396 adede yUkseldi. Toplam
satislarimiz %11 artarak 412.858 adet
oldu.

SATIS GELIRLERI
(Milyon TL)

Yurt ici gelirlerimiz fiyatlama stratejimiz
ve olumlu satis miksi sayesinde yillik
%?25 yUkseldi ve 7.511 milyon TLye ulasti.
ihracat gelirlerimiz pazar biyumesi,
araglarimiza olan guglU talebin sirmesi
ve kur etkisiyle yillik %45 artti ve 17.830
milyon TL oldu. Toplam satis gelirlerimiz
%39 yUkseldi ve 25.341 milyon TL oldu.
2016’da %67 olan ihracatin toplam satis
gelirlerindeki payi %70’e yukseldi.

%8,6
%08,6
%8,6

VAFOK
(Milyon TL)

VAFOK %39 artisla 2,2 milyar Tl'ye
yUkseldi. VAFOK marji ise degismedi.
Karliigimizi artiran ana etkenler sunlar
oldu:
TLdeki deger kaybini, yUkselen emtia
fiyatlarini ve enflasyonu karsilamaya
odakli fiyatlama stratejimiz
Olumlu yurt ici satis miksi (ithal
araclarin yurt ici satislardaki payi %33
ile sinirli kaldi; daha karli olan yerli
Uretim orta ticari arag ve kamyonun
pay! 1 puan artisla %36 oldu)
GUclU ihracat performansi
sonucunda Uretimde %12 ve kapasite
kullanimindaki 8 puanlik artis: %88
Maliyet azaltici dnlemler ve etkin gider
yonetimi

I ihracat
I Toplam

I ihracat
I Toplam

[ VEY

%5,9

o
'3
8

NET KAR
(Milyon TL)

Net finansal giderler net kur farki
giderinin %137 artmasiyla %66 yUkseldi
ve 224 milyon TLye ulasti. Bu baskiya
ragmen, vergi dncesi kar yillik %53
artisla 1.481 milyon TL'ye ulasti. Net kar,
yatinm tesvik belgelerinden elde edilen
vergi geliri sonrasinda, %56 artigla 1.490
milyon TL oldu. 2016’da 2,72 Kr olan
hisse basina kar 2017’de 4,25 Kr’a giktl.

%5,8

m
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s

TEMETTU
(Milyon TL, Brit)

2017’de iki seferde toplam 790 milyon TL
brut temettU 6dendi. Dagitilan kér payi
2016’ya gore %19 arttl. 2004-2017 yillari
arasinda Ford Otosan tarafindan édenen
temettU miktari 6,1 milyar TL'ye ulasti.
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9.762
10.676
10.261
11.501

644k

2013 2014 2015 2016 2017

iSTIHDAM
(Adet)

2017 sonu itibariyla calisan sayimiz 2.654
ofis ve 8.847 saha olmak Uzere toplam
11.501 oldu. Turk otomotiv endUstrisinin
en yUksek istihdamini saglayan Ford
Otosan, kadin istihdaminda da liderdir.
2017°'de kadin calisan orani ofis
calisanlarinda %26, saha calisanlarinda
%12, toplamda ise %15 oldu.

N Marj

Pl verim

Ford Otosan 2014 yilinda yatirim programi
kapsaminda yeni Urunlerini devreye almis,

bu suregte tum gostergelerinde gegici olarak bir
zayiflik yasanmistir.
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ONE CIKANLAR

TURK OTOMOQOTIVININ

EN YUKSEK

ISTIHDAMI
11.501 CALISAN

FORD’UN AVRUPA'DAK]

EN BUYUK

TICARI ARAC URETIM
MERKEZI

TURK OTOMOTIVININ

EN YETKIN

AR-GE MERKEZI
1.234
AR-GE MUHENDISI

440.000 ADET

TUrkiye'nin TUrkiye'nin Toplam Otomotiv
lhracat Ticari Arag Pazar Payinda
Sampiyonu Lideri DordUncu

4,9 %30 %11,9

Milyar ABD Dolari Pazar Payi
TURKIYE TOPLAM ARAC TURKIYE TICARI ARAC TURKIYE TOPLAM TiCARI
URETIMINDEKI PAYIMIZ URETIMINDEKI PAYIMIZ ARAC IHRACATINDAKI PAYIMIZ

%22 % 67 %72

10

TEMEL DEGERLER

VizYONUMUZ
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STRATEIJiMiz

Turkiye’'nin en degerli ve en cok tercih edilen sanayi sirketi olmak.

MiSYONUMUZ

Topluma fayda saglayan yenilikgi otomotiv Urun ve hizmetleri
sunmak.

DEGERLERIMIiz

Urun ve hizmetlerimiz gosterdigimiz cabalarin sonuclanidir. Urn

ve hizmetlerimiz musterilerimiz tarafindan ne kadar begenilirse,

bizim de degerimiz o kadar artacaktir.

Galisanlarimiz gucUmuzun kaynagidir. Calisanlarimizin
gelismelerine firsat tanimak suretiyle yetenek ve mutluluklarini
artirmak hedefimizdir. Her alanda onlarin katilimlarini
saglayacak “Takim Calismasi’ni gerceklestirmek prensibimizdir.

Kazancimiz UrUn veya hizmetlerimizin musteri beklentilerini ne
derecede karsilayacaginin gostergesidir. Urin ve hizmetlerimizi
iyilestirmek icin gerekli kaynaklar temin etmek Uzere kar etmek
hedefimizdir.

BUYUME
Yeni pazarlar ve mevcut is alanlarinda yeni Urun gelistirerek
organik ve inorganik buyumek.

INOVASYON
BUtUn is sUreclerinde yaraticiligl zirvede tutarak yenilikci Urun ve
hizmetler sunmak.

MARKA
MuUsteri ihtiyag ve beklentisini karsilayan ve her segmentte en
cok tercih edilen marka olmak.

CALISANLAR
insan kaynaklari sureglerinde mukemmelligi hedefleyerek,
calisanlara saglanan faydayi artirarak en cok tercih edilen sirket
olmak.

MUSTERILER
Satis ve satis sonrasi UrUn ve hizmetlerde musteri
memnuniyetinde lider otomotiv markasi olmak.

11
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KILOMETRE TASLARI

1928

Vehbi Ko¢ Ankara
Ford Bayiligini Aldi

Koc - Ford Ortakliginin
Temelleri Atildi

1961 1966
Otomotivde
ik Ozel
Ar-Ge _
Merkezi [k Yerli Binek
Kuruldu Otomobil

Anadol Uretildi

1967

ilk Transit Uretimi
Gerceklesti

.--_:_'. I *.;.'L;_‘-q__-,@]_r "!Ii _"H".I - W ’
T ] J

1982

In6nU Fabrikasi Uretime Basladi

ilk Yerli
Dizel Motoru
“Erk” Uretildi

12

1997

Koc Holding ve Ford Motor Co.
Ortaklig| Esitlendi
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2014

Yenik®y Fabrikasi Acildi ve
Ford Courier Uretimi Basladi

@\@Ko(_;
2001 2016
Golcuk Fabrikasi Acild %100
Ford Otosan
MuUhendisligi

ABD’ye ilk Otomobil
ihracati Transit
Connect ile Gerceklesti

2012 2013
Ford JMC ile Cin’e
(;ustom’ln Teknoloji
Uretimi lhracati
Basladi Anlasmasi

Imzalandi

ile Tasarlanan
Ecotorg Motor
Uretimi
InonU’de Basladi

2017

Ford Custom Hattinda
Kapasite Artirrm Yatirimi
Basladi

13
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OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

9.

10.

1.

16

Acilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi,

. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 Yili Faaliyet

Raporunun okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

. 2017 yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor

Ozeti’'nin okunmasi,

. 2017 yili hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi,

mUzakeresi ve onaylanmasi,

. Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket’in 2017 yili faaliyetlerinden

dolayr ayri ayri ibra edilmesi,

. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2017 yili

karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’nun 6nerisinin kabuld, degistirilerek kabulU veya reddi,

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sUrelerinin belirlenmesi,
belirlenen Uye sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secilmesi,

. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri

ve Ust DUzey Yoneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yillik brit Ucretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Sirket’in 2017 yiliicerisinde yaptig bagislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2018 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir belirlenmesi,

12. Yonetim kontrolUnU elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Ust duzey ydneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarina; Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri gcergcevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda 2017 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

13. Dilek ve gorUsler.

l Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. G6ris

Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Sirket’in durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tom énemli yonleriyle, denetlenen tam
set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan

Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yOrGtUlmuostor. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar bslumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdristmuozon olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Gérigimiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap ddénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 12 Subat 2018 tarihli denetci
raporumuzda olumlu goérUs bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
BJK Plaza, SUleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060 F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1

No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama

ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanligr’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

18
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu
g0ristmuzu iceren bir rapor dUzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrUtUlmustur. Bu standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercesgi
yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yurUtUlmesini gerektirir.

PwC Bafimsiz Denetim ve
Sgrbest:Mnhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
ket et T ".__‘.

s Tk

o &%
=, ." a ¥
Wa =

Sortmlu Depeti

istanbul, 23 Subat 2018
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YONETIM KURULU RAPORU

Saygideger Hissedarlarimiz, is Ortaklanimiz ve Calisanlarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.S. nin 2017 yili faaliyetlerine iligkin
Yoénetim Kurulu Raporu’nu incelemenize sunarken, 59’uncu
Olagan Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi
sayglyla selamliyoruz. Raporumuzda Sirketimizle ilgili detayl
bilgiler ve 2017 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerin yani
sira bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2017 tarihli mali tablo
ve dipnotlarmizla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun aciklanmasini
6ngordUgu diger bilgileri bulabilirsiniz.

2017 yilinda dinya ekonomisine genislemeci para politikalari
ve yUksek likidite damgasini vurmustur. Gelismis Ulkelerde
gUclu boyume rakamlar kaydedilirken, Avrupa’da hareketli
siyasi gundeme ragmen tUketici giveni 2001’den bu yana

en yUksek seviyesine ulasmistir. ABD Merkez Bankasi Fed, yil
boyunca faiz artinmi ve bilancosunu ki¢Ultmeyi sirdirmustor.
Ulkemizde ekonomik buyime, artan kamu yatirimlari, tesviklerin
destekledigi 6zel tUketim ve Kredi Garanti Fonu’nun etkisiyle
beklentileri asmistir. Ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da ve
komsumuz Rusya’da kaydedilen ekonomik iyilegsme, TUrkiye’nin
ihracatini olumlu etkilemistir.

YUksek likidite ve dusUk faiz ortaminda volatilite endeksi
oldukca sakin seyrederken, yUksek kuresel risk istahi piyasalar
olumlu etkilemistir. Borsa Istanbul’'un da dahil oldugu bircok
piyasa rekor seviyelere ulagmistir. Bununla birlikte 6zellikle yilin
ikinci yarisinda kurdaki dalgalanma, enflasyon artisi ve yUksek
seyreden emtia fiyatlar zorlu bir faaliyet ortami olusturmustur.

TUrkiye Ticari Arag Pazarinin Degismeyen Lideriyiz
2017 yilinda Turk otomotiv endUstrisinde kamyon dahil satislar
%3 daralarak 977.483 adet olmustur. Binek arag satislar
2016’da ulasilan yUksek satis adetleri, Ozel Tuketim Vergisi artis
ve kur etkisiyle yUkselen arag fiyatlari sebebiyle %5 azalarak
722.759 adet olmustur. Hafif ticari arag satislan %4 artisla
126.111 adet, orta ticari arag satislari ise %2 artisla 107.324 adet
olmustur. Kamyon satislar %1 artarak 18.745 adede ulasmistir.
Binek araclarin endUstrideki payi 1 puan azalarak %74’e
inmistir. ithalatin payi binekte 5 puan, ticaride 1 puan ve toplam
enduUstride 4 puan azalmistir.

20

Ford Otosan binek aracglarda karliik odagini strdUrurken ticari
araclarda kéarli bUyUmeyi hedeflemektedir. 2017'de 116.247 adet
satis ve %I11,9 pazar payiyla toplam enduistride 4’0Onci sirada
yer almistir. Ticari aractaki geleneksel liderligimiz %30,3 payla
percinlenirken, tim dUnya pazarlari icin Yenikdy Fabrikasi'nda
Uretilen Ford Courier, TUrkiye'de yine en ¢ok tercih edilen hafif
ticari arag olmustur.

Rekor Uretim Gergeklestirirken Uretim
Kapasitemizi Artirma Karari Aldik

Sadece Ulkemizin degil, Avrupa’nin da en buyuk ticari arag
Uretim merkezi olan Ford Otosan, 2017°de yuUksek ihracat
talebine bagli olarak 373.007 adet arag Uretmistir. TUrkiye’'nin
toplam arag Uretiminin %22’sini, ticari aracg Uretiminin %67’sini
Ford Otosan gerceklestirmistir. Uretim adedimiz %12 buyurken,
kapasite kullanim oranimiz 8 puan artigla %88’e yUkselmistir.

2012 sonunda piyasaya sundugumuz Custom modelimize olan
yUksek ihracat talebi sonucunda 2 Agustos 2017°de kapasite
artis karari aciklanmistir. 52 milyon ABD dolari yatinmla
GOlcUk Fabrikasr’'nin 290 bin adet olan kapasitesi iki asamada
330 bin adede c¢ikarilacaktir. Calismalarin 2018 Eylol'de
tamamlanmasiyla Sirket’in toplam 415 bin adetlik arag Uretim
kapasitesi 455 bin adede yUkselecektir. Yatirimin ilk agamasi
2017°nin son ceyreginde devreye alinmig, kapasitemiz Golcuk

Fabrikas'nda 315 bin adet, toplamda ise 440 bin adet olmustur.

Bir Kez Daha Turkiye’nin ihracat Sampiyonu Olduk
Ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da hafif ticari arag pazari
%3,9 buyUrken, Ford markasi da liderligini 9%13,5 pazar payiyla
sUrdUrmustUr. inracat adetlerimiz yillik %16 yUkselisle 297.396
adet olmustur. Bu rakam tarihimizin en yUksek seviyesidir.

2011 yilindan bu yana otomotiv sektorinde ihracat lideri olan
Ford Otosan, 2015 ve 2016’nin ardindan 2017 yilinda da 4,9
milyar ABD dolari ihracat geliriyle Ulkemizin ihracat sampiyonu
olmustur. Ford Otosan, 2017°de Turkiye ticari arag ihracatinin
%72’sini gerceklestirmis, Avrupa’da satilan Transit Grun gaminin
%80’ini Uretmistir. Ford’un Avrupa’daki buyUme odakli stratejisi
ihracatimiz agcisindan énemli bir gic saglamaktadir.

Borsa istanbul’daki En Degerli Otomotiv Sirketiyiz
Ford Otosan, 5,6 milyar ABD dolari piyasa degeri ile rekor
seviyeye ulagsmistir. Hisse 2017°de %108 degerlenirken,
BIST-100’Un %60 Uzerinde performans gostermistir. Halka
acik kisimdaki yabanci payl %80’e ulagmistir. Ford Otosan
olarak kuresel standartlarda kurumsal yonetim ve yatirimci
iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini surekli artirmayi
hedeflemekteyiz.

Ford Trucks Markasiyla 28 Ulkeye Ulastik
Kamyonda uluslararasi yapilanma Ford Trucks markasiyla
sUrerken, 28 Ulkeye ulasilmis ve ihracat adetleri %49 artmistir.

%100 yerli mUhendislik gucUyle gelistirdigimiz Ecotorg motorlu
kamyonlarimizin dunyanin en bUyuk kamyon pazari olan Cin’de
Uretimiigin 2013’te JMC firmasiyla lisans anlasmasi imzalamis
ve yurt disina teknoloji lisansi veren ilk Turk otomotiv sirketi
olmustuk. JMC tarafindan Ford Otosan lisans ve mUhendisligi ile
Uretilen JMC kamyonlari 2017°de piyasaya sunulmus ve Cin’de
“2018 Yilin Kamyonu” 6dulunU almistir.

Turk Otomotivinde inovasyonun OncisUyiz
“TuUrkiye’nin en degerli ve en ¢ok tercih edilen sanayi sirketi
olmak” hedefimiz kapsaminda inovatif fikirlere ulasma ve bu
inovasyonlari destekleyecek dijital donUsum calismalarimiz
2017 yilinda yogun bir sekilde sirmustor.

Ford Otosan musteri yolculugundan UrUne, tedarik zincirinden
Uretime, calisandan UrUn gelistirmeye genis bir yelpazeyi
kapsayan dijital donusum programini, 2017°de baslattigi 17
6nemli proje ve olusturdugu her birimden sahiplenme y6netisim
metodu ile yUrUtmektedir. Dijital D6nUsUmde, strateji ve 6n
hazirlik safhasindan uygulamaya gegilmistir.

Ford Otosan kurum ici girisimcilere inovatif fikirlerini hayata
gecirmek icin olanak sunmaktadir. inovasyon programimiz
kapsaminda 70’i agkin kurum ici girisimci ve 40 farkli mobilite
konsepti Yalin Girisim metodolojisiyle test edilmistir. MUsteri
talebi yUksek 4 proje ticarilesme yolunda ilerlemektedir.

Ar-Ge Projelerimizi Urin Programlari Kapsaminda
Surdirdik

Global Ford organizasyonunda 6ncu bir UrUn gelistirme

merkezi olan Ford Otosan, Ar-Ge projelerini UrUn programlari
kapsaminda yUrUtmektedir. 2017 yilinda Uzerinde galistigimiz
cok sayida projeye iligkin, aktiflesme éncesi toplam 512.040 bin
TL (2016: 464.603 bin TL), aktiflesme sonrasi ise 317.192 bin TL
(2016: 383.844 bin TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi yapilmistir.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

Sosyal Sorumluluk ve Bagislarimiz

Gerek Sirket, gerekse calisanlar olarak Ulkemizin temel ihtiyaci
olan egitim, saglik, cevre ve kiltur alanlarinda gok sayida sosyal
sorumluluk projesine destek vermekteyiz. Bunlardan yiuksek
butceli olanlar genellikle Vehbi Kog Vakfi’'nin énderliginde
hayata gecirilmektedir. Vehbi Kog Vakfr'na yapilan bagisla
birlikte, 2017 yiinda vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere
yapilan toplam bagis tutarinin 27.374 bin TL (2016: 22.132 bin
TL) olarak gergeklestigini bilgilerinize sunariz.

Y6netim Kurulu’nda ve Sirket Yonetimindeki
Degisiklikler

23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, Yonetim Kurulu Uye adedi 2 adet bagimsiz

Uye olmak Uzere toplam 14 kisi olarak belirlenmistir. Yonetim
Kurulumuz 2017 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurulu’'na kadar gorev yapmak Uzere segilmistir.

23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilerek
Yénetim Kurulu Uyeligine secilen ve Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligl gorevini yuriten James Duncan Farley Jr., Ford
Motor Company organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle,
8 Eylul 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Halen Yénetim Kurulu

Uyeligi gérevini yorUtmekte olan Steven Robert Armstrong
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. Bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligine C Grubu hissedarlar tarafindan aday
gosterilen Joseph Bakaj toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisi'na
kadar goérev yapmak Uzere atanmistir. S6z konusu atama 27
Ekim 2017°deki OlaganustiU Genel Kurul Toplantisi’nda kabul
edilmistir. Ucret Komitesi'ne James Duncan Farley Jr. yerine
Steven Robert Armstrong’un secilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 8 Aralik 2017°de yapilan Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda alinan karar uyarinca Ford Trucks Genel MUdur
Yardimciligl gorevini yuriten Cemal Ahmet Kinay, 31 Aralik 2017
tarihi itibaryla emekli olmustur. Ford Trucks TUrkiye DirektorlUgu
gorevini yurUten Serhan Turfan, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere Ford Trucks Genel MUdur Yardimcisi olarak
atanmistir.
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Ford Otosan, 11.507’e ulasan ¢alisaniyla otomotivde istihdam
liderligini srdirmustur. 2017 yilsonu itibariyla calisan sayimiz
2016’ya gore %12 artmis, 8.847 saha ve 2.654 ofis olmak Uzere
toplam 11.501 kisi olmustur (2016: 7.561 saha ve 2.700 ofis
olmak Uzere toplam 10.261 calisan). Kadin istihdamina yonelik
calismalar sonucunda sirketimizdeki kadin calisan sayisi %26
artisla 1.743 kisiye ulagmistir. Sirketimizdeki isgiler TUrk Metal
Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri SendikasI (MESS)
arasinda imza edilen ve 31 Agustos 2017 tarihinde sona eren
Grup Toplu is Sozlesmesi kapsamindadir. 2017 sonu itibariyla
devam eden Grup Toplu Is Sézlesmesi gérismelerinde 30 Ocak
2018 tarihinde anlasmaya varilmistir.

2017 YILINDA
KADIN CALISAN SAYIMIZI
%26 ARTIRDIK

Seneyi GUc¢lu Mali Sonucglarla Tamamladik

2017 yili faaliyet sonuglarini gbsteren ve bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan denetlenmis mali tablolar ile bunlara iliskin
aciklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun 107. sayfasindan itibaren
goruslerinize sunulmaktadir.

Yurt ici satis adetlerimizde %0,3 dususe ragmen, yurt ici
gelirlerimiz fiyatlama stratejimiz ve olumlu satis miksi sayesinde
%25 yUkselerek 7.511 milyon TLye ulagmustir. ihracat adetlerimiz
pazar bUyUmesi ve araglarimiza olan guglU talebin sirmesiyle
%16 artmig ve 297.396 adet olmustur. ihracat gelirlerimiz adet
ve doviz kuru etkisiyle %45 artarak 17.830 milyon TL olmustur.
Toplam satis adetlerimiz %11 artarak 412.858 adet olurken, satis
gelirlerimiz %39 artisla 25.341 milyon TL'ye ulasmistir. 2016’da
%67 olan ihracatin toplam satis gelirlerindeki pay! %70’e
yUkselmistir.

Karliigimiz, €/TL kurundaki %23 artis, hammadde fiyatlar ve
enflasyondaki yUkselis sebebiyle artan maliyetler ve yUksek baz
yilina ragmen guc¢lu seyretmistir. YUksek ihracat performansina
bagli olarak artan kapasite kullanimi, sirdUrdUgumiz maliyet
azaltici onlemler ve etkin gider yonetimi ile TL'deki deger kaybini,
yUkselen emtia fiyatlarini ve enflasyonu karsilamaya odakli
fiyatlama stratejimiz sayesinde karlilikta tarihimizin en yUksek
seviyesi kaydedilmistir.

22

Satis gelirleri %39 artarken, satislarin toplam maliyeti %40
yUkselmistir. Buna bagli olarak brut kér, %26 artisla 2.637 milyon
TL olmustur. Esas faaliyet kari, etkin gider yonetimi sonucunda
%54 artigla 1.708 milyon TL'ye ulagmistir. VAFOK %39 artisla
2.182 milyon TL'ye yUkselmistir. Vergi dncesi kar %53 artisla
1.481 milyon TL olmustur. Net kér, yatirnm tesvik belgeleri
kapsaminda hesaplanan ertelenen vergi varliginin etkisiyle %56
yUkselmis ve 1.490 milyon TL'ye ulasmistir.

31 Aralik 2017 tarihli bilancoda 1.806 milyon TL nakit mevcuduna
karsilik, 3.604 milyon TL finansal bor¢ bulunmaktadir. Sirketimiz
finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tUr risklere karsi
son derece tedbirli politikalar izlemektedir. Risklere iliskin
finansal degerlerin Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi tarafindan belirlenen temel politika
sinirlari icinde kalmasina azami 6zen gosterilmektedir. Cesitli
risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar
Faaliyet Raporumuzun Risk Yénetimi baslikli bolumunde
aciklanmis, risklerin niteligi ve dizeylerine iliskin veriler finansal
tablo dipnotlarinda 6zetlenmistir. Yeni projeler ve her yil
gergeklesen olagan faaliyetlerle ilgili olarak 939 milyon TL
yatinm harcamasi yapilmistir.

Kar Dagitim Politikamiz ve Kar Dagitim Onerimiz
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hUukUmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler
ile Esas SOzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Kar Dagitim Politikamizin tam metni
raporumuzun 25. sayfasinda ve kurumsal internet sitemizde
(www.fordotosan.com.tr) bulunmaktadir.

Borsa Istanbul'un en duzenli ve yiUksek temetti ¢deyen sirketleri
arasinda bulunan Ford Otosan, artan karlilik ve nakit akisini 2017
yilinda da hissedarlari ile paylasmayi sUrdirmustur. Sirket, yil
icinde iki seferde olmak Uzere toplam 790 milyon TL ile tarihinin
en yUksek temettU 6demesini gergeklestirmistir. Dagitilan kar
pay! 2016 yilina gore %19 artmistir.

finansman politikalarimiza uygun olarak ve nakit akis durumunu
da dikkate alarak, ortaklarimiza 2017 yili net dénem karindan
yasal yukUmlolukler dUsUldUkten sonra, beher 1 TLlik paya

brit 228,0000 Kurus (net 193,8000 Kurus) olmak Uzere

brit %228,0000 (net %193,8000) oraninda ve toplam
800.074.800 TL brit nakit temettt dagitilmasini ve dagitim
islemlerine 2 Nisan 2018 tarihinde baslanmasini éneriyoruz.

Kéar dagitim onerimize iliskin ayrintilar, raporun 26. sayfasinda
bilgilerinize sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yonetim Kurulumuzun 13 Subat 2018 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorusu alinarak, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yUrUtmek Uzere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.$.'nin secilmesine karar verilmistir. Bu se¢imi
Genel Kurul'un onayina sunuyoruz.

2018 Yilina Bakig ve Beklentilerimiz

2015-2017 ddéneminde yillik 1 milyon adet seviyesinde
gerceklesen Turk otomotiv sektorU satislarinin 2018 yilinda

da benzer seviyelerde gergeklesmesi 6ngorulmektedir.

Ana ihracat pazarimizi olusturan Avrupa hafif ticari arag
pazarindaki ilimli beklentiler ve Ford markasinin kuvvetli pazar
pay! performansiyla ihracat adetlerimizin 2017’nin bir miktar
Uzerinde gerceklesmesini hedefliyoruz. Karli blyume hedefimiz
kapsaminda maliyet azaltici dnlemlerimizi sUrdUrecek,
faaliyetlerimizi daha verimli ve etkin sekilde yuUrUtecegiz. Risk
ybnetimine ve gtclt mali yapimizi korumaya azami 6nem
vermeye devam edecegiz.

“Turkiye’nin en degerli ve en cok tercih edilen sanayi sirketi
olmak” hedefimize adim adim ilerlerken, Turk otomotiv
sektoérinun 8ncu gucu, Ulkemizin ihracat sampiyonu, Turkiye’nin
ikinci buyUk sanayi sirketi kimligimizle her zaman Ulkemize
kazandirmaya ve siz degerli yatinmcilarimiz igin yuksek katma
deger yaratmaya devam edecegiz.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

Sayin yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz,

Ford Otosan’in basarilarinda 6nemli katkilar bulunan
kurucularimiza, is ortaklarimiza, eski ve yeni tUm calisanlarimiza,
Turk Metal Sendikasi'na, tedarikgilerimize, bayilerimize, bitun
muUsterilerimize ve siz kiymetli hissedarlarimiza en icten
tesekkuUrlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Yoénetim Kurulu
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2018 YILINA ILISKIN KAR DAGITIM POLITIKASI
BEKLENTILER
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2017 2018 Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler
GERCEKLESEN
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi 5
/¥ cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, o 8
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket EZ
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sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm e
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, buyuk yatinm ve ciddi ekonomik kriz dénemleri disinda
Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cergevesinde hesaplanan net
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IHRACAT ADEDI 297 bin 295 - 305 bhin Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine uygun olarak
kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket Esas X~
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KAR DAGITIM ONERISI

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sirket Esas
Soézlesmesi’'nin 19°'uncu maddesine ve 25 Mart 2014 tarihli
Genel Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar
Dagitim Politikas’nda belirtildigi Uzere yatirnm ve finansman
politikalarina uygun olarak ve nakit akis durumunu da dikkate
alarak hazirlanan ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca,

Turk Ticaret Kanunu’nun 519’'uncu maddesi uyarinca ayrilmasi
gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2017
itibariyle V.U.K. kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge
tutarn sermayenin %20’lik sinirina ulastigi icin 2017 yili icin
ayrilmamasinin,

SPK’ya gore hazirlanmis mali tablolardaki 1.489.982.998 TL net
donem ké&rindan 78.252.930 TL ikinci tertip yasal yedek akge
ayrilarak 1 TL'lik paya, brit 228,0000 Kurus (Kar Dagitim Onerisi
tablosundaki notta ifade edildigi sekilde net 193,8000 Kurus)
temettU olmak Uzere, brut % 228,0000 (net 9% 193,8000)
oraninda ve toplam 800.074.800 TL brUt nakit temettu
dagitilmasinin ve kalan 611.655.268 TL'nin olaganistU yedek
olarak ayrilmasinin,

Vergi Usul Kanunu kayitlarina goére dagitima konu 1.312.155.198
TL tutarindaki 2017 yili net dénem karindan 78.252.930 TL ikinci
tertip yasal yedek akge ayrilarak, 800.074.800 TL bruUt nakit
temettU dagitilmasinin, kalan 433.827.468 TL'nin olaganuUstu
yedek olarak ayrilmasinin ve

TemettU dagitim tarihinin 2 Nisan 2018 olarak belirlenmesinin
Genel Kurul’a teklifine, karar vermistir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2017 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 350.910.00

0

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 254.403.733

Esas Stzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara

(YK) Gore
3 Donem Kari 1.481.161.488 1.331.666.319
4. Vergiler (-) 8.821.510 (19.511.121)
5 Net Donem Kari (=) 1.489.982.998 1.312.155.198
6.  Gecmis VYillar Zararlar ( -) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.489.982.998 1.312.155.198
9.  Viliginde yapilan bagislar ( +) 27.373.844
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kar 1.517.356.842
1.  Ortaklara Birinci Kar Payi 758.678.421
-Nakit 758.678.421
-Bedelsiz 0
-Toplam 758.678.421
12.  imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0
-Calisanlara 0
-Yénetim Kurulu Uyelerine 0
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14.  intifa Senedi Sahiplerine Dagtilan Kar Payi 0
15.  Ortaklara Ikinci Kar Payi 41.396.379
16. Genel Kanuni Yedek Akge 78.252.930
17.  StatU Yedekleri 0 0
18.  Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 611.655.268 433.827.468
20. Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar 0 0
-Gecmis Yil Kéri 0 0
-OlaganustU Yedekler 0 0
-Kanun ve Esas S6zlesme uyarinca dagitilabilir diger yedekler 0 0
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2017 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu
TOPLAM DAGITILAN ‘ .
oy TOPUMDASTLANKARPR  SEPAYCNET 1T O DeERL oA
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A Grubu 136.006.659 0 9,13 1,9540 195,40
NET B Grubu 313.065.072 0 21,01 2,2800 228,00
C Grubu 279.066.257 0 18,73 1,9380 193,80
TOPLAM 728137988 0 48,87

1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

2) A grubu hisseler icinde bilinen tuzel kisiliklere tekabUl eden 7.430.981 TL temettUye %0 stopaj orani, diger 151.265.503 TL tutarindaki temettUye tekabul eden hisseler igin
ise tamaminin gergek kisi veya stopaja tabi vakiflarda oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullanilmistir.

3) B Grubu hisselerin tamami tam mukellef tuzel kisi ortaklarimiz Kog Holding A.S. ve Temel Ticaret A.S.'ye ait oldugundan, bu grup icin net temettU hesaplanirken %0 stopaj
orani kullanilmistir.

4) C Grubu hisselerin tamami dar mukellef kurum ortagimiz Ford Motor Company’e ait oldugundan, bu grup hisseler icin net temettU hesaplanirken %15 stopaj orani
kullanilmistir.

27

Bir Baklsta
Ford Otosan

>
2
=)
X
3
c
(0]
(U]

Surdurolebilirlik 2017 Yilinda Yonetim ve
Ford Otosan Degerlendirmeler

Kurumsal Yonetim

Finansal Raporlar



Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU VE UST
DUZEY YONETICILERICIN
UCRET POLITIKASI

Bu politika dokUmani, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust DUzey Yoéneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin 6denecek sabit Ucretler,
ortaklarimizin 6nerisi Uzerine Genel Kurul karari alinmak
suretiyle her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, asagida detaylar
aciklanan Ust Duzey Yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 8deme yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla
gorevde bulunduklari stre dikkate alinarak kist esasina gore
ddeme yapilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust DUzey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust DUzey Yonetici sabit Ucretleri, piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalar, sirketin bUyUklOgU
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yUkumlUlUklere uygun
olarak belirlenir.

Ust Duzey Yonetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve

bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:
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Prim Bazi

Prim Bazlari her yilbasinda guncellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin is buyUklUgUne gore degiskenlik gdostermektedir.
Prim bazlari gtncellenirken piyasadaki Ust yonetim prim
politikalari g6z 6nunde bulundurulur.

Sirket Performansi

Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar pay, ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik
vb.) hedeflerin dénem sonunda 6lgulmesi ile elde edilmektedir.
Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin surdurtlebilir olmasi,
oncekiyillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bireysel Performans

Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikte, calisan, musteri, sUreg, teknoloji ve uzun vadeli strateji
ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
olcUlmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, uzun vadeli
surdurtlebilir iyilestirme prensibi gbzetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Duzey
Yoéneticilere ve Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne édenen toplam
miktarlar, izleyen Genel Kurul Toplantisi’'nda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

2018 YONETIM KURULU
UYE ADAYLARI

Rahmi M. Kog *

Ali Y. Kog *

Steven Armstrong *

William R. Periam *

Roelant de Waard *

I. Cenk Cimen *

O. Turgay Durak *

Birgit Annelies Behrendt

Joseph Bakaj *

Ali ihsan ilkbahar *

Fatma FiUsun Akkal Bozok (Bagimsiz Uye Adayi)
L. Martin Meany * (Bagimsiz Uye Adayi)
Haydar Yenigun *

Lisa K. King *

* Ozgecmisler 36. ve 40. sayfalar arasinda bulunmaktadir.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

BIRGIT ANNELIES BEHRENDT
Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

Ford Avrupa Baskan Yardimcisi, Ortakliklar, ittifaklar ve Ticari igler

Birgit Behrendt, Almanya’nin Kéln sehrinde yer alan Yonetim ve isletme
Akademisi’nden (Verwaltungsund Wirtschaftsakademie) isletme
derecesiyle mezun olmustur. Ford kariyerine 1978 yilinda Koéln’de stajyer
olarak baslamistir. Behrendt, 1 Nisan 2008’den Temmuz 2010’a kadar
Ford Avrupa Satinalma Baskan Yardimcisi ve Global Programlar Direktoru
olarak gorev yapmistir. Oncesinde Global Programlar ve Amerika Satin
Alma Direktorlugu gorevinde bulunmustur. Bu sUre boyunca Ford’un
Kuzey ve GUney Amerika Satinalma operasyonlarini ydoneten Behrendt,
ayni zamanda tUm global ara¢ ve motor programlarinda Urin Gelistirme
ile yakindan calismistir. ABustos 2013’te Global Programlar ve Satin
Alma Operasyonlari Baskan Yardimciligina getirilmistir. Behrendt, 1 Ocak
2018'den bu yana Ford Avrupa Baskan Yardimcisi, Ortakliklar, ittifaklar ve
Ticari Isler Baskan Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
Bagimsiz Uye Adayi

Lisans egitimini Istanbul Universitesi I idaresi Bolumu’'nde
tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi'nde isletme Yuksek Lisansi
ve ardindan Istanbul Universitesi is idaresi Bolumi’nde Doktora
yapmistir. Calisma hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen Denetim
Sirketi'nde baslamistir. 1983-1992 yillarinda Kog Holding i¢ Denetim
Koordinatdrlugu’nde Denetgilik yapmistir. 1992-2003 yillar arasinda
Denetim Koordinatér olarak calisan Fatma Bozok, 2003 yilinda Finans
Direktoru olarak atanmistir. Ayni zamanda 1995-1996 yillari arasinda Kog
Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje Yoneticiligi gdrevini sUrdUrmustur.
Bozok kariyerine, 2006-2008 yillari arasi Kog Universitesi’nde Bilgisayar
Sistemleri Denetimi ve Uluslararasi Finans 6gretim Uyesi olarak devam
etmistir. 2008 yilindan bu yana Sabanci Universitesi Uluslararasi

Finans ve Denetim dali 68retim Uyesi olarak godrev yapmaktadir. FUsun
Bozok, 2004 yilinda Yapi Kredi Bankas! Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Ayni zamanda, 2017 yilindan bu yana Akis GYO ve Bizim
Toptan sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Bozok, SPK Kredi
Derecelendirme, Kurumsal Yénetim ve Ileri DUzey Derivativ Lisanslarina
sahiptir.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Saygideger Hissedarlarimiz,
is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Ford Otosan olarak basarilarla dolu ve rekorlarimizi yeniledigimiz
gUclU bir yili geride biraktik.

DUnyada 2017

Genislemeci para politikalari ve yUksek likiditenin donya
ekonomisini destekledigi olumlu bir yili geride biraktik. Gelismis
Ulkelerde giclu buyUme rakamlari kaydedilirken, finansal krizin
etkilerinin neredeyse tamamen ortadan kalktigi s6ylenebilir.
Avrupa’da siyasi belirsizliklere ragmen tuketici giveni 2001'den
bu yana en yUksek seviyesine ulastl. Birgcok gelismis Ulkede
enflasyon henuUz hedeflenen seviyelere ulasmasa da, Merkez
Bankalari yUrUrlUkte olan genislemeci para politikalarini
dengelemeye basladi. ABD Merkez Bankasi Fed, yil boyunca
faiz artirrmi ve bilangcosunu kUgiltme planini strdirdU. Avrupa
Merkez Bankasi ise 2018’den itibaren piyasadan aldigi tahvil
miktarini azaltarak likiditeyi kisacagl mesajini verdi.

Ulkemize gelecek olursak, buyiome, artan kamu yatirmlar

ve tesviklerin hizlandirdigi tUketimle, beklentilerin Uzerinde
gerceklesti. Kredi Garanti Fonu kicUk ve orta boyutlu
isletmelerin faaliyetlerini desteklerken ekonomik boyUmeye de
katkida bulundu. Hem ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da,
hem de Rusya’da kaydedilen ekonomik iyilesme ise Turkiye’nin
ihracatini olumlu etkiledi.

YUksek likidite ve dusUk faiz ortaminda kuresel risk istahi da cok

yUksek seyretti. Sirket karliliklar artarken, birgok hisse senedi
piyasasi rekor seviyelere ulasti.
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Kog¢-Ford Esit Ortakliginin 20’nci Yilina

Basarilarimiz Damga Vurdu

Sahip oldugumuz esnek is modeli ve proaktif yonetimle 2017’yi
tarihimizin en basarili yillarindan biri olarak tamamladik. Bu

yil ayni zamanda 1997’de imzaladigimiz mUsterek yonetim
anlasmasinin 20°nci senesi idi. Bu sUrecte imza attigimiz
basarilari rakamlarla tasvir edecek olursak:

43 bin adet olan toplam Uretimimiz 2017°de 373 bin adedi ast!.
Yalnizca 667 adet arac ile basladigimiz ihracat
yolculugumuzda 297 bin adede ulastik. 16 milyon ABD dolari
olan ihracat ciromuz katlanarak 4,9 milyar ABD dolarina
yUkseldi. Son 3 yildir Glkemizin ihracat sampiyonu olma
gururunu yaslyoruz.

2009’da bir ilke imza atarak Transit Connect aracimizla
ABD'ye ilk otomobil ihracatini gergeklestiren sirket olduk.
2013’te yurt disina teknoloji lisansi veren ilk Tork otomotiv
sirketi olduk.

Toplam ciromuz 8 katina ¢ikti ve 6,9 milyar ABD dolarina
ulasti.

Galisan sayimiz yaklasik 3 katina yUkseldi. Bugin, 11,501
calisanimizla otomotiv sektdrinin en buyUk isvereniyiz.
Sirketimizin Borsa degeri 1,1 milyar ABD dolarindan 5,6 milyar
ABD dolarina gikti.

Bu tabloya baktigimizda, Ulkemiz ve Toplulugumuz acisindan
yarattigimiz katma degerle gurur duyuyoruz.

ihracat Pazarlarimizda UrUnlerimize Olan GUcly
Talep Sonucunda Kapasite Artirnm Karari Alindi
Ford Otosan, sadece Ulkemizin degil, Avrupa’nin da en bUyUk
ticari arag Uretim merkezidir. 2013 yilinda piyasaya sundugumuz
Custom modelimize olan yUksek ihracat talebi sonucunda 52
milyon ABD dolari yatirmla Sirketimizin Gretim kapasitesini 415
bin adetten 455 bin adede artirma karar aldik.

Ford Trucks Uluslararasi BuyUmesini SOrdirdU
2011 yilinda Global Kamyon Anlasmasi ile 60 Ulkede Ford
Trucks marka araglarin distribUtorlUk ve bayilik atama hakkini
elde etmistik. Orta Dogu, Afrika, Rusya ve Turki Cumhuriyetlerin

ardindan buyUmemizi Avrupa’nin farkli Ulkelerinde
gerceklestirdigimiz bayi agilislari ile hizlandirdik. Onimuzdeki
doénemde boélgedeki bayi teskilatlanmamizi ve servis agimizi
daha da guglendirecegiz. Bu kapsamda 2017°de Polonya’'da
yedek parca depomuzu devreye aldik.

Avrupa pazari, Ford Trucks’in global bUyUme planlarinda dnemli
bir yere sahip. Hedefimiz Urettigimiz her 3 aragtan birini ihrag
etmek ve ihracatimizin %50’sini Avrupa pazarlarina yonelik
gerceklestirmek. 2017 itibariyla 28 Ulkede yapilanmamizi
tamamladik ve 2020’de toplam 50 Ulkede var olmayi hedefliyoruz.

Fikri MUlkiyet Haklarina Sahip Oldugumuz Jmc
Kamyonlar Cin’de 2018 Yilin Kamyonu Secildi

1982 yilinda basladigimiz kamyon Uretimine, bugin sadece
araclanmizi degil, mthendislik ve teknolojimizi de ihrag ederek
devam ediyoruz. Bundan 4 sene 6nce %100 yerli mUhendislik
gucuyle gelistirdigimiz Ecotorg motorlu kamyonlarimizin
dunyanin en buytk kamyon pazari olan Cin’de Uretimi igin,
Jiangling Motor Corporation ile lisans anlagsmalari imzalamistik.
Teknoloji ve mUhendislik inracatinda bir milat niteliginde olan bu
anlasmayla bir ilki gerceklestirmistik.

Ecotorg motorlu JMC kamyonlarin 2017 sonunda dUnyanin en
bUyUk kamyon pazari olan Cin’de yollara gikarak kisa zamanda
“2018 Yilin Kamyonu” sec¢ilmesi hepimizi gururlandird.

Rekor Hisse Performansi ve Temetti Odemesi
Gerceklesti

Borsa Istanbul 100 endeksinin Turk lirasi bazinda %48 deger
kazandigl 2017 yilinda, Ford Otosan %108 artis gdsterdi. Halka
acik kisimdaki yabanci payl %67'den %80’e yUkselirken,
hissemiz yili 5,6 milyar ABD dolari piyasa degeriyle, Borsa
Istanbul’'un en degerli 14’UncU sirketi olarak tamamladi.

Borsa Istanbul’'un en dizenli temetty 6deyen sirketlerinden olan
Ford Otosan, 2017°'de %19 artisla 790 milyon TL kar pay! dagitti.
Bundan sonraki donemde de hissedar degeri yaratmaya odakli
stratejimiz kapsaminda temettU vermek sirketimizin dnceligi
olmaya devam edecek.

Otomotiv Sektdrinde Hizla Degisen Gundemde
Yerimizi Aliyoruz

Otomotiv sektérunde paylasim ekonomisi ile birlikte, otonom
ve elektrikli araglarin 6ncultk ettigi gucly bir degisim trendi
var. Tum buyUk markalar bu yonde 6nemli yatirim planlari
acikladilar. Prototip araglar gun yuziune ¢ilkmaya basladi.
Ortagimiz Ford da Akilli Mobilite, Elektrikli ve Otonom araglar
konusunda calismalarini somut ve hizliadimlarla yurutuyor.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

11 milyar ABD dolari yatirim ile 2022’ye kadar 40 tane hibrid ve
elektrikli arag gelistirmeyi hedefledigini acikladl. Ne mutlu ki
Turkiye'de Uretilen Ford Custom aracimiz da bunlardan bir tanesi
olarak hibrid versiyonuyla 2018'de devreye alinacak.

“Turkiye’nin en degerli ve en ¢ok tercih edilen sanayi sirketi
olmak” vizyonumuza ulagmak icin dijital d6ntsUmun en dnemli
faktor olduguna inaniyoruz. 2015 yilinda ¢iktigimiz bu yolda

cok kapsamli bir dijital dénUsum programi baslatildi. MUsteri
yolculugundan, UrUne, tedarik zincirinden Uretime, calisandan,
Urun gelistirmeye 17 buyUk proje ile genis bir yelpazeyi kapsayan
dijital donUsUmM programi basariyla devam ediyor.

Ford Otosan, kurum i¢i girisimcilere inovatif fikirlerini hayata
gecirmek icin olanak sunuyor. inovasyon programi ile test edilen
40 farkli mobilite konseptinden musteri talebi yuksek 4 proje
ticarilesme yolunda ilerliyor.

TUm bu calismalarla sirketimizin daha hizli, daha esnek, daha
verimli, daha rekabetci, daha karli ve uzun vadede daha fazla
deger yaratan bir yapilya kavusmasini hedefliyoruz.

2018 Yiliicin Beklentiler

2018 senesini temkinli bir iyimserlikle planladik. Yurt disinda
bUyUmenin 2017’ye gore guglenerek devam etmesi bekleniyor.
Fed basta olmak Uzere diger Merkez Bankalarinin bol likidite ve
dusuk faiz ortamini normallestirmeye devam edecekleri bir yil
olacak. Yurt diginda faizlerin yUkselmesi hem Turk sirketlerinin
borclanma maliyetlerini artiracak hem de sermaye piyasalarina
gelecek fon miktarini belirleyecek bir faktor oldugundan
yakindan takip etmeyi strdUrecegiz.

Gegmiste oldugu gibi snumizdeki donem de, “Ulkemn varsa
ben de varm” felsefesiyle her kosulda Ulkemiz i¢in calismaya,
Uretmeye, yatinm yapmaya ve katma deger yaratmaya devam
edecegiz.

Bu vesile ile bizleri bugUnlere getiren degerli Ford Otosan’li
arkadaslarima, is ortagimiz yan sanayicilerimize, degerli
bayilerimize, sadik musterilerimize ve siz kiymetli

hissedarlarimiza en derin sUkranlarimi sunarim.

Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Ali Y. Kog
Y6netim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN
MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

Turkiye sanayisinin lokomotif sirketlerinden biri olan Ford
Otosan icin 2017 senesi Uretim ve ihracat adetlerimiz, calisan
sayimiz, dagittigimiz kar payi, hisse performansimiz dahil pek
cok alanda rekorlar yili olarak dzetlenebilir.

Otomotiv Sektdrinde Satislar 1 Milyon Adet
Seviyesinde Dengelendi

Son iki senedir 1 milyon adet seviyesinde gerceklesen Turk
Otomotiv Sektord satislari, 2017’yi 977 bin adet seviyesinde
tamamladi. 2016 yilinda ulasilan yUksek satis rakamlari ve
devreye alinan Ozel Tuketim Vergisi artisi ile yUksek kura bagli
olarak artan arac fiyatlarina ra8men sektéromizdeki istikrarli
seviyenin 2017’de de korunmasini memnuniyetle karsiliyoruz.

Ford Otosan olarak yil boyunca binek araglarda karlilik odagimizi
korurken, ticari araclarda karli bOyUme stratejimizi strdUrdUk.
Ticari arag satislarimizi 76.397 adede ve pazar payimizi %30,3’e
yUkselterek liderligimizi pekistirdik. TUm dUnya pazarlariigin
sadece Yenikdy Fabrikamizda Uretilen Ford Courier, bir kez daha
Turkiye’de yilin en ¢ok satilan hafif ticari ara¢g modeli oldu.
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Turkiye’nin ve Avrupa’nin “En Cok Tercih Edilen
Ticari Arag Markasi” Olmaktan Gurur Duyuyoruz
Avrupa ticari ara¢ pazari bolgedeki genel ekonomik iyilesmeden
faydalanarak yillik %3,6 bUyUrken, Ford markasi da %13,5
payla liderligini surdurdu. ihracatimizin ana lokomotifi olan

bu iki dinamigin guclu seyretmesiyle ihracat adetlerimizi %16
artirdik ve 297 bin adede yUkselttik. 4,9 milyar ABD dolari
ihracat geliri elde ettik ve Ulkemizin ihracat sampiyonlugunu

bu yil da surdUrduk. 5 kitada 89 Ulkeye arac ve parca ticareti
gergeklestirdik.

Artan ihracat talebini karsilamak Uzere aldigimiz yatinm
kararinin itk kismini 2017°nin son ¢ceyreginde devreye alarak

170 bin adetlik Custom Uretim kapasitesine ve toplamda 3
tesisimizde 440 bin arag Uretim kapasitesine eristik. Govde
Uretim Atdlyesi’nde Custom hattindaki 36 yeni robot kurulumu
ve Boyahane’de mevcut 34 robotun yeniden programlanmasi
Ford Otosan calisanlari tarafindan yapildi. Bu 6nemli projelerin
calisanlarimiz tarafindan dis destek almadan yapilmasi
geldigimiz teknik seviyeleri gostermek agisindan ¢ok degerli.
Toplam Uretim adedimiz %12 artti ve 373 bin adetle tarihimizin
en yUksek seviyesine ulasti. Bir yandan kapasitemiz artarken,
diger yandan U¢ vardiya Uzerinden %88 kapasite kullanimi
gergeklestirdik.

Toplam satis adetlerimizin %11 artisla tarihimizin en yuksek
seviyesi olan 413 bin adede yUkseldigi 2017 yilinda satislarimizin
%97’i kendi fabrikalarimizda Urettigimiz araglardan olustu. Satis
gelirlerimiz %39 artigla 25 milyar TL oldu. Net kdrimiz ise %56
artisla 1.490 milyon TL'ye ulast.

Kadin Calisan Sayimiz %26 YUkseldi

Turkiye otomotiv sektdrunin istihdam lideri Ford Otosan

olarak, insan kaynagimizin basarilarimizin teminati oldugunun
bilincindeyiz. Bu yil istihdamimizi gegen seneye gore %12 artirdik
ve 11.501 calisanla tarihimizdeki en yUksek istihdama ulastik.
Sec¢me ve yerlestirme surecimizde ise alim yaptigimiz her iki
adaydan birisinin kadin olmasini hedefliyoruz. 2017°'de kadin
calisan sayimiz %26 artarken, ofis calisanlarimizda %26, saha
calisanlarimizda %12, toplamda ise %15 olarak gerceklesti.

Gelecegin Bal Arilarini Yetistiriyoruz

Toplumsal Cinsiyet Esitligi her zaman 6ncelikli konularimizdan
biri oldu. Kiz 6grencileri mUhendis olmaya tesvik etmek
amaciyla baslattigimiz ve ilk ginden bu yana toplam dokuz 6dul
kazanarak en basarili sosyal sorumluluk projelerimizden biri
olan “Bal Arilari MUhendis Oluyor”un ilk fazini bu yil tamamladik.
81 ilde 8.100 kiz 6grenci hedefiyle yola ¢iktigimiz projede,
9.873’0 kiz olmak Uzere toplam 16.370 6grenciye ulasmanin
mutlulugunu yaslyoruz.

TUrkiye’nin En Degerli Sanayi Sirketi Olabilmek icin
Ar-Ge ve inovasyona Odaklaniyoruz

Turk otomotiv sanayiinin en bUyUk Ar-Ge yapilanmasina sahip
sirketi olarak, UrUnlerimizin yani sira mUhendislik ihracatiyla da
Ulke ekonomisine katki sagliyoruz. MUhendislik gucUmuUzle Ford
yonetiminin begenisini toplayarak, yeni programlarda daha genis
katilimli mUhendislik rolleri almaya devam ediyoruz. Verimli,
esnek ve kaliteli Uretim ve Ar-Ge gicUmUzle yakaladigimiz
rekabet glcUmUzUn artarak sirmesi icin endUstrinin ve otomotiv
sektdrinin bugln yasadigl donisUmuin bir pargasi olmak igin
calislyoruz. Bu gergevede inovatif bakis agilarina ihtiyacimiz

var. Hayata gecirecegimiz inovatif fikirler ve bu inovasyonlari
destekleyecek dijitallesme ¢alismalarimiz sayesinde yeni is
alanlar gelistirerek vizyonumuzda belirttigimiz “Turkiye’nin en
degerli ve en cok tercih edilen sanayi sirketi olmak” hedefimize
ulasacagiz.

inovasyonda éncelikli alanlarimizi Dijital Dénusum, Akilli Uretim,
MUsteri Deneyimi, Interaktif Arac ve Otonom Kamyon olarak
belirledik. Bu yil inovasyon Programimiz kapsaminda “Daha
Yasanabilir Bir Megakent icin Yenilikci Mobilite CézUmleri” ve
“Yenilikci Akilli Lojistik is Modelleri” temalariyla calismalar
gerceklestirdik.

2016 yilinda baslattigimiz dijital d6nUsUmU bu yil daha ileriye
tasidik. MUsteri, calisan ve is ortaklari tercihinde en degerli sirket
olmak igin yeni bir vizyonla yola ¢iktik. TUm sUreclerimizi yeniden
gozden gecirerek 5 yillik bir plan dahilinde her birimde dijital
dénusum baslattik. Uretimin gerektirdiklerini gbzeterek tom
tesislerimizde hatlari durdurmaksizin bilgi teknolojileri sUreclerini
akillica entegre ediyoruz. Verilerin guvenli bir sekilde korunmasi,
tUm birimlerin birbiriyle konusmasi, toplanan verilerin dogru
okunarak en iyi kararlarin verilmesiicin uzun soluklu bir calisma
yUrUtmekteyiz. Dijitallesme ve inovasyon calismalarimizi detayli
olarak raporumuzun ilerleyen sayfalarinda inceleyebilirsiniz.
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Borsa istanbul’daki En Degerli Otomotiv Sirketiyiz
Yili 5,6 milyar ABD dolari piyasa degeriyle Borsa istanbul'daki
en degerli otomotiv sirketi olarak tamamlayan Ford Otosan,
cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda sergiledigi basari
sonucunda bu sene ilk kez hayata gecen ve sorumlu yatinm
yapmak isteyen yatirimcilarin kullandigl 6nemli endekslerden
olan “FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’ne
Turkiye’den kabul edilen 26 sirketten biri oldu.

2018 icin GUc¢lU Hedeflerimiz Var

2018'de ihracatta yeni rekorlar kirmayi hedefliyoruz. Yilin

ilk yarisinda Custom ve Courier modellerimizin yenilenmig
versiyonlarini devreye alacagiz. Fabrikamizin tatile ¢iktigl
Agustos ayinda 52 milyon ABD dolari tutarindaki kapasite

artis yatinmimizin ikinci ve son fazini tamamlayacagiz. Yilin
sonuna dogru da agir vasita segmentindeki yeni ¢ekici aracimizi
musterilerle bulusturacagiz. Turkiye ihracat liderligimiz

ve otomotiv sektoru istihdam 6ncUligumuizle Glkemizin
ekonomisine yaptigimiz katkiyi artirarak surdurecegiz.

Vizyonumuzu gerceklestirmek icin cizdigimiz yol agik,
hedeflerimiz net, her zamankinden daha da sevkliyiz. Plan
yapmak icin imkanimiz ve en 6nemlisi de uygulamak igin
kuvvetimiz var. Her alanda galismalarimiza “TUrkiye’nin en
degerli ve en cok tercih edilen sanayi sirketi” olma vizyonumuzla
devam edecegiz. 2018’in tUm paydaslarimiz i¢cin daha da degerli
kilacagimiz bir yil olacagina inancimiz tam.

Saygilarimla,

Haydar Yenigin
Genel Mudur
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YONETIM KURULU

RAHMIi M. KOG

Yonetim Kurulu Seref Baskani
Kog Holding A.S. Seref Bagkani

Yiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi
(ABD) Endustriyel Sevk ve Idare BélumU’nde
yapmustir. Calisma hayatinin tUmind Kog
Toplulugunda geciren Rahmi M. Kog, 1958’de
Ankara Otokog’ta ise baslamis ve 2003 yilinda
idare Meclisi Bagkanligini rahmetli Mustafa

V. Kog’a devretmistir. O zamandan beri Kog
Holding Seref Baskani sifatiyla calismalarini
surdurmektedir. 1961'de Ford Otosan Yonetim
Kurulu Uyesi, 1972'de ise Yonetim Kurulu
Bagkani olan Kog, 10 Aralik 2012’den bu

yana Ford Otosan Yonetim Kurulu Seref
Bagkanr'dir. 1995-1996 yillarinda Uluslararasi
Ticaret OdasI Baskanligl yapan Kog, Vehbi

Kog Vakfi Mutevelli Heyeti Baskan Vekilligi,
Kog Universitesi Mutevelli Heyeti Bagkanligl,
Rahmi M. Kog¢ MUzecilik ve Koltor Vakfi
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligl, VKV
Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkanligl,
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi
ve Onursal Bagkanligi, TUSIAD Yuksek istisare
Konseyi Onursal Bagkanligl, TISK Danisma
Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri
Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Mizesi
Onursal Mutevelli Heyeti Uyeligi ve Global
iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Baskanlig

gibi gorevleri de yurttmektedir. Rahmi M.

Kog siraslyla Johns Hopkins Universitesi,
Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege
Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi,
Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi’'nden Fahri Doktora
unvanlari almistir. Rahmi M. Kog, Turkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan “Devlet
Ustun Hizmet Madalyas!”, Alman HukUmeti
tarafindan Grosses Verdienst Kreuz (Almanya
Buyuk Hizmet Nisani), italya tarafindan “italya
Cumhuriyeti YUksek Liyakat Nisani”, Avusturya
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligl Buytk Hizmet
Nisani ve CBE — Britanya imparatorlugu
Mukemmel Onderlik (Onursal) Nisani ve
Fransiz Devletinin en prestijli devlet nisani
kabul edilen “Officier dans L'Ordre National de
la Legion D’Honneur” ile 6dUllendirilmistir.
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ALI Y. KOG

Yonetim Kurulu Bagkani
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

YUksekogrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakultesi’nin ardindan Harvard
Universitesi (ABD) yiksek lisans programiyla
surdurmustur. Is hayatina 1990°da American
Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi
ile baslamig, 1992-1994 yillari arasinda Morgan
Stanley Yatirnim Bankasi'nda Analist olarak
calismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik
Planlama Grubu bunyesinde Yeni Is Gelistirme
Koordinat6ru olarak goreve baslamis, 2010
yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskanl,
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Bagkanligi gibi
Ust dUzey gorevlerde bulunmustur. 30 Ocak
2008’den bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorevini surdirmektedir. 1997 yilindan
bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmakta olan Kog, 10 Aralik 2012 tarihinde
Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani olmustur.
Kog, ayni zamanda Ark ingaat, Bilkom, Digital
Panorama, Kog Bilgi ve Savunma Teknolajileri,
Kog Finansal Hizmetler, Kog Sistem, Kogtas,
Otokar, Otokog, Setur ve Yapi Kredi Bankasi
Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini Ustlenmistir.
Bu gorevlerine ek olarak, Ulkemizin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak

icin, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari
Dernegi'nde Baskan, Endeavor Dernegi’'nde
Yonetim Kurulu Uyesi, DEIK’de Yonetim Kurulu
Uyesi ve TUSIAD’da Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America ve
CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesi'dir.

STEVEN ARMSTRONG

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ford Avrupa Grup Baskan Yardimcisi ve
Avrupa, Orta Dogu & Afrika Baskani
FordSollers Yoénetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Steven Armstrong,

Dogu Londra Universitesi’nde isletme lisans
derecesine sahiptir. Otomobil endUstrisinde

25 yili askin suredir Ford, Jaguar Land Rover,
Volvo Cars i¢in Ust dUzey yonetim ve satin
alma gorevlerini Ustlenmistir ve Getrag-Ford
Transmissions’da COO olarak gérev yapmistir.
2005 yilinda Automotive News tarafindan
Volvo'da tedarikgi iliskilerinin gelistirilmesi

icin “Eurostar” olarak adlandirilmasi da dahil
olmak Uzere pek ¢ok 6dile layik gérulmustur.
Armstrong, 1 Haziran 2017°de Ford Avrupa Grup
Baskan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu &
Afrika Baskani olarak atanmistir. Bu gorevden
once, 1 Eylul 2016’dan itibaren Ford Avrupa
Baskan Yardimcisi ve COO olarak gorev
yapmistir. 8 Eylul 2017°de Ford Otosan Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak atanmistir. Ayni zamanda 8 Eylul 2017
tarihinden bu yana Ucret Komitesi Uyesi'dir.

WILLIAM R. PERIAM

Yonetim Kurulu Uyesi

Ford Avrupa Mali isler Genel Mudur
Yardimcisi (CFO)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Uyesi

Lisans egitimini Manchester Universitesi
(ingiltere) is Yonetimi ve idari Bilimler
Bolumu’nde tamamlamistir. Ford’a 1989
yilinda Yatinm Analisti olarak Ingiltere’de
katilmistir. Ford bunyesinde Almanya, Brezilya
ve Cin gibi farkli Ulkelerde Kredi, is Gelistirme
ve s Stratejileri bolumlerinde Direktor, Mali
isler MUdUrU ve Kontroléru olarak cesitli idari
pozisyonlarda gorev almistir. Eylol 2013 -
Agustos 2016 yillari arasinda Ford Otosan
Genel Mudur Basyardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur. Will Periam 1 Agustos 2016
tarihi itibariyle Ford Avrupa Mali igler Genel
MUdur Yardimcisi (CFO) gorevine atanmistir
ve halen Ford Otosan Y6netim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda 1
Agustos 2016 tarihinden bu yana Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Yénetimi Komitesi Uyesi'dir.

ROELANT DE WAARD

Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Pazarlama, Satis ve
Servisten Sorumlu Baskan Yardimcisi

Rotterdam Erasmus Universitesi (Hollanda)
Ekonomi ve isletme yUksek lisans derecesine
sahip olan Roelant de Waard Ford’a 1990
yilinda katilmistir. 1993 yilinda Satis Mudurd,
1995 yilinda Pazarlama MUdUrU olmustur.
1996’da Dearborn’da Pazarlama Strateji
MUdurU olarak gorev alan de Waard, 1998'de
BUyUk Arag Merkezi'ne Pazarlama Planlari
MUdurd olarak atanmistir. 1999 yilinda Ford
Hollanda Operasyon Direkt6rt, 2000 yilinda
da idari Direktdr olmustur. Ocak 2001'den
Mart 2002’ye kadar Ford Avrupa Perakende
DirektorU olarak gorev almistir. Nisan 2002’de
Ford Musteri Iliskileri Operasyonlari Direktor
konumuna atanmistir. Subat 2006 - Aralik
2008 tarihleri arasinda Ford ingiltere’de
Bagskan ve idari Direktor olarak gérev almistir.
2009'da ingiltere, Fransa, italya, ispanya ve
Rusya gibi Ulkelerin de dahil oldugu 49 Ulkeden
sorumlu Ford Avrupa Satis Operasyonlari
Bagkan Yardimcisi olmustur. Ocak 2011'den
bu yana Ford Avrupa Pazarlama, Satis ve
Servis'ten Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. 9 Aralik 2015 tarihi itibariyla
Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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i. CENK CiMEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Uyesi

Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani

Yiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi,
EnduUstri MUhendisligi’nin ardindan Stanford

ve Los Angeles California Universiteleri’nde
(ABD) Yonetici Gelistirme programiyla
surdurmustur. Kog Toplulugu’'na 1991de
Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baslamis,
1993 - 1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da
Satis Koordinatorlugu, Bolge Mudurlugu ve
ithalat MUdUrlugu gorevlerinde bulunmustur.
1996 - 1998 doéneminde Ford Otosan’da Filo
Satis MUdUrlugo yapmis, 1998 yilinda Otokog
Ankara’ya Genel MudUr olarak atanmistir.

2001 yilinda Otokog catisi altinda birlestirilen
sirketlerin Genel MUdUrlugu’ne, 2005 yilinda
Otokog'la birlikte Birmot A.$.nin Genel
MUdUOrlugu’ne atanmis ve ayni yil Avis arag
kiralama isi de kendisine baglanmigtir. 2009 yili
Haziran ayindan bu yana Kog¢ Holding Otomotiv
Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. 25
Mart 2014 tarihinde Ford Otosan Yonetim
Kurulu Oyeligine atanmugtir. Sirketimizde 21
Nisan 2014’ten beri Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi, 27 Mart 2015 tarihinden bu
yana da Ucret Komitesi Uyesi'dir.
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YONETIM KURULU

O. TURGAY DURAK

Yonetim Kurulu Uyesi

Northwestern Universitesi (ABD) Makine
MUhendisligi BolumU’nden mezun olan ve
yUksek lisansini da ayni okulda tamamlayan
Turgay Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford
Otosan’da Uygulama MUhendisi olarak
baslamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve
Dizayn MUhendisi olarak gorevine devam
ettikten sonra 1979 yilinda inénU Motor
Fabrikasi Proje Sefi olmustur. 1982’de Proje
Koordinasyon MudurlOgu ve 1984 ’te Proje
Koordinasyon Daire MUdurlUgu gorevlerine
getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel
MudUr Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satinalma
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
2000 yilinda Genel Mudur Basyardimcisi olan
Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel MUdUru
olmus ve Yonetim Kurulu’nda goérev almaya
baslamistir. 2007-2009 yillar arasinda Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gorevini
yUrutmustur. Mayis 2009'dan itibaren Kog
Holding CEO Vekili olarak gorev yapan Durak,
Nisan 2010- 31 Mart 2015 tarihleri arasinda Kog
Holding CEO’su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2004-2010 yillari arasinda 6
yil sUreyle Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim
Kurulu Baskanligl gérevini yorotmustur. Ocak
2008-Mayis 2010 yillar arasinda Istanbul
Sanayi Odasl (ISO) Meclis Uyeligi ve Subat
2009-Mayis 2010 yillari arasinda iSO Yénetim
Kurulu Uyeligi, Subat 2014 — Mart 2015 tarihleri
arasinda Uluslararasi Ticaret Odalari Birligi'nin
(ICC) Milli YBnetim Kurulu Uyeligi gorevini
yOrdtmuostor.

38

LINDA ANN CASH

Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Uretimden Sorumlu
Baskan Yardimcisi

Georgia Institute of Technology’de (ABD)
EndUstri MUhendisligi egitimi alan Linda Ann
Cash, University of Phoenix’te (ABD) Isletme
yUksek lisansini tamamlamistir. Ford Motor
Company’e 1984'te katilmis ve kariyerinin
tUmUnde Uretim faaliyetlerinde gorev
almistir. Yalin Uretim konusunda kapsamli
tecrUbeye sahip olan Cash, Kuzey Amerika’da
Uretim alaninda 6énemli goérevler Ustlenmis,
Michigan kamyon montaj tesisinde Fabrika
Mudorlogu, Montaj Hatti Arag Operasyonlari
Sef MUhendisligi ve Uretim MUhendisligi
Direktorldgu yapmistir. Avrupa’daki gorevine
atanmadan 6nce Ford’da Global Arag
Operasyonlari idari Direktérligu ve Global
Uretim Burosu idari Direktérlugu gibi cesitli
gorevlerde bulunmustur. Sonrasinda Ford
Avrupa Arag Operasyonlari gorevine atanmis

ve Mart 2015’e kadar bu gorevini surdirmustuor.

10cak 2016 itibariyla Ford Avrupa Uretimden
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.
Ayni zamanda Ford Motor Company’de Sirketi
temsile yetkili Ust dUzey yoneticidir. 8 Ocak
2016°da Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.

JOSEPH BAKAJ

Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Urun Gelistirme
Baskan Yardimcisi

Lisans egitimini Londra City Universitesi Makina
MUhendisligi Bolumuo’nde tamamlamistir.
Kariyerinin ilk donemlerinde motor aktarma
muihendisligi ile arag ses, titresim, dayaniklilik
ve sasi alanlarinda calismistir. 2005 yilinda
Ford Avrupa bunyesine katilmadan 6nce,
Mazda Motor Corporation’da tasarim, 0Orin
planlama, Ar-Ge bolumleriyle kiresel bazda
tUm Mazda Urtnlerinin gelisiminden sorumlu
bas yonetici olarak gorev yapmistir. Joseph
Bakaj, Temmuz 2005’te Ford Avrupa Urin
Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.
Ocak 2007'de, Global Programlar gorevini

de Ustlenmistir. Ocak 2011 — Kasim 2013
yillari arasinda, global motor ve sanziman
muUhendisliginden sorumlu Motor Aktarma
Muhendisligi Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Kasim 2013’ten beri Ford Avrupa
Urun Gelistirme Baskan Yardimcisi gérevini
surdurmekte olan Bakaj, Eylul 2017 tarihinde
Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir.

ALi IHSAN ILKBAHAR

Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine
FakUltesi'nden 1962 yilinda YUksek MUhendis
olarak mezun olup 2 yillik askerlik hizmetinden
sonra 1964 yilinda Otosan’da Uretim MUhendisi
olarak goreve baslamigtir. BUtin meslek
hayatl, son 14 yilinda Genel Mudur olarak
gorev yaptigl Ford Otosan’da ge¢mis, 1996

- 2000 yillari arasinda ilaveten Kog Holding
Ford Grubu Baskanligi yaptiktan sonra 2000
yili basinda emekli olmustur. 1977 - 1980
yillarinda Eskisehir - inéni’de Otosan Motor
Fabrikasi kurulusunun ve 1997 - 2000 arasinda
Connect araci ile Kocaeli Fabrikasi projelerinin
liderligini Ustlenmistir. 1989'dan Subat 2004’e
kadar araliksiz 15 sene Otomotiv Sanayii
Dernegi'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yUrutmustor. 1991 — 2012 yillan arasinda Ford
Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmis,

25 Mart 2014 tarihinde yeniden Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

21 Nisan 2014 tarihinden beri sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi'dir.

MEHMET BARMANBEK

Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Bagkani

Ucret Komitesi Baskani

Denetim Komitesi Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Maliye ve Iktisat Subesi’nden 1963 yilinda
mezun olmustur. Aralik 1963 - Ocak 1977
arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzman
Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas Hesap
Uzmani olarak gorev yapmistir. Aralik 1972 -
Aralik 1973 arasinda bir yil sureyle ingiltere’de,
geri kalmig bolgelerde yatirim tesvikleri
konusunda incelemeler yapmistir. 1977 yili
Subat ayinda Otosan A.S./de (bugunku

adiyla Ford Otomotiv Sanayi A.S.) Mali Isler
MUdUorU olarak géreve baslamis, 1986’da
Genel MUdUr Yardimcisi (idari - Mali Isler) ve
2000’de Genel Mudur Bagyardimcisi olmustur.
30 Haziran 2002’de Ford Otomotiv Sanayi
A.S’den emekli olarak profesyonel calisma
hayatini tamamlamigtir. Subat 2006 - Subat
2010 doneminde Kog Yoneticiler Dernegi'nin
(KOCYONDER) Yonetim Kurulu Uyesi ve
saymani olarak 4 yil fahri gérev yuriten
Mehmet Barmanbek, 2010 - 2013 yillan
arasinda da KOCYONDER’in yasal murakipligini
yapmistir. Barmanbek, 2012 yilinda Arcelik

ve Ford Otosan sirketlerine Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi olarak atanmistir. 2012 yili
Mart ayindan bu yana Ford Otosan Denetim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni
zamanda Sirketimizde 10 Temmuz 2012’de
kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi ile Ucret Komitesi Bagkanrdir.
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L. MARTIN MEANY

Bagimsiz Uye )
Denetim Komitesi Uyesi )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kariyerine Kasim 1973'te Ford Avrupa’da
baslayan L. Martin Meany Ford’da Finansal
Analist olarak gesitli gorevlerde bulunmustur.
Nisan 1978’de yonetici seviyesine atanmistir.
ihracat, is Gelistirme ve Ford Avrupa, Kapasite
Planlama ve Ozel Calismalar boélumlerinde
calismistir. Nisan 1988°de Ticari Arac Urin
Gelistirme KontroldrU olmustur. Transit, Fiesta
bazli hafif ticari arag ve Nissan ile bir SUV arag
ortakligi projelerinde gérev almistir. Mayis
1997'de Dogu Avrupa is Stratejisi MOdUrU olarak
atanmistir. Polonya HukUmeti ile bir Uretim
tesisi kurulmasi gorusmelerinin yurdtulmesi ve
benzeri gérevler Ustlenmistir. Temmuz 1995°'te
Ford Motor Company Baskan Yardimcis’nin
liderliginde yUrutulen Yeni Pazarlar is Stratejisi
MUdUrU olmustur. Rusya’da bir Uretim tesisi
kurulmasi icin hikumet gériosmeleri de

dahil olmak Uzere Dogu Avrupa igin Uretim

ve 0run planlari gelistiren cok yonlu bir ekibi
yénetmistir. 1999°'da Ford Rusya’ya Mali Isler
Genel Mudur Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur. Nisan 2003'te, yapilandirmasi
2004 yilinda tamamlanan Transit Uretim
hattinin Turkiye'ye tasinmasi operasyonlari
sirasinda Belgika Genk imalat Operasyonlari
Faaliyet Kontrolory olarak atanmustir.
Termmuz 2006°da Ford Avrupa is Gelistirme
Direktéri olarak Daewoo Uretim Merkezleri'nin
satin alinmasi igin Romanya hukumeti ve
azinlik hissedarlari ile yapilan muzakereleri
yonetmistir. Nisan 2008’de Ford Romanya Mali
isler Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
Tesisin yeniden yapilandirilmasinin yani sira,
Romanya hukUmeti ile Hisse Satin Alma
Sozlesmesinden bulunmayan 6nemli grup
varliklarinin satisi Uzerine calismistir.
2008-2010 yillari arasinda Ford Romanya
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi
yapmistir. Meany, Nisan 2010’da emekli
olmustur. 29 Mart 2016’da Ford Otosan
Yénetim Kurulu'na Bagimsiz Uye olarak
secilmistir. 6 Nisan 2016 itibariyla Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligine getirilmistir. 31 Mart
2017 itibariyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligr'na getirilmistir.
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HAYDAR YENIGUN

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel MUuduor

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi BolumuU’'nde
tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.
Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990

yilina kadar Uretim departmanlarinda degisik
gorevler almis, askerlik sonrasi 1992-1996 yillari
arasinda Proje MUhendisi olarak ¢alismalarini
surdurmustur. 1997 yilinda Ford Motor
Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin
esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin
ardindan Kocaeli Fabrikasr’nin kurulmasi
asamasinda gesitli gbrevler almistir. 1998
yilinda Proje Liderligi gbrevini Ustlenmistir. Bu
fabrikada Uretilecek ticari arag modellerinin
tasarim ve Uretim sureclerinde bulunmustur.
1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikasi Kaynak
Alan MUdUrt olmustur. 2007-2012 déneminde
Ford Otosan Kocaeli Fabrika MUdUrU ve Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 15
Subat 2012’de Ford Otosan Genel MUdUrU ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayni
zamanda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD)
Yénetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi, Turk Sanayicileri ve Ig
Adamlari Dernegi Uyesi, Turkiye-ABD s Konseyi
YUrUtme Kurulu Baskan Yardimcisi ve YASED
(Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.
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Yonetim Kurulu Uyesi
Genel MUdur Bagyardimcisi

Lisans egitimini Loughborough Universitesi
(Ingiltere) Isletme ve Istatistik Bolumleri'nde
tamamlamistir. Ford’dan énce Hewlett Packard
ve Ernst & Young sirketlerinde danisman olarak
calismistir. Ford’a 1996 yilinda Isletme Sureci
Analisti olarak katilmistir. DUnyadaki tum Ford
cagri merkezlerini destekleyen bir cagri merkezi
ortaklig kurulusunda gorev almis ve gesitli
satinalma pozisyonlarinda bulunmustur. 2008
yilinda Kalip ve Hammadde Global Satinalma
Direktory, 2011 yilinda Uretim ve Lojistik
Satinalma Direktort olarak atanmistir. 2013’'te
Rusya’da FordSollers Satinalma Baskan
Yardimcisi olan Lisa King, 2015’'te Global Sasi
Satinalma Direktort olmustur. 1 Eylol

2016 tarihinde Ford Otosan Genel Mudur
Bagyardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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Genel Mudur

LISA
K. KING
Genel Mudur
Basyardimetsi oGuz AHMET CEM GOKSEN NURSEL
TOPRAKOGLU KINAY * TEMEL TORE SANCAK OLMEZ ATES
Genel Muduor Genel Muduor Genel Mudur Genel Muduor Direktor
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi insan Kaynaklari
Finans ve Ford Trucks Kocaeli Fabrikalar Malzeme Planlama
Muhasebe - CFO ve Yeni Projeler ve Lojistik
OzGUR BURAK GUVEN BULENT
YUCETURK G(")KQELiK OZYURT AKDOGAN
Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur Direktor
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Toplam Kalite
Pazarlama, Satis Urun Gelistirme Satinalma

ve Satis Sonrasi

* Ford Trucks Genel MudUr Yardimcilig gérevini yurUten Ahmet Kinay, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla emekli olmustur.
Ford Trucks Turkiye DirektdrlUgu gorevini yurUten Serhan Turfan, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Ford Trucks Genel MUdur Yardimcisi olarak atanmustir.
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UST YONETIM

HAYDAR YENIGUN

Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi BolumU’'nde
tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.
Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990

yilina kadar Uretim departmanlarinda degisik
gorevler almis, askerlik sonrasi 1992-1996 yillari
arasinda Proje MUhendisi olarak ¢alismalarini
sUrdUrmustor. 1997 yilinda Ford Motor
Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin
esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin
ardindan Kocaeli Fabrikas’’nin kurulmasi
asamasinda cesitli gbrevler almistir. 1998
yilinda Proje Liderligi gbrevini Ustlenmistir. Bu
fabrikada Uretilecek ticari ara¢c modellerinin
tasarim ve Uretim sureclerinde bulunmustur.
1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikasi Kaynak
Alan MUdUr0 olmustur. 2007-2012 déneminde
Ford Otosan Kocaeli Fabrika MUdurt ve Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 15
Subat 2012°de Ford Otosan Genel Mudurs ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayni
zamanda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD)
Yénetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi, Turk Sanayicileri ve i§
Adamlari Dernegi Uyesi, Turkiye-ABD Is Konseyi
Yurutme Kurulu Baskan Yardimcisi ve YASED
(Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.
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Yonetim Kurulu Uyesi
Genel MUdur Bagyardimcisi

Lisans egitimini Loughborough Universitesi
(Ingiltere) Isletme ve Istatistik Bolumleri'nde
tamamlamistir. Ford’dan énce Hewlett Packard
ve Ernst & Young sirketlerinde danisman olarak
calismistir. Ford’a 1996 yilinda isletme Sureci
Analisti olarak katilmistir. DUnyadaki tUm Ford
cagri merkezlerini destekleyen bir cagri merkezi
ortakligl kurulusunda goérev almis ve gesitli
satinalma pozisyonlarinda bulunmustur. 2008
yilinda Kalip ve Hammadde Global Satinalma
Direktory, 2011 yilinda Uretim ve Lojistik
Satinalma Direktort olarak atanmistir. 2013’'te
Rusya’da FordSollers Satinalma Baskan
Yardimcisi olan Lisa King, 2015’'te Global Sasi
Satinalma DirektdrU olmustur. 1 Eylol

2016 tarihinde Ford Otosan Genel Mudur
Bagyardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

OGUZ TOPRAKOGLU

Genel MUdur Yardimcisi
Finans ve Muhasebe - CFO
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1991 yilinda Bogazigi Universitesi Iktisat
Bolumu’nden mezun olmus ve ayni yil
Finansman Uzmani olarak Ford Otosan’da

ise baslamistir. 1993’te Envanter Planlama ve
Kontrol Uzmani olmustur. 1995 yilinda Ticari
Muhasebe Ekip Lideri, 1998 yilinda ise Mali
Kontrol MUdUrt olmustur. 2002-2004 yillar
arasinda Ford Avrupa’da Finans MUdurU olarak
gorev almistir. 2004 yilinda Ford Otosan’da
CFO Vekili olmustur. 2006 yilindan bu yana
Finans ve Muhasebe Genel Mudur Yardimcisi -
CFO olarak gorev yapmaktadir. 3 Temmuz 2014
tarihi itibariyla Sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

AHMET KINAY

Genel MUdUr Yardimcisi
Ford Trucks

istanbul Teknik Universitesi Makine Orta

Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi
BolumuU’nden mezun olmus ve 1982 yilinda
Proje MUhendisi olarak Ford Otosan’a
katilmistir. 1986 yilinda i¢ Satinalma Sefi

ve 1987 yilinda Ig Satinalma Mudurd olarak
gorev almistir. 1997-2000 yillarn arasinda Satis
Direktorlogu yapmis, 2000 yilinda Satinalma
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. 2010
yilindan bu yana Ford Trucks Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.*

* Ford Trucks Genel Mudur Yardimciligi gorevini
yuruten Ahmet Kinay, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
emekli olmustur. Ford Trucks Turkiye Direktorlugu
gorevini yuruten Serhan Turfan, 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Ford Trucks
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

6ZGUR YUCETURK

Genel Midur Yardimcisi
Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi

1995 yilinda Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi BoluUmi’nden mezun olmus

ve 2002 yilinda Kog Universitesi Executive
MBA programini tamamlamistir. 1995 yilinda
Ur0n Uzmani olarak Ford Otosan Pazarlama
Departmani’nda galismaya baslamistir.

Daha sonra sirasli ile Pazarlama Stratejileri
Mudurlugu, Otomobil Urin Mudurlugu, Satis
Destek MUdUrlugu ve Genel Mudur Teknik
Asistanlig gbrevlerinde bulunmus, 2002 yilinda
Pazarlama MuduorU olarak atanmistir. 2006
yilinda Ford Avrupa organizasyonda Avrupa
Satig Operasyonlarindan sorumlu Koordinator
olarak calismistir. 2007 yilinda Pazarlama
Direkt6rU olarak Ford Otosan’a geri donmus,
2009 yilinda Satis ve Satis Operasyonlari
Direktorl0gUu gorevini Ustlenmistir. 1 Ekim 2014
tarihinden bu yana Pazarlama, Satig ve Satig
Sonrasindan sorumlu Genel MudUr Yardimcisi
olarak gbrev yapmaktadir.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

BURAK GOKCELIK

Genel MUdur Yardimcisi
Urun Gelistirme

Lisans egitimini Ruhr Universitesi (Almanya)
Makine Muhendisligi Bolumuy’nde tamamlamis
ve Kog Universitesi’nde isletme YUksek

LisansI yapmistir. Ford Otosan’a 1988 yilinda
Urin Gelistirme MUhendisi olarak katilmistir.
1994 yilinda Takim Konstruksiyon Ekip Lideri,
1997 yilinda Govde Konstruksiyon Gelistirme
Mudort, 2004 yilinda inént Fabrika Mudur
Yardimcisi ve 2006 yilinda indn0 Fabrika
MUdUry olmustur. 2009 yilinda Urun Gelistirme
BolumuU’nde Genel Mudur Yardimcisi -
Muhendislik olarak géreve atanmigtir.
2011-2013 yillari arasinda ingiltere Ford Motor
Company’de MUhendislik Direktor Yardimcisi
olarak ¢alismistir. 2013 yilinda Ford Otosan
Urun Gelistirme BolUMU’nde Muhendislik
Genel Mudur Yardimcisi gorevine getirilmistir.

1 Subat 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere Urin Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir.
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CEM TEMEL

Genel Mudur Yardimcisi
Kocaeli Fabrikalari ve Yeni Projeler

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina
MuUhendisligi B6lUmU’'nden mezun olmus ve
1992 yilinda istanbul Universitesi’nde isletme
Yuksek Lisansi yapmistir. 1993 yilinda Ford
Otosan Kalite Bolumu’nde MUhendis olarak
ise baslamistir. 1998-2008 yillari arasinda Pres
BolumU’nUn devreye alinmasini saglamis ve
2008-2012 doneminde Pres ve Takim Kalip
Grup MudurU olarak gérev yapmistir. 2012
yilinda Ford Otosan Go6lcUk Fabrika Mudur
Yardimcisi, 2013 yilinda ise GolcUk Fabrika
MUdUrU olarak atanmistir. 1 Subat 2016
tarihinden bu yana Kocaeli Fabrikalari ve Yeni
Projeler Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.
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GUVEN OZYURT

Genel MUdUr Yardimcisi
Satinalma

1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi B6lumu’nden mezun
olmus ve 1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitusu isletme Yénetimi
Programini tamamlamistir. Ayni yil Ford
Otosan’a Metod MUhendisi olarak katilmustir.
Urun Gelistirme, Servis ve Kalite MUhendisligi,
ihracat ve Satis Planlama alanlarinda cesitli
gorevler Ustlendikten sonra 1997 yilinda Kocaeli
Fabrikasi Proje Ekibi’'nde Proje MUhendisi
olarak gorev almistir. 1998 — 1999 yillarinda
ayni ekipte Proje Lideri olarak galistiktan sonra
2000 yilinda Malzeme Planlama Muduru, 2010
yilinda ise Malzeme Planlama ve Lojistik Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. 1 Haziran
2014 tarihinden bu yana Satinalma Genel
MuUdUr Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.
Ayni zamanda 2013 yilindan beri Ko¢ Holding
sirketlerine kurumsal kog olarak hizmet
etmektedir.

GOKSEN TORE SANCAK

Genel MUdUr Yardimcisi
Malzeme Planlama ve Lojistik

istanbul Teknik Universitesi Isletme
MUhendisligi B6lUmU’'nden mezun olmus

ve istanbul Teknik Universitesi’nde isletme
MUhendisligi YUksek Lisansi yapmistir. 1996
yilinda Dis Satinalma Uzmani olarak Ford
Otosan’a katilmistir. 20071°de ithal Ikmal Ekip
Lideri olmustur. 2004-2009 déneminde

ithal Ikmal Yéneticisi, 2009-2011 arasinda

da Yurt Disl Tedarik Operasyonlari Yoneticisi
olarak gorev yapmistir. 2011 -2014 yillarinda
Parca ihracat Is ve Tedarik Zinciri Akig Tasarim
MUdUrlogu, 2014- 2016 doneminde ise Merkezi
Planlama Mudurltgu yapmistir. 1 Subat 2016
tarihinden gecerli olmak Uzere Malzeme
Planlama ve Lojistik Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir.

NURSEL OLMEZ ATES

Direktor
Insan Kaynaklari

istanbul Universitesi Endustri MUhendisligi
B6lUMU'nden mezun olmus ve Migros Turk
T.A.S.de Metod Organizasyon ve Planlama
Departmanr'nda uzman yardimciligl pozisyonu
ile is hayatina baslamistir. Ar-Ge, Planlama,
Proje Yonetimi departmanlarinda yonetici
olarak galisan Ates, 1999’da Migros'ta
calisirken, SAP IK modulunun ilk Turkiye
uygulamasinin Proje Liderligini yapmis ve

bu proje SAP’nin en iyi uygulamalari arasina
girmistir. 2003’te Migros Ramenka-Ramstore’a
insan Kaynaklari DirektérU olarak atanan

Ates, kariyerini insan Kaynaklari ve idari
islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak surdurmustur. Bes yillik gérev sUresinde
insan Kaynaklari sistemlerinin kurulumu

ve isletilmesine liderlik yapmistir. 2008’de
6nce Kogtas, ardindan Ford Otosan’da insan
Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Direktori
olarak atanmistir. 2013 yilinda tamamladigi
ADLER kocluk sertifika programi ile birlikte
kurumsal ko¢ Unvanini elde etmistir ve
Topluluk icinde yonetici koglugu yapmaktadir.
2016 yilinda Fortune Turkiye ve DataExpert

is birliginde gerceklestirilen arastirmada
Turkiye’'nin En Etkin 50 CHRO’sundan biri
secilmistir.

BULENT AKDOGAN

Direktor
Toplam Kalite

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
MUhendisligi Bolumu’nden 1985 yilinda mezun
olmustur. Is hayatina Hidrel Hidrolik’te Valf
Sorumlusu olarak baslamistir. 1988 yilinda
Montaj Metod MUhendisi olarak Ford Otosan’a
katilmistir. 1991 yilinda Proje MUhendisi, 1994
yilinda Ur0n ve Proses Gelistirme Ekip Lideri
olarak gorev almistir. 1999 yilinda Montaj Alan
Mudur Yardimcisi olarak Kocaeli Fabrika Proje
Ekibi'nde calismistir. 2007 yilinda vekaleten
Kalite GUvence MuduUrU olarak atanmis, 2008-
2012 yillan arasinda Kalite GUvence MudUrU
olarak gorev yapmistir. 2012 yilinda Toplam
Kalite DirektorlUgu gbrevine getirilmistir.
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YATIRIMCI iLiSKiLERi YATIRIMCILAR iCiN SAGLANAN ARTAN KAR PAYI DAGITIMI
KATMA DEGER (Milyon TL, Brit) i
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Olcek Ekonomisi ve Buyume =
Turkiye’nin ihracat sampiyonu ve ticari arag pazar lideri 5
Ford’un Avrupa’daki en bUyUk ticari arag Uretim merkezi ©
Lisans gelirlerinde gucli buyume potansiyeli
GUCLU VE GUVENILIR . : . -
OR$AKLIK YAPISI Direncli Yapi ve YuUksek Verimlilik
Euro bazliihracat anlasmalari (Euro disindaki Ulkeler dahil) _
. Sektor ortalamasinin Uzerinde yUksek kapasite kullanim orani © <
Ford Motor Company %41 Kog Holding A.S. %41 Verimli, esnek ve disiuk maliyetli Uretim ve muhendislik E E
Ford ve Lincoln markalari altinda 1926 yilinda temelleri atilan Kog¢ Holding, = g
her tUrl0 binek arag, ticari arag, SUV cirosu ve ihracatinin yani sira Borsa Gucli Mali Konum ve Proaktif Risk Yonetimi . . § S
ve elektrikli aracin tasarim, Uretim, istanbul’dan aldig| pay ve yarattig ) s YUKSELEN KARLILIK %ﬂ

Yatinm dénemini takiben serbest nakit akisinda guglu artig
Artan kapasite ve yeni Urun gamiyla yUkselen karlilik

Euro bazli ihracat gelirleriyle kurdaki dalgalanmalara karsi
dogal hedge korumasi

(Hisse Basina Kar, Kr)

4,25

istihdam ile TUrkiye’'nin en buyuUk sirketler
toplulugudur. Kog Toplulugu, Turkiye'deki
liderlik pozisyonunu korurken, bélgesinde
ve dunyada onemli bir oyuncu olma
hedefiyle sUrdUrUlebilir ve karli blyUmeye
odaklanmaktadir.

pazarlama ve satis hizmetlerini
gergeklestirmektedir. Ford Motor Credit
Company araciliglyla tasit finansmani
saglayan Sirket, elektrikli ve otonom
araclar ile mobilite gozumlerinde liderlik
hedefiyle gcalismaktadir. Dinya ¢capinda
yaklasik 202 bin calisani bulunmaktadir.

Hissedar Degeri Yaratmaya Verilen Onem
Serbest nakit akisindaki artisla yukselen kér payi dagitimi
Uzun vadede guclu hisse performansi
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam baglilik

o C
i
€ o
= =
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=
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Halka Acik %018

GUCGLU HiSSE PERFORMANSI =
Halka Acilma Tarihi: 13 Ocak 1986 oGUZ TOPRAKOGLU =
Borsa Kodu: FROTO.IS 2017°de Turk lirasi bazinda BIST-100 %48 artarken, Ford Otosan Genel Mudor Yardimelsi %
Odenmis Sermaye: 350.910.000 TL %108 deger kazanmis ve toplam piyasa degeri agisindan Finans ve Muhasebe - CFO §
Kayitli Sermaye Tavani: 500.000.000 TL yili, Borsa Istanbul’daki en degerli otomotiv sirketi olarak Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi @
tamamlamistir. Halka agik kisimdaki yabanci payl %67'den
A Grubu bir hisse olan Ford Otosan, Yildiz Pazar’da islem %80’e yukselmistir.
goérmektedir. Ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim “2017’de gergeklestirdigimiz rekor Uretim, satis ve ihracat rakamlan faaliyet sonuglarimiza olumlu yansidi. Yurt ici toptan
alanlarinda sergiledigi basari sonucunda sorumlu yatirm KURESEL STANDARTLARDA YATIRIMCI sat|§lar|m|z 2016 ile benzer seviyede gerceklesirken, gelirlerimiz fiyatlama stratejimiz ve olumlu satis miksi sayesinde yillik %25 c
yapmak isteyen yatinmcilarin kullandigi 6nemli endekslerden iLisKiLERi UYGULAMALARI yUkseldi. Ihracat adetlerimiz %16 art.arlfen, gelirlerimiz pazar buyume5|,.aralgla.r|m|za olf:m gug.lu taleb|rl1 sUrmesi ve kur.e'Fk|S|yle £
olan BIST Surdurilebilirlik ve 2017'de hayata gecen yillik %45 artti. Toplam satis adetlerimiz %11 artarken, toplam satis gelirlerimiz %39 yUkseldi ve 25 milyar TL oldu. Yil iginde >g_
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar endekslerine dahildir. 2017'de yurt icinde ve yurt disinda toplam 20 konferans ve verimli masraf yonetimi ve maliyet azaltici gallgmalar|m|'z ile, fiyatlama str:{cgurmz sayesinde hem Turk llrgsmda meydéna ®
gelen deger kaybinin, hem de ham madde ve malzeme fiyat artislarinin etkisini en azda tutmaya galistik. Inracat talebine bagli =
2017 Temel Veriler roadshow katilimi gerceklesmistir. Yatinmci ve analistlerle 350y olarak kapasite kullanim oranimiz %88'e cikti. Rekor karlilik rakamlarina ulastik. Faaliyet kari, VAFOK, vergi éncesi kar ve net kar é
Kapanis Fiyati: 60,25 TL a§k|ln‘ toplant yap{!mjgtm Geyreksel finansal sonuc;vlan tak'|ben kalemlerinde tarihimizin en yiksek seviyesi kaydedildi.
) o K Mali Isler Genel MUdUr Yardimcimizin katilimiyla degerlendirme
Piyasa Degeri: 5,6 milyar ABD dolari - toplantilan duzenlenmistir. 2017 yilinda saglikli nakit akisimiz ve bilancomuz sayesinde, toplamda 790 milyon TL tutarinda rekor temettt ddemesi
En Y('J'kSHEk Eiyat (G"Un. Igi): 63,00 TL FTSE4Good gerceklestirdik. Hisse performansimizin oldukca giicli seyrettigi 2017 yilini 5,6 milyar ABD dolari piyasa degeri ve %80 yabanci
Er'1' DL_J?Uk Fiyat (GGn Ici): 27’5.5 L ) Ford Otosan paydaslarina internet sitesi, yatinmci sunumu paylyla tarihimizin en yiksek seviyesinden kapattik. Ford Otosan olarak kirresel standartlarda kurumsal yénetim ve yatirmci 5
GUnluk Ortalama I§l§m Hacmi: 4,0 milyon ABD dolan ve yatirimci iliskileri uygulamasi ile dizenli ve goncel bilgi iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini strekli artirmayi hedeflemekteyiz. 2018 yilinda da faaliyetlerimizi bu kapsamda 5
Halka Acik Kisimdaki Yabanci Payi: %80,4 saglamaktadir. surdurmeye devam edecegiz.” 8
I
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TURKIYE OTOMOTIV PAZARI BINEK OTOMOBIL HAFIF VE ORTA TICARI ARAC
VE FORD OTOSAN o Aden 2 o Aden ;
o
& g E
R 2
9 5 m ] o o =
ry 5 R L N . 2 & N %
© n =] O
TOPLAM OTOMOTIV PAZARI ITHAL ARACLARIN PAZARDAKI PAYI
(BIN ADET) (%) © Hafif Ticari
X L ) N4 '-f,\; Orta Ticari &
© < i , S 3 S Q 0?2
S 8 Binek Arag o o ) E E
o —_ N °© Binek arag satislari, 2016 yili Kasim ayinda artirilan Ozel Hafif ticari arag satislarn %4 artarak 126.111 adet olmustur. = =
£ - o © © Tuketim Vergisi oranlari, kur baskisi ve yUksek baz yilinin Ford Otosan 31.881 adet satis ve %25,3 pazar payliyla 2’'nci § %
0 § @ < \\g '\\3 etkisiyle %5 azalarak 722.759 adet olmustur. sirada yer almistir. Ford Courier 30.342 adet satisla 2017 %ﬂ
Ticari Arag 2 S o\\g - > yilinda da en ¢ok tercih edilen hafif ticari ara¢c olmustur.
.\‘\./.\. Bu segmentte karlilik odakli bir strateji izleyen Ford Otosan,
= e 39.850 adet satig ve %5,5 pazar paylyla 8'inci sirada yer Orta ticari arag satiglari %2 artarak 107.324 adet olmustur.
X Bé @ % < almistir. Ford Otosan 39.333 adet satis ve %36,6 pazar payiyla liderligini
Toplam > > ° g pekistirmistir. Segmentinin en 8nemli markasi olan Transit, 5 C
° takip eden U¢ markanin toplamindan daha yUksek pazar payini g §
=5
—[2013 2014 2015 2016 2017 korumustur. 'é e
(0]
: . . . N -
Kaynak: ODD ve TAID Kaynak: ODD BINEK ARAGLARIN PAZARDAKI PAYI KAMYON
Toplam endUstri satislari %3 azalarak 977.483 adet olmustur. ithalatin payi binekte 5 puan, ticaride 1 puan olmak Uzere (%) (Bin Adet)
Ford Otosan 116.247 adet satis ve %!11,9 pazar paylyla 4’Uncd toplam endUstride 4 puan azalmigtir.
sirada yer almistir. “
S S N S $ =
o o ¢ o 2
6zGUR YUCETURK S
Genel MUdur Yardimcisi ol 5e7Zl 5o7E] >
Pazarlama, Satis ve Satig Sonrasi 208 20k 208 2010 20 =2
. s TS o
“2017 yilinda 116,247 arac satisi gerceklestirdik. Boylece global kriz ddnemi olan 2008 ve 2009 disinda Ust Uste 12 yil boyunca Binek araclarin endistrideki pay %74'e inmistir. Kamyon satiglari %I artarak 18.745 adet olmustur. Ford Otosan
100.000 adedin Uzerinde satis gerceklestiren otomotiv markasi olduk. Ticari arag pazari toplaminda %30,3 pazar payi ile en cok 5.183 adet satig ve %277 pazar paylyla 2'nci sirada yer almistir.
tercih edilen marka olduk. 2014’te pazara sundugumuz Ford Courier modelimiz, son 2 yilda oldugu gibi, 2017 yilinda da ticari arag %
pazarinda en ¢ok satilan model oldu. Yedek parga satislarinda 1,1 milyar TL ciroya ulastik ve tim zamanlarin en yUksek satigini =>S_
gerceklestirdik. Yeni trunlere ve markamiza yaptigimiz strekli yatirnmlarin meyvesini 2017 yilinda pazarlama alaninda aldigimiz | ©
23 6dul ile topladik. Marketing Turkiye dergisi tarafindan yapilan bagimsiz arastirma sonuclarina gére Ford markasi 2 yil Ust Uste g
otomotivde itibarini en gok artiran marka secildi. FO F\) D OTOSAN E
Vizyonumuza paralel olarak “Turkiye’'nin en cok tercih edilen markasi” olma hedefiyle tUm musteri deneyimimizi dénusturecek T|CAF\) | AF\)AQ LAF\) DA
dijitallesme galismalarimizi baslattik. ideal adini verdigimiz bu projemizin ilk ¢iktilari olarak, mobil uygulama sayesinde bayilerimiz
%26 daha fazla filo teklifi verebilmeye basladilar. Veri analitigiyle satis kampanyalari geri d6nus oraninda %60 iyilesme sagladik. 0/03 0,3 PAZAF\) PAY|Y|_A
Satis sonrasinda ise yillik 100 milyon TLye yakin ciro elde ettik. Kog¢ Toplulugu sinerjisine guzel bir érnek olarak dunyada ilk kez I
Turkge sesli komut ile mobil bankacilik yapilmasina imkan saglayan Yapi Kredi uygulamasini Ford Otosan mUhendisleri ve Yapi |_| DE F\) |_|G| N | S U F\) D U F\) DU =2
Kredi is birliginde App Link’te devreye aldik ve Ford Sync 3 ile mUsterilerimizin kullanimina sunduk.” g
5
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IHRACAT

|
IHRACAT ADETLERIMIZ %16 ARTARAK
297.396 ADET ILE REKOR SEVIYEDE
GERCEKLESMISTIR. FORD OTOSAN
2017°'DE 4,9 MILYAR ABD DOLARI
IHRACATLA BIR KEZ DAHA
ULKEMIZIN IHRACAT
SAMPIYONU OLMUSTUR

ANA IHRACAT PAZARLARIMIZ
(Adet Bazinda Dagilim)

%33

L
[od
w

5
V]

=z

Tum ihracat ciromuz euro bazlidir.
(Euro bolgesinde olmayan Ulkeler dahil)
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AVRUPA’DA TICARi ARAC SATISLARI GENEL
EKONOMIiK BUYUMENIN DESTEGIYLE

%03,9 BUYUMUSTUR
DEGISIM,%

ULKE SATIS ADETLERI 2017 2016 2015
ingiltere 362,149 -3,6 1,0 15,6
Almanya 270,694 49 8,5 4,2
italya 193,533 -3.,4 50,0 12,4
ispanya 199,101 15,5 1,2 36,1
Fransa 437,415 7] 8,2 2,0
Toplam 1,995,797 3,9 11,9 11,6

Kaynak: ACEA. 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satislari. Veriler Malta hari¢ 27
Avrupa Ulkesini kapsamaktadir.

IHRACAT MODELLERIMiz

COURIER %13

TRANSIT %34

CUSTOM 90653

2017 YILI
IHRACAT GELIRI 5

4,9 89

ABD DOLARI ULKEYE ARAC VE
PARCA IHRACATI

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

FORD MARKASI AVRUPA TiCARi ARAC
PAZAR PAYINI ARTIRMISTIR

Ford, Avrupa ticari arag satislarinda liderlik stratejisini 2017
yilinda da basariyla surdurmustur. Transit Ailesi ve Ranger’a olan
talebin artmasi sonucunda Avrupa’da Ford markali ticari arag
satislar yillik %7 artigla 352.200 adede yukselmistir. Ford’'un

. = s by Avrupa ticari arag pazar payl %13,5 ile 1997’den bu yana en
g 3 o r‘: £ yUksek seviyesine ulasmistir.
”O"- % § g 05 Ford’un Avrupa’daki bUyUme odakli stratejisi ihracatimiz
o °© acisindan 8nemli bir gii¢ saglamaktadir.

|

—{2013 2014 2015 2016 2017

#1 %7 %13.5 %80

FORD, AVRUPA'NIN FORD’UN TiCARI FORD AVRUPA, FORD’UN AVRUPA'DA
EN COK SATAN ARAG SATISLARI TICARIARACLARDA SATTIGI TRANSIT
TICARI ARAC BiR ONCEKI YILA 1997°DEN BU YANA AILESI ARACLARDA
MARKASI OLDU GORE ARTTI ENiYi PAZAR FORD OTOSAN’IN
PAYINA ULASTI PAYI
GOKSEN TORE SANCAK

Genel Midur Yardimcisi
Malzeme Planlama ve Lojistik

“2017 yilinda Turkiye toplam arag Uretiminin %22’sini, ticari ara¢ Uretiminin %67’sini ve ticari arag ihracatinin %72’sini
gergeklestirdik. 2016 yilinda kaydettigimiz rekor ihracat degerlerini, 2017 yiinda hem arag adedi, hem de toplam ihracat
cirosunda yeni rekorlara imza atarak daha yukariya tasidik. 5 kitada, 86 farkli Ulkeye arac ihracati yaparken, 2016 yilina gére
ihracat adedimizi %16 artirdik ve seneyi 297.396 adetle tamamladik. Urettigimiz araclar igerisinde dagilima baktigimizda
ihnracat adedimizin bir 6nceki seneye gore, Custom’da %21, Transit’te %8, Courier’de %15 ve Cargo’da %49 oraninda arttigini
gormekteyiz. Ford, Avrupa’da ticari araglardaki liderligini 3. yil Ust Uste artan bir pazar payi ile pekistirmistir. Bu basarida Ford
Otosan olarak zamaninda, esnek ve yUksek kaliteli Uretimimizle cok 6nemli bir rol oynamaktayiz. Arag ihracatimizin yani sira
2017 yilinda 4 kitada 5 farkli Ulkeye parca ihracati gerceklestirdik. Boylece ihracat yaptigimiz Glke sayisi toplam 89’a ulasti.
Cin’de bulunan Jiangling Motor Corporation firmasi ile imzalanan teknoloji lisans anlasmasi kapsaminda Ecotorg motorlar

ve JMC markali araglar icin parca ihracatimiz da 2017 yili icerisinde baslamistir. Ford Otosan Yenikdy Limani yillik 400.000
yUkleme/tahliye kapasitesine sahip, Turkiye'deki tek Uretime entegre otomotiv ihtisas limanidir. Ford Otosan bu anlamda
Turkiye’de kendine ait limani olan tek otomotiv tesisidir ve bu sirketimiz icin 6nemli bir rekabet avantaji teskil etmektedir. Yesil
liman sertifikasina sahip ve ISPS sertifikasini ilk alan limanlardan birisi olan Yenikdy Limanimiz’dan 2017 yili icerisinde 410.000
adet aracin dagitimi gerceklestirilmistir.”
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URETIM VE KAPASITE

%88 KAPASITE KULLANIM ORANI

Ford Otosan, yUksek dis talebe bagli olarak 2017 yilinda %12
artisla 373.007 adet Uretim yapmis ve tarihinin en yuksek Uretim
adedine ulasmistir. Bunun sonucunda Ug vardiya Uzerinden %88
kapasite kullanim orani kaydedilmistir.

AVRUPA’DAKI EN BUYUK TiCARIi ARAGC
URETIM USSU

2001 yilindaki kurulusunda 40.000 adetlik Transit Uretim
kapasitesine sahip olan Kocaeli Fabrikamiz, yillar icinde verimli,
esnek ve yUksek kaliteli Uretimine bagli olarak bluyumuis, Transit,
Custom ve Courier modellerinin Uretim sorumlulugunu alarak
2014 sonunda 400.000 adetlik Uretim kapasitesine ulasmistir.
2017 yilinda kapasite artirrminin ilk fazinin tamamlanmasiyla
kurulu kapasitemiz 425.000 adede yUkselmistir. Bu strecte hem
talep artisina bagli olarak kapasitenin artirilmasi, hem de baska
Ford merkezlerinden Uretimin Ford Otosan’a kaydirilmasi etken
olmustur.

KOCAELIi FABRIKASI KAPASITESI
VE KULLANIMI

(Bin Adet)
0 9
— N
K B 9 &
o % > o
o
*
N
o o
S o o q
Q 3 3

* Ford Otosan 2014 yilinda yatirim programi kapsaminda yeni UrUnlerini devreye
almis, bu suregte Uretim adetlerinde gegici olarak bir zayiflik yasanmistir.
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“FORD URETIM SISTEMLERI” KAPSAMINDA
ENiYi FABRIKA

“Ford Uretim Sistemleri — FUS” uygulamalariyla yalin hat
yerlesimi ve Uretim sistemi kurulumunu tam anlamiyla
gergeklestiren Ford Otosan, teknoloji ve yalin Uretimin getirdigi
Uretkenlik ve rekabet avantajina sahiptir. Ford Otosan fabrikalari,
Ford Avrupa FUS ofisi tarafindan yapilan denetimlerde en iyi
fabrika secilmistir. Ford, Uretim sistemlerini tek bir semsiye
altinda toplayarak ve gelistirerek “Global Ford Uretim
Sistemleri”ne gecis sUrecini 2011 yilinda baslatmistir. 2012 yilinda
tum Ford Otosan calisanlarina Global Ford Uretim Sistemleri
egitimleri verilmeye baslanmis ve 2013 yilinda hazirlanan plan
dogrultusunda GélcUk ve InéniU Fabrikalar’nda bu yeni sistem
devreye alinmistir.

Ford Otosan, Ford Avrupa’da sistemi bu sekilde devreye

alan ilk fabrika olmustur. Sistem 2014 yilinda Yenikoy
Fabrikas’'nda da devreye alinmistir. Ford Otosan,

Global Ford Uretim Sistemleri'ni hizli ve etkin bir sekilde devreye
alirken, Ford Avrupa tarafindan sistemi en iyi yUrUten fabrika
olarak da tescil edilmistir.

Sl

Termal Kamera ile inovatif Hava Kagak Testi ile hava kagak
noktalarinin tespiti ve ulasimin zor oldugu bolgelerin analizi
kolayca yapilabilmektedir.

CEM TEMEL

Genel MUdur Yardimcisi

Kocaeli Fabrikalari ve Yeni Projeler

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

Ford Otosan bunyesinde gelistirdig§imiz yazilim ve devreye
aldigimiz Giyilebilir Kalite GUvence Ekipmanlari ile enspektorlerin
hareket sureleri %15 kisaltilmistir. Ford Otosan bunyesinde
gelistirdigimiz yazilim sayesinde 120.000 £ tasarruf saglanmistir.
Ayni zamanda lisans yenileme bedeli olan yillik 10.000 € Ford
Otosan buUnyesinde tutulmustur. Ergonomik calisma ortami
saglayan bu uygulama Ford fabrikalari arasinda bir ilk teskil
etmektedir. Projemiz International Data Corporation 2.lik

6duluny kazanmustir.

“Uretimde rekor tazeledigimiz 2017 yilinda Custom talebine hizli ve verimli cevap verebilmek adina Transit Uretim hatlarinda
esnek Uretim yatinmlarini gok hizli hayata gecirerek 170.000 adetlik tempoya dUsuk maliyetle ¢iktik. Bunun yaninda gelecegin
Uretim teknolojilerini kullanmak amaciyla organizasyonel degisiklige giderek fabrika teknik personel ekipleriyle gbévde Uretim
ve boyahanemizde kendi robotik otomasyon ¢ozumlerimizi tasarladik ve devreye alarak 1.017 robota ulastik. Robotlar Ford
Otosan muUhendisleri tarafindan programlandi. Diger tum otomasyon projelerimizi yerli TUrk imalatgilara verdik. Boylece

hem bilgi kazanimi hem de maliyet acisindan avantaj sagladik. 2018’de yenilenecek olan Custom ve Courier araglarimiz ile
devreye alacagimiz yeni kamyonumuzun tasarim asamalarinda imalat mUhendisligimizin bilgi ve tecribeleriyle Uretilebilirlik
konusunda yogun calistik. Yenikody Fabrikamiz “Sifir Kaza” ve Kalite Metriklerinde Ford Avrupa organizasyonu fabrikalari
arasinda “Best in Class”, en iyi fabrika secildi. iInénU Fabrikamiz'da yeni nesil gévde tarama sistemini devreye alarak kalite,

maliyet ve zaman agisindan énemli iyilestirmelere imza attik.

Arag Uretim ve ihracatimizin yaninda Ford Connect aracinin sac parcga kaliplarini da Ureterek sevk ettik. Calisanlarimizin
Onerileriyle 2017°de 17,5 milyon € maliyet azaltma &nerisini devreye alarak 756 bin € 6dULlU 3.209 calisanimizla paylastik.”
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AVRUPA’NIN EN YUKSEK TIiCARI ARAC .. . Artan ihracat talebini karsilamak Uzere 2017 yilinda Golcuk
URETIM KAPASITESI TOPLAM AR_A(_; URETIM Fabrikamizin 290 bin adet olan Uretim kapasitesinin iki
KAPASITEMIZI ARTIRIYORUZ asamada 330 bin adede ¢ikarilmasi karar alinmistir. 52 milyon _
ABD dolari yatinmla 2018 yili EylUl ayinda tamamlanmasi %
20K =) 2oy -) 2018 planlanan kapasite artis calismalar bittiginde sahip oldugumuz %
415.000 440.000 455.000 Uc fabrikadaki toplam arag Uretim kapasitemiz 455 bin adede g
yUkselecektir.
| |
KOCAELIi FABRIKALARI iNONU FABRIKASI
425.000 Adet 15.000 Adet &
g g
Es
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GOLCUK FABRIKASI YENIKOY FABRIKASI E i

315.000 Adet* 110.000 Adet .

%

TRANSIT CUSTOM COURIER 3
160.000 Adet 170.000 Adet i
E

:18_

a

E

2

g

o

g

* Golcuk Fabrikasi'nin toplam 315 bin adetlik Boyahane kapasitesi icerisinde, Transit Uretimi 160.000 adede kadar ve Custom Uretimi 170.000 adede kadar ¢ikabilmektedir. ﬁ
S
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TEDARIKCILER

“Turkiye’nin en degerli ve en ¢ok tercih edilen sanayi

sirketi olmak” vizyonumuzun en 6nemli paydaslarindan

biri de tedarikgilerimizdir. TUrk Otomotiv Sanayi, rekabetci
konumunu énemli dlctde kokli ve deneyimli tedarikci agindan
almaktadir. GUnUmuUzde toplam otomotiv ihracatinin yaklasik
%401n1 gerceklestiren tedarikgilerimiz, dinyanin énde gelen
Ureticilerine ihracat veya yerinde Uretim yaparak dunya
standartlarinda rekabetci mal ve hizmetler sunmaktadir. Ford
Otosan, Turkiye'nin ilk arag Ureticilerinden biri olarak bircok
tedarikcinin gelismesini ve bugUnki seviyeye ulasmasini
desteklemis, 6nde gelen kuresel tedarikcilerin ortakliklar kurarak
veya dogrudan Turkiye'de yatinm yapmasina énayak olmustur.

YERLILESME

Yerlilesme dogrudan ve dolayli olarak katma deger yarattigimiz
en 6nemli alanlardan biridir:

Maliyet avantaji (parca fiyati, nakliye, stok)

Yerli tedarikgilerimizin kapasite kullanimini artirarak daha
verimli isletmeler haline gelmesi

Ek istihdam

Arag maliyetlerimizdeki kur riskinin azaltilmasi

Uretimde meydana gelebilecek ani degisimlerin daha rahat ve
dusuk maliyetle yonetilmesi

Araclarnimizin yerli katma deger iceriginin artirilmasi suretiyle
yurt ici resmi alimlarda avantajli konum

Yedek parca temini ve fiyatlandirmasinda 6nemli avantaj

Sac govde ve sasi parcalari, plastik pargalar, koltuk, tesisat,
jant, lastik, cam, izolasyon malzemeleri gibi birgok UrUn grubu
yerli kaynaklardan temin edilmektedir. Urettigimiz UrUnlerde
yerli mali belgesine sahip bir firmayiz. Yerlilik oranimizi artirmak
icin sUrekli yeni fikirler gelistirip, projeler yirUtmekteyiz.

Yerli olan her Urun kendi maliyet bilesenleri cergevesinde
parametrelendirilerek takip edilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

Tedarikgilerimizle iliskimizin temelinde her anlamda
surdurulebilirlik yatmaktadir. SUrdurUlebilirligi 4 ana baslikta
detaylandirmaktayiz:

Rekabetci fiyatlandirma ve surekli verimlilik
Kalite, imalat ve ikmal devamlilig

Finansal gug ve saglik

Yeni projelere teknik/ticari destek

Anlasmalarimiz genellikle ilgili parcanin veya Gronun
kullanildigl aracin devreden c¢ikisina kadar gegerli olacak
sekilde yapilandinlmaktadir. Ford ve Ford Otosan olarak,
tedarikgilerimizin strdUrulebilir streg ve proseslere sahip
olmalarricin en énem verdigimiz konu kuresel Ford Q1
(Kalitede 1 Numara) belgelendirme kriterlerini eksiksiz
saglamalaridir. Bu belgelendirme ile tedarikgilerimiz Ford’un
Turkiye disindaki butun fabrikalarina ikmal yapacak standartlara
ulasmaktadirlar. Boylece Turkiye disindaki Ford fabrikalarina
ikmal yapan tedarikgi sayisi gun gectikte artmaktadir. Ford
Otosan, Q1 belgelendirme surecinde sahada galisan deneyimli
uzmanlari vasitasiyla tedarikgilerine yakin teknik destek
vermektedir.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

TEDARIKCI DiJITAL HATA BiLDIiRIM VE
YONETIM SiSTEMI

Tedarikci parcasi kaynakli kalite hatasinin tespit edildigi noktada
ilgili firmaya red bildirimi ve firmadan geri donuUs saglamasina
olanak veren dijital bir platform yaratilmistir. Bu sistem;

Red raporu ve firma geri donuUslerinin genis arsiv,

Tedarikgi performanslarini yillik, aylik olarak takip edebilme ve
otomatik raporlama,

Tablet ve cep telefonu Uzerinden bildirim yapabilme ve takip
edebilme olanagi saglanmistir.

GUVEN OZYURT
Genel MUdur Yardimcisi
Satinalma

“Tedarikgilerimizle yOrUttUgumuz fiyat/maliyet politikasinin temelinde seffaflik yatmaktadir. Satin aldigimiz her Grono,

parametrelerle maliyetlendirip, fiyatlarimizi bu bazda belirleme ve guncelleme hedefiyle calismaktayiz. Bu safhaya gelmemis
UrUnlerde ise ilk fiyati tUm alternatifleri kullanarak olusturdugumuz rekabetci piyasa arastirmasiyla belirlemekteyiz.

Emitia fiyatlari (gelik, plastik, bakir, aluminyum, kaucuk vb.) global arz/talep dengesine ve konjonktire bagli olarak
belirlenmektedir. Son dénemde hammadde fiyatlarinin hemen hepsi genelde yukari yonlu bir seyir izlemistir. Ford Otosan
olarak bunun olumsuz etkisini azaltmak igin bir yandan ucuz alternatif hammadde kaynak arama galismalarini hizlandirirken,
bir yandan da parca seviyesinde alternatif malzeme belirleme veya Uretim/tasarim iyilestirmeleri yapiyoruz. Ana hammadde
girdilerimizden biri sacdir. Fabrikalarmizda sac parca imalati yapmaktayiz. Sacda hem Ford’un global satin alma anlasmasina
dahil oluyor, hem de Turkiye’deki yerli hammadde tedarikgilerinden alim yapiyoruz. KonjonktUrU takip ederek belirledigimiz
sUrelerde kontrat yaparak fiyat dalgalanmalarindan daha az etkilenmeye calisiyoruz.”
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TESISLERIMIZ

KOCAELIi FABRIKALARI

Golcuk Fabrikasi

2001 yilinda agilan Gélcuk Fabrikasi, Turk isgisinin Uretim
kalitesi ve sahip oldugu yUksek Uretim teknolojisi sayesinde
2004 yiindan itibaren Transit’in dUnyadaki 6ncU Uretim
merkezi olmustur. Gélcuk Fabrikasi sahip oldugu en Ust kalite
standartlariyla global Ford Uretim tesisleri arasinda 6ne
cikmakta, ayni zamanda gevre dostu Uretimiyle yurt ici ve yurt
disinda pekcok 8dule layik gorilmektedir.

340.000 m?'si kapali olmak Uzere toplam 1.600.000 m2 alana
sahip GolcUk Fabrikas’nin yan sanayi Uretimine yakinligi ve
kendi limanina sahip olmasi Ford Otosan’a lojistik UstUnlUk
saglamaktadir. Tesiste Takim Kalip, Pres Uretim, Gévde Uretim,
Boyahane ve Montaj Alan MudurlUkleri yer almaktadir. Merkezi
Bakim, Uretim Planlama ve Kalite Guvence Mudurlukleri toplam
alana ortak hizmet vermektedir.
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YENI NESIL TRANSIT'IN DUNYADAKI
ONCU URETIM MERKEZ]

2012

23 Temmuz’'dan itibaren Transit ailesine eklenen yeni modeller,
Transit Custom ve Tourneo Custom Uretilmeye baslamistir.

2014

Yeni nesil Transit’in Uretimi Ocak itibariyla baslamis ve arag

yil boyunca basariyla devreye alinmistir. Yeni Transit Ailesi’nin
Uretimi icin Golcuk Fabrikasr’na yapilan 850 milyon ABD dolari
tutarindaki yatirrmin tamamlanmasi ve Yenikoy Fabrikasi’'nin
devreye alinmasiyla Kocaeli Fabrikalar’’nin 320 bin adet olan
kapasitesi 400 bin adede yukselmistir.

2015

Golcuk Fabrikasi’nin toplam 290 bin kapasitesi dahilinde
Custom araglarin yillik Uretim kapasitesi 130 bin aractan 150
bin araca cikacak sekilde yatinmlar tamamlanmis ve otomotiv
pazarindaki taleplere karsi Uretimde esneklik saglanmistir.

2016

Golcuk Fabrikasr’'nda 2. Plastik Boyahane devreye alinmistir.
Avrupa emisyon diUzenlemeleri sonrasi devreye alinan Euro 6
Panther motoru, ilk defa GolcUk Fabrikasi’'nda Ford Custom
ile kullanilmaya baslanmustir.

2017

Custom araclarinin yillik Uretim kapasitesini 150 bin adetten
170 bin adede yUkseltecek yatinmlar tamamlanmistir. Uretim
kapasitesi GolcUk Fabrikasi’nda 290 bin adetten 315 bin adede,
Kocaeli Fabrikalar’nda ise toplam 425 bin adede ulasmistir.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

Yenikoy Fabrikasi

Yenikdy Fabrikasi Ford Otosan’in UgUncu fabrikasi ve Turk
otomotivinde 13 yil aradan sonra kurulan ilk Uretim tesisidir.

16 aylik rekor bir strede kurulan Yenikdy Fabrikasi, Turkiye’de
ayni proje icinde es zamanli olarak fabrika insaati, sifirdan

arac tasarimi, prototip imalati ve Uretim hatlarinin kurulmasi
asamalariniiceren ilk ve tek fabrikadir. Tamamen Turk
muUhendisler tarafindan tasarlanan Ford Courier aracinin imalat
muhendisligi ve fizibilite calismalari da Yenikoy Fabrikasi Proje
Ekibi tarafindan tamamlanmistir.

Courier, Ford’'un B segmentindeki tek ticari aracidir ve dinyada
sadece Yenikdy Fabrikasr’'nda Uretilerek 40 Ulkeye ihrag
edilmektedir. Yillik 110.000 adet Uretim kapasitesine sahiptir.

Yenikoy Fabrikasi, kalitede mUkemmelligini 2016’dan bu yana
Ford Avrupa fabrikalari arasinda en iyi kalite metriklerine sahip
olarak tescillemektedir.

Yenikdy Fabrikasi, engelli dostu olmasi, cevreye duyarliligl, kadin
calisan sayisi, is gUvenligi hassasiyeti 6zellikleri ile yenilikgi,
verimli ve yasama deger katan “Calisan” odakl, lider bir tesistir.

Ford’un lider Uretim merkezi olma vizyonu dogrultusunda
teknik, kalite ve organizasyonel mukemmelik sergileyen Yenikody
Fabrikasi bircok platformda 6dule layik gorolmustur. 2017°de
cok sayida oneri sunan ve yuksek gcalisan katilimini saglamak
icin kisi basi 146 saat egitim verilen fabrikamiz hem “EndUstride
Mukemmellik Oduli”ni kazanmis, hem de Ford Baskanlik
Odulu’ne bir yenisini eklemistir.

I
FORD’UN YENI| HAFIF TICARI ARACI
COURIER’NIN DUNYADAKI TEK
URETIM MERKEZI
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inénU Fabrikasi

Eskisehir'de bulunan inénU Fabrikasi’nda Cargo kamyon (cekici,
yol kamyonu ve insaat serisi) ile motor ve motor sistemleri
Uretimi yapilmaktadir. GUnumuizde 109.024 m2 kapall, 1,125
milyon m? acik alanda faaliyet gdsteren indnt Fabrikasi kamyon
Uretim kapasitesi 2014 yilinda yapilan yatirimlarla yilda 15.000
adede yuUkselmistir. Buna ek olarak, Cargo ve Transit araclari

icin toplam 75.000 adet motor ve Transit icin 140.000 arka

aks Uretim kapasitesine sahiptir. In6nU Fabrikasi, bugine kadar
toplam 220.000 adetten fazla kamyon ve gekici ile 895.000
adetten fazla motor Uretimine imza atmistir. InénU Fabrikasi'nda
Uretilen Ford Trucks kamyonlar Oron gaminin tamamlanmasiyla
onUmuzdeki yillarda 3 kitada yaklasik 50 Ulkeye ihrag edilecektir.

indnU Fabrikasl, Transit araglarin arka akslarinin Ford
Avrupa’daki tek Uretim merkezidir. Transit araclarda kullanilan
Duratorg motorlar ve 100 milyon ABD dolari yatirimla Euro 6
emisyon standartlarinda Uretilen yeni Ecotorg motorlar da Inéni
Fabrikas’'nda Uretilmektedir. Fikri mulkiyet haklari %100 Ford
Otosan’a ait olan yeni 13 litre Ecotorg motorlar icin agir ticari,
sanayi ve marin uygulamalarini iceren genis bir kullanim alani
hedeflenmektedir.

inén Fabrikasr'nda Ar-Ge Merkezi, Motor Test Merkezi, Test

Pisti ve Prototip Atolyesi bulunmaktadir. Buna iliskin detayli bilgi
raporumuzun 64 numarali sayfasinda bulunmaktadir.

]
TURKIYE'DE ARAC,
DIZEL MOTOR VE GUC AKTARMA
ORGANLARINIAYNI MERKEZDE
URETEBILEN TEK FABRIKA
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inénU Fabrikasi inovasyon Projeleri Kapsaminda
Ford Otosan Es Calisma (Collaborative) Robot

Uygulamasi Devreye Alindi

Devreye alma 8ncesinde Belcika’dan gelen egitmenler
esliginde inénu Fabrikasr’nda Kuka LBR robot programlama
egitimi verilmistir. Egitime Ford Otosan personelinin yani sira
Kuka Turkiye entegrattrlerinden Rotsis firmasinin ¢alisanlari
da katilmistir. Béylece yan sanayi is birligi gelistirme suUrecine
de katki saglanmistir. Egitime katilan Ford Otosan ve Rotsis
personelleri, Turkiye’de Kuka LBR robot programlama egitimi
alan ilk grup olmustur. Robot ilk olarak Puma Motor Montaj
Hatti Yag Dolum Istasyonu’nda devreye alinmistir.

Sancaktepe Ar-Ge Merkezi

Ford’un agir ticari araglar ve ilgili dizel motor ve motor sistemleri
icin kUresel muhendislik merkezi olan Ford Otosan, ayni
zamanda Ford’un hafif ticari ara¢ tasarim ve muhendisliginde
destek merkezi konumundadir. Sancaktepe Ar-Ge Merkezi, 2014
Aralik ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
“Ar-Ge Merkezi” olarak tescillenmis ve boylelikle Ford Otosan’in
ikinci “Ar-Ge Merkezi” olmustur.

]
FORD'UN AGIR TIiCARI ARACLAR
VE ILGILI DIZEL MOTOR VE MOTOR
SISTEMLERI ICIN KURESEL
MUHENDISLIK MERKEZ|

Buglin 1.200’0 askin Ar-Ge muhendisi ile mUhendislik ihracati
gerceklestiren Ford Otosan Ar-Ge teskilati, TUrk otomotiv
sektorunun en bUyuk Ar-Ge organizasyonu konumundadir.

) \-i!
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Sancaktepe Yedek Parca Dagitim Merkezi

Sahip oldugu 35.000 m?'lik kapali alaniyla Turkiye'nin en
bUyUk otomotiv yedek parca dagitim merkezi olan Ford Otosan
Yedek Parca Dagitim Merkezi, Ford Otosan’in tum yedek parca,
pazarlama, satis ve satis sonrasi operasyonlarinin yonetildigi
noktadir.

Kapall alan kapasitesine gore Avrupa’da Ford’un otomotiv
yedek parca dagitim merkezleri arasinda 4’Uncu sirada yer
alan merkezimiz, Turkiye’de 177 bayiye, yurt disinda da 59 farkli
Ulkeden 78 bayiye hizmet sunmakta ve etkin yedek parca
yonetimi ile yakalanan %96 seviyesindeki siparis karsilama
orani ile de emsal Ford merkezlerinden UstUn bir performans
sergilemektedir.

2017 Eylol ayinda, Polonya’da, depolama ve dagitim
hizmetlerinin dis alim yéntemiyle yapildigi, 750 m?
bUyUklUgUnde yedek parca dagitim merkezi hizmete girmistir.
Dogu Avrupa’da bulunan Ford Otosan agir ticari servislerimize
donuk hizmet vermekte olan dagitim merkezi sayesinde,
yedek parca teslim surelerinin iyilestirilmesi ve musteri
memnuniyetinin artinlmasi amaglanmistir.

S —
TURKIYE'DE 177 BAY],

YURT DISINDA
59 ULKEYE HIZMET
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AR-GE

Koklo Ar-Ge Koltoro

Turk otomotiv sektérinde ilk Ar-Ge calismalarini 1967°de
baslatan Ford Otosan Urin Gelistirme Departmani, 1966'da ilk
yerli binek otomobil Anadol’'u Uretmis, 1986°da ise ilk dizel motor
Erk’i tasarlamustir. Ford Otosan, 1997'de Ford ile esit ortakligin
kurulmasini takiben ilk bUyUk projesi olan Transit Connect
modelini, 2003'te ise yeni Cargo kamyon ve yepyeni bir agir
vasita motoru olan Ecotorg’u gelistirmistir.

Ford Otosan komple bir araci, motoru da dahil olmak Uzere,
beyaz kagittan ticari bir Urn olusana kadar tasarlamak,
gelistirmek ve test etmek icin gerekli tum yetenek ve altyapiya
sahiptir. Sirketimiz sadece Turkiye’de degil, Avrupa ve Kuzey
Amerika dahil tUm potansiyel inracat pazarlarinda rekabet
edecek Urunler sunabilmek icin ileri teknolojiler Uzerinde
calismaktadir.

Turk Otomotiv EndUstrisinin En BUyUk

Ar-Ge Organizasyonu

1.200°0 askin Ar-Ge muUhendisi ile mUhendislik ihracati
gercgeklestiren Ford Otosan, Turk otomotiv sektdrintn en
bUyUk Ar-Ge organizasyonuna sahiptir. Ford Motor Company
ve Ford Otosan adina devam eden projelerde motor, motor
sistemleri, govde ve i¢ mekan gelistirmesi icin bircok farkli
proje yuritulmektedir. Ozellikle yakit ekonomisi ve emisyon
optimizasyonu, sUrUcU destek sistemleri, test suregleri ve
analitik yontemler gelistirme konularina odaklanilmaktadir.

MUhendislik ihracatinda Lider

Turkiye'nin ihracat sampiyonu olan Ford Otosan, Turkiye
ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) dizenledigi “Turkiye’nin 500 Buyik
Hizmet Ihracatgisi” aragtirmasinda 2015 ve 2016°da “Mimari,
MuUhendislik, Bilimsel ve Diger Teknik Hizmetleri” kategorisinde
1.lik 6dUL0 almistir. 2010°dan bu yana toplam muUhendislik
ihracatimiz 578 milyon ABD dolarina ulasmistir.
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Ford Otosan Transit, Custom, Ranger ve Everest modellerinde
kullanilan Euro 6 uyumlu Global Duratorg motorlari ve
Mondeo, Edge, S-MAX ve Galaxy gibi modellerde kullanilan
sirali ¢ift turbo beslemeli premium dizel motor dahil birgcok
farkli projeyi devreye almistir. Ford Motor Company’nin en
basarili modellerinden olan Ford Fiesta’nin Euro 6.1 ve Euro 6.2
uyumlu yeni modellerindeki dizel motorlarin kalibrasyonu Ford
Otosan muhendisleri tarafindan tamamlanmistir. MOhendislik
ihracati kapsaminda yapilan calismalarla, 2017’de Ford Motor
Company’nin teknoloji alanindaki en prestijli 6dUlU olan “Henry
Ford Technology Award” 6diline hak kazanilmistir.

Tasarim ve Teknolojide Ford Otosan imzasi

Transit Courier

Ford Transit Courier modeli, mUhendislik, prototip calismalar,
fabrika ingasi ve Uretim asamalarini da kapsayan 40 aylik
basarili bir calisma sonrasinda 2014 yili Mart ayinda Yenikdy
Fabrikasr'nda devreye alinmistir. TUm muohendislik sorumlulugu
Ford Otosan’a ait olan Courier, Ford’'un B platformundaki ilk hafif
ticari aracidir.

Ecotorg Motor Ailesi

4 yil gibi kisa bir sUrede gelistirilen ve tumu ile Turk
muUhendisliginin Urony olan Ecotorg motor ailesi 2016 yilinda
TUBITAK, TUSIAD ve TTGV tarafindan dizenlenen Teknoloji
Odulleri’nde Buyuk Odul almaya hak kazanmustir. Euro 6
emisyonlarini saglayan ve Euro 7 emisyon seviyesine hazir
sekilde gelistirilmis olan Ecotorg motorlar ile donatilmis Ford
Cargo araclar, 2016 yilindan itibaren inénU Fabrikas’’'nda
Uretilmektedir.

Duratorg Motor Ailesi

MUhendisligini Ford Otosan’in Ustlendigi Duratorg Motor Ailesi,
Ford’un Transit, Transit Custom, Ranger, Everest, Territory gibi
bircok aracinda kullanilmaktadir. Ford Otosan tarafindan global
Ford icin gelistirilen ilk motor olan 5 silindirli Duratorq, yeni Ford
Ranger ve Amerika icin Uretilen Transit araglarda sunulmaktadir.

EcoBlue Motor

2018'de Uretimi Inonu Fabrikas’'nda gergeklestirilecek, Transit

ve Custom modellerinde kullanilan 2.2L Duratorg TDCi motorun
yerine ge¢cmeye hazirlanan, sessiz yapisinin yani sira dusuk yakit
tUketimi, alt devirlerde daha yUksek tork degeri ve daha fazla
guc ile 8n plana ¢ikan, yeni 2.0L EcoBlue dizel motorunun temel
tasarim ve ana gelistirme sUreci, Ford Avrupa motor mihendislik
merkezleri olan ingiltere ve TUrkiye ekiplerinin énderliginde
gerceklestirilmistir.

EcoBlue motor, yeni Euro 6 ve ileride gelecek olan Euro 7
emisyonlariyla uyumlu motorun alt yapisini olusturacak ve
Transit’in yani sira Ford Avrupa, Ford Amerika ve Asya Pasifik
Urtn gaminda ortak olarak bulunan C/CD tipi binek arag
(Focus, Mondeo, C-Max, S-Max ve Galaxy) ve T6 adi verilen
“pick up” araglarin (Ranger/Everest) dizel modellerinin
tamaminda yer alacaktir.

BURAK GOKGELIK
Genel MUdur Yardimcisi
Urun Gelistirme
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]
FORD OTOSAN, MOTOR, iIC VE DIS
GORSEL TASARIM DAHIL, TUM BIR

ARACI TASARLAYABILEN TEK TURK
OTOMOQOTIV SIRKETIDIR

“Yenilikgi yanimiz, esnekligimiz ve surecleri iyilestirme becerimiz Ford Otosan’i farkli kilarak tercih edilmemizi sagliyor.

Ford Otosan’in vizyonu “TuUrkiye’nin en degerli ve en cok tercih edilen sanayi sirketi olmak”. Bu degisim ve gelisimi saglayacak
yapl ve gic¢ bizim kendi mUhendislik ekibimizde mevcut. Vizyonumuzu gergeklestirmek icin Ar-Ge’de bazi dijital dénisim
alanlari saptadik.

Kalite Haritalanmasi: Tekrarlanan suUreclerin otomasyonu ve calisanlarin katma degeri yuksek islere yonelmesiyle
verimliligimizi artirmak. Katma degeri dusuk olan adimlari yalinlastirmak.

Sanal Ortamda Yetkinliklerin Artirlmasi: Urin dogrulamalarimizi fiziki prototipler yerine sanal ortamda gergeklestirmek.

Bilgi ve Veri Yonetimi: Urin gelistirme bilgi bankasin erisilebilir ve surdurilebilir yapiya ulagtirmak.

Musteri Odaklilik: Tasarim suUreglerinin itk adimindan baslayarak, musteri beklenti ve intiyaclarini projelerimize entegre etmek.

Ar-Ge'de 6ncelikli alanlarimizi da Elektrikli Gig Aktarma Sistemleri MUhendisligi, Otonom Kamyon, interaktif Araglar, Agirlik
Azaltma Teknolojileri MUhendisligi ve Karbon Salinim Azalimi olarak belirledik.”
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FORD MOTOR COMPANY
ORGANiIZASYONUNDA ONCU BiR URUN
GELISTIRME MERKEZi

Agir Ticari Araclar ve ilgili Dizel Motorlarin MUhendislik Merkezi

2002 2007 2012
Cargo Cargo Cargo

Hafif Ticari Ara¢ Tasarim ve MUhendislik Merkezi

2016

Cargo- Yeni Platform/

Yeni Motor

2002 2009 2013 2014

Connect Kuzey Amerika Connect Yeni Connect Courier

Dizel Motor Tasarim ve MUhendislik Merkezi

LionV6 LionVv8 DV514 DWI10F14

3.0L210PS 4.4 313 PS 1.5L 120 PS 2.0L 210PS

Land Rover, Land Rover Fiesta, Focus, Mondeo, Edge,

Jaguar, PSA C-Max, Kuga S-Max, Galaxy

| 2010 | 2011 2012 ‘ 2013 | 2014 2016
Lion V6 LionV8 Puma Global Pumai4 Ecotorq
2.7L190 PS 4.4L.333PS Upgrade 2.2L160PS EU6
Land Rover Land Rover Transit, Custom, Transit, Custom,

Ranger, Everest
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Ranger, Everest

Ford Otosan’dan Bir ilk Daha:

Cin’e Teknoloji ve MUhendislik ihracati

Ford Otosan 2013’te Cinli Jiangling Motor Corporation (JMC)
firmasiyla imzaladigl teknoloji lisans anlagmasi ile Gnemli bir ilki
daha gergeklestirmistir. Bu anlagsmayla fikri mulkiyet haklarinin
%100’Une sahip oldugu Ecotorg motorlarinin dinyanin en biyUk
kamyon pazari olan Cin’'de JMC markali araglarda kullanilmak
Uzere Uretilmesine izin verilmistir.

2014’te ayni firmayla mevcut kamyonlarimizin sasi, kabin ve
pargalarinin teknolojisine iliskin olarak bir lisans anlasmasi
daha imzalanmistir. Bu anlagmayla lisans gelirleri yani sira Cin’e
muUhendislik ihracati yapma olanagi elde edilmistir. Ford Otosan
muUhendisleri, IMC mUhendisleri ile birlikte mevcut pargalarin
yerlilestirilmesi, Cin pazar kosullarina adapte edilmesi ve
devreye alinmasi konusunda birlikte galismaktadir.

Ford Otosan’in, -motor dahil olmak Uzere- tamami Turk
muUhendislerince gelistirilen kamyonun Uretimi icin JMC firmasi
ile yaptigl teknoloji lisans anlasmasi dahilinde ve Ford Otosan’in
muUhendislik destegiyle tasarlanan “JMC Weilong” kamyonlarinin
lansmani 2017’de dinyanin en bUyUk kamyon pazari olan Cin'de
yapilmistir. S6z konusu arag Cin’de “Yilin Kamyonu” 6d0lone
layik gorolmustor.

TUrk Otomotiv Sektérionun Patent Sampiyonu
Ford Otosan, Ulkemizde otomotivin kUresel dlgekte biyUme
sUrecinin devaminin, Ar-Ge yetkinliginin gelismesine ve
yayginlastirnlmasina bagli olduguna inanmaktadir. Rekabetin
en Ust seviyede oldugu ve teknolojilerin kisa strede guncelligini
yitirdigi otomotiv pazarinda tUm standartlari saglayacak
sekilde yeni bir UrUn ortaya gikarmak veya gelistirmek, ileri
seviye mUhendislik ekipleriyle uzun calismalar sonucu
gerceklestirilmektedir. Bu sUrecte yapilan calismalarin
ticarilestirilmesi de sirkete uzun vadede katma deger saglamak
acisindan odaklandigimiz bir sUrectir.

Sirketimiz, 2017°de Turk Patent EnstitUsU Uzerinden 238 patent
basvurusu gerceklestirmistir. Ayrica Ford Motor Company’nin
Fikri Haklarini yoneten Ford Global Technologies, LLC tarafindan
Avrupa Patent Ofisi’ne 5 basvuru gerceklestirmistir. 2017°de
basvurulari daha énceden Turk Patent ve Marka Kurumu’na
yapilmis olan 65 adet patent tescil belgesi almistir. Sirketimiz
uluslararasi patent bagvurusu konusunda da stratejiler
belirleyerek calismalarini bUyUk bir hizla yurotmektedir. 2017°de
yapilan 24 adet Patent Cooperation Treaty basvurusu ile
buluslarimiz uluslararasi dUzeyde koruma altina alinmistir.
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PATENT BASVURU ADEDI

©
m
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|
FORD OTOSAN %100 YERLI
MUHENDISLIK GUCUYLE
GELISTIRDIGI ECOTORQ MOTORLU
KAMYONLARIN DUNYANIN EN
BUYUK KAMYON PAZARI OLAN
CIN'DE URETIMI ICIN 2013’ TE JMC
FIRMASIYLA LISANS ANLASMASI
IMZALAMIS VE YURT DISINA
TEKNOLOJI LISANSI VEREN
ILK TURK OTOMOTIV SIRKETI
OLMUSTUR
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AR-GE MERKEZLERIMIZ TEST MERKEZLERIMIZ

GOLCUK SANCAKTEPE INONU GOlcuk

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

Turkiye'nin otomotivde en bUyUk
Ar-Ge merkezidir. Motor ve arag
gelistirme ekipleri, tasarim
stUdyosu, sanal gergeklik (CAVE)
ve yazilim gelistirme (HIL) odalari
bulunmaktadir.

Motor test merkezi, prototip
atolyesi, Ford Cargo 6zel arag
muihendisligi, agir ticari arag

ve motor gelistirme yapilmaktadir.

Motor ve arag test tesisleriile

egzoz gazl filtreleme sistemleri
laboratuvari bulunmaktadir. Orta ve
hafif ticari arag ve motor sistemleri
gelistirilmektedir.

| 2013 2014

Motor Test Merkezi Egzoz Emisyon Sistemleri
Test Merkezi

Ford’un dinyada bu konuda hizmet
veren ilk tesisidir. Ford Otosan’in
gelistirerek araclarinda kullandigi atik
gazlarin dogaya salinimini azaltan
egzoz emisyon sistemlerinin

Ar-Ge calismalar yapilmaktadir.

Yenilik¢i yaklagimi, UstUn teknolojisi
ve verimliligi ile Automotive Testing
Technology International Magazine
tarafindan “2013 Yilin Motor Test
Merkezi” 6dilOnU kazanmistir.

2014

Arac ve Sistem
Test Merkezi

Sistem ve parca seviyesinde 6 eksene
kadar yol data simuUlasyon testleri,
dayaniklilik testleri, iklim kosullandirnlmig
ortam 6mur testlerinin yani sira yuk

— yer degisimi, sertlik, yay katsayisi
olcumleri yapilmaktadir. -42/+85 °C
sicakliklari arasinda calisabilen ve
%10-90 RH nem kontrolU yapabilen bir
test ortami sunmaktadir. Isil yaglandirma,
ekstrem kosullarda gévde sistemleri
omur testleri ve soguk arag galistirma
testleri gerceklestirilmektedir.

2015 2016

Test Merkezi

Bu merkez sayesinde ozel test pisti
gerektiren tUm arag yol testleri

Turkiye'de 13 It Uzeri motor testleri
yapabilen ilk tesistir. 5 farkli yatakta
Euro 6 normlarini karsilayan Ecotorqg
motorlarin gelistirme ve dayanim
testlerini yapmakta ve global Ford
organizasyonuna da hizmet vermektedir.

testleriigin ayrilmis 6zel bir bolum
de bulunmaktadir.

bunyemizde gerceklestirilebilmektedir.

2016

Arac ve Sistem
Test Merkezi

1.250 m?’lik alan kapasitesiile 9 agir
ticari araca ayni anda hizmet verecek
sekilde tasarlanmistir.

Pistte akilli sUrUs destek sistemlerinin

Arac egzoz sistemi, Ure sistemi gibi
testler de yapilabilmektedir. Verimlilik
ve sUrdurUlebilirlik amaci ile kapali
tip sogutma kulesi kullanilan merkez,
arag seviyesinde egzoz gazi filtreleme
sistemlerini test edebilmektedir.
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INOVASYON

Ford Otosan, Ko¢ inovasyon Programi’ni “tUm sirket
calisanlarini kapsayici” temel yaklasimla devreye almaktadir.
SUrece inovasyon stratejisinin belirlenmesi ve kulturel
dénUsumu destekleyen egitim ve iletisim faaliyetleriyle
baslanmistir. Bunun yani sira inovasyon surecinin yonetimi igin

programi destekleyen dijital platform 2016’da devreye alinmistir.

Ford Otosan inovasyon Komitesi tarafindan Dijital Dénusum,
Akilli Uretim, MUsteri Deneyimi, interaktif Arac ve Otonom
Kamyon 6ncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

70

DIJITAL DONUSUM

Dijital arag ve yontemlerin akilli ve strdUrUlebilir bigcimde
uygulanarak verimlilik ve deger yaratmasi icin kullanilmasidir.
Dijital dénusum, diger inovasyon alanlarinin dogrudan
destekgisidir.

AKILLI URETIM

Ford Otosan fabrikalarinda mevcut sureglerin akilli ve verimli
Uretim, malzeme, planlama ve lojistik sistemleri sayesinde
daha rekabetci, esnek bir hale donusturtlmesidir. “Nesnelerin
interneti”, “Akilli Fabrikalar”, “Siber / Fiziksel Sistemler” ve
“Endustriyel internet” gibi teknolojileri bir araya getirir.

MUSTERI DENEYIiMI

Tuketicilerin ulasim konusundaki tercihleri degismekte ve
online iletisim kanallar kullanimi hizla yayginlasmaktadir.
Bu dogrultuda satin alma 6ncesini, esnasini ve sonrasini
dikkate alarak olusturulan mobil hizmetler, yenilikci bayi
ve servis yapilanmalari, arag ve yolculuk paylasimi gibi
uygulamalarin tasarlanmasi hedeflenir.

INTERAKTIF ARAG

Tasitlarin daha genis bir ulasim ekosisteminin pargasi olarak
birbiriyle ve sehir altyapisiyla etkilesmesidir. Daha guvenli

ve verimli surus deneyimi igin navigasyon, mobil iletisim
kanallariyla entegre akilli motor sistemleri, filo yonetim
sistemleri, arac ici bilgi ve eglence sistemleri gibi arag ici/disi
baglanti sistemlerine dayali genis bir yelpazeyi kapsar.

OTONOM KAMYON

Gelismis algilama sistemleri, siber-guvenlik sistemleri,
otomatize edilmis testler, yakin takip ile aerodinamik kazang
elde edilmesi, hassas haritalama sistemleri gibi ileri teknolojilere
dayali UrUnlerin gelistirilmesini ve bu UrUnler sayesinde lojistik
sektorune getirilecek yeni cozUmleri icermektedir.

inovasyon Programr’'nin ilk temasi olarak “Daha Yasanabilir Bir
Megakent igin Yenilik¢i Mobilite Cézumleri” belirlenmistir. Bu
kapsamda kurum ici girisimciler, insanlarin A noktasindan B
noktasina en kolay sekilde ulasmasini saglayacak is modelleri
gelistirme firsati bulmustur. ikinci program ise “Yenilikgi Akilli
Lojistik Is Modelleri” temasiyla gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
kurum ici girisimciler, her tUrlU Oronun, hizmetin ve bilgi akisinin
¢ikis noktasindan varis noktasina kadar taginmasinin etkili ve
verimli bir bicimde planlanmasi ve uygulanmasi icin yeni is
modelleri aramuslardir. Ford Otosan inovasyon Programi ile
70’i agkin kurum ici girisimci, 40 farkli mobilite konseptini Yalin
Girisim metodolojisi kullanarak test etmistir. MUsteri talebi
yUksek 4 proje ise ticarilesme yolunda hizla ilerlemektedir.

Acik Inovasyon kapsaminda; Ford Otosan, Turkiye’de teknoloji
girisimlerinin Ford’un global captaki interaktif Araglar
ekosistemine dahil olmalari icin istanbul’da nemli bir etkinlige
imza atmistir. Temmuz ayinda Ford Otosan Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi’nde gerceklestirilen 6n elemeler sonucunda, Ekim’'de
Fransa’'da gerceklesen “Ford Sync AppLink Paris Hackathon”
finaline gidecek girisimciler ve start-up’lar, TUrkiye’'nin énde
gelen girisim sermayedarlarinin da dahil oldugu juri esliginde
belirlenmistir.

Sancaktepe Ar-Ge Merkezi’nde OpenXC
Hackathon

Diger bir snemli Acik inovasyon etkinligi ise “OpenXC
Hackathon” olmustur. Kasim ayinda Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi’'nde gerceklestirilen organizasyona 100 kadar geng
yazilimci istirak etmistir. Yazilimcilar, Ford Otosan uzmanlarinin
mentorlugunda, arag verilerini kullanarak Android tabanli
yazilimlar gelistirmistir.
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Yapi Kredi Mobil Artik Aracinizda!

Yapi Kredi ve Ford Otosan mUhendislerinin is birliginde,

Yap! Kredi mobil uygulamalarinin Applink-uyumlu olmasi ve
arac ici iletisim sistemleri Uzerinden erisimi icin yapilan calisma
tamamlanmis ve Kasim’da devreye alinmistir.

Yap! Kredi Mobil
Ford SYNC'3

Applink™'te! .
i

TUrkce Sesli Komutla
Mobil Bankacilik

Go Further (

“Yarinin Sehri” Konsepti

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan gerceklestirilen “Turkiye
inovasyon Haftasi’nda Ford Otosan “Yarinin Sehri” konsepti

ile gelecegin akilli sehrinde ulagim ¢ozUmleri vizyonunu

ortaya koymustur. Akilli Mobilite ¢gzumlerine dayall kurum

ici girisimcilik projelerinden isegel ve Easy Route UrUnleri de
tanititmistir. Ford Otosan gelistirdigi teknolojiler ve akilli araglar
ile ulasim ekosisteminin daha verimli, daha temiz ve daha
gUvenilir olmasini saglarken, akilli sehirin altyapisini kullanarak
yasami daha iyi hale getirmeyi hedeflemektedir.
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DIJITAL DONUSUM

Farkindalik ve
Ogrenme D6nemi

Dijital D6nUsUmMe yatinm karari
alind..

Farkindalik ve
1 6 Ogrenme Dénemi

Torkiye’nin ilk CDO’sunu atayarak
Dijital D&NUSUMU ayri bir birim
altinda yonetmeye basladik.

2017

17 Dijital D&NUsSUM projesini baslattik.
Is glcUmMUzZU egitmeye basladik.

2018

Yeni projeler Uretmeye basladik.

2021

Vizyonumuz: Dijital donUsumde
ve mobilitede sanayinin lider
sirketi olmak.

~

2

Vizyonumuz “Turkiye’nin en degerli ve en ¢ok tercih edilen
sanayi sirketi olmak”. Mevcut islerimizi gelistirmek, yeni

is firsatlar yaratmak ve vizyonumuza ulagsmak igin dijital
dénusumun en 6nemli faktér olduguna inaniyoruz. TUm sureg
ve sistemlerimizi gozden gecirerek kendimize 5 yillik bir harita
cikardik. Bayimizden musterimize, tedarikgimizden galisanimiza,
Urun tasarimimizdan Uretimimize kadar dijital dontsum
calismalarimizi bes alanda topladik ve her birimde dijital
donusumi baslattik. Uretiminin fayda maliyeti, kalite, sureklilik
ve gUvenlik gibi temel gereksinimlerini gozeterek hatlarimizda
yeni teknolojileri akillica adapte ediyoruz. Verilerin givenli bir
sekilde korunmasi, tum birimlerin birbiri ile konusmasi toplanan
verilerin dogru okunarak en iyi kararlarin verilmesi igin uzun
soluklu bir galisma igindeyiz. Otomotiv sektérunde 6ncu dijital
bir kurum olma hedefiyle tUm birimlerden sampiyonlar secip
cok iyi organize olarak on yedi proje ile yola ¢iktik. Verimlilik ve
gelir elde ettigimiz, dijital donUsum ve yalin calisma ortamini
birlestirdigimiz oncelikle mUsteri ve calisanlarimiza dokunan pek
cok projeye imza attik.

BAGLI
MUSTERI VE
BAYI

Musteri ve
bayilerimizi
isteklerini 7/24
analiz ediyor,
ozellestirilmis
uron ve
servisler
sunuyoruz.

Bayi sistemlerimizi
merkezilestiriyor
ve merkezi CRM’e
bagliyoruz.

Musterilerimizin
sikayetlerini,

Uron hakkindaki
goruslerini dinamik
olarak topluyor,
tasarimlarimizi
bunlara gore
duzeltiyoruz.

Saha satiscilarini
mobil ortamlardan
araba satabilir hale
getiriyoruz.

Musteri
deneyimimizi
kokten
degistiriyoruz.

Verilerimizi
kullanarak
bayilerimizin hangi
aractan ne kadar
siparis vermeleri
gerektigini
tahminliyoruz.

BAGLI
URETIM

Uretimimizi
EndUstri 4.0
cercevesinde
dijitallestiriyoruz.

TUm IoT ve Uretim
verilerimizi tek

bir bUyUk veri
platformunda
topluyor ve isliyoruz.

Yasanabilecek
kalite problemlerini
onceden

kestirip, problem
yasanmadan
harekete gecmeyi
hedefliyoruz.

Uretimimiz tom
faktorleri icererek
dinamik ve surekli
olarak yeniden
programlaniyor.

Bir makine
bozulmadan farkedip
gerekli bakimlarin
yapilmasini
saglamak icin
calisiyoruz.

BAGLI
URUN

Tasarim
yontemlerimizi
dénustiriyoruz.

Musterimizin
geribildirimlerini
analiz ediyor, yeni
UrUnlerimizi bu
bilgileri kullanarak
yaratiyoruz.

Araclarimizi bagli
hale getirip, toplanan
veriler ile katma
degerli hizmetlere
odaklaniyoruz.

TUm suUreglerimizi
yalinlastirip dijital
ortama taslyoruz.

Sirket bilgisini
merkezi ve kolay
erisebilir hale
getirmek icin
calisiyoruz.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

BAGLI
CALISAN

Calisanlarimiza
dijital calisma
ortami
sagliyoruz.

TUm calisanlarimiza
mobil ortamlardan
is yapabilmeleriicin
gerekli altyapilari
hazirliyoruz.

Calisanlarimizn
verilerini analiz edip
mutluluk seviyelerini
artiracak ve elde
tutma oranimizi
artiracak veri
analitigi projeleri
yUrUtUyoruz.

Calisanlarimizin
yillara dayanan bilgi
ve tecrUbelerini
oOgrenen sistemlere
aktarak daha
dogru karar verme
mekanizmalarinizi
kuruyoruz.

Rutin ve katma
degersiz islerin
otomasyonu ile
her calisanimizin
yaratici, etkin ve
verimli olarak katki
saglamasina imkan
yaratiyoruz.

BAGLI
TEDARIK
ZiNCIRI

Minimum

stok ve tam
zamaninda
siparis icin
tedarikcilerimizi
merkezi veri

ve yonetim
merkezimize
bagliyoruz.

Depolama ve lojistik
sistemlerimizde
dijitallesme projeleri
yUrUtUyoruz.

Uretimimiz tom
faktorleriicererek
dinamik ve surekli
olarak yeniden
programlaniyor.

73

Bir Baklsta
Genel Kurul Ford Otosan

Yonetim ve
Degerlendirmeler

© C
o3
€ o
= &
>0
>0
5=
NP

Kurumsal Yonetim SUrdurtlebilirlik

Finansal Raporlar



Surdourulebilirlik

R : '.'-. I':;“i‘;: i AT Jeine Bl A
AR e, Ll

45 *: o ...| — _F‘ 3

s S e e % o o T 'I_ Wt ""‘1"

e :.b".&:.? .._,__I‘l‘! o] ,?l. I:. :\f__l_hu_n.li ;.;_‘

g EgE L L R P e *. Y,
.- g T o AR

¥R e O e g b e S
Sy T e e s TR L e
s e I S G

- e At LA
) A oo r
» T C e s g I




Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

SURDURULEBILIRLIK
ILKELERI

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

TUrkiye otomotiv sektérinin 6nct gucl ve teknoloji lideri Ford

Otosan, bir yandan guclt bUyUme performansi gerceklestirirken;

diger yandan da icinde bulundugu cevre ve toplum igin
sUrdurUlebilir deger Uretme hedefi dogrultusunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Bu dogrultuda; sosyal, cevresel ve
ekonomik boyutlarini hassasiyetle ele alarak yUrUttUgumuz tUm
faaliyetlerimiz, Faaliyet Raporumuzun yani sira daha detayli
olarak Surdurtlebilirlik Raporumuzla paydaslarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Ford Otosan SurdurUlebilirlik Raporlarini Global Reporting
Initiative’in (GRI) en guncel standardi olan G4 Raporlama
Rehberi ilkeleri, temel uygulama diizeyi gerekliliklerine gore
olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik raporlarimiza www.fordotosan.com.tr’den
ulasilabilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

2015 yilinda Sirketimizin sosyal, cevresel, ekonomik, etik
sorumluluklarina paralel sekilde, ilgili kurum ve paydaslarin
ihtiyaci olabilecek yonetim, danismanlik ve koordinasyon
calismalarini gerceklestirmek amaciyla Ford Otosan
SUrdurdlebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite, strdUrUlebilirlik
ilkelerinin uygulanmasini saglamaya yonelik tedbirler, firsat
yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari hakkinda Yénetim
Kurulu’nu bilgilendirmektedir.

Ford Otosan’in “strdUrUlebilirlik stratejisini ve politikasini”
hazirlamak ve sureg icinde ilgili atanan sorumluluklar igin
aksiyon almak,

Kabul edilmis strateji ve politika ile uyumlu “surdUrilebilirlik
yol haritasini” hazirlamak ve sureg icinde ilgili atanan
sorumluluklar igin aksiyon almak,

SUrdUruUlebilirlik strateji, politika ve hedeflerinin tum
paydaslarla iletisiminin ve egitiminin saglandigini, gerekli
t0Om prosedur, calisma ve uygulamalarin yoritldogiono
denetlemek ve bu kapsamdaki tum verileri raporlamak,

76

Ford Otosan UrUn ve hizmetlerinin gcevresel ve sosyal etkilerini
ve deger yaratma potansiyelini ele alarak surdurilebilir Grun ve
hizmet seceneklerine iliskin 6rnekler hazirlamak,
SUrdUrUlebilirlik stratejisi, politikasi ve hedeflerinin
guncellenmesine iligkin dnerileri olusturmak ve gincellenme
calismalarini takip etmek, Komite’'nin gérev ve sorumluluklar
arasinda yer almaktadir.

Ford Otosan cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda
sergiledigi basari sonucunda sorumlu yatinm yapmak isteyen
yatinmcilarin kullandigi 6nemli endekslerden olan Borsa
istanbul Surdurulebilirlik Endeksi ve FTSE4Good Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi’nde yer almaktadir.

CEVRE DOSTU URETIM

WAF-TRKTE
YESA OFIS PROSRAMYN
L0

19.010.840

kWh eneriji tasarrufu

4.821,20

tona esdeger CO2 azaltimi

390.742 m3

atiksu aritimi - Kocaeli (GolcUk ve Yenikdy) ve indni Fabrikalari

atiksu degerlerini icerir.

7.218,13

ton tehlikeli atik geri kazanimi - Kocaeli (Golcuk ve Yenikdy),
indnU ve Sancaktepe lokasyonlarinin tehlikeli atik geri
kazaniminiigerir.

gevre ve Enerji Politikasi
ilgili cevre ve enerji mevzuati gereklerini karsilamak ve
gerektiginde olusturdugumuz ve uyguladigimiz standartlar ile
bu yasal gereklilikleri asmak,
Cevre ve enerji yonetim sistemlerini surekli gelistirmek igin
calismak,
Atiklari minimuma indirmek, kirliligi kaynaginda énlemek,
enerjiyi verimli kullanmak ve faaliyetlerimizin cevre Uzerindeki
olumsuz etkilerini azaltmak,
Cevreyi korumak ve bu prensibi tUm ¢evremize, Ulkeye ve
dunyaya yaymak,
Cevreileilgili acil durumlar icin riskleri belirlemek ve bunlar
azaltmak,

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

CGalisanlara ve muteahhitlere, cevre bilinci ve enerjinin verimli
kullanimirile ilgili bilinglendirme egitimleri vererek onlari
gelistirmek,

Cevre etkilerinin azaltilmasi ve enerjinin verimli kullanilmasi
icin gerekli insan kaynagi, teknolojik ve finansal kaynaklari
saglamak,

Uretim ve faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazlarinin
azaltilmasi icin enerji verimliligi projeleri yapmak ve
yenilenebilir enerji kaynaklar kullanimini artiracak faaliyetlerde
bulunmak,

Urunlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasini ve yenilenebilir enerji kullanimini tasarm
faaliyetlerinde 6n planda tutmak,

Tedarikcilerini ve paydaslarini yesil ekonomi ve eneriji verimliligi
calismalari konusunda bilinglendirmek ve tesvik etmek.
Operasyonel suUregleriyle iligkili biyogesitlilik risklerine ve
firsatlarina 6nem vermek.

(;evre ve Enerji Yonetim Sistemi

Ford Otosan Uretim, UrUn, hizmet ve faaliyetlerini kapsayan
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile itk kez 1998’de
sertifikalandintmustir.

Surekli gelisimi esas alan cevre ve enerji ydnetim sisteminin
Sirket’te uygulanan kalite ve is guvenligi gibi diger yonetim
sistemleri ile entegre olmasi saglanmistir.

Ford Otosan Kocaeli (G8lcuk ve Yenikdy), inénU ve Sancaktepe
lokasyonlari bugine kadar yapilan tUm cevre denetimlerinden
“sifir” hata ile gegmeyi basarmistir.

Ford Otosan personelinin gcevreye olan saygisi ve Uretim
faaliyetlerinde gosterdigi cevre duyarliligl Sirket’in cevresel
gelisiminin anahtar unsuru olmustur.

Ford Otosan bu bilincin yayginlasmasini saglamak amaciyla
ISO 14001 sertifikasi almayi tedarikgilerine ve yan sanayine
birlikte calismanin bir &n sarti haline getirmistir.

Ford Otosan, 2013’te Cevre Yonetim Sistemnini, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ile de entegre etmis ve bagimsiz bir
kurulusun yaptigi denetim sonucunda ISO 50001 belgesi
almaya hak kazanmustir.
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Ford Otosan, 2017’de Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri
kapsaminda ISO14001 standardi igin Golcuk, Yenikay, Inén,
Sancaktepe olmak Uzere 4 lokasyonda, ISO 50001 standardi
icin Kocaeli (Golcuk ve Yenikdy), inéni ve Sancaktepe olmak
Uzere 3 lokasyonda ve ISO 14064-1 standardi i¢in de Kocaeli
(Golcuk ve Yenikdy), Inéni ve Sancaktepe lokasyonlarinda
bagimsiz bir kurulus tarafindan denetimler yapilmistir. TUm
denetimlerde tam basari saglanmistir.

Hava Emisyonlari

Ford Otosan, surdurulebilir kalkinmayi itke edinmis bir firma
olarak, Golcuk Fabrikas’’nin projelendirilmesi asamasindan
itibaren sureglerinde hep en yeni ve en gevreci teknolojileri
kullanmay se¢cmistir. GolcUk Fabrikasi boyama prosesinde
hava kirliligi yaratan ugucu organik bilesikleri (VOC) azaltmak
amaciyla su bazli boya kullanilmasi bunun en iyi 6rnegini
olusturmaktadir. Bu uygulama Avrupa Ford fabrikalari iginde
astar boyada, Turkiye otomotiv sektérinde ise gerek astar
gerekse son kat boyada bir ilktir. Yenikoy Fabrikas’’nda dunyada
nadir, Turkiye'de ise ilk kez uygulanan 3 Wet Boya Prosesi
devreye alinmistir. Boya kabini ve firin sayilari bire indirilmis,
astar ve zimpara islemi de ortadan kaldirilmistir. Boylece elektrik
ve dogalgaz tUketimi, endUstriyel malzeme ve boya kullanimi
ile bakim, temizlik, is¢ilik ve atik maliyetlerinde azaltimlar
gerceklestirilmistir. Ayni zamanda dinyada en ileri scrubber
prosesi olan, boya kabininde su ve kimyasal kullanilmayan

ve dusuk solvent tUketimi olan Dry Scrubber Prosesi devreye
alinmistir. 3 Wet Boya Prosesi ve Dry Scrubber Prosesi’nin en
onemli katma degeri cok daha verimli, modern, cevre ve enerji
dostu Uretim teknolojileri olmasidir.

2017°de indnU’de devreye alinan “Yeni Boyahane Projesi”
kapsaminda gevre ve enerji dostu 2/3 Wet Boya Prosesi ve 4
Wet sealer prosesi devreye alinmistir. 2/3/4 Wet boya ve sealer
prosesi ile boya ve sealer uygulamasinda birer kabin kullanimi ve
firin sayisinin da bire indirilmesiyle endUstriyel malzeme, boya
miktari, bakim, temizlik, iscilik ve atik maliyetlerinde 6nemli
azaltimlar saglanmustir.

Eneriji

Ford Otosan tesislerinde tUm bolumlerin elektrik ve dogalgaz
tUuketimleri skorkart metrikleri ile incelenir. Sirketimizde

bulunan Enerji Komitesi, hangi proses ve/veya tesislerde enerji
kullanimini azaltmaya y6nelik calismalar yapilabilecegini
belirlemekte ve bu amacla projeler Uretmektedir. Eneriji
Yonetimi, 2013’te belgelendirilen ISO 50001 y6netim sistemi

ile daha sistematik takip edilmekte ve bagimsiz bir kurulus
tarafindan yillik olarak denetlenmektedir. 2017°de ISO 50001
standardi icin Kocaeli (GolcUk ve Yenikdy), inénu ve Sancaktepe
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lokasyonlarinda yapilan denetimler basari ile sonuglanmistir.
Capraz denetimlerle de ISO 50001 i¢ denetimleri ayni 6zenle
gergeklestirilmektedir.

2017°de 6nemli enerji verimliligi ve tasarrufu projeleri
gergeklestirilmistir. YUksek Verimli Isi Geri Kazanimli Chiller
Projesi ile GolcUk Fabrikasi Boyahane prosesinde kullanilan
dusuk verimli sogutma gruplari, yuksek verimli olanlarla
degistirilmistir. Geri kazanilan isi kazan dairesinde kullanilarak
1.673 ton CO:z sera gazi salinimi engellenmistir. Ayrica Yenikdy
Fabrikasi Boyahane bacalarina kurulan ekonomizer ile 1.601
ton COz sera gazi salinimi engellenmistir. Inén0 Fabrikas’'’nda
merkezi sistem pompa degisimi ve boyahane proses kazanina
baca ekonomizeri uygulamasi yapilarak 571 ton CO2 sera

gazi salinimi engellenmistir. Boyahane, kaynak atolyeleri dali
aydinlatma otomasyonu, dis aydinlatmada zigbee otomasyonu,
yeni kurulan tesislerde vana ceketi uygulamasi, yeni enerji
scadasi yatinmi, cold test projeleri yapilmistir. Enerji Yonetim
Ekibi’nin yaptigi kontrol ve optimizasyon calismalari ile toplam
1,2M kWh eneriji tasarrufu elde edilmistir. GolcUk Fabrikas’'nda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda Uretim
atolyelerinde gun 15181 aydinlatma sistemi ve boyahane gatisinda
egzoz bacalari ¢ikisi nUnde ruzgar turbinleri uygulamalar
yapilmistir. Ayrica led aydinlatma donUsUm projeleri devam
etmektedir. Sancaktepe lokasyonunda otomasyon sisteminde
yapilan iyilestirmeler ve bilinglendirme galismalari ile %10
oraninda elektrik tasarrufu saglanmustir.

]
SANCAKTEPE'DE YAPILAN
I'YILESTIRME VE BILINCLENDIRME
CALISMALARI ILE 9%10 ELEKTRIK
TASARRUFU SAGLANDI

Cevre

Gevresel etkilerin azaltilmasinin yani sira dogal yasam ve
biyocesitliligi gelistirici calismalar, toplum nezdinde gevre
bilincinin gelistirilmesi icin Ford Otosan’in cevre yonetimi
anlayisi kapsaminda yUrUttUgu calismalardir. Kocaeli
Fabrikas’’nda biyogesitlilik ve ekosistemin korunmasina iliskin
yapilan galismalar T.C. Kalkinma Bakanligl tarafindan Turkiye’nin
sUrdurUlebilirlik konusundaki en iyi uygulamalarindan biri
secilmistir. Birlesmis Milletler Rio+20 SurdurUlebilir Kalkinma
Konferansi'nda Ford Otosan SurdurUlebilir Cevre ve Eneriji

Dostu Uretim Sistemi sunulmustur. ISO 14064-1 standardi
kapsaminda, enerji kullanimi ve diger faaliyetlerden kaynaklanan
direkt ve dolayli sera gazi emisyonlari hesaplanmakta ve
bagimsiz bir kurulus tarafindan dogrulanmaktadir. 2017'de
Kocaeli Fabrikalari ve inéni Fabrikasi “Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda 2015 ve 2016’ya ait
sera gazl emisyon raporlarini dogrulayici kurulus tarafindan
dogrulatarak, Cevre ve Sehircilik Bakanligl onayini almistir. Ford
Otosan Iklim Degisikligi Eylem Plani 2017'de revize edilmistir.

Urinler ve Malzemeler

Ford Otosan UrUnlerinde temel hedef, Uretim faaliyetleri
sirasinda oldugu gibi, Urunun faydali 6mrU ve bu 6muor
sonrasindaki olabilecek gevre etkilerini de azaltmaktir.

Bu kapsamda hem enerji hem de cevre boyutlari Urinin
tasarim asamasinda dikkate alinmaktadir. Uronun kullanimi
sirasinda gikabilecek 6mrinu tamamlamis lastikler, akUler,
ambalaj atiklari ve benzeri atiklarin yetkilendirilmis kuruluslar
vasitasiyla toplanmasi ve geri ddnUisUmuU saglanmaktadir. Bu
konuda Ford servis ve bayilerine bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Urunun faydali 8mrU dolduktan sonra da lisansli bir 8mron
tamamlamis arag geri kazanim tesisinde degerlendirilmesi
saglanmaktadir.

Atiksularin Aritimi ve Su Kullanimi

Ford Otosan Uretim tesislerinde, evsel ve endUstriyel nitelikli
atik sularin tOUmMU tesis bunyesindeki atiksu aritma tesislerinde
anitilmakta, aritilan atiksular hem tesis laboratuvarinda hem de
akredite kurum laboratuvarlarinda analiz edilmektedir. GolcUk
Fabrikas! Atiksu Aritma Tesisinde KOI ve pH online 8lgcim ve
otomasyon sistemleri mevcuttur. 2017°de Yenikoy Fabrikasi
Atiksu Aritma Tesisinde de KOI, pH, AKM, florUr parametreleri
icin online 6lgUm ve otomasyon sistemi ile, ikincil kontrol
mekanizmasi olusturulmustur. Boylelikle Kocaeli Fabrikasi atiksu
aritma tesisindeki atiksular online 6lcUm sistemi ile sUrekli
izlenmektedir. Tesislerde kullanma suyu ihtiyaglar kuyu sulari
ile saglanmaktadir. Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufu
calismalari ile 6nceki yillarda proses suyu tUketimlerinde 6nemli
6lcude kazanglar saglanmistir. GolcUk Fabrikasi Atiksu Aritma
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Tesisi'nde atiksu geri kazanim projesi fizibilite calismalar
yUrotulmustur. Sancaktepe lokasyonunda tuvalet rezervuar
hacimlerinin dusurdlmesi, musluk akis hizlarinin azaltilmasi ve
bilinglendirme etiketleri konulmasi neticesinde %9 su tasarrufu
gerceklestirilmistir.

Atik Yonetimi

Fabrikadaki atik yonetimi bilinci, 6zellikle cevresel etkisi Gnemli
boyutlarda olan tehlikeli atiklarin teknik ve yasal standartlara
uygun depolanmasi ve bertarafi calismalarinin ilerisine gecerek
bu atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve geri kazanimlarinin
artirilmasi faaliyetleri ile de sUrdUrUlmektedir. Bu galismalar
sayesinde tehlikeli atiklarin azaltilmasi konusunda énemli
6lgtde kazanclar saglanmistir. Ford Otosan Fabrikalar’'nda
tehlikeli atiklarin ve dUzenli depolama tesisine gonderilen
atiklarin azaltilmasi ile ilgili skorkart metrikleri boluUm bazinda ve
aylik olarak takip edilerek kontrol edilmektedir.

Ford Otosan Kocaeli Fabrikalar’nda Atik Sealerin Azaltilmasi,
Waks & Solvent Kullanimin Azaltilmasi, Anti Masking Projesi
gibi bir cok proje ile malzeme kullaniminin ve atik olusumunun
azaltilmasi saglanmustir.

Ayrica Sancaktepe lokasyonunda kagit tuketiminde %10,
karton bardak tuketiminde %12 tasarruf gerceklestirilmistir.
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KALITE

TOPLAM KALITE

Toplam Kalite Departmani, mUsteride baslayip musteride biten,
sirketin bastan sona tum sureclerini destekleyen bir birimdir.
Musterinin UrdnU satin almasindan itibaren Ford Otosan

ve yetkili bayileri ile yasadigl tUm deneyimi iyilestirmek ana
felsefemizdir.

KALITE POLITIKASI

Musteri mutlulugu Ford Otosan’in ‘1" numarali isidir.

Ford Otosan vizyonu dogrultusunda topluma fayda saglayacak
yenilik¢i otomotiv Urin ve hizmetleri sunarken, misteri
beklentilerinin 6tesine gecmek ve mukemmel Urdn ve hizmet
kalitesine sahip olmak gerekliligiyle faaliyetlerini sirdirmektedir.

80

Bu amacla;

TUm sureclerde etkin kalite yonetim sistemleri olusturmak,
uygulamak ve yuritmek,

Musteri beklentisini karsilamak ve dtesine gecmek icin en
uygun, en dogru ve en ekonomik ¢cdzumleri en hizli bicimde
Ureterek daha sonra ortaya cikabilecek uygunsuzluklarin 6ndne
gecmek,

Musteri beklentilerini anlamak, karsilamak ve 6tesine gecmek
uzere Universite-Sanayi is bilirlikleri kurmak ve projeler
gelistirmek,

Maliyetleri dusurmek ve karliligr artirmak igin teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmek ve uygulamak,

Kalite sistemleri cercevesinde tUm calisanlarin daha yetkin

ve yeteneklerini en Ust seviyede kullanabilen kisiler haline
gelmeleri icin ekip calismasina 6nem vererek kalite dizeyini
surekli yukseltmek,

TUm calisanlarda kalite bilincini tesis etmek,

Sertifikasina sahip olunan tUm yonetim sistem standartlarinin
(1ISO 90071, 1SO 140071, ISO 10002, ISO 50007, ISO 27001

ve OHSAS 18001) etkinligini surekli denetleyerek ve gerekli
gorulen iyilestirmeleri gerceklestirerek uygulanabilir sartlari
saglamak ve yirutmek,

Surekli gelisim igin egitimleri, kUlturel ve sportif faaliyetleri
artirmak; bu etkinliklerin sagladig| faydalar konusunda
toplumun her kesiminde farkindalik olusturmak, tabana
yayllmasini saglamak, bu yolla da kurumsal koltorin
olugsmasini ve oturmasini saglamak,

Tedarikgi ve muUsterilerimizle ile kurumsal iletisimde teknolojik
imkanlari kullanarak hizli ve etkin calisma sistemi olusturmak,
Baslanan her projeyi zamaninda, en Ust duzey tekniklerle
projesine tam uyumlu, istenen kalitede ve bUtce sinirlariicinde
eksiksiz tamamlamak,

icinde bulundugumuz topluma ve gevreye saygili, 6rnek

bir kurulus olmak ve is hacmini surekli gelistirerek Ulke
ekonomisine katkida bulunmak,

Ford Otosan’in Kalite Politikasrdir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

Ford Otosan, isyerlerinde is sagligi ve gtvenligiyle ilgili tUm yasal
ve kurumsal galisma sartlarini karsilayarak guvenli ve saglikli

bir calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir. Hastalik,
yaralanma, yangin gibi can ve mal gUvenligini tehdit eden

bUtun tehlikeleri ortadan kaldirmak amaciyla surekli iyilestirme
calismalar yapilmakta, bu stregte ydnetim ve calisanlar

ortak bir sekilde hareket etmektedir. Ford Otosan, is kazalar
dolayisiyla dogacak kayiplara karsi, calisanlarn koruma hedefine,
yonetim ve calisanlarin ortak calisma ve katilimiyla varilacagina
inanmaktadir. Kaza ve kayiplarin énlenmesi, yénetim ve
calisanlarin dogrudan ve ortak sorumlulugudur.

Uretim ve destek bolumleri, tUm tesis ve ekipmanlarin tasarim,
isletme ve bakiminda, bu politika gercevesinde faaliyette
bulunmaktadirlar. Butun ¢alisanlar da mevcut is guvenligi
kurallarina ve prosedurlerine tam olarak uymaktadirlar.
Galisanlar ve yonetim bu politikaya uyum saglamak icin azami
gayret ve titizlik gostermektedirler. Ford Otosan, faaliyetlerinin
is sagligl ve guvenligi risklerini belirlemeyi, tanimlamayi ve

bu risklerle ilgili hedef ve programlar olusturmayi ve gézden
gecirmeyi taahhit etmektedir. Ford Otosan tarafindan taahhut
edilen ve uygulanan bu politika, tUm calisanlara ve ayrica Sirket
adina galisan butun kisilere duyurulurken, kamu ve UgUncU
sahislarin erisimine agiktir.

Risk Degerlendirmesi Sureci

Sirketimizde yalniz Uretim hatlarinda degil, her operasyon ve
suUrecte risk analizi yapilmaktadir. Risk analizleri isi fiilen yapan
operatorler tarafindan yapilmakta olup is givenligi uzmanlari,
proses muhendisi, ¢cevre mUhendisi, ergonomi sorumlusu gibi
uzmanlarin katilimi ve onayiyla degerlendirilmektedir. Risk
analizleri isin yapimi sirasinda olusabilecek fiziksel, kimyasal,
ergonomik, hijyenik risklerin g6zden gecirilmesini ve bunlarla
ilgili dnlemler alinmasini esas almaktadir. Sureglerde ve/veya
yerlesim planlarinda degisiklik olmasi, yeni bir ekipman alinmasi,
yeni bir sisteme gecilmesi durumlarinda, is kazalarindan sonra
risk analizleri yenilenmektedir. Bu durumlarin hicbiri gerceklesmemis
olsa dahi yilda bir kez risk analizleri gbzden gecirilmektedir.
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Saglik Merkezi

Saglik Merkezlerimizde koruyucu hekimlik anlayisiyla proaktif

bir yaklasim izlenerek meslek hastaliklarinin, ergonomik ve
hijyenik problemlerin ortaya ¢citkmamasi icin gerekli calismalar ve
kontroller yapilmaktadir. TUm lokasyonlarda ¢alisma ve Uretimin
oldugu her gun ve her saat acik olan Saglik Merkezlerinde, her yil
calisanlarin periyodik saglik kontrolt yapilmaktadir. Ayrica acil
durum vakalarina mudahale edilmekte, engelli calisanlarla ilgili
calismalar gibi birgok saglik konusu ele alinmakta ve farkli saglik
konularinda egitimler verilmektedir. 2016-2017 doneminde Saglik
Merkezimizin psikososyal biriminin baslattigi Kadin Calistaylari

ve Olaganusty Durumlarda iletisim Projesi calisma hayatimiza
katki saglayan 6nemli calismalar olmustur.

Ford Otosan Arama ve Kurtarma Ekibi (FOKE)
Sirket bunyesinde gdnollu katilim ile olusan FOKE ekibi, ilk
olarak Goélcuk depremi sirasinda 1999 yilinda kurulmustur. 2011
yilinda ekip Uyelerinin artmasiyla birlikte egitimleri yenilenen
FOKE ekibi, afet durumlarinda arama kurtarma calismalarina
g0nUllU olarak destek vermektedir. Son olarak Van depreminde
de gonULLU olarak kurtarma calismalarinda yer almistir. Kog
Toplulugu biunyesindeki diger Arama Kurtarma ekipleriyle ortak
calismalar yurUten ve Uye sayisini Sancaktepe Lokasyonu’ndaki
egitimlerle 100’e ¢ikaran FOKE ekibi dogal afetlerde ve acil
durumlarda arama kurtarma calismalarina devam edebilmek
icin dizenli olarak egitimlerini surdirmektedir.

Ford’dan 5 Odul

Ford Otosan 1999 yilindan beri Ford organizasyonunda dUzenlenen,
prestijli yarisma “Ford Bagkanrnin is Sagligi ve Guvenligi Oduol
Programi -President’s Health and Safety Award” programinda
gecen sene 5 6dul almaya hak kazanmistir. Bunlardan en
onemlisi “Takdir ve Baglilik” (Recognition & Engagement)
kategorisinde inénu Fabrikasrnin “is Guvenligi Kulturonin
Yayilimi” adli projesine verilen Ford Diinya Birincilik Odolu
olmustur. PHSA'nin Avrupa kitasinda; Yilin Profesyoneli, Yilin En
lyi Kayip Gun Performans Odolu ve 2 ayri Hayat Kurtarma Odolu
yine indn0 Fabrikasrnin diger 6dulleri arasinda yer almistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Misyon, Vizyon, Stratejimiz

Vizyonumuz “Yenilikci Insan Kaynaklari uygulamalari ile

Ford Otosan’i calisan bagliligi yUksek ve en ¢ok tercih edilen
sirket konumuna getirmek”tir. Misyonumuz; “Sirket stratejisi
dogrultusunda; merkezinde insan olan, firsat esitligine dayall,
farkliliklara ve etik degerlere saysgili, gelisim odakli, yUksek
performansi destekleyen insan Kaynaklari sistemlerini
gelistirmek ve uygulamak”tir.

Stratejilerimiz;
Turkiye’de calismak icin en ¢ok tercih edilen ilk 10 sirket
arasinda yer almak,
SUrdurulebilir ve yenilikci uygulamalarla Turkiye'de lider Insan
Kaynaklari markasi olmak,
Calisan Bagliligi Anketi raporlarina gére TUrkiye’nin en iyi
isverenleri siralamasinda ilk 10 sirket arasinda yer almak,
Tum insan Kaynaklari uygulamalarinda firsat esitligine énem
vererek farkliliklara ve etik degerlere saygili olmak,
Teknolojiyi etkin kullanarak, entegre insan Kaynaklari
uygulamalari tasarlamak, devreye almak ve surekliligini
saglamaktir.

ise Alim ve Yetenek Yonetim Sistemi

ise alim sureglerimizi firsat esitligi stratejimiz cercevesinde
farkliliklara deger vererek, higbir ayrimciliga izin vermeden firsat
esitligi sunarak, dogru adayl dogru zamanda dogru pozisyona
yerlestirmek amaciyla yUrutmekteyiz. Segcme ve yerlestirme
sUrecimizde ise alim yaptigimiz her iki adaydan birisinin kadin
olmasini hedeflemekteyiz. 2017’de kadin ¢alisan orani ofis
calisanlarimizda %26, saha calisanlarimizda %12, toplamda ise
%15 olarak gergeklesmistir. Yetenek Yonetim Sistemi, sirketimize
katilan galisanlarin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve gelisime
acik yonlerini belirlemek icin bUyuk 6nem tasimaktadir. Tom ofis
calisanlarina, Ford Otosan Davranigsal Yetkinliklerine gbre 360°
Yetkinlik Degerlendirmesi yapilmaktadir. ise alistirma sirecinde
her yeni calisana oryantasyon kogu verilmektedir. Oryantasyonu
tamamlanan calisanlarin ise alisma sureci, bag kurma anketiyle
dlculerek aksiyon planlari hazirlanmaktadir. Insan Kaynaklari
planlama toplantilarinda yetenek havuzlari belirlenmekte ve
calisanlarin kariyer planlarn gorostlmektedir. Calisanlar liderlik
ve uzmanlik yolunda ilerleyebilmektedir.
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Egitim ve Gelisim Yo6netimi

Egitim ve gelisim politikamiz, Sirket hedef ve stratejileri
dogrultusunda calisanlarin kisisel, mesleki ve teknik gelisim
intiyaclarini karsilayacak faaliyetler sunarak hem bireysel basari
ve motivasyonu artirmakta, hem de organizasyonel gelisim

ve basariya katki saglamaktadir. Egitim ve gelisim takvimimiz
yetkinlik degerlendirme, performans degerlendirme ve gelisim
merkezi uygulamalari ile belirlenen ihtiyaclar ve calisanlarimizin
taleplerine gore yillik olarak olusturulmaktadir. Her sene
gerceklestirilen Bireysel Gelisim Planlari calisanin mevcut ve
gelecek pozisyonunun gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislarda
gUclU yonlerini ve gelisime agik alanlarini dikkate alarak
olusturulmaktadir.

Sirket igi iletigim

ic iletisim faaliyetleri calisanlarin Ford Otosan ile ilgili tum
gelismeler hakkinda bilgi alabilecegi, Ust Yonetim ile bire bir
iletisime gegebilecegi ve goruslerini paylasabilecegi ortamlar
sunmaktadir.

Ucret Yonetimi

Ucret Yonetimi ile is buyUklUgU, performans ve ise katki
kavramlarini 6ne ¢ikartarak 6dillendirme etkinligini artirmak
hedeflenmektedir. Calisanlari 6dUllendirirken “esit ise esit

Ucret” prensibine gore tutarli ve adaletli olmaya, uzun dénemde
sirket icinde dengeyi, piyasada rekabet edebilirligi saglamaya
dikkat edilmektedir. Ford Otosan’da Ucret Yonetiminin temelini
kademe sistemi olusturmaktadir. TUm pozisyonlar icin yapilan
isin bUyUklUgUne gore kademeler belirlenmistir ve Ucretlendirme,
Ucret politikalar dogrultusunda yapilmaktadir.

Esnek Yan Faydalar Programi - Flextra
Flextra, calisanlarimizin, belirlenen kurallar cercevesinde yillik
secimler yaparak yan fayda bitcelerini ydnettigi bir sistemdir.

Performansa Dayali Prim - BEST

BEST sistemi, uzun vadeli bir degisken gelir uygulamasidir. TUm
ekip lideri ve ofis calisanlarimizin primleri Sirket’in performansi
ile uyumlu olarak belirlenmektedir.

Performans Yénetim Sistemi

Sistem’in amaci, yUksek performansi strdUrmek igin,
calisanlarin performanslarini ortak ilkeler cergevesinde objektif
bir sekilde degerlendirerek ydnetmektir. Sene basinda yonetici
ve galisan Sirket hedefleri kapsaminda calisanin hedeflerini
belirlemektedir. Gergeklesmeler alti aylik dénemlerde izlenerek
gerekli durumlarda duzeltici 6nlemler alinmaktadir. Hedeflerin
yani sira yetkinlikler de sistemde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tanima, Takdir ve Odillendirme

Ortak degerlerimizi ve vizyonumuzu destekleyen “Basari
Odullendirme Sistemi” ile fark yaratan basarili calismalarin
6dullendirilmesi, calisanlarin gurur duyacagi ve galisirken mutlu
olacagi bir ortamin yaratilmasi amaglanmaktadir. Sistem, En
Basarili Koglular, Anlik Odil, Ford Otosan’in Yildizlari, Oneri

ve lyilestirme Sisterni 6dUlleri basta olmak Uzere bircok farkli
programi kapsamaktadir.

ISE (International Service Employee) Yonetimi
Ford Otosan’in globalligini vurgulayan ve Ford Motor
Company ile ortakligini pekistiren en énemli unsurlardan biri
uluslararasi goérevlendirmedeki ¢calisanlarimizdir. Uluslararasi
gorevlendirmeler, calisanlarimiz icin farkli kilturleri ve calisma
ortamlarini deneyimleyebildikleri, uluslararasi projelerde yer
alabildikleri ve yonetimsel becerilerini gelistirebildikleri dnemli
bir kariyer gelisim firsatidir. 2017°de 13 farkli Ulkede calisanlarimiz
gorevlendirilmis; bu calisanlarimizin performans yonetimleri,
kariyer planlamalari, Ucret ve yan hak gcalismalari, yerlesme ve
ayrilma surecleri takip edilmistir.

Endustri iligkileri

Amacimiz, Endustri Iliskileri alaninda Kog Toplulugu hedeflerini,
insan kaynagindan aldigimiz gugle gergeklestirmektir.
Galisanlarin surekli gelisimi, haklarinin korunmasi ve galisma
kosullarinin gelistirilmesi temel 6nceligimizdir.

Sendikal Surecler

Saha galisanlarimizin bagli bulundugu sendika ile daima iletisim
halinde kalirken, Toplu Is Sézlesme surecini ydnetmekte ve

bu kapsamda saha calisanlarina saglanan haklarin temini ve
dagitiminin takibini yapmaktayiz.

Performans Yénetimi

Saha galisanlari yilda iki kez performans degerlendirmesine tabi
tutulmaktadir. Ara dénemde calisanin ise devam durumu ile ilgili
gosterge bulunmaktadir. Yilsonu performans degerlendirmesi
Genel Nitelikler, OlcUlebilir Nitelikler, ise Devam Durumu ve
Kanaat olmak Uzere dort ana basliktan olusmaktadir.
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Odullendirme

Yilsonu Performans Degerlendirme sireci sonunda yUksek
performans notu alan calisanlardan, ilgili ddnemde hig ceza
almamis ve hi¢ devamsizlik yapmamis olanlar aileleri ile birlikte
tatil ile 6dUllendirilmektedir.

Disiplin Kurulu Sireci

Surec, Grup Toplu is Sézlesmesi cercevesinde ilerlemektedir.
Disiplin Kurulu’'nca verilebilecek cezalar, Grup Toplu Is
Sozlesmesi Disiplin Kurulu “B) Disiplin Cezalan” maddesine
gore belirlenir. TUm aylik Ucretli calisanlar Ford Otosan ile

is sozlesmesi devam ettigi muddetce yasalara, mevzuat
hUukUmlerine, is s6zlesmesi hUkUmlerine, Ford Otosan Calisma
ilkeleri’ne, Ford Otosan’in yururlukteki ydnetmelik, prosedir ve
talimatlarina, yoneticilerinin isin ifasina yonelik olarak verdikleri
talimatlarina uymak zorundadir. Bu yOkUmlologun ihlalini teskil
eden her tUrll eylem ya da ihmali davranis is bu prosedir
hUukUmleri cercevesinde degerlendirilecek ve yaptirima tabi
tutulacaktir. Disiplin Komitesi’'ne Genel MUdur, yoklugunda ise
Genel MUdur Bas Yardimcisi baskanlik etmektedir.

Tebrik ve Hata Sistemi

Tom calisanlar, is Sagligl ve Guvenligi, Cevre Yonetimi, Kalite
Yénetimi ve Is Disiplini kurallarina uymakla yokomlodor.
Tebrik/Hata Bildirim Formu, standardin altinda veya Uzerinde
davranislarin takdir edilmesi veya uyarilmasi amaciyla
kullanilmaktadir.

is Davalari

ilgili mahkemelerden gelen mizekkerelerden is hukukuna
iliskin olanlar Endustri liskileri’ne ydnlendirilir. MUzekkerede
talep edilen bilgi ve belgeler, sUresi icerisinde ilgili mahkemeye
iletilirken, strecin devaminda, tanik bildirimi, kesif vb.
organizasyonlar yapilmaktadir.
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Ford Otosan, Ulkemizin ekonomik gelisimine ve uluslararasi
olcekte rekabet guctnun artirilmasina katki saglarken; kurumsal
vatandaslik anlayisi dogrultusunda Turkiye’'nin sUrdUrUlebilir
kalkinma hedeflerine ulasilmasi igin egitim, saglik, kultur-sanat
ve spor gibi birgok alanda sosyal sorumluluk galismalarn yOrGtmektedir.

ULKEM ICiN TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGINI
DESTEKLiYORUM

“Ulkem icin”kurumsal sosyal sorumluluk projesi, Kog
Toplulugu’'nun calisan ve bayilerinin bireysel girisimciligini,
sosyal sorumluluk alaninda ortaya koymasini hedeflerken;
birey, sirket ve toplum arasinda sorumluluk bakimindan kdpro
olusturmaktadir. 2006 yilindan bugune Topluluk sirketlerinin
sahipliginde sorun alanlarina ¢6zim semsiyesi agilmistir.

Ford Otosan, calisanlari ve bayileri ile birlikte strdulebilir

toplum vizyonu dogrultusunda tespit ettigi sosyal sorunlar igin
surdurilebilir ¢ozumler Uretirken, ayni zamanda “Ulkem igin”
semsiyesi altinda calisanlari ve bayileri ile cesitli toplumsal
sorunlara karsi yerel gelisimi destekleyici projeleri hayata gecirmistir.

“Ulkem icin” projesinin “Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Destekliyorum” 2015-2017 yeni dénem temasi dogrultusunda
esitlikci bir toplum ve dinya icin Uzerine duseni yapmak Uzere
harekete gecen Ford Otosan, sosyal ve is yasam sahalarinda
hem kadina hem erkege farkli yoksunluklar getirebilen cinsiyet
ayrimciligi konusuna parmak basmaktadir. Bu kapsamda:
Sirket icerisinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi farkindalik
projelerinin yurdtulmesine aktif destek olacak 27 kisilik gonuUllu
takimi olusturulmustur. Ford Otosan ¢alisanlarindan olusan
gonULLU egitmenler ile Ekim 2015 — Ocak 2018 arasinda, 11.544
Ford Otosan calisanina toplumsal cinsiyet esitligi konulu
seminerler verilmistir.
Ford Otosan calisanlarindan olusan gonullu egitmenler, Kog
Toplulugu tedarikgilerine toplumsal cinsiyet esitligi konulu
seminerler vermeye devam etmektedir.
Tedarikgilerde gonully egitmenler yetistirilmesi icin Acev
is birliginde egitimler dUzenlenmistir. Tedarikgiler kendi i¢
egitimlerini tamamladiginda 30.000 kisiye daha ulasilmis
olacaktir.
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iIS’TE ESITLIK

TUm calisanlarina esitlik temel ilkesiyle yaklasan Ford Otosan,
2013'te imzalanan ig'te Esitlik bildirgesi kapsaminda toplumsal
cinsiyet esitsizligi ile mUcadele ederek, ise alim suregleri dahil

olmak Uzere sirket ici tum faaliyetlerde kadin erkek esitliginin
onemini vurgulamaktadir.

I
SIRKET POLITIKAMIZ GEREGINCE

ISE ALIMLARDA SAHA
CALISANLARINDA HER 4 KISIDEN
T'ININ, OFIS CALISANLARINDA ISE

HER 2 KiSIDEN T'ININ KADIN
OLMASI GEREKMEKTEDIR.

TOPLAMIS KADIN CALISAN
GUcUMUzDE SAYIMIZDA YILLIK
KADIN PAYI ARTIS

%15 %26

BAL ARILARI MUHENDIS OLUYOR

Turkiye’'nin 81 ilinde Milli Egitim Bakanligr'na ait 81 okulda 2 yil
boyunca uygulanan “Bal Arilari MUhendis Oluyor” kampanyasi,
meslek seciminde toplumsal cinsiyet kaliplarindan kaynaklanan
Onyargilarin azaltilmasi icin baslatilan kurumsal sosyal
sorumluluk projesidir.

Turkiye’'nin 81ilinde toplumsal cinsiyet kaliplari cercevesinde
kadinlara geleneksel olarak uygun gorilen meslekler disinda
kalan miUhendislik meslegi ve calisma kosullari hakkinda kiz
ogrenciler bilgilendirilmekte ve cesaretlendirilmekte, aileleri ise
onlari desteklemeleri igin bilinglendirilmektedir. 2017 yil sonu
itibariyla 81ilde 9.873 kiz 6grenci olmak Uzere 16.370 dgrenciye
ulasilmistir.

Projemiz

- Toplumda miUhendislik meslegi hakkinda farkindalik
yaratmayi,
Lise T"de okuyan kiz 6grencileri mUhendislige tesvik etmeyi,
Egitim alaninda ve meslek se¢ciminde kadin ve erkekler igin
firsat esitliginin ©nemine dair farkindalik gelistirmeyi,
Bu dogrultuda muhendislik meslegini secen kiz 68renci sayisini
artirmayi,
Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen bu calismaile
sektorde 6ncl ve 6zendirici sirket rolU Ustlenmeyi,
Ulkede kadin istihdamina katkida bulunarak kadin isgict
oranini artirmayl amaglamaktadir.

£Q%%
e et
ULKEM Gl I

www.balarilarimuhendisoluyor.com
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE
UYUM BEYANI

Sirketimiz 2017 yilinda yUrUrlukte bulunan [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak
uymaktadir, zorunlu olmayan ilkelerin de biyUk cogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum
hentUz saglanamamistir. HenUz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde calisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

2017 yiliigcinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalarin
basinda SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili yeni
diuzenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna
dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum calismalar gelmektedir.
Yo6netim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu Komitelerimiz
Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki duzenlemelere uygun olarak
olusturulmustur. Kurulan Yoénetim Kurulu Komiteleri etkin
olarak faaliyetlerini surdiormektedir. Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yonetici Ucret politikasi belirlenerek Genel Kurul'da
ortaklarin bilgi ve onayina sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokumani ile ilkeler’de aciklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylan 6zgecmisleri,
Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yonetici Ucret Politikasi,

iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken
raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler Genel Kurul'dan 3

hafta 6nce yatinmcilanimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica
Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu gbzden
gegirilerek, ilkelere tam uyum acgisindan gerekli revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Onumizdeki dsnemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki

gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.
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Teblig’in 6'iInci maddesi kapsaminda, Sirketimizin mosterek is
ortakligi olarak kabul edilmesi ve bu kapsamda bagimsiz Uye
sayisinin iki olarak belirlenmesinin yeterli olacagl hususunda
SPK’nin uygunluk gérusu talep edilmis, akabinde Uye adaylari
SPK’nin bilgilerine sunularak Genel Kurul'da onaylanmustir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, uygulamasi zorunlu olmayan
asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen gerekcelerle heniiz
tam uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayli bilgiler
asagida ilgili bolumlerde yer almaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas sézlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dUzenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’nda
kadin Uye oraniicin heniz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme
calismalari devam etmektedir. Konuya iligkin detayli bilgi
asagida 5.1 numarali bdlumde yer almaktadir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 5.1 numarali
bolumde agiklandigi Uzere, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gérevler almasi sinirlandinlmamistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci iligkileri BolomU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 11’inci maddesinde 6éngoérulen Yatirnmer iliskileri
Bolumuo gorevleri, Finans ve Muhasebe Genel MUdUr Yardimcisi
- CFO Oguz Toprakoglu (otoprako@ford.com.tr/0262 3156900)
yonetiminde, her ikisi de dogrudan kendisine raporlayan,
Yatinmei Iligkileri MOdoru Asli Selcuk (aselcuk@ford.com.tr/

0216 5647499) ve Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine Uyumdan
Sorumlu Finansman ve Risk Yonetim Mudurt Burak Cekmece
(bcekmece@ford.com.tr/0216 5647480) tarafindan yerine
getirilmektedir. Burak Cekmece ve Asli Selcuk, Teblig'de
belirtilmis olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri DUzey Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Yatirnmect iligkileri Birimi; Sirket faaliyetleriyle ilgili pay sahipleriile
menfaat sahiplerine ve kamuya zamaninda, dogru, anlasilabilir

ve esit sekilde bilgilendirmenin yapilmasini dizenleyen Sirket
Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda yapilacak agiklamalardan
sorumludur. Bu amagla, s6z konusu Kisilerle bire bir toplantilar
duzenlemekte, yatinmci konferanslari ve road-show’lara
katilmakta, telefon veya elektronik posta ile yoneltilen tum
sorulari en kisa sUrede yanitlamaktadir.

Yil boyunca yurt iginde ve yurt disinda toplam 20 konferans ve
roadshow katilimi gerceklesmistir. Yatinmci ve analistlerle 350'yi
askin toplanti yapilmistir. Ceyreksel finansal sonuclar takiben
Mali Isler Genel MUdUr Yardimcimizin katiimiyla degerlendirme
toplantilari duzenlenmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar guncel olarak kurumsal internet sitemizde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bunun yani sira
Yatinmoci iligkileri mobil uygulamasiyla da dizenli ve gincel bilgi
saglanmaktadir.

YurUtolen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor, yil kapanisini
mUteakip Yonetim Kurulu dikkatine sunulmaktadir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disindaki tum bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir.
Yatinmoci iligkileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun

en yetkili kisisi ile gbrusUlerek gerek telefon gerekse yazili

olarak cevaplandirilmaktadir. Bu raporun 3.1 no.lu bolumuUnde
aciklandigi Uzere, Pay sahipleri haklarinin kullanimina y6nelik
her turl0 bilgi ve duyuruya Sirket’in kurumsal internet sitesindeki
(www.fordotosan.com.tr) “Yatinmcilar” baslikli b6lumde yer
verilerek elektronik araglarin etkin bir sekilde kullanilmasi
saglanmistir (https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/
yatirimci-iliskileri-anasayfasi).

Esas Sozlesme’de 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir

hak olarak ayrica duzenlenmemis, TUrk Ticaret Kanunu ilgili
hukUmlerinin uygulanacagl 6ngorulmustur. Faaliyet dénemi
icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamustir. Ayrica Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

2017 takvim yilinda birisi olagan (23 Mart 2017 tarihinde Divan
istanbul Elmadag Oteli, Asker Ocagi Caddesi No:1 Sisli /
istanbul adresinde) ve digeri olaganUstt (27 Ekim 2017 gunU
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Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Caddesi No:2 Sancaktepe /
istanbul adreslerinde) olmak Uzere iki Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmistir. Her iki toplanti da ortalama %92 katilimla,
kamuya aclik olarak yapilmistir. Toplantilar menfaat sahipleri
ve medya tarafindan da izlenebilmektedir. Genel Kurul
toplantilarimizda en az iki Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust duzey
yoneticiler hazir bulunmaktadirlar.

Genel Kurul toplantisina davetler, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan ¢zel durum
aciklamasi, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket’in e-Sirket ile
internet sitesi araciligiyla ilan edilmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'ndan 21 gin 6nceden itibaren,
Toplanti Gundemi, Vekaletname Ornekleri, Yonetim Kurulu
Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetci Raporu, Mali
Tablolar, Kar Dagitim Onerisi pay sahiplerinin incelemelerine
hazir olarak Sirket Mali isler BlumU’nde bulundurulmakta ve
internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, s6z konusu belgeleri
ve diger bilgileri iceren Yillik Faaliyet Raporu kitabi isteyenlere
verilmektedir.

Pay sahiplerinin gundeme iliskin herhangi bir talepleri
olmamistir.

2017 yiliicinde bagimsiz Uyeler onaylamadigi icin Genel Kurul
onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya
onemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Genel Kurul toplantilarinda bazi pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmislar ve sorulara tatmin edici cevaplar toplanti
sirasinda verilmistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim
Kurulu baskan ve Uyelerine Sirket ile kendisi veya baskasi adina
herhangi bir islem yapmak, Sirket’in isletme konusuna giren
isleri bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri

icin TUrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri geregince
izin verilmektedir. Bu izin ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri,
herhangi bir sinirlama olmaksizin, Sirket disinda baska gérevler
alabilmektedirler.

2017 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2016
yiliiginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem
maddesi ile bilgi verilmis ve 2017 yili icin yapilabilecek bagis
sinir 27.500.000 TL olarak belirlenmis olup, Bagis Politikas’'nda
herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.
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Genel Kurul Tutanaklar, toplantidan hemen sonra Sirket’in
internet sitesinde yayinlanmakta ve Mali isler Bslumi’'nde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas Sozlesmemizin 6. (Sermaye) Maddesi'nde ¢ikarilmis
sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina (A,B ve C Grubu)
gore dagilimi ayrintili olarak belirtilmistir.

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte, Esas
Sozlesme hukUmleri uyarinca asagidaki agirlastirnlmis nisaplar
uygulanmaktadir:

Genel Kurul igin toplanti yeter sayisi, Sirket’in ¢cikarilmig toplam
pay adedinin %60"idir. Kararlar, Sirket'in ¢ikarlmis toplam pay
adedinin %60'inI temsil edenlerin veya temsilcilerinin olumlu
oyu ile alinir. Genel Kurul kararlarinin gecerli olabilmesi igin,
toplam B grubu paylarin yaridan fazlasini ve toplam C grubu
Paylarin yaridan fazlasini temsil eden pay sahiplerinin olumlu
oy kullanmis olmalari sarti aranmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisinin B Grubu, diger yarisinin

ise C Grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan
secilmesi esasi getirilmistir. B Grubu ve C Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye
Piyasasi Kurulu dUzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik
niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
mevzuattaki genel duzenlemeler gercevesinde haklar
saglanmistir.

2.5 Kar Payi Hakki
Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay! imtiyazi yoktur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htkUmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nun
Genel Kurul bolumuinde yer almaktadir ve internet sitesinden
erisilebilmektedir

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi

sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
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alinarak, bUyuk yatinm ve ciddi ekonomik kriz dénemleri disinda
Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cergevesinde hesaplanan net
dagitilabilir donem karinin asgari %50’si yasal kayitlarimizda
mevcut kaynaklardan karsilanabildigi surece Olagan Genel Kurul
veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganustt Genel Kurul
karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya OlaganUstU Genel
Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri’ne uymak kaydi ile kér payi avansi dagitabilir.

3 Nisan 2017 tarihinde 400.037.400 TL (brut) ve 31 Ekim 2017
tarihinde 389.510.100 TL (brut) temettt dagitilmustir.

2.6 Paylarin Devri

Paylarin devri ve paylar Uzerinde intifa hakki tesisine iliskin

bazi kisitlamalar internet sitesinden de erisilebilen Sirket Esas
Sozlesmesi‘nin 8. maddesinde dUzenlenmistir. Ancak, Borsada
islem goren A Grubu paylarin sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan
hukUmler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin resmi kurumsal internet sitesine
www.fordotosan.com.tr adresinden ulasilmaktadir. internet
sitesi Turkce ve ingilizce olmak Uzere iki dilde dUzenlenmistir.
Bilgilendirme Politikas’'nda detayli olarak aciklandigi Uzere,
sitenin “Kurumsal” ve “Yatinmcilar” baslikli bélumlerinde Vizyon,
Misyon ve Stratejilerimiz, Politikalarimiz, Ortaklik ve Yonetim
Yapisi, Sirket Esas Sozlesmesi, Bagimsiz Denetci Bilgileri, Hisse
Bilgileri, Genel Kurul i¢ Yénergesi, Yénetim Kurulu Komiteleri,
Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlari, periyodik Mali Tablo ve
Raporlar, Genel Kurul Cagrilar, Bilgilendirme Notlari, Toplanti
GuUndemleri, Tutanaklari ve Hazir Bulunanlar Listeleri, Bagimsiz
Denetgi Raporlari, Yatinmci ve Analist Toplantisi Sunumlari,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Surdurilebilirlik
Yaklasimi ve Raporlari, Calisma ilkeleri, Sirket tarafindan yapilan
Duyurular ve Ozel Durum Aciklamalari, Odoller, Uyelikler,
iletisim Bilgileri ile benzer nitelikte cok sayida belge ve bilgi yer
almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere
yer verilerek, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida ve mevzuatta
belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda, haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalan ve prosedurleri hakkinda
duzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Galisanlar, bir yandan her vesileyle yonetim tarafindan
elektronik posta ve basili belge olarak yayinlanan duyurularla
bilgilendirilirken, diger yandan da bu amacla Sirket genelinde
ve bolumlerde agik kapi toplantilari duzenlenmektedir.
isyerlerimizde ayri ayri yapilan genel toplantilara isgi sendikasi
temsilcileri de katilmakta ve goruUslerini bildirmektedirler.

Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilmek Uzere ig Denetim Birimi’ne sunmasi mMumkondur.
Ayrica 2018 yilinda devreye alinmak Uzere Etik Politikasi ve Etik
Komitesi olusturulmasi Uzerinde calismalar tamamlanmak
Uzeredir.

Pay sahipleri, yatinmcilar, yetkili saticilar, tedarikgiler ve diger
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesine iliskin a¢iklamalar
Rapor’un ilgili bolumlerinde yapilmistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda yUrUttlen
faaliyetlerden bazilan 6zetle soyledir:

Galisma kosullari, ortami ve calisanlara saglanan haklar
konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri i¢in isci
sendikasinin gorusu ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte
olusturulmaktadir.

Ayrica sendika ve calisan temsilcileri aylik olarak yapilan Is
Sagligl & Guvenligi Kurullar’na katilarak alinan kararlara dahil
olmaktadir.

Sirket’e mal saglayan yerli tedarikgilerle birlikte yil iginde
kalite, proje takibi, ikmal ve maliyet azaltma konularinda
cesitli operasyonel toplantilar yapilmakta ve tedarik zincirinin
her iki taraf icin de daha etkin, verimli ve surdUrUlebilir hale
getirilmesine yonelik tedbirler tartisilmaktadir. Yilda bir
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defa yUksek performans gosteren seri Uretim imalatcilarinin
odullendirildigi bir tedarikgiler zirvesi dizenlenmektedir.

Benzer sekilde Ford Avrupa’nin duzenledigi tedarikgi zirvesi
toplantilarina yerli imalatgilarimizin katiimlarini saglayarak
potansiyellerinin gelistirilmesi saglanmaktadir. Ford’un
mukemmellik ve surdUrtlebilirlik streglerinin kurumsallagmasini
teyit ettigi Q1 6dULU ise bu konuda ¢alismasini Ford Otosan
uzmanlarinin destegiyle tamamlayan tedarikgilere verilmektedir.
“Galisma Kosullari ve Cevre” konusunda UgUncu partiler
tarafindan tedarikgilerimizin belgelendirilmesi ayrica 6nemlidir.
Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan her yil yapilan tedarikgi
baglilik anketi sonuglarindan hareketle yil icinde tedarikci odak
gruplariyla kapsamli geri bildirim galistaylar dizlenlenmekte,
buradan elde edilen bilgilerle yillik aksiyon plani olusturulmakta
ve takip edilmektedir. Yil iginde bir plan dahilinde kalite yonetimi
ve tedarik konularinda dUzenlenen teknik egitimlere katilimda
bulunan tedarikcilerin egitim katilim Gcretleri Ford Otosan ve
tedarikgileri adina gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleriyle
topluma geri dondurtulmektedir. Bunun en guzel 6rnegi KACUV
(Kanserli Cocuklara Umut Vakfi) is birligiyle gerceklestirilen,
kanserli cocuklarin tedavilerine destek amacli “Umuda

Yolculuk Mobil Cafe” projesidir. Ote yandan Sirket genelinde
yUrUtUlen sosyal sorumluluk projelerinin tedarikci agina da
yayginlastirilmasi konusunda tedarikgilerle birlikte ortak
faaliyetler yUrUtUlmektedir. Bu konuya en gizel gincel 6rnek
Satinalma Uzmani gonullu egitmenlerimizin Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Farkindalik Egitimleri’nin tedarikgilere yayginlastirilmasi
projesidir. Bu proje Ford tarafindan verilen CLAD (Chairman’s
Leadership Award for Diversity) 6dUlUne layik gorulmustur.

Yine Satinalma BolUmU gonullolerinin liderlik ettigi “Geri
Donusum Kahramanlari” adli projeyle Kocaeli Golcuk ilgesinde
ilkogretim birinci sinif 68rencilerine geri dGnUsUMUN 6nemi
hakkinda farkindalik egitimleri verilmistir.” Tedarik¢i Bagvuru
Portali” projesi ise Ford Otosan tedarikgisi olmak isteyen
firmalarin esit ve kolaylikla basvurabilecekleri online platform
olarak Sirketimiz internet sitesinde erisime acilmistir.

Bayilerin yonetime katilmasi, yillar 6nce kurulmus olan “Bayi
Konseyi” kanaliyla saglanmaktadir. Bayiler tarafindan secilen
temsilcilerden olusan bu kurul belirli araliklarla toplanmakta

ve yonetim temsilcileriyle birlikte Sirket’in satis, satis

sonras! ve pazarlama faaliyetlerine iliskin konularda oneriler
gelistirmektedir. Ayrica, her yil bUtUn arag bayilerimizin katildigi
bir Bayi Toplantisi dUzenlenmektedir. Her bolgeye bir bolge
mudurU atanarak bolgesel talep ve bilgiler igin ayrica toplantilar
organize edilmektedir.

Pazarladigimiz Grun ve hizmetler i¢in tam bir mUsteri
memnuniyetinin saglanmasi Sirketimizin temel stratejilerinden
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birisidir. Bu amagla, Urun kalitesi, satis ve satis sonrasi
hizmetlere iliskin olarak, Sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca
cok sayida arastirma ve sayisal 6lgumleme yapilmaktadir.
Ayrica, bayi memnuniyetini sayisal olarak dl¢cmeyi amaclayan

bir program da uygulanmaktadir. Bu arastirmalarda elde edilen
sonuclar ve musteri talepleri dikkate alinarak, Urun ve hizmet
kalitesini ve dolayisiyla musteri memnuniyetini artirmaya yonelik
faaliyet planlar uygulamaya konulmaktadir.

Sirket'te, toplam kalite konularinda calisan gesitli birimlerin
yani sira Musteri Iligkileri BSLUMU de, musterilerden gelen
taleplerin yanitlanmasi ve sikayetlerin giderilmesi icin faaliyet
gostermektedir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Kog Toplulugu’nun diger sirketlerinde oldugu gibi, Ford
Otosan’da da, “En degerli sermayemiz insan kaynagimizdir”
felsefesi Insan Kaynaklari Politikasi'nin z0nU olusturmaktadir.
Bu konuda insan Kaynaklari politikalari ile uyumlu olarak
olusturulan vizyonumuz, Yenilikgi Insan Kaynaklari uygulamalar
ile Ford Otosan’i calisan bagliligl yuksek ve en gok tercih edilen
sirket konumuna getirmektir.

insan Kaynaklar misyonu ise “Sirket stratejisi dogrultusunda;
merkezinde insan olan, firsat esitligine dayall, farkliliklara ve etik
degerlere saygili, gelisim odakli, yUksek performansi destekleyen
insan Kaynaklar sistemlerini gelistirmek ve uygulamaktir”.

insan Kaynaklari Yonetimi stratejilerimiz: Surdurulebilir ve
yenilikci uygulamalarla Turkiye’de lider insan Kaynaklar markasi
olmak; Turkiye'de calismak i¢in en ¢ok tercih edilen ilk 10 sirket
arasinda yer almak; Galisan Baglilig Anketi raporlarina gére
Turkiye'nin en iyi isverenleri siralamasinda ilk 10 sirket arasinda
yer almak; TUm Insan Kaynaklari uygulamalarinda firsat
esitligine 6nem vererek, farkliliklara ve etik degerlere saysgili
olmak; Teknolojiyi etkin kullanarak, entegre insan Kaynaklari
uygulamalari tasarlamak, devreye almak ve surekliligini
saglamaktir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri calisanlara duyurulma esasina uyulmakta
olup, personel alimina iliskin dl¢Utler yazili olarak belirlenmistir.
Her yil gerceklestirilen “Calisan Bagliigi Degerlendirme

Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti, baglilig dlcilmekte ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler
alinmaktadir.

Sirketimiz Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

(MESS) kanaliyla mavi yaka personel ile 2014 yili Aralik ayinda,
1 EylUL 2014 itibariyla gecerli olan ve 3 yili kapsayan toplu
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sozlesme imzalamistir. Toplu is S6zlesmesi uyarinca belirlenen
sendika isyeri temsilcileri disinda, calisanlar ile iliskileri yOrutmek
Uzere sirket icinden bir temsilci atanmamistir. Sendika ile iliskiler
insan Kaynaklari DirektsrlUgu tarafindan yorotilmektedir.

2017 sonu itibariyla devam eden Grup Toplu is Sézlesmeleri
gorusmelerinde 30 Ocak 2018 tarihinde anlagsmaya varilmistir.

Ford Otosan’da “Firsat Esitligi ve Cesitlilik Stratejisi”; calisan ve
potansiyel calisanlarina, paydaslarina, tedarikcilerine adil ve
onyargisiz davranmaya ve insan onurunu korumaya odaklanir;
musterileri, paydaslar ve tedarikgileriyle iliskilerinde ayrimciliga
yol agmayacak, yapici ve kapsayici bir yol izler.

Ford Otosan’in Firsat Esitligi ve Cesitlilik stratejisi kapsaminda
kadin caligmalarini ézetleyen “is'te Esitlik Bildirgesi”, Ford
Otosan’da kadin erkek esitligini garanti altina alir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket ve calisanlar ile ilgili temel etik prensiplerin belirlenmesi
amaciyla “Ford Otosan Calisma ilkeleri” calismasi etkinligin
arttinlmasi i¢in revize edilmistir. Ondokuz maddeden olusan bu
metin kabul edildigi dénemden itibaren Sirket’te calisan bUtin
personele dagitilmis ve kabul ettiklerine dair beyan alinmistir.

O tarihten sonra ise giren personel de ayni uygulamaya tabi
tutulmaktadir. Ayrica, yilda bir kez butun calisanlara bu konuda
hatirlatmada bulunulmakta ve kabul beyanlari yenilenmektedir.
Son yapilan revizyon calismasi ile, kabul beyaninin ardindan,
ilkelerin anlasilirligini kontrol etmek i¢in de ayrica ¢calisanlara on-
line test uygulamasi gerceklestirilmektedir.

Sirket’in internet sitesinde de yer alan Ford Otosan Galisma
ilkeleri igin guincelleme galismalar her sene yenilenmekte ve
takip edilmektedir.

Ford Otosan, icinde bulundugu cevreyi, toplumu ve insanlarin
yasam standartlarini gelistirmeyi ilke edinmistir. Sirket’in Cevre
PolitikasI’nin esaslari Faaliyet Raporu’nda ve internet sitemizde
agiklanmistir. Kocaeli ve inénu Fabrikalari icin Cevresel Etki
Degerlendirme Raporu mevcuttur. Ford Otosan’in butun
isletmeleri ISO 14000 belgesine sahiptir.

Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk projeleri ve bu
konuda yapilan galismalar Faaliyet Raporu’nun ilgili bolumuUnde
ve SurdurUlebilirlik Raporlar’'nda ayrica aciklanmaktadir.

Ford Otosan cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda sergiledigi
basari sonucunda sorumlu yatirim yapmak isteyen yatirmcilarin
kullandigl onemli endekslerden olan BIST Surdurilebilirlik ve
FTSE4Good Emerging endekslerine girme hakki kazanmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Kurul'un on doért Uyesinden ikisi harig (Genel MUdUr Haydar
Yenigun ve Genel MUdUr Basyardimcisi Lisa K. King) tamami
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yapilan tanimlamaya gére
icrada gorev almayan Uyelerden olugmaktadir. Kurul Uyelerinin
6zgecmisleri Faaliyet Raporu’nun ilgili kisminda mevcuttur.

23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilerek
Yoénetim Kurulu Uyeligine secilen ve Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligl gorevini yuriten Sn. James Duncan Farley Jr., Ford
Motor Company organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle,
08.09.2017 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. 08.09.2017 tarihi itibari ile
halen Yénetim Kurulu Uyeligi gbrevini yorUtmekte olan Sn.
Steven R. Armstrong Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
atanmistir.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

Yine ayni tarihten itibaren Sn. James Duncan Farley Jr. yerine
Ucret Komitesi'ne Sn. Steven Robert Armstrong’un secilmesine
karar verilmistir.

Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilen Sn. Joseph Bakaj toplanacak ilk
Genel Kurul Toplantis’'na kadar gérev yapmak Uzere atanmistir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurluk gorevleri ayri
kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektérel tecrUbelerinin
Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde
Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, Sirket disinda yUrUttugu gorevler de
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

31.12.2017 tarihi itibarnyla Yonetim Kurulu Uye bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Bagimsizlik Secilme / Atanma

Komitelerdeki Sirket Disindaki

YKU Adi Soyad Durumu Tarihi Gorev Suresi Gorevleri Gorevleri
) Kog H. Yon. Kur.
Rahmi M. Kog Hayir 23.03.2017 12 Ay Seref Bagkan!
. Kog H. Yon. Kur.
Ali Y. Kog Hayir 23.03.2017 12 Ay Baskan Vekili
Steven R. Armstrong Hayir 23.03.2017 12 Ay Ucret Komitesi Ford Motor Co. Yoneticisi
Linda A. Cash Hayir 23.03.2017 12 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi
- . Kurumsal Yon. Komitesi / .
William R. Periam Hayir 23.03.2017 12 Ay Riskin Erken S. ve Yon. Kom. Ford Motor Co. Yoneticisi
Joseph Bakaj Hayir 08.09.2017 6 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi
Roelant C. de Waard Hayir 23.03.2017 12 Ay Ford Motor Co. Yoneticisi
O. Turgay Durak Hayir 23.03.2017 12 Ay -
; ) Riskin Erken S. ve Yon. ) L
|. Cenk Cimen Hayir 23.03.2017 12 Ay Kom. / Ucret Komitesi Ko¢ Holding Yoneticisi
Ali ihsan ilkbahar Hayir 23.03.2017 12 Ay Kurumsal Yén. Komitesi -
Haydar Yenigin Hayir 23.03.2017 12 Ay -
Lisa K. King Hayir 23.03.2017 12 Ay -
Riskin Erken S. ve Yon. Kom.
Mehmet Barmanbek Evet 23.03.2017 12 Ay Bask/Ucret Kom. Bask./ -
Denetim Kom.
L. Martin Meany Evet 23.03.2017 12ay  KurumsalYonKomBask/ -

Denetim Kom.
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Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrUbe ve gbrus acisi
bakimindan gesitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve
Yonetim Kurulu’nun etkin galismasina olumlu katki saglayacagi
dusunulmektedir. Halihazirda Yonetim Kurulu’nda iki kadin Uye
bulunmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevleri, Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 2017 yili icin sunulan bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye aday sayisi iki olup, bu kisilerin adaylik
beyanlari ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
12.01.2017 tarihli, Yonetim Kurulu’nun 13.01.2017 tarihli
toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi
olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne sunmus olup, 2017 yili faaliyet donemi
itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu’'nun faaliyet esaslari Esas Sézlesme’nin 10,11
ve 12. maddelerinde sayilmigtir. Ozetle, Yénetim Kurulu, Tork
Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hukUmleri uyarinca mutlaka
Genel Kurul karari alinmasini gerektiren islemler disinda kalan
tom kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yilda en az Ug veya dort kez butun Uyelerin
katilimiyla dUzenli toplanti yapmaktadir. Bu toplantilarda
Sirketin bUtun faaliyetleri gozden gecirilmekte ve dnemli
konularda karar alinmaktadir. S6z konusu dUzenli toplantilara
ilave olarak, gerekli gbrUlen hallerde 6zel konulara iliskin karar
almak Uzere, Yonetim Kurulu salt cogunlugu saglayacak tUye
sayisl ile toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4
maddesi uyarinca fiilen toplanti yapmadan karar alabilmektedir.
Esas Sozlesme geregi; Yonetim Kurulu toplantiya katilanlarin
basit cogunlugu ile karar alir. Ancak kararlarda, toplantida
bulunan B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
segilmis bagimsiz nitelikte olmayan Uyelerin cogunlugu ile
toplantida bulunan C Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte olmayan tyelerin
cogunlugunun olumlu oyu sarttir. 2017 takvim yilinda toplam 27
Yonetim Kurulu karari alinmistir, toplanti yapilmaksizin alinan
(sirkuUler) 4 adet karar bulunmaktadir.

Duzenli toplantilarin gtndemi Yonetim Kurulu sekreteryasi
tarafindan daha 6nce alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular g6z 6nunde tutularak ve Uyelere danisilarak
hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin gundemini ise yasal
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zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar
belirlemektedir.

Yonetim Kurulu’nun sekreterya gorevi Mali Islerden Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi (CFO) tarafindan yUrUtUlmektedir.

Son yillarda yapilan toplantilarda hicbir Uye alinan kararlara
muhalif kalmadigindan, tutanaklarda bu yonde bir bilgi yer
almamis ve denetgilere de iletilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerimiz
icin “yodnetici sorumluluk sigortas!” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyetlerini gbzetirken ¢ikar catismasi
dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu gikar
catismasinin Sirket acisindan sonuclarini degerlendirmekte

ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi igin
gereken kararlar almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde

de duzenlemelere uyumun yanisira, Yonetim Kurulu tarafindan
olasi suistimal riskleri degerlendirilmekte ve iligkili taraf islemleri
titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Y6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite, Mehmet Barmanbek ve Leonard
Martin Meany’den olusmakta ve Yénetim Kurulu’nun dUzenli
toplantilarindan énce toplanmaktadir. Ucer aylik dénemler
itibariyle hazirlanan finansal raporlari inceleyerek, Yonetim
Kurulu'na gorus bildirmektedir. Komitenin galisma esaslari

yazili olarak belirlenmistir. Sirket’in mali durumu, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin ayrintili verilerin
gbzden gecirilmesi, izlenmesi ve bu konularla ilgili gorus ve karar
taslaklarinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi Denetimden Sorumlu
Komite’nin gorevleri arasindadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu’'na tavsiyede bulunmak Uzere bir
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina ve Teblig’de aciklanan
Aday Gosterme Komitesi gorevinin de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin dort Uyeden olusmasina, Komite Baskanligi'na
Leonard Martin Meany ve Komite Uyeliklerine Ali ihsan ilkbahar,
William Richard Periam ve I. Oguz Toprakoglu’nun secilmesine
karar verilmistir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve
etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak Uzere bir Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmasina ve U¢ Uyeden

olusmasina, Komite Baskanligi’'na Mehmet Barmanbek ve
Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve William Richard
Periam’in secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilere 6denecek
Ucretlerin belirlenmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmak Uzere bir Ucret Komitesi kurulmasina ve g
Uyeden olusmasina, Komite Baskanlig’'na Mehmet Barmanbek
ve Komite Uyeliklerine I. Cenk Cimen ve James Duncan Farley’in
secilmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa
eden James Duncan Farley yerine 08.09.2017 tarihinden itibaren
gecerli olmak Ozere Ucret Komitesi Uyeligine Steven Robert
Armstrong secilmistir.

Kurulan komitelerin gérev alanlar, calisma esaslari ve

hangi Uyelerden olustugu hususlari Ozel Durum Agiklamasi
yapilarak kamuya aciklanmis ve Sirketimiz internet sitesinde
duyurulmustur.

icraci Yonetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen komitelerde
gorev almamistir.

5.4 Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel hedefleri, her alandaki
potansiyel riskleri 6nceden ongodrebilmek, yonetmek, izlemek,
risk ve kriz yonetimi acisindan gerekli aksiyon planlarini
onceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda duzenli bir sekilde
bilgilendirilmektedir. Olusturulan Risk Yénetim ve i¢ Kontrol
sistemleriyle ilgili ayrintili agiklamalar Faaliyet Raporu’nun Risk
Yonetimi kisminda yer almaktadir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar kisminda belirtildigi usulde
olusturulan ve onaylanan Stratejik Hedeflerin ulasma derecesi,
faaliyetler ve gegmis performansin gbzden gecirilis sekli Faaliyet
Raporlarinin ilgili bolumleri ve internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere saglanan

her turlu hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin
“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler icin Ucret
Politikasl” 23 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurulumuzdan

U¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme DokUmani” araciligl

ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus

ve Genel Kurul'u takiben uygulamaya alinmistir. Yonetim

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler icin Ucret Politikasi
cercevesinde yapilan édemeler toplami her yil Ucret Komitesi ve
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st dUzey yoneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize
veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina
yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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RISK YONETIMI VE IC DENETIM

A.RISK YONETIMI

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel hedefleri, her alandaki
potansiyel riskleri 6nceden dngorebilmek, yonetmek, izlemek,
risk ve kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini
onceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda dizenli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Finansman Departmani bunyesinde kurulan Risk Yonetimi
Yoneticiligi, Sirketimizde bolumler arasi calisan Risk Yonetimi
Ekibi (ERM ekibi) olusumuna liderlik etmistir. Yonetici
seviyesindeki departman temsilcilerinden olusan bu ekip
ayda bir kez yapilan toplantilarla Ford Otosan’in finansal,
operasyonel, stratejik ve yasal risklerini belirlemekte, riskleri
olcUlebilir hale getirmekte, bu riskleri dnceliklendirmekte

ve risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyon planlarini
olusturmaktadir. Risk 6lcUmu i¢in “Etki ve Olasilik Tablosu”;
etki analizi icin ise “Etki Siddeti Siniflandirma Tablosu”
kullanilmaktadir. Risk Yonetimi Yoneticiligi, yapilan calismalarin
Ford Otosan Ust yonetimine ve “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komite”sine raporlanmasindan sorumludur.

Sirket risk yonetimini dért ana baslikta takip etmektedir.

Finansal Riskler

Kredi Riski

Yurt ici arag ve yedek parca satisi nedeniyle olusan bayi
alacaklarinda uygulanan Dogrudan Borglanma Sistemi,
alacaklari teminat altina almada etkili bir ydontemdir. Yurt disi
satislarin 6nemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine
yapilmaktadir ve arag ihracatlari icin uygulanan vade ortalama
14 glindur. Ford Motor Company harici yapilan yurt disi satislarin
tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, inracat alacak sigortasi,
Ford Credit limiti ya da pesin 6deme yontemleri ile glvence
altina alinmaktadir.
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Likidite Riski

Ford Otosan likidite riskini ydonetmek icin elinde en az 21 gunluk
nakit cikisini karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhidU

ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in
bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi
80 milyon euro tutarinda kredi taahhUt anlasmasi ve 125 milyon
euro muadili tutarinda faktoring anlasmasi bulunmaktadir.
31/12/2017 itibariyla net kredi borcu 1.798 milyon TL'dir.

Faiz Riski

Faiz oranina duyarli varlik ve yOkumloluklerin yeniden
fiyatlandirmaya kalan surelerinin dengelenmesi suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetilmesi esas olup, faiz doguran varliklar
kisa vadeli yatirm araglarinda degerlendirilmektedir. Politika
geregi uzun vadeli kredilerde sabit/degisken faiz oraninin %50 /
%50 olmasi hedeflenmektedir.

Kur Riski

Bilancoda hedge edilmis degerler sonrasi ddviz pozisyonunun
Ozsermayeye oraninin %10 bandinda kalma politikasi
benimsenmistir. Sirket yatirnmlarini finanse ettigi bir kisim

uzun vadeli Euro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi,
Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlagmalari

ile koruma saglanmaktadir. Yatinm kredileri maddi duran

varlik alimlanyla iliskilendirilerek bu kredilere iliskin kur ve faiz
tutaninin bir kismi aktif maliyetine konu edilmektedir. Bu sekilde
bakildiginda 31/12/2017 itibariyla net déviz pozisyonu 113 milyon
TL artidir. 2017 yilinda toplam ihracat tutari 17.830 milyon TL,
ithalat tutariise 11.792 milyon TL olmustur.

Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Ford Otosan’in hedefleri, ortaklarina en
Ust seviyede fayda saglamak, sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini olusturmak ve bu
kapsamda Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sirket sermaye yapisini “net toplam finansal bor¢/maddi
Ozkaynak” oranini kullanarak izlemekte ve bu oranin 1,25’i
gecmemesi hedeflenmektedir.

Sirketin borcluluk ve sermayesi ile ilgili agiklamalar faaliyet
raporunun ilgili bélumlerinde detayli olarak verilmistir.

Operasyonel Riskler

Ford Otosan, operasyonel risk potansiyeline sahip kalite, verimlilik,
calisan, musteri memnuniyeti, bilgi givenligi, fiyatlama gibi is
suUreclerini cok sayida gosterge deger araciliglyla izlemekte ve
belirlenen hedeflere gore yonetmektedir.

Operasyonel suUrecleri ilgilendiren bir diger temel risk yonetim
araci olan “Is Sureklilik Planlari (ISP)”, dogal afetten makina
hasarina kadar is kesintisine neden olabilecek olaylar sonrasinda
UrUnlerin ve operasyonlarin kesintisiz sekilde devam etmesini
saglar. ISP, 6nceden tanimlanmis strateji ve prosedirlerle felaket
senaryolarina cevap vererek islerin geri getirilmesine imkan verir.

TUm departmanlarca, tanimlanmis proseduir ve formlar esas
alinarak is Sureklilik Planlari hazirladiktan sonra, tUm beyaz yaka
personele farkindalik egitimi verilmis ve ISP ekiplerine plandaki
gorev ve rolleri anlatilmistir. Bilgi Teknolojileri Departmani
tarafindan tUm ISP’ler incelenerek onaylanmistir. Planlarin
dogrulugu dncelikli olarak Is Surekliligi'nden Sorumlu Mudurler
tarafindan departman icinde ve akabinde Risk Yoneticisi
tarafindan departmanlar arasi dort farkli senaryoya gore test
edilmistir. Nihai olarak planlar Ford Otosan ISO sistemine
yUklenmis, basilmis kopyalari ise sirket icinde ve diginda
saklanmaktadir. Planlarin gincelligi ise departmanlar tarafindan
yapilan bélum ici testlerle saglanmakta olup, Risk Yoneticisi
tarafindan da 6nceden secilen bir senaryoya gore yillik olarak
yapilan tatbikatla test edilmektedir.

Ayrica Sirket’in fiziki durumunu etkileyebilecek patlama, dogal
afet gibi durumlarda uygulanmasi gereken adimlari tarifleyen
acil durum eylem planlari da belirlenmis olup diuzenli egitim ve
testlerle islerligi garanti altinda tutulmaktadir.

Stratejik Riskler

Ford Otosan, is portféyUnun gelecekteki surekliligini

saglamak icin proje gelistirme galismalarini dizenli

olarak gergeklestirmekte ve Yonetim Kurulu’nun periyodik
degerlendirmesine sunmaktadir. Sirket her sene yenilenen uzun
vadeli planlarla, is modeline iligkin risk ve firsatlari gbzden gegirir.

Yasal Riskler

Sirket Hukuk MUsavirligi mevzuatta meydana gelen degisiklikleri
dizenli olarak izlemekte ve yasal risklerin ortaya gikmasini
engellemek Uzere gerekli bilgilendirme, egitim ve uyum programi
faaliyetlerini yUrUtmektedir. Sirketin karsi karglya oldugu dnemli
nitelikteki uyusmazliklar ve calisma yapilmasini gerektiren
hukuki gelismeler “Denetimden Sorumlu Komite” ile “Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesine” raporlanmakta,
aksiyon planlari belirlenmekte ve takip edilmektedir.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

B. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi
KOMITESI CALISMALARI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi kurulmustur.

Komite, 2017 yilinda alti toplanti gerceklestirmistir. Belirlenen
esaslara uygun sekilde raporlama galismalari ve komite
degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulmaktadir.

C.IC KONTROL SISTEMI VE i¢ DENETIM

Ford Otosan, i¢ kontrol sisteminin dnemli bir parcasi olan ve is
akislari icerisinde yer alan politikalar, prosedirler ve talimatlarin
yaninda, her yil tUm sirket operasyonlarini iceren dahili bir
kontrol plani uygulamaktadir. Bu yapi ile yillik 3000’inin Ustunde
kontrol noktasi test edilmekte ve sirket operasyonlarinin
dogruluguna iliskin ydnetim kurulu ve ortaklara givence
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sirket yonetim kurulunun bir alt komitesi olan Denetimden
Sorumlu Komite; tum i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini
periyodik olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gbzden
gecirmekte ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu’'na
gereken tavsiyeleri iletmekte ve finansal raporlarin uygunlugu
konusunda gorus vermektedir.

Sirket icerisinde her yil dUzenli bir sekilde; ana ortaklar olan

Ko¢ Holding, Ford Motor Company ve sirket ic denetim
organizasyonu tarafindan gerceklestirilen incelemeler
yapilmaktadir. Bunun yani sira Ford Otosan Yetkili Bayi ve
Servisleri, Ford Otosan ile yaptiklari islemler kapsaminda,

ic denetim bUnyesinde yer alan bayi denetim fonksiyonu ile
denetlenmektedir. Ayrica, Sirket’in faaliyetleriile ilgili olarak
Sirket’e ulasan ihbar ve sikayetler de ic denetim tarafindan
degerlendirilir, incelenir ve sonuca baglanir. Gergeklestirilen tUm
ic kontrol, ic denetim ve dis denetim faaliyetleri neticesinde elde
edilen bulgular degerlendirilerek, i¢ kontrol sistemini gelistirmek
Uzere duzeltici aksiyonlar planlanir ve i¢c denetim tarafindan
takip edilerek hayata gecirilmesi saglanir. Bu calismalara ait
rapor ve varsa sonuclar bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
teskil olmus Denetimden Sorumlu Komite’ye dUzenli olarak
raporlanmaktadir.
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Temettt dagitiminin, kaydilestirme dUzenlemeleri
cercevesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu
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HUKUK| A(;|KLAMALAR D. YIL iCINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL E. YIL iCINDEKi ORGANIiZASYONEL
KURUL TOPLANTISI BILGILERI DEéi$iKLiKLER
=)
Sirketimizin Olaganusti Genel Kurul Toplantisi 27 Ekim 2017 23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, ;
Cuma gunu saat 11:00’de, “Akpinar Mahallesi, Hasan Basri C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilerek Yonetim g
Caddesi No:2, Sancaktepe / istanbul (Tel: +90 216 564 71 00, Kurulu Uyeligine secilen ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig 8
Faks: +90 216 564 73 85)” adresinde, T.C. GUmMrUk ve Ticaret gorevini yurtten James Duncan Farley Jr, Ford Motor Company
Bakanlig| istanbul Ticaret il MUdUrlogu’nin 26 Ekim 2017 tarih organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle,
A. SERMAYE ve 29015938 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi 8 Eylul 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Yonetim
Sn. Feyyaz Bal gozetiminde yapilmistir. Toplantida asagidaki Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Halen Yonetim Kurulu Uyeligi
Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 350.910.000 TL kararlar alinmistir: gorevini yurUtmekte olan Steven Robert Armstrong Yonetim 5
Kayitli Sermaye Tavani: 500.000.000 TL Kurulu I?ag,kan Yardimcisi olarak atanmis olup, bosalan Yénetim v E
TTK’'nun 363. maddesine gore yil iginde Yonetim Kurulu Kurulu Uyeligine C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilen EES
B. ORTAKLIK YAPISI Uyelerinden James Duncan Farley Jr'in Ford Motor Company Joseph Bakaj toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar g é_
organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle istifasi sonrasi gorev yapmak Uzere atanmistir. S8z konusu atama 27 Ekim > é:o
. o . ile bosalan Yonetim Kurulu tUyeligine 8 Eylul 2017 tarihli 2017 tarihindeki OlaganUstU Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul =
Pay Sahipleri Grubu Pay Adedi Top(l_la{r)l Sermayedeki ::;Z)' Im:'-{;l-zj Gag’:é;?,:g:,eig Yonetim Kurulu karari ile Joseph Bakaj'in atanmasi ve Yonetim edilmistir. James Duncan Farley Jr yerine Ucret Komitesi’'ne
Vehbi Koc Vakf A 355.844.870 3.558.449 %1.0 ) Hayir Kurglu’nun kalan suresi iginde gorev yapmasu 13.450.9?6,60 Steven Robert Armstrong’un secilmesine karar verilmistir.
- : TLlik red oyuna karsilik 310.417.215,91 TL'lik kabul oyuile
\Ifg(\;(:rgﬂngaan;gf“ A 325.920.231 3.250.202 %0.9 _ Hayir oygokluguyla kabul edilmistir. Sirketimizin 8 Aralik 2017 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
Vakfi [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda Ortaklara 389.510.100 toplantisinda alinan karar uyarinca Ford Trucks Genel MUudUr & §
Diger Pay Sahipleri A 6.278.607.009 62.786.070 %179 - Evet TL tutarinda nakden temettU dagitilmasinin, Vergi Usul Yardimciligi gérevini yoriten Cemal Ahmet Kinay, 31 Aralik 2017 é g
A GRUBU TOPLAM 6.960.372.110 69.603.721 %19,8 _ Kanunu’na gore hazirlanan kayitlara gore dagitima konu tarihi itibariyla emekli olmustur. Ford Trucks Turkiye DirektorlUgu g 'g
389.510.100 TL'nin 7.014.685 TL'sinin diger sermaye gorevini yUrUten Serhan Turfan, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren Nz
. yedeklerinden, 97.275.756 TLsinin yasal yedeklerden, gecerli olmak Uzere Ford Trucks Genel Mudur Yardimcisi olarak
Kog Holding A.3. B 13.495.335.714 13495335/ %385 Yonetim Imtiyaz Hayir 281.659.657 TLsinin olaganUstU yedeklerden ve 3.560.002 atanmistir.
E?l”frlnlcgm ve B 235.588.500 2355.885 %07  Yonetim Imtiyazl Hayir TL'sinin ise gegmis yillar karlarindan karsilanmasinin,
ayrilacak 38.951.010 TL ikinci tertip yasal yedegin 701.468
B GRUBU TOPLAM 13.730.924.214 137.309.242 Y%39,2 TL'sinin diger sermaye yedeklerinden, 9.727.576 TL'sinin yasal x~
yedeklerden, 28.165.966 TL'sinin olaganUstU yedeklerden ve %
o o c 14.399.703.676 143997037 %410 Yonetim imtiyazl Hayrr 356.000 TLsininise gecmis yillar karlarindan karsilanmasinin; %
SPK duzenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolar =)
C GRUBU TOPLAM 14.399.703.676 143.997.037 %41,0 uyarinca nakden dagitilacak 389.510.100 TL'nin 97.275.756 5’,
TOPLAM 35.091.000.000 350.910.000 9100 TLsinin yasal yedeklerden, 292.234.344 TL'sinin olaganUstU
yedeklerden karsilanmasinin, ayrilacak 38.951.010 TL ikinci
C. HiSSE BILGILERI tertip yasal yedggin 9.7%7.576 TL’sinin yasal yedeklerden ve
29.223.434 TL'sinin olaganUstU yedeklerden karsilanmasina, .
Ortaklik Sermaye Piyasasi Araglarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya islem Gordigi Tegkilatlanmig Piyasalar Vergi mevzuati uyarinca yapilan hesaplamalara gére, g
Kote Edllen/ElEg;%;flg chfr?qt:ysgggggfnrg Borse;lnglirl\i gmi?jrxgg gl Piyasanin/ Piyasanin/Borsanin ABCD dag|.t|FacaI§ 389.510.100 TL temettuniun 1 TL nominal degerli %’
Piyasasi Aracinin Tur( Tarihi Ulke Borsanin ismi ilgili Pazari Grubu pay icin brut 111,00 Kr (%111,00), net 94,35 Kr (%94,35) g
olarak 6denmesine, 5
Hisse Senedi 13/01/1986 Turkiye Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar A =

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
BIST Kocaeli / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST 100-30 / BIST 100 / BIST 50 / BIST SINAI / BIST TUM / BIST YILDIZ / BIST

TEMETTU /BIST TEMETTU 25/ BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

belirlenen esaslara gore 31 Ekim 2017 tarihinden itibaren
yapilmasina, 323.868.142,51 TLlik kabul oyu ile oybirligi ile
karar verilmistir.
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2017 YILI BAGLI SIRKET
RAPORU

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. YONETIM
KURULU’NCA TURK TICARET KANUNU’NUN
199°UNCU MADDESI KAPSAMINDA
HAZIRLANAN 2017 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Sonug

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlUge giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Ford Otomotiv Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gegmis
faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagli
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yOUkomludor.
Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 26 nolu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
23 Subat 2018 tarihli Rapor’da “Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklari ile 2017
yiliicinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi

edim saglandig ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigl sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
[1-14.1. Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'nin
9. Maddesi Geregince Hazirlanan Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporunun Kabuline iliskin Yénetim Kurulu’nun
Karar tarihi: 23 Subat 2018
Karar sayisi: 2018/06

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan, 2017 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, nemli konularda gergege aykiri bir agiklama
veya aclklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte dUrUstge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

Mehmet Barmanbek L. Martin Meany Oguz Toprakoglu
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Finans ve Muhasebe
Genel Mudur Yardimcisi - CFO
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

bu kapsamda;

a. Sirket, Sirket’in yonetim kontrolU ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin 9%5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirket’in dnemli 8l¢Ude hizmet
veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
OrOn satin alindigi veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), bnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

c. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢. Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam

zamanli calismayacagimi,

d. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)’'na
gore Turkiye’de yerlesik sayilmadigimi,
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e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢Ude
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g. Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan
fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

8. Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h. Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Leonard Martin Meany
11 Ocak 2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

bu kapsamda;

a. Sirket, Sirket’in ydnetim kontrolU ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolon
elinde bulunduran veya Sirket’te Gnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cergevesinde Sirket’in dnemli 6lctde hizmet
veya UrUn satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya
Ur0n satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

c. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

G. Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

d. 3171271960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na
gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,
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e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
OzgUrce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢cUde
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g. Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan
fazla Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

8. Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da islem géren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almiyor oldugumu,

h. Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Fatma FiUsun Akkal Bozok
14 Ocak 2018
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FORD OTOMOTIV SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na
A. Finansal Tablolar Bagimsiz Denetim
1. Gorig

Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait,
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GOrustmuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Turkiye Muhasebe Standartlar'na (“TMS”), uygun olarak tUm onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrGtUlmuostor. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bolumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusUmuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

”»

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitun olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iligkin
g0ristmuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
BJK Plaza, SUleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060 F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Nakit Akis Riskinden Korunma Muhasebesi (Not 2
ve Not 28)

Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu Uretim
anlasmalari gercevesinde 2022 yili sonuna kadar ihracata
konu olan belli modeldeki ticari arag satislari ile bu araglarin
Uretim yatinmina istinaden almis oldugu Avro cinsinden uzun
vadeli kredilerini iliskilendirmektedir. S6zlesmeye bagli olan
satislar Avro cinsinden olup bu s6ézlesmeler Turk Lirasi ile Avro
arasindaki kur degisimlerinden etkilenmektedir. Sirket, maruz
kaldigl bu kur riskini ayni para cinsinden borglandigi kredileriyle
koruma altina almaktadir.

Denetim ¢alismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden
dolayi odaklanmis bulunuyoruz:

- 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6zkaynaklar altinda siniflandirilan
nakit akis riskinden korunma kayiplarinin tutari 503.120 bin
TL olup finansal tablolar agisindan tutarsal olarak 6nemli bir
seviyededir.

- Nakit akis riskinden korunma muhasebesi yapisal
olarak kompleks olup denetimi mesleki uzmanlik
gerektiren bir konudur. Bu konunun hesaplanmasinda ve
muhasebelestirilmesinde olabilecek hatalar finansal tablolari
onemli tutarda etkileyebilecek niteliktedir.

- Sirket’in nakit akis riskinden korunma isleminde bulunmasina
neden olan risk yonetimi hedef ve stratejisinin resmi tanimi
ve dokUmantasyonu, s6z konusu calismalarda kullanilan veri
ve varsayimlarin tamligi ve dogrulugu sirket uzmanlarimizin
destegi ile test edilmistir.

Finansal riskten korunma isleminin etkinligi kontrol
edilmistir. ileride elde edilmesi planlanan gelirin gercege
uygun degerindeki artis/azalisin kredilerin gercege uygun
degerlerindeki artis/azalisin %80 ile %120 arali§inda olup
olmadigl test edilmistir.

- Nakit akis riskinden korunma islemine konu olan araglarin
satis adetlerinin ve fiyatlarinin ydonetim tarafindan onaylanan
bUtce ile uyumlulugu ve bu arag satislarina iliskin sézlesmeler
kontrol edilmistir. Maliyet hesaplamasinda kullanilan
ybntemlerin sézlesmeyle uygunlugu kontrol edilmistir.

- S6z konusu Avro kredilerin geri 6deme planlari kredi
stzlesmelerinden ve banka mutabakatlarindan kontrol
edilmistir. Aylik kredi 6deme tutarlarinin aylik satislari ne
olcude karsiladigi kontrol edilmistir.

- Konuya iliskin gerceklestirilen muhasebe kaydinin
matematiksel dogrulugu ve muhasebelestirilmesi kontrol
edilmistir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi ile ilgili
finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi
degerlendirilmistir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesine iliskin
gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde énemli bir
bulgumuz olmamistir.
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Garanti Gider Karsiligi (Not 2 ve 13)

Sirket’in, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 231.525 bin TL tutarinda
garanti gider karsiligl bulunmaktadir.

Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden
dolayi odaklanmis bulunuyoruz:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle finansal tablolarda 231.525 bin
TL tutarinda garanti gider karsiligi finansal durum tablosunda
yUkUmLOlUk olarak taginmaktadir. Garanti gider karsiligl
tutarsal olarak 6nemli seviyededir.

Sirket yurticine yapmis oldugu her arag icin standart garanti
hizmeti; opsiyonel olarak ise politik garanti, yol yardimi,
uzatilmis garanti ve yedek parca garantisi hizmeti vermektedir.
Sirket gegcmis donemde gergeklesen arag basina garanti

gideri tutarini garanti gideri karsiligl hesaplamasinda temel
olarak kullanmaktadir. Arag basi garanti maliyeti arag modeli
bazinda Ford Motor Company’nin yayimladigi talimatlara
uygun olarak ge¢cmis donemlerde gergeklesen garanti

talepleri ve teknik departmanlarin tecrubeleri gbz 6nunde
bulundurularak hesaplanmakta olup yilda iki kez yénetim
tarafindan onaylanmaktadir. Arag basi garanti maliyetleri Avro
cinsinden belirlendiginden hesaplamada kur tahmini de yer
almaktadir. Kur tahminlerindeki degisikliklerin finansal tabloyu
onemli derecede etkilemesi beklenmektedir.

- Yonetimin garanti gideri karsiligl hesaplamasinda garantiye
konu arag adedi, garanti sUresi ve gecmiste olusan garanti
taleplerine dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yaptigi
belirlenmis, tahminin olusturulma strecinde Uzerindeki
kontrollerin isleyis etkinligi test edilmistir.

- Arag modeli bazinda yapilan birim maliyet tahmininin ilgili
birim yoneticileri tarafindan onaylandigi dogrulanmistir. Birim
maliyetler detay testler uygulanarak érneklem yoluyla test
edilmistir.

- Tahminin dayandig verileri test etmek igin arag adetlerinin
satig raporlari ile dogrulugu kontrol edilmistir. Satis raporlarinin
satig hesaplari ile mutabakati yapilmistir.

- Varsayimlar yapilirken arag basi maliyetlere kur etkisi de
dahil edilmektedir. ileriye yénelik tanmin edilen ve garanti
karsiliginin hesaplamasinda kullanilan kurun yénetim
tarafindan onaylanan bUtgedeki kur oldugu dogrulanmisg ve
doviz kurundaki degisimler gbz 6nunde bulundurularak mevcut
garanti gideri karsiiginin makullUgU degerlendirilmistir.

- 231.525 bin TL tutarindaki garanti gider karsiiginin
hareketlerinden yola cikarak dénem icinde giderlesen garanti
karsiliklari 6rneklem yoluyla test edilmistir.
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Garanti karsiligl hesaplamasi tahminler ve buna bagli olarak - Cari donemde gergeklesen fiili garanti gider karsiliklarinin
onemli yanlislik riski icerdiginden kilit denetim konusu olarak onceki donemlerde ayrilan karsiliklarla tutarliligi test
belirlenmistir. edilmistir.

- Garanti karsiliklar ge¢mis donemde gerceklesen giderler,
teknik ve mali agidan planlanan gelismeler de dikkate alinarak
arag basi gider dngoruleri Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu
varsayimlardaki degisikliklerin duyarlilik analizi yapilmis ve
tahmin Uzerindeki etkisi degerlendirilmistir.

- Garanti gider karsiliklarina istinaden finansal tablo notlarinda
yer alan aciklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir.

Garanti gider karsiliklar Uzerinde gerceklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.

4. Diger Hususlar

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan
yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 14 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gorus
verilmistir.

5. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi

sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.

110

l Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

pwec

6. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul givence

elde etmek ve gorisumuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurUtUlen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul guvence; yUksek bir givence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢ide bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrUtUlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve géristmuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli Snemli bir yanlisligl tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

- Sirket'in i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigI degerlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasinin kullanilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda
bir gdrus vermemiz gerekmektedir. Vardi§imiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2017 VE 31 ARALIK 2016 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Caridénem Gegmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden ge¢cmis denetimden ge¢cmis
Notlar 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Varliklar
Dénen varliklar 6.827.040 4.675.977
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.805.945 1189.033
Ticari alacaklar
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 26 2.057.267 1.362.949
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.299.746 794.771
Diger alacaklar
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 521 504
Stoklar 1.152.490 1.054.426
Pesin 6denmis giderler 12 101.979 59.01
Diger donen varliklar 16 404.561 213.526
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 - 1.757
Turev finansal varliklar 28 4.531 -
Duran varliklar 5.184.700 4.610.175
Finansal yatinmlar 5 17406 18.756
Ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 3.002 1464
Maddi duran varliklar 10 3.536.220 3.302.745
Maddi olmayan duran varliklar n 690.337 552.563
Pesin 6denmis giderler 12 31.292 178.333
Ertelenmis vergi varligi 24 626.443 556.314
Toplam varliklar 12.011.740 9.286.152

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait finansal tablolar yaymlanmak Uzere Yonetim Kurulu’nun 12 Subat 2018 tarihli toplantisinda

onaylanmustir.

llisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2017 VE 31 ARALIK 2016 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

Caridénem Gegmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden ge¢cmis denetimden ge¢mis
Notlar 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Kaynaklar
Kisa vadeli yUkUmlOlUkler 6.049.677 4.307.860
Kisa vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 6 1.061.621 77.572
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 6 722.259 576.703
Ticari borglar
- iligkili taraflara ticari borglar 26 895.559 794.183
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 2.921.390 1.823.160
Diger borglar
- ligkili taraflara diger borglar 26 31438 18.763
- ligkili olmayan taraflara diger borclar 8 56.385 76.129
Ertelenmis gelirler 30 10.929 8.811
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 159.614 136.240
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 184.092 102.299
Cari donem vergisi ile ilgili yUkUmlolUkler 24 6.390 -
Uzun vadeli yGkUmlilokler 2.266.204 1.814.673
Uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 6 1.820.167 1.503.855
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 153.484 130.326
- Diger uzun vadeli karsiliklar 13 169.285 100.115
Ertelenmig gelirler 30 7450 4757
Diger uzun vadeli yokUmlUlOkler 31 115.631 75.620
Turev finansal yokumlolukler 28 187 -
Ozkaynaklar 17 3.695.859 3.163.619
Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye dUzeltme farklarn 27920 27920
Paylara iligkin primler 8 8
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)
- Tanmlanmis fayda planlari yeniden olcum (kayiplarr) (14.001) (14.019)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve / veya siniflandirma kazanclari 15.608 16.890
- Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) (503.120) (336.189)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 254.404 284.207
Gegmis yillar karlar 2.074.147 1.878.584
Net dénem Kkari 1.489.983 955.308
Toplam kaynaklar 12.011.740 9.286.152
Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2017 VE 31 ARALIK 2016 TARILERINDE SONA EREN YILLARA AIT KAR VE ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari déonem Gegmis donem
bagimsiz bagimsiz
Notlar denetimden gecmis denetimden gecmis
10cak- 10cak-
31Aralik 2017 31Aralik 2016

Sirdirilen faaliyetler
Hasllat 18 25.341.290 18.289.107
Satislarin Maliyeti 18 (22.704.095) (16.203.045)
Brot kar 2.637.195 2.086.062
Pazarlama giderleri 19 (544.303) (448.266)
Genel yonetim giderleri 19 (249.480) (225.038)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (317192) (383.844)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 460.462 281.426
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (278.508) (199.316)
Esas faaliyet kari 1.708.174 1.11.024
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler 29 363 422
Yatirnm faaliyetlerinden giderler 29 (3.407) (6.263)
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi faaliyet kari 1.705.130 1.105.183
Finansman gelirleri 22 562.262 310.182
Finansman giderleri 23 (786.231) (445.194)
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kan 1.481.161 970.171
Surdirilen faaliyetler vergi geliri /7 (gideri) 8.822 (14.863)
Donem vergi gideri 24 (19.511) (20.414)
Ertelenmis vergi geliri 24 28.333 5.551
Doénem kari 1.489.983 955.308
Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang 25 4,25 Kr 2,72 Kr

Iligikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. a9
31 ARALIK 2017 VE 31 ARALIK 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI m E
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Caridénem Gecmis dénem
bagimsiz bagimsiz
Notlar denetimden ge¢cmis denetimden ge¢cmis
1Ocak- 1Ocak- -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 =
Doénem kari 1.489.983 955.308 é
Diger kapsamli gelir /7 (gider) g
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcum (kayiplari) / kazanglari 17 23 (15.458)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcum kazanglari / (kayiplan), vergi etkisi 17 (5) 3.001 &
Q
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar é g
£o
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme BE
ve/veya siniflandirma kazanclari / (kayiplari) v (1:350) 6.130 S %
> 00
Nakit akis riskinden korunma kazanglari / (kayiplari) 17 (208.664) (227.226) 8
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli
gelire iligkin vergiler
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme 17 68 (306)
ve/veya siniflandirma kazanclari / (kayiplar), vergi etkisi
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 17 41733 45.445 o E
It
Diger kapsamli gelir / (gider) (168.195) (188.324) g §
Toplam kapsamli gelir 1.321.788 766.984 E %
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

llisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
1OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gdsteren Ford Otomotiv Sanayi A.S. nin (“Sirket”) faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araglar olmak
Uzere motorlu aracglann imalati, montaji ve satisi, binek araglarin ithalati, satisi ve bu araglarin yedek pargalarinin Uretimi, ithalati ve
satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Kog Grubu sirketleri ortaklig olarak faaliyetine devam
etmektedir. Halka acik olan Sirket’in, paylarinin %17,89’u Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Sirket'in ticari sicile kayitli adresi
Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, istanbul’dur.

Sirket’in Kocaeli yerleskesinde Transit ve Transit Custom model araglan Urettigi GolcUk Fabrikasi ve Transit Courier model araci Urettigi
Yenikdy Fabrikasl, Eskisehir inénu yerleskesinde ise Cargo Kamyon Fabrikasl ile Kamyon ve Transit araglarina Gretim yapan Motor ve

Aktarma Organlari Fabrikasi bulunmaktadir.

Sirket’in ayrica Istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca dagitim merkezi ve Ar-Ge Merkezi
bulunmaktadir.

Sirket’in kategorileri itibariyla ddnem sonu ve ortalama calisan sayilari asagida verilmistir:

Ortalama Dénem Sonu
2017 Aralik 2016 Aralik 2017 Aralik 2016 Aralik
Mavi yakali 8.172 7.844 8.847 7.561
Beyaz yakali 2.663 2749 2.654 2.700
Toplam 10.835 10.593 11.501 10.261

31 Aralik 2017 itibariyla Sancaktepe Ar-Ge merkezinde 1.176, Kocaeli yerleskesi icerisindeki Ar-Ge merkezinde 248, Eskisehir inono
yerleskesi icerisindeki Ar-Ge merkezinde 84 Ar-Ge personeli olmak Uzere toplam 1.508 (31 Aralik 2016: 1.585) calisan ile hizmet
ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri yUrotulmektedir.

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR
2.1 Sunumailigkin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlan

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)
ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki yil sonu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrtrldoge konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar’na
(“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS, Turkiye Muhasebe Standartlari, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin
ek ve yorumlardan olugsmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Sunumaiiliskin temel esaslar (Devami)

Uygulanan muhasebe standartlar (Devami)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in yil sonu finansal tablolari bu
karar cergevesinde hazirlanmistir.

Finansal tablolar gercege uygun degerden tasinan satilmaya hazir finansal varliklar haricinde maliyet esasina gore hazirlanmistir.
Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

isletmenin sirekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolarn dnceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosunu 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanmis
finansal durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ddnemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu
ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemine ait kér veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis

tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu ile karsilastirmali olarak dUzenlemistir.

Sirket’in cari ddnem finansal tablosu ile uygunluk saglamasi agisindan 31 Aralik 2016 finansal durum tablosunda raporlanmis olan diger
donen varliklari 1.757 TL tutarinda azaltilmis, cari ddnem vergisi ile ilgili varliklar kalemi altinda ayni tutar siniflandiritmistir.

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Sirket, KGK tarafindan yayinlanan ve 10cak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi
faaliyet konusu ile ilgili olanlar uygulamistir.

(a) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yurUrlUkte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 7 “Nakit akis tablolari’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukUmlGlok degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler Uluslararasi Muhasebe Standatlar Kurumu’nun (“UMSK”)
‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir parcasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair gikarilmistir. Degisiklik
uygulanmis ancak Sirket’in finansal tablo dipnotlarn Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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1OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

- TMS 12 “Gelir vergileri’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden 6lgUlmesi durumunda ve gercege uygun degerinin vergi matrahinin altinda
kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de acikliga kavusturmaktadir. Degisikliklerin Sirket’in finansal tablo dipnotlari Uzerinde
onemli bir etkisi olmamustir.

- 2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; TFRS 12 Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerli olmak Uzere geriye ddnuk olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik,
6zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12’'nin aciklama gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara
uygulanacagini acikliga kavusturmaktadir. Degisikliklerin Sirket’in finansal tablo dipnotlar Uzerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

(b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari
raporlama dénemi i¢in henUz yUrUrlUge girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yUrtrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 2 “Hisse bazli 6demeler”deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6lgUm esaslarini ve bir 6dillendirmeyi nakde dayalidan ¢zkaynaga dayaliya
ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin calisaninin hisse bazli
odemesine iligkin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yukumlt oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna
getirerek, bu 6dUl sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymisgasina islem gérmesini gerektirmektedir.

- TFRS 9 “Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama”; KGK, Ocak 2016’da TFRS 9 Finansal Araglar’i nihai haliyle yayinlamistir.
TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin U¢ yonunu: siniflandirma ve 8lgme, deger dusUklUgU ve finansal riskten korunma
muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim ozelliklerini yansitan
akilci, tek bir siniflama ve 6lgUm yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini
saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile deger dUsUklUgU muhasebesine tabi olan tim finansal araglara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal bor¢larini gercege uygun
degeri ile 8lgme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki dUsUse bagli olarak finansal borcun gergege uygun
degerindeki azalmadan dolay! kér veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele
almaktadir. Standart ayrica, risk ydnetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyiiliskilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal
riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9,1 0cak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve standardin
tum gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlan uygulamadan,
sadece “gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yokUmlUlOklerin kazang veya kayiplarinin
sunulmasina iliskin hukUmleri erken uygulamay: tercih edebilirler. S8z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkilerine iliskin calismalar devam etmekte olup énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 15 “MUsterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat”; KGK, EylUl 2016°da TFRS 15 MUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan
Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek igin yaptigi degisiklikleri
de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve olcUm ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir.
Standart, musterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi
finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislar) satisinin muhasebelestirilip 6lgUlmesi icin model olusturmaktadir.
TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS
15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénUk uygulama veya modifiye edilmis geriye donUk uygulama. Modifiye
edilmis geriye donUk uygulama tercih edildig§inde dnceki dénemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. Sirket’in satislari arag, yedek parga ve hizmet satislarindan olusmakta olup genellikle tek edim
yUkUmMILOLOgU bulunmaktadir. Oncekidénemlerle paralelolarak arag ve yedek parcasatislari Urununtesliminde UrUnleilgilirisk ve faydalarin
transferinde, hizmet satislan ise hizmetin sunuldugu ve gelirin gUvenilir bir bigcimde tespit edilebildig§inde muhasebelestirilecektir.
Dolayisiyla, yeni standardin Sirket’in finansal durumu ve performansinda énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 16 “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS
15, ‘MUsteri stzlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17
rehberliginin yerini alir ve 6zellikle kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina
gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi
(bilanco dis) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tUm kiralama s6zlesmeleri igin gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumloluklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki’'ni bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir.
UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve dusuk degerli varliklar icin bir istisna éngdrmustur, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini
degistirmesinden 6tUrU (sozlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirnlmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de
bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden
olacagl beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir sdzlesme belirli bir stre igin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o
varligl kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sdzlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- TFRS 4 “Sigorta S6zlesmeleri’ndeki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘0rtUlUu yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral
approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

Sigorta sézlesmeleri tanzim eden tUm sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan énce TFRS 9 uygulandiginda
ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmayi kér veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme
secenegini saglayacaktir ve

Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici olarak TFRS 9’u uygulama
muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39 ‘Finansal Araglar’ standardini
uygulamaya devam edeceklerdir.

TMS 40, “Yatinm amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatinm amacli gayrimenkullerin siniflandinlmasinailiskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmasi durumunda yatinm amacli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme
yapmaktadir. Bir gayrimenkulUn kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkultn ‘yatinm amacli gayrimenkul’ tanimlarina uyup
uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

- 2014 - 2016 dénemi yillik iyilestirmeler;
TFRS 1“Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi TFRS 7 aciklamalarinin, TMS 19 gegis

hukumlerinin ve TFRS 10 Yatinm isletmeleri’nin kisa donemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatinm, bir girisim sermayesi
kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve
is ortakligindaki yatinmlarini TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak élgmeyi
secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin itk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1
Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S8z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar édemeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama ddnemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tur islemlerin bir parcasi
olarak yapilan 6édemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 5demenin
yapilmasi / alinmasi durumunda ve birden fazla édemenin yapildigl / alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci
uygulamadaki gesitliligi azaltmaktir.

- TFRS 17 “Sigorta Sozlesmeleri”, 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegcmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagli
katiim 6zelligine sahip yatinm sdzlesmeleri dUzenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

- TFRS Yorum 23 “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu.

- TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil 6élgUlecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin
vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya gikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanununda belirsizlik olmasi
gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukimlOlOgun vergiye
esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir.

Sirket, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip, gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki donemlerle tutarli olarak uygulanan 8nemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka

mevduatlari ile tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski Snemsiz ve vadesi
U¢ aydan daha kisa olan yatinmlar icermektedir (Not 4).
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ticari alacaklar ve deger dusUklUgu karsilig

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz
ybntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari esas alinarak degerlendirilmistir. Ticari alacaklara
iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” icerisinde raporlanmaktadir.

SUpheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger
dusuklugune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin gegcmis performanslari,
piyasadaki kredibiliteleri ve finansal durum tablosu tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile
yeniden gorUsUlen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir deger dusuklugu karsiligl olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki
farktir. TahsilimUmkun tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusUklUBU tutan, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde esas
faaliyetlerden diger gelirlere yansitilir.

Sirket, yurtici arac ve yedek parca satislarindan dogan alacaklarini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir.
Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda,
satislar neticesinde dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak
anlasmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Not 7 ve 26).

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dUsUk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli
agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel
Uretim giderlerini icerirken borglanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir.
Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik Uretim planlari haricinde Uretime
ara vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu dénemde satilan malin maliyeti
hesabinda muhasebelestirilir (Not 9).

Ticari borglar
Ticari borglar, kayitli degerleriyle deftere alinir ve mUteakip ddénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile

muhasebelestirilir (Not 7 ve 26). Ticari borglara iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki giderleri “esas faaliyetlerden diger gelirler /
giderler” icerisinde raporlanmaktadir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman dusuldukten sonraki net degeri ile goésterilmektedir. Amortisman,
maddi duran varliklarin faydali ©murleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

S8z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émurleri asagida belirtilmistir:

YerUstU dUzenleri 14,5-30 yil
Binalar 14,5-36 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25vyil
Kalip ve modeller proje 6mrU
Demirbas ve mefrusatlar 4-14,5 yil
Tasitlar 9-15yil

Araziicin sinirsiz émurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. EBer bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gorilur bir
gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Not 10).

Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar programlarini, haklari, 8zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tUkenme paylarinin dustlmesiyle ifade edilir. itfa ve tUkenme paylari
projenin 8mrine gore normal amortisman ydntemiyle hesaplanir. Uretimiplanlanan yeni ticari araglarin gelistirilmesiyleilgilimuhendislik
dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Not 2’de (Arastirma ve gelistirme giderleri) anlatildigi sekilde aktiflestirilmektedir (Not
).

S8z konusu varliklarin tahmin edilen faydali émurleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3-5yil
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri proje 6mru
Diger maddi olmayan duran varliklar ~ 5yl

Varliklarda deger disuklugi

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik igin her bir finansal durum tarihinde, s6z konusu varliga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutar tahmin edilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis
fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitli degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yUksekse deger dusUklUgU meydana gelmistir. Deger dUsuklUgu kayiplar kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger dusuklUgu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip
artisin, deger dusUklUgUNUN kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce
deger dusuklugu ayrilan tutan gegmeyecek sekilde geri cevrilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal varliklar

Sirket ydnetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve
belirli bir sure gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar, ydnetimin
finansal durum tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sure icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin
arttinlmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirlir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerle degerlenmistir. Borsalarda veya
teskilatlanmis diger piyasalarda aktif olarak islem géren satilmaya hazir finansal varliklar borsa fiyati ile, islem gérmeyenler ise
indirgenmis nakit akisi, karsilastirilabilirislemler / sirketler gibi degerleme ydntemleri uygulanarak tespit edilmis gercege uygun degerleri
ile gosterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve zararlar,
ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri Uzerinden 6zkaynaklar icinde ayn bir kalem olan “Finansal varliklar deger
artis fonu”nda muhasebelestirilmektedir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandinlmis olan borclanmayi temsil eden finansal
varliklarin gercege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki gercege uygun degerleri ile iskonto edilmis bedelleri
arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan c¢ikarildiklarinda, ¢zkaynaklarda
finansal varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar, kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde kar veya zarar
tablosu ile iligkilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylar, ilgili faiz geliri ve temettu gelirleri hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.
Paylara iligskin primler

Paylara iligkin primler, Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak paylarinin nominal bedelinden daha yUksek bir fiyat Uzerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu paylarin nominal degerleri ile gercege
uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

Sermaye ve temettiler

Adi paylar 6zkaynaklar olarak siniflandirilir. Adi paylar Uzerinden dagitilan temetttler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan
indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettuler ise ilan edildikleri dbnemde gelir olarak kaydedilir (Not 17 ve 29).

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Donemin kér veya zarar Uzerindeki vergi yukimlOlOgU, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.

Cari donem vergisi

Cari donem vergi yUkUmLULWOEU, ddnem kéarinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli olan
vergi oranlari ile yurUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yOkUmlULOBU kayitlarini icermektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yOkUmlUlUklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar
Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukumlUlUklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde soz konusu varlik ve yokumlolukler ile ilgili
gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla yorurlUkte
olan veya yUrUrlUge giren vergi oranlar ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukimloligunun ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yUkUmlGlUgU, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagl ilerideki dénemlerde ©denecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yokUmlGLUgU,
tum vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varli§ gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lcude, ertelenmis
vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuokUmlUlUklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yokumlilukleri, karsilikli olarak

birbirinden mahsup edilir (Not 24).

Do6nem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 8zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile ddbneme ait ertelenmis vergi, kér veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Gelirlerin kaydedilmesi
Mal ve hizmet satislar

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Hasilat, 0ronUn teslimi veya hizmetin verilmesi, Urunle ilgili risk ve
faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket
tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri Uzerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinr.

Yurtici arag ve yedek parga satislarinda dnemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir. Ancak, Sirket yurtici
satislarinda yuUksek ihtimalle uygulanacak bir geri alim taahhUtunde bulunduysa, bu kapsamdaki satislar gelir kaydedilmeyerek,
“Diger Uzun Vadeli YUkUmlGlukler” altinda takip edilir (Not 31). Geri aim taahhUtUne konu olan satislar, operasyonel kiralama olarak
degerlendirilir ve muUsteriler tarafindan 6denen fiyat ile geri alim fiyati arasindaki fark kiralama geliri olarak kiralama dénemine yayilarak
ertelenmis gelir olarak takip edilir (Not 30). Bu kapsamda yapilan satislardan 1yil ve Uzeri ddnemlerde gelecek olan kira gelirleri finansal
durum tablosunda “Uzun vadeli ertelenmis gelirler” olarak takip edilmektedir (Not 30). Geri alim taahhtdu verilen araglar, maddi duran
varliklar altinda yer alan “tasitlar” icerisinde siniftanmaktadir (Not 10). Bu araclar geri alim taahhudu suresi boyunca amortismana
tabi tutulmaktadir. Yurtdisi satislarda dnemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat yontemi dogrultusunda devredilir.
Yurtdisi hizmet satislar, hizmetin sunuldugu ve gelir gUvenilir bir bicimde tespit edilebildiginde kayitlara alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden ve iskontolarindan arindinlmis halidir. Satislarin icerisinde énemli bir
finansman unsuru bulunmasi durumunda, gergege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan
gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 18, 21).

Temettu ve faiz gelirleri

Pay senedi yatirmlarindan elde edilen temettU geliri, paydaslarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde etkin faiz orani dikkate alinarak
tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecgerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yUkUmlUlukler ise finansal durum tablosu tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili ddnemin kér veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden

diger gelirler / giderler ve finansman gelirleri / giderleri hesap kalemlerine dahil edilmistir (Not 21, 22, 23 ve 27).

Sirket tarafindan finansal durum tablosu tarihlerinde kullanilan ddviz cevrim kurlar sirasiyla asagidaki gibidir:

TL 7/ ABD Dolari TL / Avro TL / ingiliz Sterlini
31Aralik 2017 3,7719 4,5155 5,0803
31 Aralik 2016 3,5192 3,7099 4,3189

Finansal araclar ve finansal risk ydnetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin énemli bir kismi
bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski
ybnetimce takip edilmektedir ve her bir bor¢lu icin bu riskler sinirlandinlmistir. Yurtici arag satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda
uygulanan DBS sayesinde, Sirket bayilerin anlasmali bankalardaki kredi limitleri tutari kadar alacagini risksiz olarak teminat altina
almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir
yontemdir.

Yurtici arag ve yedek parca alacaklarinin kredi riski takibinde DBS limitini asan kisimlar i¢in bayilerden banka teminat mektubu alinmasi
da kullanilan diger bir yontemdir (Not 7).

Yurtdisi satislarin 6nemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor Company ile yapilan is anlasmalarinda
alacaklarin vadesi ve 6¢deme sekilleri belirlenmistir. Sirket’'in Ford Motor Company ve istiraklerinden, ihrag arag alacaklar 14 gin
vadelidir ve bu alacaklar dizenli olarak tahsil edilmektedir. Arag satisi disinda olan Ford Motor Company alacaklari icin uygulanan vade
ise ortalama 45 gundur. Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak
sigortasi, Ford Credit limiti ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Fiyat riski

Sirket’in finansal durum tablosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigl sermaye araclari fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Sirket sermaye araglarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek icin elinde sinirli sayida satilmaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.

Likidite riski

intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lgide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtciUnu ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, en az 21 gunluk nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhUdu ve faktoring
kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalar ve faktoring sirketleri ile yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 80
milyon Avro tutarinda kredi taahhUt anlasmasi ve 125 Milyon Avro karsiligl faktoring anlasmasi bulunmaktadir.

Faiz orani riski
Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukumlolUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme
prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goruldugu takdirde,
tUrev araclardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini
korumaktadir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yukiomloluklerini fonlama riski, fonlama imkani yuksek borg¢ verenlerden yeterli fonlama taahhuttlerinin
saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan doviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Sirket tarafindan yakindan takip edilmekte olup, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile
Yénetim Kurulu’nca yapilan duzenli toplantilarda Ust Yénetimle birlikte degerlendirilmektedir.

Finansal durum tablosu kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, dovizli aktif ve pasifleri dengeleyecek
orandayabanci para yatirimlarda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, ihracata yonelik Uretim ve satis miktarlarininilgiliay icerisindeki
dagilimi, finansal durum tablosu donemi itibariyla dovizli aktifleri arttirabilmektedir (Not 27).

Sermaye riski yénetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini sirdurmek i¢in Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettU tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Sermaye riski yénetimi (Devami)

Sirket sermaye yapisini “net finansal borg / maddi 6zkaynaklar” oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun maddi 6zkaynaklara
bolunmesiyle bulunur. Net finansal borg, uzun ve kisa vadeli finansal borglarin toplamindan nakit ve nakit benzerleri kaleminin

cikarilmasi, maddi 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar kaleminden maddi olmayan duran varliklarin
cikarilmasi ile hesaplanir. Sirket yonetiminin aldigi karar geregi bu oranin 1,25’'i gegmemesi hedeflenmektedir.

31Aralik 2017 31 Aralik 2016
Net finansal borglar 1.798.102 1.663.097
Toplam maddi 6zkaynaklar 3.005.522 2.611.056
Net finansal borclar / maddi 6zkaynaklar orani 0,60 0,64

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Sirket, turevler ve satilmaya hazir finansal varliklari her bilango tarihinde gercege uygun degeriyle 6lcer. Gergege uygun deger, piyasa
katilmcilar arasinda 6lcUm tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir yOkUmLULOEUN devrinde 6denecek
fiyattir. Gercege uygun deger 8lcUmunde, varligin satisina veya yukumlolugon devrine iliskin islemin:

- Varliga veya yukumliloge iliskin asil piyasada ya da

- Asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, varliga veya yukumlUluge iliskin en avantajli piyasada gerceklestigi varsayilir.

Asil piyasaya ya da en avantajli piyasaya Sirket’in girebilir olmasi gerekir.

Bir varlik veya yUkUmlULOBUN gercege uygun degeri, piyasa katilimcilarinin en fazla ekonomik fayda saglamayi dustnerek hareket
ettikleri varsayimiyla, s6z konusu varligl veya yokUumlUlugu fiyatlandirirken kullandigi varsayimlar kullanarak 6lgulur.

Sirket, gercege uygun degeri 6lcmek icin yeterli verinin bulundugu ve kosullara uygun olan, ilgili gbzlemlenebilir girdilerin kullanimini
azami seviyeye ¢ikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme ydntemlerini kullanir.

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli
degere yakin oldugu ongorulmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile
tasinir ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu dngorulmektedir. Ticari
alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittig 6ngdrtlmektedir.

Parasal yokuomlilokler

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri dUsUrtlmus gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinir. MUteakip donemlerde

etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve muhasebelestirilir. Diger parasal borclarin kayitl
degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastigl varsayilmaktadir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket, tUrev sozlesmesi yapildigl tarihte, kayitli bir varligin, yokUmlolugun veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar / zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmay!i
saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Nakit akis
riskinden korunma fonu” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhidun veya gelecekteki muhtemel islemin bir finansal
olmayan varlik veya yukUmlUlk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da
kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimlologun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir.
Aksidurumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin kar veya
zarar tablosunu etkiledigi dbnemde kar veya zarar tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak yansitilir. Gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 8zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar
veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun
olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal
riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar,
kesin taahhUt veya tahmini islem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam edilir.

Sirket, faiz riskini yonetmek amaciyla faiz takasi islemlerine girmektedir. Bu tur tUrev finansal araclar turev kontratina girildigi tarihteki
rayic degerleri ile ilk kayda alinmakta ve daha sonraki dénemlerde rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadirlar. Sirket’in girmis oldugu faiz
takasi sdzlesmelerinin gercege uygun degeri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle
belirlenmektedir.

Turev araglar, ilk olarak sézlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve ilerleyen
dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. TUrev araclar gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yukimloluk olarak muhasebelestirilir. Sirket’in gercege uygun deger farki kér - zarara yansitilan turev araglari,
vadeli yabanci para alim - satim ve faiz takasi sézlesmelerinden olusmaktadir. Gergege uygun degerleri piyasada godzlemlenebilir
verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle belirlenmektedir.

Krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Banka kredileri,alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri,
muteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilir. islem masraflar dusoldiukten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi ddnemi suresince finansman maliyeti
olarak yansitilir (Not 6). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 8nemli 6lcUde zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bor¢clanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Tanimlanan fayda plani

Sirket yurUrlUkteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istindami
sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yukimludur. Kidem tazminati karsiligl, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yukUmlULlOk tutarlarinin net buginku degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir (Not 15).
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 8lcUm kazang / kayiplari TMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler
kapsaminda diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

b) Tanimlanan katki planlari

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri ddedigi sUrece baska
yUkUmMLOLWOEU kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dbnemde personel giderlerine yansitilmaktadir (Not 15).

c) Calisanlara saglanan diger faydalar

“Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukomlolukler,
hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir ve etkisi ©nemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in ge¢cmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir y0kUmlGlUgun mevcut bulunmasi ve bu
yUkUmLOLOEU yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin guvenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Satis destek primi karsiliklari

Bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili olusacak satis destek primleri icin, onaylanmis satis destek programi dogrultusunda karsilik
ayrilir (Not 13).

Garanti giderleri karsiligr

Garanti giderleri, gegcmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gére finansal tablolara
yansitilir. Sirket 1 yil icinde gerceklesmesini 6ngdrdUgU garanti gider karsiliklarini kisa vadede yansitmaktadir (Not 13).

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestigi ddnemde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip gelistirme nitelig§indeki harcamalar
aktiflestirilmekte, bu kriterler disinda gelistirme i¢in yapilan harcamalar da olustuklar dénem icerisinde gider olarak kaydedilmektedir:

- Urunile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de guvenilir bir sekilde 6lgUlebiliyorsa,

- Urunun teknik yeterliligi / fizibilitesi 6lculebiliyorsa,

- Urun satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- UrUn icin potansiyel bir pazar mevcutsa ya da sirket ici kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki désnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grunun ticari

Uretiminin baslamasi ile projenin 6mrine goére, normal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir. Gelistirme harcamalarinin
gerceklestigi dbnem boyunca varliklara dair yillik deger dusuklugu testi yapilmaktadir (Not 11).
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Operasyonel kiralama islernleri

Mulkiyete ait risk ve 6dullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet
kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler dusuldUkten sonra) yapilan 6demeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya
zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

Kiralama islemleri - kiralayan olarak
Operasyonel kiralama islemnleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama donemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir operasyonel
kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt gider varligin tasinan degerine eklenir ve kira sUresi boyunca, kira gelirleriyle
ayni sekilde giderlestirilir.

iligkili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S8z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gticine sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme Uzerinde 8nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik
digerleriile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletrmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
(i) Her iki isletmenin de ayni bir UgUncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin UgUNcU bir isletmenin is ortakligl olmasi ve diger isletmenin séz konusu UgUncu isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukumloloklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLisKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

iligkili taraflar (Devami)

Sirket Ust duzey ydnetim kadrosunu, ydnetim kurulu Uyeleri, genel mudur, genel mudur yardimcilari, genel miudur ve genel mudur
basyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir (Not 26).

Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ddnem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan pay senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bélunmesi ile bulunmustur. Turkiye’'deki sirketler, sermayelerini, ge¢cmis yil kazancglarindan dagittiklan “bedelsiz pay”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, inrag edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, pay senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de hesaplanarak
bulunmustur (Not 25).

Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye
sahip ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Not 4).

Sarta bagli varlik ve yUkUmlilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mUmkun yukumlolukler ve varliklar finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagli yukumlolukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 13).

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihiile finansal durum tablosunun yayimiicin yetkilendirilme
tarihi arasindaki tum olaylar kapsar. Sirket, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dUzeltir (Not 33).

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukumlolukler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yuokumlolokleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukUmluluklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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2.FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina ve Sirket’in uymakla yokUmlU oldugu sartlar karsiladigina dair makul bir glivence
oldugunda gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Aktiflestirilen proje maliyetlerine iliskin devlet tesvik ve yardimlari, ilgili
maddi ve maddi olmayan duran varliklarin maliyetlerinden netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Aktife konu edilmeyen tesvikler ise
kar veya zarar tablosunda diger gelir olarak gosterilmektedir.

2.4 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit
edilen 6bnemli muhasebe hatalari geriye donuUk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigI cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise hem
degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir.

2.5 OGnemli muhasebe tahminleri ve kararlan

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yokumltluklerin tutarlarini, sarta bagli
varliklarin ve yokumluluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

(a) Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlar ve maas artislar gibi aktteryal varsayimlar
kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar notunda belirtilmistir (Not 15).

(b) Ticari alacaklara iliskin deger dusUklOgUnUNn tespitinde borglularin kredibiliteleri, gecmis ¢deme performanslan ve yeniden
yapilandirma sdzkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir (Not 7).

(c) Stok deger dusuklugu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati dlcUlemeyen
stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlarn teknik personelin gérusleri alinarak degerlendirilir. Ongérilen net
gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger dusUklOgU karsiligr ayrilir (Not 9).

(d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak yokomlolukler Sirket
Hukuk Musaviri ve uzman gorUsleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava
karsilik tutarini belirler.

(e) Sirket garanti karsiliklarini, gegmis donemde gergeklesen giderleri, teknik ve mali agidan planlanan gelismeleri de dikkate alarak
olusturdugu arag basi gider 6ngoruleri Uzerinden hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu arag adedi, garanti stresi ve
gecmiste olusan garanti taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir (Not 13).

(f) Ertelenmis vergi varliklar gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda her torl0 gegici farklar
ve yatinm tesvik belgeleri kapsaminda elde edilen vergi avantajlari dikkate alinarak hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016
tarihleri itibaryla Sirket’in gelecek dénemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan
ertelenmis vergi varliklar kaydedilmistir (Not 24).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 OGnemli muhasebe tahminleri ve kararlan (Devami)

(g) Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin Not 2'de belirtilen faydali ekonomik dmurleri dikkate alarak amortisman ve
itfa / tUkenme payi ayirmaktadir (Not 10 ve 11).

(h) Sirket, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara iliskin yillik olarak deger dUsUklUgU olup
olmadigini degerlendirmektedir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger dUsUklU8U tespit
edilmemistir (Not 11).

3.BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye’de kurulmus olan Sirket'in faaliyet konusu motorlu tasit araglan ile yedek parcalarin imalat, montaji, ithalati ve satisidir.
Sirket’in faaliyet alani, Urdnlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, Uretim strecleri, mUsterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve Urtnlerin
dagitiminda kullanilan ydntemler benzerdir. Ayrica, Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri iceren ayri bolumler halinde
yobnetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in operasyonlari tek bir faaliyet
bolumu olarak kabul edilmekte ve Sirket'in faaliyet sonuclari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin
performanslarinin incelenmesi bu ¢ercevede degerlendirilmektedir.

4.NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Nakit ve nakit benzeri degerler icerisinde bloke ve U¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. Yabanci para vadeli mevduatlarin

agirlikli ortalama faiz orani %2,24 (31 Aralik 2016: %1,77) ve TL vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani ise %14,97dir (31 Aralik
2016: %10,94).

31Aralik 2017 31 Aralik 2016
Banka - yabanci para vadeli mevduat 1.039.955 751.380
Banka - TL vadeli mevduat 724.578 405.696
Banka - TL vadesiz mevduat 35.399 30.805
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 2.985 659
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.802.917 1.188.540
Faiz geliri tahakkuku 3.028 493
1.805.945 1.189.033
5.FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2017 31Aralik 2016

istirak orani (%) Tutar istirak orani (%) Tutar

Satilmaya hazir finansal varliklar:
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Otokar) (*) 0,59 17.406 0,59 18.756
17.406 18.756

(*) Sirket’in, Otokar'daki istirak tutari, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla gergege uygun degerine yaklastigl 6ngorilen borsa fiyati ile degerlenmistir.
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6. FINANSAL BORGLAR

Kisa vadeli finansal borglar:

31Aralik 2017

31Aralik 2016

Efektif

Efektif

faiz orani % TL Tutar faiz orani % TL Tutar
- Avro 0,84 910.746 0,92 630.804
- ABD Dolari 2,41 150.875 196 140.768
1.061.621 771.572

Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa

vadeli kisimlarn:
- Avro 1,80 722.259 1,50 576.703
722.259 576.703
Toplam kisa vadeli finansal borglar 1.783.880 1.348.275
Uzun vadeli finansal borglar: 31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Efektif Efektif

faiz orani % TL Tutar faiz orani % TL Tutar
- Avro 1,62 1.820.167 1,57 1.503.855
1.820.167 1.503.855

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ademe dénemi Toplam TL Toplam TL
2018 551.302 578.550
2019 489.827 444441
2020 366.299 274.403
2021 186.965 176.769
2022 150.517 29.692
2023 75.257 -

1.820.167 1.503.855

Banka kredileri igin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutari 1.432.410 TLdir (31 Aralik 2016: 1.188.529 TL)

(Not 13).

Finansal borglarin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
10cak 2.852.130 2.560.766
Nakit akis etkisi 163.562 (130.763)
Gergeklesmemis kur farklari etkisi 588.355 422127
31 Aralik 3.604.047 2.852.130
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7. TICARI ALACAK VE BORGLAR
31Aralik 2017

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2016

Alicilar 1.317.031 802.670
Supheli alacaklar 4.533 4.533
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (17.285) (7.899)
1.304.279 799.304
Eksi: SUpheli ticari alacak karsiligi (4.533) (4.533)
1.299.746 79477

Sirket’in yurtici bayilerinden arag satislari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 25 gundur (31 Aralik 2016: 25 gun), yurtici
yedek parca satisi ortalama vadesiise 70 gundur (31 Aralik 2016: 70 gun) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani %1,32°dir

(31 Aralik 2016: %0,96).

Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak sigortasi, Ford Credit limiti

ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

31 Aralik 2017
Uzun vadeli ticari alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar 3.002

31Aralik 2016

1464

3.002

1.464

31 Aralik 2017

Ticari borglar:

31 Aralik 2016

Ticari borglar 2.941.886 1.832.582
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (20.496) (9.422)
2.921.390 1.823.160

Sirket’in ticari borglarinin ortalama vadesi 60 gundur (31 Aralik 2016: 60 gun) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani

%1,32°dir (31 Aralik 2016: %0,96).
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1OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. TICARI ALACAK VE BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde, finansal arag turleri itibariyla Sirket’in maruz kaldigi kredi risklerini gbsteren tablo asagidaki
gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2017 Iliskili taraf Diger Iliskili taraf Diger mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (Not 26, 7, 8, 4) 2.057.267 1.299.746 - 521 1.802.917

- Azami riskin teminat ile giivence altina

160.000 1.298.956 - - -
alinmig kismi

Vadesi gegmemis / deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter 2.010.378 1.298.698 - 521 1.802.917
degeri

Kosullari yeniden gorusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune _
ugramamis varliklarin net defter degeri 46.889 1048
-Teminat ile glvence altina alinmig kismi - 258 - - -

Deger dUsUklUgune ugrayan varliklarin net
defter degerleri

-Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 4,533 - - -
-Deger dusuklugu (-) - (4.533) - - -

-Teminat ile givence altina alinmis kismi - - -

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Bankalardaki

31Aralik 2016 ilikili taraf Diger Iligkili taraf Diger mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (Not 26, 7, 8, 4) 1.362.949 794771 - 504 1188.540

- Azami riskin teminat ile glvence altina

160.000 729.657 - - -
alinmisg kismi

Vadesi ge¢cmemis / deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter 1.340.961 791.095 - 504 1188.540
degeri

Kosullari yeniden goérusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

Vadesi ge¢gmis ancak deger dusUklugone _ ~ ~
ugramamis varliklarin net defter degeri 21988 3.676
-Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 853 - - -

Deger dusUklugune ugrayan varliklarin net
defter degerleri

-Vadesi ge¢gmis (brut defter degeri) - 4,533 - - -
-Deger dUsUKIUgU (-) - (4.533) - - -

-Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
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7. TICARI ALACAK VE BORGLAR (DEVAMI)

Sirket’in, vadesi gegcmis ancak deger dusuklugune ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Aralik 2017 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 37.591 261
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 6.493 464
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 2.440 308
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 365 15

46.889 1.048
Teminat ile glvence altina alinmig kismi - 258

Sirketin’in iligkili taraflardan olan vadesi ge¢cmis alacaklari Ford Motor Company ile yUrUtulen uzun dénemli mUhendislik hizmet
faturalar ve parca ihracat alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31 Aralik 2016 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 10.169 3.456
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 7757 49
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 1.901 7
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 2161 -
21.988 3.676
Teminat ile glvence altina alinmig kismi - 853
8. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Diger alacaklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger cesitli alacaklar 521 504
521 504
Diger borglar 31Aralik 2017 31Aralik 2016
Odenecek vergi ve fonlar 42234 43.609
Satis primi tahakkuklari 8.359 8.712
Kira tahakkuklar - 17.465
Diger 5.792 6.343
56.385 76.129
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Fl & 3 ; p ¥ c '@ m CEEN m (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
~ o~
_;‘EE 0 . g 5 N o ' 9 2 '8 10. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)
EE S : p a2 m © = ]
= [ m m
g‘g ¥ 3 ¥ o9 o o o 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin dagilimi asagida =
Se belirtildigi gibidir: 2
° 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 %
g L a3 3 L3S O 93 R @o|¥ Uretilen malin maliyeti (Not 18) 367.067 352.537 ©
=Y Sm m o N B 0~ o = O|a
88 G 5 59 s @ 2' o g g’ Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 16.328 14.330
E = = Genel yonetim giderleri (Not 19) 8.221 7437
Pazarlama giderleri (Not 19) 2971 2723
¢y VIS © © g m s 5 o o m o5le Yapilmakta olan yatinmlara yansitilan 1.428 1.493 5
wEl® 9|9 e R 59 ¢ 8 N B|® 396.015 378520 L E
853 dlm nd $5 v|d 20 g Es
ES " < = gl = 5
2E . S =
e 11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR > %ﬂ
)
o5l ~|O O ¥ ® =~ = O © 5 oo
>S9 O R ~ o m @ 9 = ~N o om|N g
@ 23S S| m m o ®p @ O @ 8 K| 10cak 2017 Haklar Gelistirme . Devameden Diger Toplam
ﬁ 8383 o ‘3 Q o oMo~ = 9 o m ) maliyetleri  gelistirme maliyetleri
xegla @ o - o o
5 El- a2 = = e Nz Maliyet 40.352 653.879 129107 6.483 829.821
é itfa paylan (36.497) (235.286) - (5.475) (277.258) c
=~ 8]
> Net defter degeri 3.855 418.593 129.107 1.008 552.563 B b
3 253 58 S EBSS B8 SN s &
X e E 2 3 0 5 9 229 2 3 p 8| % 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren dénem igin z %
O Sg|lo NN ~ = =2 R & - Al = e
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z 3 o |- = - = | =
< @ Girisler 14.741 (1.490) 201.059 1.073 215.383
Uy
0 Cari donem itfa pay!i (8.908) (68.016) - (685) (77.609)
§ % 5 Q 0 N NI @ R @ g &l Kapanis net defter degeri 2.688 349.087 330.166 1.396 690.337
3 E ElQ a9 g 2R e 2 5 © ol 31 Aralik 2017
0= og ole ) ) in RS =
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<< ) a
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EE
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. @ %
1OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR 1OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR m E
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI) 12. PESIN ODENMIS GIDERLER (DEVAMI)
isti Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: =
10cak 2016 Haklar Gelistirme . Devameden Diger Toplam pes $8 2
maliyetleri  gelistirme maliyetleri 31 Aralik 2017 31Aralik 2016 2
Maliyet 31101 649.415 52.669 6.460 739.645 Verilen yatinm avanslari (*) 300.805 178.333 g
itfa paylari (29.106) (165.992) - (4.827) (199.925) Diger pesin 6denen giderler 10.487 - ©
Net defter degeri 1.995 483.423 52.669 1.633 539.720 311.292 178.333
31 Aralik 2016 Tarihinde sona eren dénem igin
Ag|l|§ net defter degeri 1995 483.423 52.669 1633 539720 (*) Verilen yatinm avanslan Sirket’in yeni arag yatirnmlari ile ilgili olup, 244.988 TL'sini (31 Aralik 2016: 133.801 TL) bu araglarla alakali yerli tedarikgilere verilen kalip avanslari,
Girigler 9785 4.464 76.438 23 90.710 55.817 TL'sini (31 Aralik 2016: 44.532 TL) yeni projelerle ilgili yatinm avanslari olugturmaktadir. T
Cikislar (534) - - - (534) v
Cari dénem itfa pay (7925) (69.204) _ (648) (77.867) 13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER %:g
[}
29
Birikmis amortismandan cikislar 534 - - - 534 S @
s s Sirket’in, bayiler vasitasiyla satmis oldugu araglar icin musterilerine satis s6zlesmesinde belirtilen arizalar ile ilgili 2, 3 ve 4 yil garanti > %ﬂ
Kapanis net defter degeri 3.855 418.593 129107 1008 552.563 taahhtdu bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, garanti kapsaminda olan araclarla alakali gegmis yillardaki triin bazinda garanti e
31Aralik 2016 talepleri gtz 6nUne alinarak, ileride olusabilecek giderlere iligkin garanti gider karsiligi ayrilmaktadir.
Maliyet 40.352 653.879 129.107 6.483 829.821 )
) Kisa vadeli karsiliklar:
Itfa paylari (36.497) (235.286) - (5.475) (277.258)
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Net defter degeri 3.855 418.593 129.107 1.008 552.563 -
Garanti gider karsilig 108.900 93.567 & @
C
Satis destek primi karsiliklari (*) 50.714 42.673 E g
. . L. . . : - = N~
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi olmayan duran varliklarin itfa paylarinin dagilimi asagida 159.614 136.240 5 ‘,g
belirtildigi gibidir: N
(*) Satis destek primi karsiliklari finansal durum tablosu tarihi itibariyla bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili Sirket’in ayirdigi gider karsiliklarindan olusmaktadir (Not 2).
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Uretilen malin maliyeti (Not 18) 69734 70.824 Uzun vadeli kargiliklar:
Genel yonetim giderleri (Not 19) 4502 4434 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
- 5 x
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 2.804 2.391 Garanti gider karsilg) 122.625 60.820 Z:—
o)
Pazarlama giderleri (Not 19) 472 88 Dava karsiliklar 46.660 39295 %
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 97 130 169.285 100.115 %
77.609 77.867 @
Dava karsiliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
12. PESIN ODENMIS GIDERLER 2017 2016
. L - 10cak 39.295 39.395
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler: @ g
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Donem icinde 6denen (5.341) (7.472) :g
. - ) S
Stok avanslarn 86338 53001 Doénem icindeki artis 12.706 7.372 ﬁ,
Diger pesin 6denen giderler 15.641 5.920 31 Aralik 46.660 39.295 g
101.979 59.011 2
ks
o
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
1OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Garanti gider karsiliginin ddnem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
10cak 154.387 101.615
Donem iginde 6denen (110.949) (102.787)
Donem icindeki artis (Not 19) 188.087 155.559
31 Aralik 231.525 154.387

Teminat mektubu ve akreditifler
31Aralik 2017 31Aralik 2016
Krediler nedeniyle finans kuruluslarina verilen teminat mektuplari 1.432.410 1188.529
GUmrUklere verilen teminat mektuplari 49762 41.696
Diger kuruluslara verilen teminat mektuplari 14102 1.051
1.496.274 1.241.276

Verilen teminatlar
31 Aralik 2017 31Aralik 2016

Orijinal para birimi TL para birimi Orijinal para birimi TL para birimi
Avro 293.866 1.326.954 292482 1.085.078
ABD Dolari 40.013 150.925 40.013 140.814
TL 18.395 18.395 15.384 15.384
1.496.274 1.241.276

Siket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, teminat / rehin / ipotek / kefaletler (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolari
asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRIiK’ler

31Aralik 2017 31Aralik 2016
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari 1.496.274 1.241.276
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurtulmesi amaciyla diger . Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutan

D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutar - _
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
1.496.274 1.241.276
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13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla almis oldugu teminat ve ipoteklerin detayi asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar

31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Orijinal para birimi TL para birimi Orijinal para birimi TL para birimi
TL 213.657 213.657 73.006 73.006
Avro 13.358 60.318 7169 26.596
ABD Dolari 4.602 17.358 396 1.394
291.333 100.996

Diger

Sirket’in yatinrmlan icin kullanmis oldugu uzun vadeli kredi anlasmalar, Sirket'e belirli bazi finansal oranlara uyma zorunlulugu
getirmektedir. Sirket, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla bu finansal oranlara uymaktadir.

14. TAAHHUTLER
Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhuUtleri asagidaki gibidir:
a) Sirket, 2017 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi ile yaptigi 40.000.000 Avro ve is Bankasi ile yaptigl 40.000.000 Avro toplam 80.000.000
Avro tutarindaki 1 yil vadeli kredi taahhUt anlagmalari geregince, 2017 yilinda Yapi ve Kredi hesaplari Uzerinden 80.000.000 Avro ve Is
Bankasr’'ndaki hesaplari Uzerinden 80.000.000 Avro toplam 160.000.000 Avro ihracat bedelini gegirmeyi taahhUt etmistir. Sirket 31
Aralik 2017 itibariyla bu taahhuttlerini yerine getirmistir.
b) Sirket, TUrkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.den (Eximbank)
2017 yil Aralik ayinda kullandigl 8 ay vadeli 40.000.000 ABD Dolari tutarli kredi sézlesmesi ile 40.000.000 ABD Dolari, ve
2017 yil Mayis ayinda kullandigi 8 ay vadeli 35.000.000 Avro tutarli kredi sézlesmesi ile 35.000.000 Avro, ve
2017 yili Haziran ayinda kullandigi 8 ay vadeli 35.000.000 Avro tutarli kredi s6zlesmesi ile 35.000.000 Avro, ve
2017 yili EylUl ayinda kullandigl 8 ay vadeli 105.000.000 Avro tutarli kredi s6zlesmesi ile 105.000.000 Avro ihracat gergeklestirmeyi
taahhUt etmistir.

Operasyonel kiralama taahhutleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhitleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1yiligerisinde 8.282 8.844
1-5yil arasinda 10.053 5748
18.335 14.592
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
1OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Odenecek maaglar ve sosyal giderler 110.644 40.181
Odenecek sosyal sigorta primleri 40.402 36.991
Odenecek gelir vergisi stopaji 30.298 22.989
Diger 2748 2138
184.092 102.299

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2017 31Aralik 2016
Kidem tazminati karsiligi 131.726 110.025
Birikmis izin karsiliklari 21.758 20.301
153.484 130.326

Kidem tazminati karsiligi:
Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis higbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Yururlukteki s Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢cagrilan veya vefat eden personeliigin
kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 tam
TL (31 Aralik 2016: 4.297,21 tam TL) ile sinirlandinlmistir.

Kidem tazminati karsiligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsiigl calisanlarin emekliligi halinde 8denmesi gerekecek muhtemel yUkUmlolugun buginkid degerinin tahminiyle
hesaplanir.

TMS, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktUer degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gbére
toplam yukUmlilugun hesaplanmasinda asagida yer alan aktUer 6ngoriler kullanilmistir:

31Aralik 2017 31Aralik 2016
iskonto orani (%) 1,8 10,8
Maaslarda beklenen artis orani (%) 6,5 6,0
Net iskonto orani 49 4,5
Emeklilik olasiligina iliskin sirkilasyon orani (%) 96,0 95,6
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

Kidem tazminati karsiligi (Devami):

Temel varsayim, yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligl, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren

gecerli kidem tazminati tavani olan 5.001,76 tam TL (1 Temmuz - 31 Aralik 2016: 4.297,21 tam TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin ddénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
10cak 110.025 87.579
Faiz maliyeti 11.850 9.065
Cari donem hizmet maliyeti 20.316 12.445
Dénem icinde 6denen (10.442) (14.522)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgum (kazanglar) / kayiplari (23) 15.458
31 Aralik 131.726 110.025

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligl hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki
gibidir:

Net iskonto orani Emeklilik olasiligina iliskin sirkilasyon orani

Duyarlilik seviyesi %0,5 baz puan azalis %0,5baz puanartis %0,5 baz puan azalis %0,5 baz puan artis

Oran (%) (4.4) (54) 95,5 96,5

Kidem tazminati yukUmlULOgu degisimi 6.414 (5.922) (4.430) 4.863
16. DIGER DONEN VARLIKLAR

31Aralik 2017 31Aralik 2016

jadeye tabi indirilecek KDV (*) 371.827 196.050

Pesin 6denen vergi ve stopajlar 12.682 4363

Diger 20.052 13.113

404.561 213.526

(*) iladeye tabi indirilecek KDV 2017 yili Kasim ve Aralik aylarina ait ihracat KDV iadesini icermektedir. 2017 yili Kasim ayina ait 148.432 TL tutarindaki KDV iadesi 2018 yili Ocak
ayinda tahsil edilmistir.
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17. 0ZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik
Hissedarlar Pay Grubu 31 Aralik 2017 payi (%) 31 Aralik 2016 payi (%)
Kog¢ Holding A.S. B 134.953 38,46 134.953 38,46
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. B 2.356 0,67 2.356 0,67
Ford Motor Company C 143.997 41,04 143.997 41,04
Vehbi Kog Vakfi A 3.559 1,01 3.559 1,01
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi A 3.259 0,93 3.259 0,93
Diger (Halka agik) A 62.786 17,89 62.786 17,89
Toplam 350.910 100 350.910 100
Sermaye diizeltme farklari 27.920 27.920
Enflasyona gore duzeltilmis 378.830 378.830

6denmis sermaye

Sermaye duzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis toplam tutarlari ile
enflasyon dUzeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet pay senedi mevcuttur (31 Aralik 2016: 35.091.000.000 adet).

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %?5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler denmis
sermayenin %50’sini ge¢cmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir.

Yukarida bahsi gecen yasal yedekler, SPK tarafindan yayimlanan Teblig hUkUmleri uyarinca “Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler”
altinda siniflanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla k&rdan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 254.404 TLdir
(31 Aralik 2016: 284.207 TL).

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve yUrUrlUge giren Seri: I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
”’nin

Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihrag primleri
yasal kayitlardaki tutarlar Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklarin (enflasyon dUzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere agilacak “Sermaye duzeltmesi farklar” kalemiyle;

- “Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve hentUz kér dagitimi veya sermaye
arttinmina konu olmamissa “Ge¢mis yillar kar / zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir. Sermaye
duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrtrloge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore

yaparlar. Ortakliklar, kérlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar gcergevesinde ve ilgili mevzuat hukUmlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
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17. 5ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér payi dderler. Ayrica, kér paylari esit veya farkli
tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gbre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kéar payi
nakden 6denmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Sirket, 23 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, 2016 yili karindan, 1 tam TL'lik paya brut 1,14 tam Turk Lirasi (net 96,90
Kurusg) olmak Uzere brut %114 (net %96,90) oraninda ve toplam 400.037 TL nakit temettU dagitim karari almis, temettt 6demesini
2017 yili Nisan ayi icerisinde gerceklestirmistir. Sirket, 27 Ekim 2017 tarihli Olaganistt Genel Kurul'unda, 1 tam TLlik paya brUt 1,11 tam
Turk Lirasi (net 94,35 Kurus) olmak Uzere brit %111 oraninda ve toplam 389.511 TL nakit temettU dagitim karari almis ve temettu
6demesini Kasim ayi igerisinde gerceklestirmistir (2016 yili Nisan ayinda 1tam TLlik paya brtt 1tam TL (net 85,00 Kurus) olmak Uzere
%100 oraninda 350.910 TL ve 2016 Kasim ayinda 1 tam TLlik paya brut 89,00 Kurus (net 75,65 Kurus) olmak Uzere %89 oraninda
312.310 TL; toplamda 663.220 TL nakit temettt dagitilmistir).

Sirket’in SPK Seri: I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi™
Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

ne gore o6zkaynaklar tablosu, 31

31Aralik 2017 31Aralik 2016

Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye dUzeltmesi farklari 27920 27920
Paylara iliskin primler 8 8
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari 15.608 16.890
Nakit akis riskinden korunma (kayiplar) (503.120) (336.189)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgum (kayiplari) (14.0071) (14.019)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 254.404 284.207
-Yasal yedekler 254.404 284.207
Gecmis yillar kdrlar 2.074.147 1.878.584
-Ozkaynaklar enflasyon dizeltmesi farklar 428.301 428.301
-OlaganuUstU yedekler 1.645.846 1.450.283
Net dénem kari 1.489.983 955.308
Gzkaynaklar toplami 3.695.859 3.163.619
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17. 5ZKAYNAKLAR (DEVAMI) 18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yukarida tarihi bedelleri ile gbsterilmis kalemlerin dUzeltilmis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon dUzeltme farklari 31 Aralik 2017 ve Yurtdig: satislar 1783000 12.286.677 E
31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir: 2
Yurtici satislar 8.272.097 6.737.600 3
Diger satislar 124.762 75.297 é
Ozkaynaklar i
Tarihi Duzeltilmis enflasyon Eksi: Indirimler (885.660) (810.467)
31Aralik 2017 degerler degerler duzeltmesi farklari 25.341.290 18.289.107
Odenmis sermaye 350.910 378.830 27920
Yasal yedekler 254404 313157 58753 Satig adetleri:
Olaganustu yedekler 1.645.846 2.014.991 369145 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 %
Pay senedi ihrac primleri 8 361 353 Yurtici satiglar Yurtdigi satiglar Toplam satiglar Yurtici satiglar Yurtdigi satiglar Toplam satiglar g S
Diger yedekler ; 50 50 Transit Custom 7642 157.502 165.144 7.037 129.792 136.829 5 g
c <
2.251.168 2.707.389 456.221 Transit 29.080 100,81 129.261 27.629 93.077 120706 °9
(0]
Transit Courier 35.549 37.864 73.413 37451 33.063 70.514 a
Ozkaynaklar Binek araglar 33.543 482 34.025 33.236 402 33.638
Tarihi Duzeltilmis enflasyon
31 Aralik 2016 degerler degerler dizeltmesi farklari Cargo 5190 1.309 6.499 5.509 877 6.386
Odenmis sermaye 350.910 378.830 27920 Ranger 27M 32 2.743 2.037 24 2.061
Yasal yedekler 284.207 342960 58.753 Yeni Transit Connect 1.747 26 1.773 2.887 n 2.898 w
o
Olaganustt yedekler 1450.283 1.819.428 369145 115.462 297.396 412.858 115.786 257.246 373.032 é §
O
Pay senedi ihrag primleri 8 361 353 g '.g
Diger yedekler _ 50 50 Asagidaki tablo, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere ait satislarin maliyetini 6zetlemektedir: N LL
2.085.408 2.541.629 456.221
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
. ilk madde ve malzeme gideri (17.893.433) (12.343.575)
Ozkaynaklar enflasyon duzeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye arttirnmi veya zarar mahsubunda; olaganUstU yedeklerin kayitli Val g Luretim eiderleri (1249.605) (1032.689)
degerleri ise, bedelsiz sermaye arttirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. alzeme dig genet Uretim gicerten T T ~
Amortisman giderleri (Not 10 ve 11) (436.801) (423.361) Z:—
. . — 'D
Pay senetleri Borsa Istanbul'da islem goren Otokar, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla son islem gint sonunda borsada Mamul stoklarindaki degisim (73.21m) (70.233) 2
olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, (1.282) TL (31 Aralik 2016: 5.824 TL) tutarindaki cari dénemde Toplam retim maliyeti (19.653.050) (13.870.058) 2
ortaya ¢ikan ertelenmis vergi etkisi netlenmis gercege uygun deger farki (eksi ydnde), diger kapsamli gelir tablosu icinde gosterilmistir. Satilan ticari mallarin maliyeti (3.051.045) (2.332.987) A
. ) o ) ) ) o ) o o Satiglarin toplam maliyeti (22.704.095) (16.203.045)
Diger kapsamli gelir altinda gerceklesen degisimlerin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak etkileri ve 6zkaynaklar altindaki birikmis
gelir ve giderlerin degisimi:
£
2017 2016 =
[
10cak (333.318) (144.994) Q
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve / veya siniflandirma (kayiplari) / kazanglari (1.282) 5.824 é
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢um kazanglari / (kayiplari) 18 (12.367) g
X
Nakit akis riski korunma (kayiplari) (166.931) (181.781)
31Aralik (501.513) (333.318)
ks
o
Q
©
o
o
2
©
=
[T
154 155




Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Garanti giderleri (Not 13) (188.087) (155.559)
Reklam giderleri (90.695) (85.708)
Personel giderleri (83.242) (69.632)
Arag nakliye giderleri (59.350) (49.419)
Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri (25.237) (19.656)
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri (23.417) (14.991)
ihracat giderleri (19.333) (1.303)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10 ve 11) (3.443) (2.811)
Diger (51.499) (39.187)

(544.303) (448.266)

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2017

31Aralik 2016

Personel giderleri (103.730) (92.080)
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri (34.798) (28.532)
Bagis ve yardimlar (27.374) (22132)
Organizasyon giderleri (14.220) (14.500)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10 ve 11) (12.723) m.s71)
Yeni proje yonetim giderleri (12.349) (12.851)
Ulasim ve seyahat giderleri (7.01) (7.010)
Tamir, bakim ve enerji giderleri (4.659) (3.312)
Vergi, resim ve harg giderleri (4.038) (5.697)
Diger (28.578) (27.053)

(249.480) (225.038)

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Personel giderleri (153.748) (166.361)
Proje maliyetleri (108.297) (170.480)
Mekanizasyon giderleri (24.378) (17.604)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10 ve 11) (19.132) 16.721)
Diger (1.637) (12.678)

(317.192) (383.844)
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20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait giderlerin niteliklerine gére siniflandirmasini gdstermektedir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

ilk madde ve malzeme giderleri (17.893.433) (12.343.575)
Satilan ticari mallarin maliyeti (3.051.045) (2.332.987)
Personel giderleri (1.004.888) (872.414)
Diger faaliyet giderleri (734.956) (695.465)
Diger genel Uretim giderleri (585.438) (488.547)
Finansman giderleri (786.231) (445.194)
Amortisman ve itfa payi giderleri (472.099) (454.764)
Esas faaliyetlerden diger giderler (278.508) (199.316)
Yatinm faaliyetlerinden giderler (3.407) (6.263)
Stoklardaki degisim (73.211) (70.233)
Toplam giderler (24.883.216) (17.908.758)

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari alacak ve borclara iliskin kur farki geliri 212.701 N7.234
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri 139.378 92.716
Lisans geliri 15.481 12.401
Konusu kalmayan karsiliklar 14.047 -
Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 10.877 10.677
Kira gelirleri 5368 5172
Komisyon gelirleri 7.057 6.008
Gecmis dénem kurumlar vergisi duzeltmeleri 3.302 2.316
Diger 52.251 34902

460.462 281.426

Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vadeli alimlar dolayisiyla olusan finansman gideri (177.790) (118.062)
Ticari alacak ve borglara iligkin kur farki gideri (95.109) (76.684)
Diger (5.609) (4.570)

(278.508) (199.316)
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22. FINANSMAN GELIRLERI

31Aralik 2017 31Aralik 2016
Kur farki gelirleri 482.835 287.595
Faiz gelirleri 74.896 22.587
Turev araglardan karlar 4.531 -
562.262 310.182

23. FINANSMAN GIDERLERI
31Aralik 2017 31Aralik 2016
Kur farki gideri (722.396) (388.753)
Faiz giderleri (42.394) (40.739)
Diger (21.447) (15.702)
(786.231) (445.194)

24.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu
esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de yayimlanmis; ancak pek ¢cok hukmu 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak
Uzere yUrUrlUge girmistir. Buna gore Turkiye’de, Kurumlar Vergisi orani 2017 yiliigin %20°dir (31 Aralik 2016: %20). Kurumlar Vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilii ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kéar
paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt édemeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi
olan herhangi bir baska finansal bor¢tan da mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdUncU ayin 25’inci ginu aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine

verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye dénuk bes yil sureyle yapabilir ve hatali islem tespit
edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yoénelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlarn asagida
aciklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettt kazanclar (yatirim fonlarinin katilma
belgeleriile yatinm ortakliklari pay senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirket, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Ayni yasa hukUmlerine
gore Sirket yaptigi Ar-Ge harcamalari Uzerinden ilgili mevzuat gcercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun
izin verdigi kismiicin %100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

31 Aralik 2017 itibariyla Sirket yasal vergi karsiiginda 518.523 TL (31 Aralik 2016: 414.086 TL) tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi
kullanmistir.

Yatinm tesviklerini dizenleyen Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari 16 Temmuz 2009 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrurloge girmistir. Sirket bu karar kapsaminda, Yeni Nesil Transit ve yeni Urun Transit Custom modeliyatinmlan
icin 1. Bolgede yer alan ve %30 yatinma katki oranina sahip Buyuk Olgekli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Finansal durum tablosu tarihi
itibariyla ilgili yatinm tesvik belgesi kapsaminda toplamda 559.295 TL (31 Aralik 2016: 559.295 TL) yatinm harcamasi yapilmis ve
belgeye konu harcamalar tamamlanmistir.

Yatinm tesvik sistemini yeniden dizenleyen Yatirmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Bakanlar Kurulu karari 19 Haziran 2012 tarihinde
ResmiGazete'deyayimlanarak yurUrlUge girmistir. Sirket, mevcut yatinmlariniyeniden degerlendirmis ve yukarida bahsedilenyatinmlarla
alakall yeni karar kapsaminda yapacag! Yeni Nesil Transit harcamalari icin 1.194.398 TL tutarinda Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi ve
hafif ticari arac segmentinde Uretecegi yeni model Transit Courier yatirimi icin 697.394 TL tutarinda Oncelikli Yatinm kapsaminda
Tesvik Belgesi almistir. Sirket 2013 yilinda, arag ile alakali yatirnmlarina ek olarak Uretimini yapmakta oldugu Ford Cargo Kamyon ve
Ford Transit araglarinda kullanilmak Uzere yeni 6 ve 4 silindirli motor Uretimi igin 187.379 TL tutarinda Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi
almistir. Sirket 2014 yili Aralik ayinda Eskisehir In6n0 Fabrikasi'nda 2018 yilinda devreye alinacak Euro 6 emisyonlu kamyon imalat tevsi
yatinmi igin 331.362 TL tutarinda Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Sirket ayrica 2016 yilinda Uretimine devam etmekte oldugu
Ford Transit, Ford Transit Courier ve Ford Transit Custom modellerine iliskin 6nUmuzdeki dénemlerde yapacag! yenileme ve fabrika
modernizasyon yatirmlari sebebiyle 849.160 TL Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. S8z konusu yatinimlar, yeni tesvik mevzuatina
gore 5. Bolge desteklerinden faydalanacak olup %40 yatirima katki oranina sahiptir. Yeni Nesil Transit harcamalariigin alinan 1.194.398
TL tutarindaki Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi, 1 milyar TLyi astigl icin ayrica %10 ilave yatinma katki oranindan faydalanmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla Oncelikli Yatirnm Tesvik Belgeleri kapsaminda 2.814.923 TL (31 Aralik 2016: 2.229.638 TL) yatinm harcamasi
yapilmistir.

Yukarida 6zetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari dénem yasal vergi karsiiginda 167371 TL indirimli kurumlar vergisi avantaji
kullanilmis ve bu rakam ertelenmis vergi varligindan mahsup edilmistir (31 Aralik 2016: 66.129 TL).

Sirket’in, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Cari donem kurumlar vergisi gideri (19.511) (20.414)
Pesin 6denen vergi ve stopaj 13.121 22171
Cari donem vergisi ile ilgili (yUkUmlolUkler) 7 varliklar (6.390) 1.757
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24.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Cari dénem kurumlar vergisi (19.51) (20.414)
Nakit akis riskinden korunma islemine iliskin cari yil vergi etkisi (*) (41.733) (45.445)
Diger ertelenmis vergi 70.066 50.996
Ertelenmis vergi geliri 28.333 5.551
Surdirilen faaliyetler vergi geliri /7 (gideri) 8.822 (14.863)

(*) Soz konusu tutar, cari donem igerisinde nakit akis riskinden korunma islemlerine iliskin olarak kar veya zarar tablosu ile diger kapsamli gelir tablosu arasinda yapilan

siniflandirmanin vergi etkisini temsil etmektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi 6ncesi kar

Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Vergi 6ncesi kar: 1.481.161 970.171
Efektif vergi orani %20 %20
Cari donem vergi gideri (296.232) (194.034)
Arge indirimi 103.705 82.817
Yatinm tesvigi istisnasi 192.295 87.885
Diger 9.054 8.469

8.822 (14.863)

Sirket, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yokiomloluklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve vergiye esas yasal finansal
tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrtrluge giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20°den %22'ye ¢ikarilmistir. S6z konusu
kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukuomlolukleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve
2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak

kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.
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24.VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukimloluklerinin

yUrUrlukteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dékUmu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi varliklari /7 (yukUmlolukleri)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ertelenmis vergi varliklari:

Yatirim tesvigi vergi varligi 4.037.011 3.987.624 764963 740.039
Gider tahakkuklar ve diger karsiliklar 398.708 306.055 86.416 61.21
Kidem tazminati karsilig| 131.726 110.025 26.345 22.004
Garanti gider karsilig 231.525 154.387 50.520 30.878
Stoklar 26.380 33.381 5.803 6.676
4.825.350 4.591.472 934.047 860.808
Ertelenmis vergi yOkUmlolokleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.459.592 1.430.271 (291.918) (286.054)
Gelir tahakkuklari ve diger 72168 92.200 (15.686) (18.440)
1.531.760 1.522.471 (307.604) (304.494)
Net ertelenmis vergi varligi 626.443 556.314
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida gosterilmistir:
Kar veya zarar Diger kapsamli

tablosuna yazilan

gelir tablosuna yazilan

10cak 2017 gelir / (gider) gelir /7 (gider) 31Aralik 2017
Ertelenmis vergi yOkUmlolUOkleri:
Maddi / maddi olmayan duran varlik (286.054) (5.864) - (291.918)
Gelir tahakkuklari ve diger (18.440) 2.686 68 (15.686)
Ertelenmis vergi varliklari:
Yatinm tesvigi vergi varligi 740.039 24924 - 764963
Gider tahakkuklari ve diger 61.211 25.205 - 86.416
Kidem tazminati karsilig| 22.004 4.346 (5) 26.345
Garanti gider karsiligl 30.878 10.642 - 50.520
Stoklar 6.676 (873) - 5.803
Ertelenmis vergi varligl, net 556.314 70.066 63 626.443
Kar veya zarar Diger kapsamli
tablosunayazilan gelir tablosuna yazilan
10cak 2016 gelir / (gider) gelir /7 (gider) 31 Aralik 2016
Ertelenmis vergi yOkUmlOlOkleri:
Maddi/maddi olmayan duran varlik (266.801) (19.253) - (286.054)
Gelir tahakkuklari ve diger (12.440) (5.694) (306) (18.440)
Ertelenmis vergi varliklari:
Yatinm tesvigi vergi varligi 718.283 21.756 - 740.039
Gider tahakkuklari ve diger 18.224 42987 - 61.211
Kidem tazminati karsiligi 17.516 1.397 3.091 22.004
Garanti gider karsiligl 20.323 10.555 - 30.878
Stoklar 7428 (752) - 6.676
Ertelenmis vergi varligi, net 502.533 50.996 2.785 556.314
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25. PAY BASINA KAZANC

31Aralik 2017 31Aralik 2016
Net dénem kari (TL) 1.489.983 955.308
Nominal degeri bir Kr olan agirlikli ortalama pay sayisi 35.091.000.000 35.091.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang 4,25 Kr 2,72 Kr

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uzerinde kontrol guctne sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal
ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, Ko¢ Holding A.S. ve Ford Motor
Company tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal duran varliklar ile diger Grup

sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler, iligkili sirketler olarak adlandirilmistir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile ddnem icerisindeki
iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) iligkili taraflardan alacaklar:

i) lliskili taraflardan ticari alacaklar

31Aralik 2017 31Aralik 2016
Ortaklardan ticari alacaklar:

Ford Motor Company ve istirakleri 1.444.291 892.540
1.444.291 892.540

Grup sirketlerinden ticari alacaklar (*):
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 619.403 474.021
Diger 1736 1.070
621.139 475.091
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (8.163) (4.682)
2.057.267 1.362.949

(*) Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari ve istirakleri.

Yurtdisi satislarin énemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri
yapilan is anlasmalarinda belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company’den olan ihrag arag alacaklari igin uyguladigi vade 14 gindUr ve
bu alacaklar duzenli olarak tahsil edilmektedir.

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda arag ve yedek parca satis iliskisi bulunmaktadir.

Sirket’in Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S’den Not 7’de belirtildigi Uzere arag satislari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi
yaklasik 25 gun, yedekparca satisi alacaklarinin ortalama vadesi ise 70 gundur.
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26. iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
b) iligkili taraflara borglar:

i) lligkili taraflara ticari borglar

Ortaklara ticari borglar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ford Motor Company ve istirakleri 760.742 698.913
760.742 698.913

Grup sirketlerine ticari borglar(*):
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 56.218 34.060
Ram Dig Ticaret A.S. 45.224 27150
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 14.058 6.695
Setur Servis Turistik A.S. 4.464 7.031
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 3.403 2.331
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 3.193 2434
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 3.029 10.958
AKPA Dayanikli TUketim LPG ve Akaryakit Urinleri Pazarlama A.S. 1960 1.370
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 97 476
Diger 4196 3.299
135.842 95.804
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (1.025) (534)
895.559 794.183

(*) Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari, is ortaklari ve istirakleri

ii) Iliskili taraflara diger borglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kog Finansman A.S. 13.277 7342
Kog Holding A.S. 10.458 8.578
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 7703 2.843
31.438 18.763
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

c) lligkili taraflara yapilan satiglar:

31Aralik 2017 31Aralik 2016
Ford Motor Company (*) 17.461.276 12.088.758
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (**) 2.098.534 1.705.926
Diger 172 1312
19.559.982 13.795.996
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri (39.602) (26.706)
19.520.380 13.769.290
(*) Sirket, Ford Motor Company’e arag, yedek parga ve muhendislik hizmeti ihracati gergeklestirmektedir.
(**) Sirket’in Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda arag ve yedek parga satis iliskisi bulunmaktadir.
d) iligkili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:
10cak — 31 Aralik 2017
Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 2117 273.877 205 295.199
Ram Dig Ticaret A.S. 136.008 - - 136.008
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 19.250 13.272 32.522
Setur Servis Turistik A.S. - 30.250 - 30.250
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 17.485 9.915 27400
Kog Holding A.S. (*) - 20.510 - 20.510
AN Dagonk et PG e Ak : :
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 11.903 - 31 11.934
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 11.532 - - 11.532
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (**) - 9.620 - 9.620
Opet PetrolcOluk A.S. 5.215 - - 5.215
Tani Pazarlama ilet. Hiz. A.S. - 2.270 - 2.270
Diger 312 6.416 223 6.951
206.038 379.678 23.646 609.362
Eikdszie:rivade“ aliglardan kaynaklanan finansman (4.072) _ ~ (4.072)
201.966 379.678 23.646 605.290

(*) Kog Holding A.S.'nin bunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim giderleri
dahil olmak uzere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortuld Kazang Dagitimi Hakkinda

1Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup igi Hizmetler” duzenlemesi gcercevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.

(**) Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile iliskili olmayan sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik 2017

ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde yapilan sigorta alimlarinin prim tutarlarini icermektedir.
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26. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

d) iligkili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlar (Devami) :

10Ocak - 31 Aralik 2016

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 18.372 225.796 216 244384
Ram Dis Ticaret A.S. 99.676 - - 99.676
Kog Sistemn Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 11.436 17.647 29.083
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 26.663 1754 28.417
Setur Servis Turistik A.S. - 25906 - 25906
Kog Holding A.S. (*) - 19.657 - 19.657
AKPA Dayanlkll TuUketim LPG ve Akaryakit 15.825 ~ _ 15.825
UrUnleri Pazarlama A.S.
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 9.260 - 6 9.266
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.(**) - 9.090 - 9.090
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 8.433 - - 8.433
Opet PetrolcUluk A.S. 39N - - 39N
Tani Pazarlama ilet. Hiz. A.S. - 2.229 - 2.229
Diger 40 5734 156 5.930
155.517 326.511 19.779 501.807
Silzlsézri\/adeli alislardan kaynaklanan finansman (2.803) _ _ (2.803)
152.714 326.511 19.779 499.004
Yurtdisi malzeme, arag¢ ve hizmet alimlar::
31Aralik 2017 31Aralik 2016
Ford Motor Company ve istirakleri 11.019.457 7.547333
e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’ye édenen lisans bedeli:
31Aralik 2017 31Aralik 2016
148.358 128.112
f) Diger gelirler icinde yer alan Ford Motor Company istiraki Jlangling Motors Corporatlon’dan alinan lisans bedeli:
31Aralik 2017 31Aralik 2016
15.481 12.401
g) Genel yonetim giderleri icinde yer alan iligkili vakif ve kuruluslara yapilan bagislar:
31Aralik 2017 31Aralik 2016
26.369 20.479
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26. iLiSKILi TARAF AGCIKLAMALARI (DEVAMI)

h) Sirket’in iligkili bankalara yatirdigi mevduatlar:

iligkili banka mevduatlar:

31Aralik 2017 31Aralik 2016
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
- TL vadeli mevduat 105.630 -
- TL vadesiz mevduat 8.005 17.416
- Yabanci para vadesiz mevduat 2.561 239
- Yabanci para vadeli mevduat - 251.506
116.196 269.161
1) Komisyon geliri:
31Aralik 2017 31Aralik 2016
Kog Finansman A.$ 4.272 4.278
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 2.785 1730
7.057 6.008
i) Komisyon gideri:
31Aralik 2017 31Aralik 2016
Kog Finansman A.S 13.572 94.768
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 57.716 22.495
171.288 117.263

Kog Finansman A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S.'ye 6denen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai musterilere yapilan satislarla ilgili
kredi komisyonlari olup, kér veya zarar tablosunda satistan indirimler igerisinde gosterilmektedir.

j) Faiz geliri:

31Aralik 2017 31Aralik 2016
Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. 10.484 4760
k) Temetti geliri:

31Aralik 2017 31Aralik 2016
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 351 422

1) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust dUzey ydnetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur, genel midur yardimcilari, genel mudir ve genel mudur
basyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir (Not 2).

Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK igveren primi, issizlik isveren primi ile yénetim kurulu Uyelerine
odenen huzur haklarini icermektedir.
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26. iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

1) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (Devami) :

Sirketin 2017 yilinda Ust duzey yoneticilerine sagladig faydalar toplami 33.611 TL'dir (31 Aralik 2016: 25.918 TL). Bu tutarin 2.390 TL si
(31 Aralik 2016: Yoktur) Ust dUzey yoneticilere ayrilma dolayisiyla yapilan 6demelere iliskin olup, kalan kisim kisa vadeli faydalardan
olusmaktadir.

27.FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELI&i VE DUZEYi

Asagidakitablo 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleriitibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan
tutulan yabanci para varliklarin ve yokimloluklerin kayitli tutarlar yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

TL Karsilig
(Fonksiyonel )

para birimi) ABD Dolari Avro Ingiliz Sterlini
1. Ticari alacaklar 1.667.304 32.001 342.509 -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.043.634 40.104 197.508 102
3. Diger 215.695 7.702 41334 -
4.Donen varliklar (1+ 2 + 3) 2.926.633 79.807 581.351 102
5. Parasal finansal varliklar - - - -
6. Duran varliklar (5) - - - -
7. Toplam varliklar (4 + 6) 2.926.633 79.807 581.351 102
8. Ticari borglar 964.733 25.331 190.882 1429
9. Finansal yukumlulukler (*) 1.783.879 40.000 361.644 -
10. Parasal olan diger yukumlulukler 5.256 - 651 456
11. Kisa vadeli yOkUmliolukler (8 + 9 +10) 2.753.868 65.331 553.177 1.885
12. Finansal yokumlUlokler (*) 1.820.166 - 403.093 -
13. Diger 102.204 - 22.634 -
14. Uzun vadeli yOkGmlolikler (12+13) 1.922.370 - 425,727 -
15. Toplam yGkomlilokler (11 +14) 4.676.238 65.331 978.904 1.885
}s-hllg; yabanci para (yukimlilok) /7 varlik pozisyonu (1.749.605) 14.476 (397.553) (1.783)
17. Parasal kalemler net yabanci (yokumluluok) /7 varlik (1.863.096) 6.774 (416.253) (1.783)

(1+2+5-8-9-10-12)

(*) Sirket’in agik doviz pozisyonu, agirlikli olarak yatirimlarini fonlamak amaciyla almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir.
Sirket, yatinmlarini finanse ettigi bir kisim uzun vadeli Avro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu
ihracat anlasmalari ile korunmaktadir. Bu kapsamda olan kredilerin TL karsilig 1.862.921 TL dir. (31 Aralik 2016 : 2.082.685 TL).
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2016

TL Karsiligi
(Fonksiyonel )

para birimi) ABD Dolari Avro Ingiliz Sterlini
1. Ticari alacaklar 958.509 22.468 237.052 -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 752.258 404 164.708 9
3. Diger 210.843 6.878 50.308 -
4.Donen varliklar (1+2 + 3) 1.921.610 69.460 452.068 9
5. Parasal finansal varliklar - - - -
6. Duran varliklar (5) - - - -
7. Toplam varliklar (4 + 6) 1.921.610 69.460 452.068 9
8. Ticari borglar 820.276 27.858 193.505 1.008
9. Finansal yukomlulukler (*) 1.348.274 40.000 325.482 -
10. Parasal olan diger yUkumlolukler 6.450 386 1.327 39
11. Kisa vadeli yGkUmlolokler (8 + 9 +10) 2.175.000 68.244 520.314 1.047
12. Finansal yokumlolukler (*) 1.503.856 - 405.363 -
13. Diger 75.619 - 20.383 -
14. Uzun vadeli yOkUmlolUkler (12+13) 1.579.475 - 425.746 -
15. Toplam yukUomlolukler (11 +14) 3.754.475 68.244 946.060 1.047
}3_[::;; yabanci para (yokomlolik) / varlik pozisyonu (1.832.865) 1216 (493.992) (1.038)
17. Parasal kalemler net yabanci (yUkomlolok) / varlik (1.968.089) (5.662) (523.917) (1.038)

(1+2+5-8-9-10-12)

Doviz kuru riski

Sirket, agirlikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in déviz kuru riski uzun vadeli Avro
yatinm kredilerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2017
Vergi 6ncesi gelir / (gider) etkisi
Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

%10 artarsa %10 azalirsa
ABD Dolari’nin TL karsisinda
ABD Dolari net varligi / (yUkumlolugu) 5.460 (5.460)
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir /7 (gider) 5.460 (5.460)
Avro’nun TL karsisinda
Avro net (yUkumlologo) / varligi (179.515) 179.515
Avro riskten korunan kisim 186.292 (186.292)
Avro net etki-gelir (gider) 6.777 (6.777)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
Diger doviz net (yUkUmILOLOgU) / varligi (906) 906
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklari net etki-(gider) / gelir (906) 906
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2016
Vergi 6ncesi gelir / (gider) etkisi

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

%10 artarsa %10 azalirsa
ABD Dolarr’nin TL karsisinda
ABD Dolari net varligi / (yokumlGLlogu) 428 (428)
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir / (gider) 428 (428)
Avro’nun TL karsisinda
Avro net (yUkumlolugo) / varlig (183.266) 183.266
Avro riskten korunan kisim 208.268 (208.268)
Avro net etki-gelir (gider) 25.002 (25.002)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
Diger doviz net (yUkUmILOLUgU) / varligi (448) 448
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklar net etki-(gider) / gelir (448) 448

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL karsiliklarini gosteren tablo asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam ihracat tutari 17.830.091 12.286.677
Toplam ithalat tutar 11.791.955 8.208.716

Sirket’in net varliklar, gerceklestirdigi ihracat satislar sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek
icin ddviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari borclarindan 6turt
ortaya cikan kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varliklar ile yonetmektedir.

Faiz orani riski

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal aracglarini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 1.764.533 1157.076
Finansal yokUmlulukler 1.885.646 1.617.170
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukomluolukler 1.718.401 1.234.960

31 Aralik 2017 tarihindeki Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha
yUksek / dusuk olup diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yUksek / dUsUk faiz gideri sonucu
vergi oncesi donem kari 2.495 TL (31 Aralik 2016: 2.470 TL) daha dusuk / yUksek olacakti.
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27.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI (DEVAMI)
Likidite riski

Sirket’in finansal yokumluloklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikiglar 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan

31 Aralik 2017 degeri toplami kisa arasl arasl uzun
Tirev olmayan finansal
yUkiomlilikler
Finansal borglar 3.604.047 3.702.568 485.287 1.310.866 1.830.415 76.000
Ticari borglar

-iligkili taraf 895.559 896.585 896.585 - - -

-Diger 2.921.390 2.941.886 2.941.886 - - -
Diger borglar

-iligkili taraf 31438 31438 31438 - - -

-Diger 56.385 56.385 56.385 - - -
Tirev finansal
yUkimlolikler
Turev finansal araglar 187 187 - - 187 -

Sozlesme uyarinca
Defter nakit cikislar 3aydan 3-12ay 1-5yil Syildan

31Aralik 2016 degeri toplami kisa arasl arasl uzun
TUrev olmayan finansal
yOkimlolikler
Finansal borglar 2.852.130 2.927.145 401.094 954.750 1.540.259 31.042
Ticari borglar

-iligkili taraf 794183 794717 794717 - - -

-Diger 1.823.160 1.832.582 1.832.582 - - -
Diger borglar

-iligkili taraf 18.763 18.763 18.763 - - -

-Diger 76.129 76.29 76.29 - - -

Gercege uygun deger dlcUmleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gergege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal ara¢ sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem gdren (dUzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
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Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
27.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla, Sirket’in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yokUmlUlUklerin hiyerarsi
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Turev finansal varliklar - 4.531 -
Satilmaya hazir finansal varliklar-Otokar 17.406 - -
Toplam varliklar 17.406 4.531 -
Gercege uygun deger ile gosterilen yUkUmlilikler - - -
Turev finansal yUkumlolUkler - 187 -
Toplam yukimlilokler - 187 -

(*) Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
(**) Rayi¢ degeri, birinci seviyenin igerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayli (fiyatlardan turetilen) gozlemlenebilen girdilerden
hesaplanmistir.

31Aralik 2016 Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar-Otokar 18.756 - -

Toplam varliklar 18.756 - -

Gergege uygun deger ile gosterilen yUkUmlulukler

Turev finansal yOkumlOlOkler - - _

Toplam yukUmlilokler - - _

(*) Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
(**) Rayi¢ degeri, birinci seviyenin igerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayli (fiyatlardan turetilen) gézlemlenebilen girdilerden
hesaplanmistir.

28. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA iSLEMLERI

Sirket uluslararasi piyasalardan, uzun vadeli degisken faizli yabanci para kredi kullanmaktadir. Sirket, uluslararasi piyasalardan sagladigi
degisken faizli kredilerin bir bolUmUNU uzun vadeli swap islemleriyle sabitleyerek faiz riskinden korunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2017 itibariyla 3 Kasim 2019 vadeli 51.428.571 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredisine iliskin nakit akimlarindan
dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas kontratinin vade, ddeme, faiz degisim tarihleri gibi kritik
sartlari 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla finansal korunma konusu olan yabanci para kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas
isleminin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hesaplanan gercege uygun degeri 187 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda, uzun vadeli
yUkUmLOlUkler altinda gosterilmektedir.

Turev finansal araclar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Turev finansal yUkumlolUkler 187 -
187 -
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28. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA iSLEMLERI (DEVAMI)

Sirket, 2018 yili Ocak ayi icerisinde vadesi dolacak olan avro para biriminden bir kisim kredilerinin geri 6demelerindeki kur degisim
riskinden korunmak amaciyla ilgili kredi bakiyeleri kadar nakit varligina doévizli forward islemi uygulamistir. S6z konusu dovizli forward
isleminin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hesaplanan gercege uygun degeri 4.531 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda, dénen
varliklar altinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Turev finansal varliklar 4.531 -

4.531 -

Yatirm maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tUrev olmayan korunma araci) ile ihracata konu ticari araglarin
gerceklesen ve gelecekte beklenen satislarindan elde edilecek kuvvetle muhtemel yabanci para kazanimlar (korunmaya konu kalem)
arasinda kur riski agisindan etkin bir nakit akis korunmasi iligkisi bulunmaktadir. Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu Uretim
anlasmalari cercevesinde 1 Nisan 2013’ten itibaren 2022 yili Aralik ayina kadar yapilacak tahmini satis hasilatlarinin bir b6lUmMUNU uzun
vadeli kredi borglari ile iligkilendirecektir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Nakit akis riskinden korunma fonu:
Yilicerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim 392.450 303.001
Kar veya zarar tablosuna siniflanan kisim (183.786) (75.775)
208.664 227.226
29. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR / (GiDERLER)
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler
TemettU gelirleri 351 422
Sabit kiymet satig kéri 12 -
363 422
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yatirnm faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis kéari (3.407) (6.263)
(3.407) (6.263)
30. ERTELENMis GELIRLER
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan avanslar 10.929 8.811
10.929 8.811
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30. ERTELENMIS GELIRLER (DEVAMI)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 7450 4757
7.450 4,757

31. DIGER UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger uzun vadeli yokUmlUlOkler (*) 115.631 75.620
115.631 75.620

(*) Sirket, bir kisim kamyon filo satislarini geri alim taahhit anlasmasi kapsaminda gerceklestirmekte ve bu kapsamdaki satislarini “Diger Uzun Vadeli YOkUmlUlOkler” iginde
takip etmektedir. Geri alim taahhutleri ortalama 3 yildir.

32.DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, %30 yatirima katki orani olan 559.295 TL tutarindaki Yeni Nesil Transit
ve yeni Urdn Transit Custom fabrika yatinmini tamamlamis olup vergi hesaplamalarinda ilgili tesvikten faydalanmaktadir.

Sirket 2013 yilinda 19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlUge giren Yatinm tesvik sistemini yeniden dUzenleyen
Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari ile mevcut yatirmlarini yeniden degerlendirmis ve yeni karara ydnelik
Oncelikli Yatinm Tegvikleri kapsaminda Yeni Nesil Transit harcamalari igin 1.194.398 TL tutarinda ve hafif ticari arag segmentinde
Uretecegi yeni model Transit Courier yatirimi icin 697.394 TL tutarinda Tesvik Belgesi almistir. Sirket, arag ile alakali yatirmlarina ek
olarak, 2013 yilinda, Uretimini yapmakta oldugu Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit araglarinda kullanilmak Uzere yeni 6 ve 4 silindirli
motor Uretimi igin 187.379 TL tutarinda Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Bu yatinm tegviklerinin tOmonUn yatinma katki oranlar
%40’dir. Yeni Nesil Transit harcamalariicin alinan 1.194.398 TL tutarindaki Oncelikli Yatirnm Tesvik Belgesi, 1 milyar TLyi astigi igin ayrica
%10 ilave yatirma katki oranindan faydalanmaktadir.

Sirket 2014 yili Aralik ayinda, Eskisehir In6nU Fabrikasi'nda 2018 yilinda devreye alinacak Euro 6 emisyonlu kamyon imalat tevsi yatinmi
icin 331.362 TL tutarinda ve %40 yatinma katki oranina sahip Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi almustir.

Sirket ayrica 2016 yilinda Uretimine devam etmekte oldugu Ford Transit, Ford Transit Courier ve Ford Transit Custom modellerine iligkin
6numuzdeki dénemlerde yapacag yenileme ve fabrika modernizasyon yatinmlari sebebiyle 849.160 TL Oncelikli Yatinm Tesvik belgesi
almustir.

S8z konusu yatinmlar, yeni tesvik mevzuatina gore 5. Bolge desteklerinden faydalanacak olup %40 yatirima katki oranina sahiptir.

33. FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirketin Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda
01.09.2017-31.08.2019 dénemini kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi Anlasma Tutanagi'nin imzalandigl, 30 Ocak 2018'de MESS
tarafindan Sirket’e bildirilmistir.

34. DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolan 6nemli dlcUde etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi
gerekli baska bir husus bulunmamaktadir.
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2017 YILINA AIT 19 MART 2018 TARIHLI
OLAGANGENELKURULTOPLANTISINAILISKIN
BILGILENDIRME NOTU

1.19/03/2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz, 2017 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili gndemi gorusup karara baglamak Uzere Olagan Genel Kurul
Toplantisini 19/03/2018 Pazartesi gini saat 14:00’te, “Asker Ocagi Caddesi No:1 34367 Sisli / Istanbul
(Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90 212 315 55 15)” adresindeki Divan Istanbul Oteli'nde yapacaktir.

2017 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal

Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu gundem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalar
iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan U¢ hafta énce kanuni sUresi icinde istanbul Sancaktepe’deki Sirket Merkezi’nde,
Kocaeli GolcUk Fabrikasrnda ve inoni Fabrikas’'nda www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yokumlolUkleri
sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuatin 6ngdrdUgu sekilde duzenlemeleri veya vekéletname formu érnegini Yapi
Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.fordotosan.
com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861
sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlUge giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekélet
Toplanmasi Tebligi”’nde 6ngodrilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket’e
ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve Genel Kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname

ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig hukUmlerine uygun
olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.fordotosan.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: O 216 564 71 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4’Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin
Tinci fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede,
pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda gundem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine

iliskin detayli bilgilere www.fordotosan.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasilmis olan Ford
Otomotiv Sanayi A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikas’'ndan ulasabilirsiniz.
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Genel Kurul toplantimiza tUm hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem gdren paylar icin

pay sahiplerine ayrica taahh(tlo mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi: Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No: 2 34885 Sancaktepe / istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil ModUrlogo / 73232

Mersis Numarasi: 0649002036300014

2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yUrurlUge giren [1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim

Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan gundem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gtndem

maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel acgiklamalar ise bu bélumde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde bir imtiyaz yoktur. B ve C grubu pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uye

secimine iliskin imtiyazlar bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Pay Tutari Sermaye Orani Oy Hakki Orani
Pay Sahibi Pay Grubu (TL) (%) Oy Hakki (%)
Kog¢ Holding A.S. B 134.953.357 38,46 13.495.335.714 38,46
Temel Ticaret B 2.355.885 0,67 235.588.500 0,67
ve Yatirm A.S.
Vehbi Ko¢ Vakfi A 3.558.449 1,01 355.844.870 1,01
Kocg Holding
Sandigi Vakfi
Ford Motor
Company o 143.997.037 41,04 14.399.703.676 41,04
Halka Acik A 62.786.070 17,89 6.278.607.009 17,89
Toplam 350.910.000 100,00 35.091.000.000 100,00
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2.2. Sirketimiz ve Bagli Ortakliklanimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli

Olcude Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini Snemli dlcude etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

2.3. Pay Sahiplerinin Gundeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2017 yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi igin boyle bir talep iletilmemistir.

3.19 MART 2018 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN AGIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagskaninin Secilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak GUmrUk ve Ticaret Bakanligl Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel
Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yonergesinin 7. Maddesinin hikimleri cergevesinde Genel Kurul toplantisin
yonetecek Toplanti Bagkani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesi’ne uygun olarak

en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca Hazirlanan 2017 Yili Faaliyet Raporunun

Okunmasi, MUzakeresi ve Onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta
sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve subelerinde MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklanimizin incelemesine sunulan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun da
yer aldigi 2017 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin gérisune ve onayina sunulacaktir.

3. 2017 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2017 Yill hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mUzakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki Ug
hafta sUreyle Sirketimiz Merkezi’nde ve subelerinde MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.

tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gériisine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2017 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmesi,
TTK ve Yonetmelik hukumleri cergcevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2017 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6turU ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2017 yili k&rinin dagitilmasi ve kar dagitim
tarihi konusundaki Yonetim Kurulu'nun 6nerisinin kabulu, degistirilerek kabulu veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri gcergevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim
Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2017- 31.12.2017 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 1.489.982.998 TL “Net
Donem Kar” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kéar dagitim onerimize iliskin tablo Faaliyet Raporu sayfa 27°de yer almaktadir.
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7. Yénetim Kurulu Uye Sayisinin ve Gorev Surelerinin Belirlenmesi, Belirlenen Uye
Sayisina Gore Secim Yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Secilmesi,

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine
iliskin esaslar dikkate alinarak stresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin -
17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 10. maddesine gdre Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukimleri kapsaminda,
en cok 3 yilicin secilecek, en az 8 Uyeden olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Genel Kurul, sUresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’'nun yenilenmesine karar verebilir. Secilecek Yonetim Kurulu
Uyelerinden 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin énerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan
Sn. Leonard Martin Meany ve Sn. Fatma FUsun Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi olarak belirlenmis

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun goérusune sunulmustur. SPK’dan 02.02.2018 tarihli gelen yazida Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimiz hakkinda olumsuz bir gorus belirtilmemistir. Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgecmisleri

Faaliyet Raporu sayfa 36 - 40 ve 29'da, bagimsizlik beyanlari ise sayfa 102 ve 103’te sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust DUzey

Yoneticiler Igin “Ucret Politikasi” ve Politika Kapsaminda Yapilan Odemeler

Hakkinda Pay Sahiplerine Bilgi Verilmesi ve Onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu tUyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine

bu konuda gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi Faaliyet Raporu sayfa 28’de yer almaktadir.

2017 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 26 nolu dipnotunda da belirtildigi Uzere 2017 yili icinde Ford Otomotiv
Sanayi A.S. tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere toplam 33.611.078 TL menfaat saglanmustir.

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yillik Brit Ucretlerinin Belirlenmesi,
8 nolu gundem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2018 faaliyet
yilinda Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik brit tcret tutar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu DUzenlemeleri Geregince Yonetim
Kurulu Tarafindan Yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu Seciminin Onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 13 Subat 2018 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’'nin gdrusu alinarak, Sirketimizin 2018 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesiile bu kanunlardaki ilgili dUzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuriotmek Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

11. Sirket’in 2017 Yili Icerisinde Yaptigl Bagislari Hakkinda Pay Sahiplerine Bilgi

Verilmesi ve 2018 Yilinda Yapilacak Bagislar icin Ust Sinir Belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili K&r Payi Tebligi’'nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin sinir,
Esas Sozlesme’de belirtilmeyen durumlarda Genel Kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler Olagan
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2017 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari
27.373.844 TLdir. Ayrica 2018 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
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12. Yénetim KontrolUnU Elinde Bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,

Ust Dizey Yoneticilere ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarina;

TUrk Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddeleri Cercevesinde Izin Verilmesi Ve

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi Dogrultusunda 2017 Yili Igerisinde

Bu Kapsamda Gerceklestirilen Islemler Hakkinda Pay Sahiplerine Bilgi Verilmesi,

Yoénetim Kurulu Oyelerimizin TTK’'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasag!” baslikli 395’inci maddesinin birinci fikrasi
ve “Rekabet Yasag!” baslikli 396’nci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mUmkundor.
SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontrolUnt elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Oyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklari ile gcikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tUrunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan

bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin
ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontrolUnU
elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Oyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2017 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren bir islem olmamustir.

13. Dilek ve GorUsler
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RAPOR TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

30 Ocak 2018

Sirketimizin Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2017-
31.08.2019 dénemini kapsayan Grup Toplu is S6zlesmesi Anlagsma
Tutanagi'nin imzalandig hususu MESS tarafindan Sirketimize bildirilmistir.

Anlasmada 6zetle;

ilk alti ay igin saat Ucretleri 9 TL/saate iblag edilmis; 1,60 TL/saat
seyyanen Ucret zammi yapilmis ve isyerindeki kidem suresinin her tam
yiliigin bir defaya mahsus olmak Uzere saat Ucretlerine 1,50 TL/saati
gecmemek Uzere 0,10 TL/saat ilave edilmistir. Sozlesmenin 2., 3. ve 4.
alti aylik dénemlerinde TUFE oraninda zam yapilmasi kararlagtinlmistir.

Birinci yil icin tum sosyal yardimlar %23 oraninda artirilmis,
ikinci yil icin artislar TUFE olarak belirlenmistir.

Ford Otosan 2017 Faaliyet Raporu
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FORD

Ticari Unvan
Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi
73232

Mersis
6151881823298226

Kayitli Sermaye
500.000.000 TL

Odenmis Sermaye
350.910.000 TL

MERKEZLER

Kocaeli Fabrikalari

Denizevler Mah. Ali Ugar Cad. No:53
GolcUk/Kocaeli

T: 0262 31550 00

inonU Fabrikasl
BozUyUk-Kutahya Yolu Uzeri 8.km
26670 Inénu/Eskisehir

T: 022221320 20

Sancaktepe Yedek Parca
Dagitim Merkezi

Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2
34885 Sancaktepe/istanbul

T: 0216 564 71 00

Sancaktepe Muhendislik Merkezi

Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2
34885 Sancaktepe/istanbul
T: 0216 664 90 90

ILETiSIM

Asli Selcuk

Yatirimeci iligkileri MudUro
aselcuk@ford.com.tr
0216 564 74 99

Burak Cekmece

Finansman ve Risk Yonetim MUdoru
(Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine
Uyumdan Sorumlu)
bcekmece@ford.com.tr

0216 564 74 80

Alcin Hakca

Yatinmeci iligkileri Uzmani
ahakca@ford.com.tr
0216 564 74 95

INTERNET SITESI

www.fordotosan.com.tr

YATIRIMCI iLISKILERI
MOBIL UYGULAMASI

—

|5 . 6025
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Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) iginde yer alan 2017 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu 19 Mart 2018 Pazartesi ginuy, saat 14.00’da Asker Ocagl Caddesi No.1,34367 Sisli istanbul adresinde bulunan Divan
istanbul Elmadag Oteli’nde yapilacak olan Ford Otosan A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu’na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun
olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci
tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donuk goris ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin gelecekteki duruma iliskin gdrislerini yansitmakta
olup, gerceklesmeleri, ileriye ddnik tahmini rakamlar olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gdsterebilir. Buna
uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tUm bilgilerin dogru olduguna
inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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