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1. Pazar

2008 yilinda baglayan ekonomik kriz ve resesyon 2009 yilinda da devam etmektedir.
Ocak ve Subat aylarinda %40 daralan Tirkiye otomotiv pazari, Mart ayinin ikinci
yarisinda uygulamaya giren OTV indirimiyle bir miktar canliik kazandiysa da, ilk ¢
aylik dénemde i¢ pazardaki toplam satiglar, 2008’in ayni dénemine gbre %22
azalarak 99.455 adet (128.094)" olarak gerceklesmistir. OTV indiriminin olumlu etkisi
daha ¢ok motor hacmi 1600cc’den klglUk otomobillerde ve bir 6l¢clye kadar hafif
ticari araglarda goérllmus, orta ve agir ticari ara¢ satiglarindaki hizli daralma
surmustar.

2. Pazar Paylan

Otomotiv pazarindaki liderligimiz devam etmekle birlikte, toplamdaki pazar payimiz
%13,4'e (%15,2) dusmustar. Bu dislUste, %8,9 paya sahip oldugumuz binek
otomobil segmentinin toplam pazar igindeki payinin %69'a (%57) yukselmesi ve
Transit Connect'te yeni Urline gegis 6ncesi yasanan bulunurluk sorunu nedeniyle
ortaya cikan gegici pazar pay! kaybi belirleyici olmustur. Yeni Transit Connect’in
devreye girmesi ve bulunurluk sorunlarinin asiimasiyla, 6nimuzdeki aylarda pazar
payimizin yikselmesini bekliyoruz.

3. Uretim ve Kapasite

ic ve dis pazarlardaki talep yetersizligi ve biriken stoklar nedeniyle, 2009 yilinin ilk
ceyreginde udretim programlarimizda ciddi kesintiler yapmak zorunda kaldik. Bu
dénemde, fabrikalarimizda c¢aligilmayan isginu sayisi ¢alisilan gin sayisinin gok
Uzerine ¢ilkmis ve kapasite kullanim orani %25’in altina inmigtir. Toplam Uretim
hacmi de bir dnceki yilin ayni dénemine gére %78 azalmistir. Kocaeli Fabrikasinda

° Parantez icinde yazilan rakamlar gecen yilin ayn1 donemindeki degerleri gostermektedir.



13.281 adet Transit ve 6.333 adet Connect; indnii Fabrikasinda 184 adet kamyon
olmak tzere toplam 19.798 adet (89.102) arag Uretilmigtir.

4. ihracat ve Satislar

Avrupa otomotiv pazarlarindaki daralma, ihracat faaliyetlerimizi son derece olumsuz
etkilediginden 2009 yilinin ilk ¢ceyreginde sadece 17.608 arag (72.435) ihrac edilmig
ve ihracat ciromuz 230 milyon Euro’ya (810 milyon Euro) dismdastir. Yurticindeki
bayilere satilan 12.238 ara¢ (20.013) ile birlikte, toplam satis adedimiz gegen yila
gbre %68 azalarak 29.846 ara¢ (92.448) olarak gerceklesmistir. Satis adedindeki
disUse paralel olarak, net satig hasilati da gecgen yila oranla %59 azalmigtir.

5. Yatirimlar

Onimiizdeki aylarda Uretimine baslayacagimiz yeni driinlerle ilgili olarak bu
dénemde 13,7 milyon TL (10 milyon TL) yatirnm harcamasi yapilmistir. Gelecekte de
oncelik verilen projelerin yatirim faaliyetlerine planlandigi gibi devam edilecektir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grtin gelistirme projelerine iliskin olarak yilin ilk G¢ ayinda 4,3 milyon TL (6,5
milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge Projeleri Grln
programlarina uygun sekilde yarattilmektedir.

7. Personel Sayisi

Sirket, 31 Mart 2009 tarihi itibariyla 1.476 memur ve 6.451 isci olmak Uzere toplam
7.927 personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2008: 1.507 memur ve 6.657 is¢i olmak
Uzere toplam 8.164 personel).

Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gecerli olmak (izere 05.12.2008 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is S6zlesmesi
kapsamindadir. Sézlesme iki yil sureli olup, 31.08.2010 tarihine kadar devam
edecektir.

8. Karlihk

Ekonomik kriz, olumsuz piyasa kosullari, son derece disik kapasite kullanimi,
Uretim ve satis hacimlerine ragmen, Sirketimiz, aldigi etkin dnlemler sayesinde,
2009 yihnin ilk geyregini karla kapatmistir. Mart ayi sonu itibariyla 30 milyon TL (223
milyon TL) Faaliyet Kari, 36,7 milyon TL (239,6 milyon TL) Vergi Oncesi Kar elde
edilmigtir.  2008'in ik geyreginde %11 olan faaliyet kar marji bu dénemde %4'e
gerilemistir. OnumuUzdeki aylarda Uretim ve satis adetlerinin artmasiyla birlikte
karliligimizin yikselecegini 6ngdriyoruz.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak’ta 25 milyon Euro ve 20 milyon Dolar tutarinda yeni kredi kullanmig
ve U¢ ayda 15 milyon Euro tutarinda kredi geri 6édemesi yapmistir. Bdéylece,
yllbaginda 175 milyon Euro olan toplam kredi borcumuz Mart sonu itibariyla 200
milyon Euro mertebesine (215 milyon Euro) ylUkselmistir. Buna karsilik, stoklarin
azaltiimasiyla isletme sermayesinde gérulen iyilesme ve nakit artirici diger 6nlemler
sonucunda, gecen yil sonunda 263 milyon TL olan nakit mevcudunun dénem
sonunda 607 milyon TL'ye (500 milyon TL) yUkselmesi saglanmigstir. Bu tutarin 91,2
milyon TL’si 2 Nisan 2009 tarihinde temettl olarak ortaklarimiza 6denmigtir.



Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tlr risklere karsi son derece
ihtiyath politikalar uygulamayi strdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca
uygulanan temel politikalar 2.13.16 sayil finansal tablo dipnotunda 6zetlenmisgtir.

15 Haziran tarihine kadar yirirlikte olacak OTV indirimi yerli pazara kismi bir
canlilk getirmistir. Mayis ayinda Kuzey Amerika'ya ihracatina baglanacak olan
Transit Connect de, yurtdisi satiglarimiza olumlu yansiyacaktir. Bunlara ek olarak,
stoklarin azalmasiyla birlikte yilin sonuna dogru i¢ ve dis pazarlarda gorulebilecek
hafif bir toparlanma, Uretim ve satis hacmimizin artmasina, kapasite kullanim
oraninin yikselmesine ve dolayisiyla karliligimizin iyilesmesine imkan verecektir.
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