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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2014 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak Gzerimize
dtsen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegcmis
ve 5 Agustos 2014 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayic
notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgiferin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan Simiri
Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yOritolimastar. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirh denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kigilerin sorgulanmas ve
analitik prosedlrler ile diger sinirh denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara donem
finansal bilgilerin simirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
snemli dlgtde dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim girketinin, bir
badimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecegdine iligkin bir ghvence
saflamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gbris0 agiklanmamstir,

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tém dnemii
yonleriyle, tutarly olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimarmstir.

Guney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim $irketi
A mempes-firm.of Emst & Young Global Limited
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Istanbul, 5 Agustos 2014



SIRKET BiLGILERi

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hilkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en gok 3 yil igin secilecek, en az 8 liyeden
clusan ve toplam lye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz iiyeler igin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Segilecek Yonetim
Kurulu Dyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir,

Sirketimizin 25 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Oye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmigtir. Yonetim Kurulumuz agagidaki
gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskan

Y. Ali Kog Baskan

Stephen T. Odell Bagkan Yardimcisi
Ali ihsan ilkbahar Uye

0. Turgay Durak Uye

I. Cenk Cimen Uye

John Fleming Uye

Lyle A. Watters Uye

Barbara J. Samardzich Uye

Peter D. Fleet Uye

Haydar Yenigiin Uye - Genel Miidir
William R. Periam Uye - Genel Mudiir Bagyardimeisi
Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye
Glnter Verheugen Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulumuz biinyesinde yer alan Komiteler ve lyeleri agagidaki gibidir:
Denetimden Sorumlu Komite: Sn. Mehmet Barmanbek (Uye) ve Sn. Giinter Verheugen (Uye).

Kurumsal Yénetim Komitesi: Sn. Ginter Verheugen {Baskan), Sn. Ali ihsan ilkbahar {Uye), Sn. Lyle
Alexander Watters {Uye) ve Sn, Ofuz Toprakoglu (Uye — Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi). Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 2014/16 sayil toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi uyarinca Sn. Ofuz Toprakoglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine
karar verilmistir,

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: Sn. Mehmet Barmanbek (Baskan), Sn. ismail Cenk Gimen
{Uye) ve Sn. Lyle Alexander Watters (Uye).

Ucret Komitesi: Sn. Mehmet Barmanbek {Baskan), Sn. Osman Turgay Durak {Uye) ve Sn. Stephen Terrence
Odell (Uye).

Ortakhk Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Haziran 2014 itibariyla hissedarlar ve sermaye icindeki paylar agagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Degeri (TL) Sermaye Orani (%)
Kog Toplulugu 143.997.037 41,04
Ford Motor Company 143.997.037 41,04
Diger (Halka Agik) 62.915.926 17,92
Toplam 350.910.000 100,00




OTOMOTIV PAZARI VE SiRKETIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Pazar ve Ford Otosan

Tirkiye otomotiv pazannda satslar yiin ilk yansinda 2013 yilinin aym donemine gore %23,7
daralmistir. Faiz oranlanndaki artig, kurdaki yiikseligin yansitdmasi sonucunda ylkselen arag fiyatlari,
1 Ocak’tan itibaren gegerli olmak tzere otomobil OTV oranlarindaki artig, BDDK'nin tagit kredilerine
getirdigi sinirlamalar, yiltksek baz yili, Mart ayindaki segimlerin dncesinde finansal piyasalarda yaganan
dalgalanmalar, disilk seyreden ekonomik aktivite ve tiketici giiveni ilk yanda satiglarin
yavaslamasinda etken olmustur. Mart ayindan itibaren tiiketici giiveni Ocak-Jubat donemine gére bir
yilkselis trendine girmis ve secimlerin ardindan arag satiglar tim segmentlerde artig géstermistir.
ikinci ceyrekte toplam endiistride satiglar yilin itk ceyregine gore %50 artarak 181.524 adet olmusgtur.
Ancak ilk ceyrekteki zayif satig performansi nedeniyle yilin ilk yansinda kamyon hari¢ tiim
segmentlerde satiglar 2013'iin aymi dénemine kiyasla gerilemistir. Binek araglar %23, hafif ticari
araclar %36, orta ticari araglar %26 daralirken, kamyon satiglari %4 artmistir.

2013 yihinda %75,1, 2014'in ilk ¢eyreginde %73,8 olan binek araglanin toplam endistrideki pay! yihin
ilk yansinda %74,6 olarak gerceklesmistir. Hafif ticari araglarin pay ise gegen yilin ilk yansindaki
%12,5 seviyesinden %10,4'e gerilemistir.

Sonug olarak 2014 yilinin itk alti ayinda toplam endiistride satiglar, 2013'tn aym donemine gore %23,7
diisiigle 302.680** adet (396.694) olarak gerceklesmistir. Binek otoda 225.773 (292.106), hafif ticari
aracta 31.561 (49.633), orta ticari aracta 29.527 (40.004) ve kamyonda 13.726 (13.212) adet sati
gerceklagmistir.

2013 yiinda sektdr genelinde artan ithal araglarin payi, yilin ilk yanisinda binek otoda %75, hafif ticari
araclarda %50 ve toplamda %70 olarak gergeklegmigtir.

Sektéirde ithalatin payi | Binek | Hafif Ticari | Toplam

2013 (ilk 6 ay) 78% 48% 69%

2013 78% 48% 71%

2014 (ilk 6 ay) 75% 50% 70%
Kaynak: ODD

Ford QOtosan’in eski Transit ve Transit Connect modellerinin dretimi 2013 sonunda tamamlanmstir.
2014 yih, 2010 sonunda baslattigimiz yatinm programimizin tamamlanarak yeni tirinlerimizin devreye
alindigt bir gegis yihdir. Bu triin gegiglerine bagh olarak iretim, satig ve ihracat rakamlarimizda gecici
ofarak bir zayifik gérilmektedir. Binek araglarda ise yikselen doviz kuruna bagh olarak sati
fiyatlarimizin ilk geyrekte artmasi, yogun fiyat ve pazar payl rekabetinin yasandigi bu segmentte
satiglan baskilamigtir.

Ancak yeni nesil Transit modelimizin Mart, yepyeni hafif ticari aracimiz olan Courier'nin de Mayis
ayinda piyasaya gikmasiyla birlikte satislanmiz ivmelenmis, mevsimsel olarak binek araglarda filo
satiglarinin da artmasi sonucunda ikinci geyrekte ilk ceyrege gore daha kuvvetli bir satig performans:
elde edilmistir. Ancak toplamda ilk yan satislan gegen yila kiyasla zayif seyretmistir.

Parantez iginde yazilan rakamlar gegen yilin ayni ddnemindeki degerleri gdstermektedir,
** Otobils ve midibis harig tim aZir ticari araglarn kapsamaktadir.



2. Pazar Paylan

2014 Haziran sonu itibariyla toplam pazarda Ford Otosan %10,0 {%12,7) pay elde ederek 4’lincii sirada
yer almigtir. Ford Otosan’in perakende satiglan gegen yilin ayni dénemine gore %40 digiigle 30.376
(50.541) adet olmustur. Rekabetin en yofun yasandigi binek araglarda pazar payimiz %5,9'a (%8,3)
inmistir. Ford Otosan hafif ticari aragta %19,6 (%21,0) pazar payiyla ikinci, orta ticari aracta %27,7
(%32,6) pazar paywyla lider, agir ticari aragta ise %19,5 (%20,6) pazar payiyla ikinci konumunu
sirdirmistiir. Mayis ayinda piyasaya c¢ikan Ford Courier Haziran ayinda 1.648 adetlik satis
performansi ile hafif ticari arag segmentinde en fazla satilan ara¢ olma bagarisim gostermistir.

3. Uretim ve Kapasite

Yilin ilk yansinda toplam Uretim hacmi yeni Uriinlerin devreye alinmasi ve devam eden yatinmlar
sebebi ile bir dnceki yila gore %28 azalarak adet 109.588 {153.123) olmustur. Kocaeli Fabrikas/’nda
54.164 adet Yeni Transit ile 37.767 adet Custom, Yenikdy Fabrikasi’nda 14.287 adet Courier ve indnii
Fabrikas’'nda 3.370 adet Cargo kamyon Uretilmistir. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim
oramimiz %53 (%93} olarak gergeklegmistir.

Araglanmizin tim farkh modellerinin devreye alinmasinin yilin ikinci yansinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Béylece kamyon dahil toplam {iretim kapasitemizin 330 bin adetten 415 bin adede
yiikselmesi éngdriilmektedir. Yil sonu itibaryla Kocaeli Fabrikamizda 160 bin adet Transit ve 130 bin
adet Custom, Yenikdy Fabrikamizda 110 bin adet Courier ve indnii Fabrikamizda 15 bin adet Cargo
kurulu kapasitesi olacaktir.

4. ihracat, Yurt ici ve Toplam Satislar

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’min (www.acea.be) en son agikladigi verilere gore yilin ilk
alti ayinda Avrupa pazarlarindaki iyilegme siirmiigtiir. Haziran ay: verilerine gore Avrupa'da ticari arag
talebi 10 ay ust lste artis gdstermis ve 2014'un ilk yansinda satiglar %9,3 yikselmigtir. Bu dénemde
ticari arag satistari ana ihracat pazanmiz olan ingiltere’de %11,1, Almanya'da %8,3, italya’da %13,6,
ispanya’da %38 ve Fransa’da %0,4 artmistir.

Haziran | Ocak-Haziran
ingiltere %25,5 %11,1
Almanya %6,5 %8,3
italya %8,6 %13,6
ispanya %18,9 %38,0
Fransa %3,8 %0,4
Toplam Avrupa %10,3 %9,3

Ford Otosan’in ihracat adetleri ikinci ceyrekte ilk ceyrege gore %57 artarken, ilk yanda adetler lriin
gecisleri sebebiyle 2013’iin aynI dénemine gdére %26 dismig ve 93.789 (125.938) adet seviyesinde
gerceklesmistir. Custom ihracati ise bu dénemde kuvvetli seyrini sirdirmiistiir. ihracat ciromuz ise
3.782 milyon TL {3.676 milyon TL) olmustur. Adetlerdeki diigsiige ragmen yeni modeller ve doviz
kurundaki yiikselise bagh olarak ihracat gelirleri 2013"{in ilk afti ayina gore %3 artrmigtir.

Ford Otosan’in yurt ici toptan satiglan ilk alti ayda 2013'lin ayni donemine gore %41 digisle 29.625
(50.202) adet olurken, yurt i¢i satig gelirleri 1.432 milyon TL (1.807 milyon TL) olarak gergeklesmistir.
Satis gelirlerimizdeki daralma yeni triinlerin devreye girmesi ve arag fiyatlanndaki artig nedeniyle %21
ile simirl kalmistir. Toplam satis gelirleri 5.214 milyon TL {5.482 milyon TL) olarak gergeklesmis ve yillik
bazda %5 azalmistir. ihracatin toplam satis gelirlerindeki pay! %67'den %73’e yiikselmigtir.



5. Yatinmlar

2014 yibnin ilk alti ayinda aktiflestirilen Griin gelistirme harcamalan dahil olmak Gzere 470 milyon TL
(630 milyon TL) yatinm harcamasi yapilmistir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Urlin gelistirme projelerine iligkin olarak yilin ilk alt ayinda proje aktiflesme dncesi 169 milyon
TL {156 milyon TL), aktiflesme sonrasi ise 77 milyon TL (64 milyon TL) tutannda Ar-Ge harcamasi
gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri (iriin programlarina uygun sekilde yiriitiimektedir ve Ar-Ge alarinda
galisan sayist 1.300 kisinin iizerindedir.

7. Calisan Sayis

Sirketimiz, 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla 2.472 memur ve 6.729 is¢i olmak lzere toplam 9.201
calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2013: 2.518 memur ve 6.926 isci olmak lzere toplam 9.444
¢ahsan). Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tiirk Metal Sendikas! arasinda 01.09.2012-
31.08.2014 donemini kapsayan Grup Toplu Is Sozlesmesi Anlagma Tutanag 31 Mayis 2013'te
imzalanmistir. 2014-2016 yillan arasinda gecerli olacak Toplu Is Sozlegmeleri goriismeleri 2014 il
Agustos ayinda baslayacaktr.

8. Karlihk

2014'0n ilk yarisinda faaliyet kir marjt %4,0 olmustur (%6,2). ilk alti ayhk dénemde EUR/TL ortalama
kurunun 2013'te 2,37 iken, 2014’te 2,96 olarak gergeklesmesi maliyetleri olumsuz etkilemistir. Ford
Otosan bu dénemde arag satis fivatlanini 6nemli dlgitde artirmig ve yogun maliyet azaltici énlemler
almistir. Ancak kurdaki artisin tamami yansitilamadidi icin marjlar olumsuz etkilenmigtir. TL'deki deger
kaybinin yani sira satis adetlerindeki diisiig, kur fark: gideri ve amortisman ve itfa paylarindaki yilhik
%48 artig karlilig olumsuz etkilemistir. Faaliyet kar %38 azalarak 210 milyon TL {340 milyon TL)
olmustur. VAFOK gecen yilin aymi dénemine gire %20 azalarak 343 milyon TL {430 milyon TL) olarak
kaydedilmistir. VAFOK marji ise %6,6 olmustur (%7,9). TU'deki deger kaybr neticesinde finansal
borglarin Turk Lirasi karghinin artmasiyla net finansal gider olusmus ve vergi oncesi kirda %54
daralmaya neden olmustur. Vergi ncesi karimiz 142 milyon TL (308 milyon TL) olarak gerceklegmistir.
Net kér, yatinm tegvik belgelerinin getirecegi vergi avantaj izerinden hesaplanan ertelenen vergi
varligl sebebiyle 353 milyon TL've (436 milyon TL) ulagmistir. Net kar marji 1,2 puanlk azahgla %6,8
olmustur.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran déneminde 279 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 213
milyon Euro kredi kulianmistir. Boylece, yilbaginda yaklagik 776 milyon Euro olan toplam kredi
borcumuz Haziran sonu itibanyla yaklagik 710 milyon Euro mertebesinde (541 milyon Euro)
gerceklesmistir. Buna karsihk, nakit mevcudumuz dénem sonunda 144 milyon TL (457 milyon TL)
olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamay sirdiirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numaral finansal tablo dipnotunda &zetlenmistir.



10. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.06.2014 | 31.12.2013 | % Degisim
Ddnen Varhklar 2.593 2.443 6
Maddi Duran Varhklar 2.606 2.231 17
Toplam Varliklar 6.678 5.991 11
Kisa Vadeli Yilkamldlikler 2.833 2.397 18
Toplam Yikiamlilikler 4.042 3.755 8
Ozkaynaklar 2.636 2.237 18
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.06.2014 ( 30.06.2013 | % DeBisim
Satig Gelirleri 5.214 5.482 -5
Yurt disi Satiglar 3.782 3.676 3
Yurt igi Satiglar 1.432 1.807 -21
Briit Kar 475 546 -13
Faaliyet Kan 210 340 -38
Finansal Gelirler / {Giderler) -66 -33
Vergi Oncesi Kar 142 308 -54
Net Kar 353 436 -19
Diger Finansal Veriler (Miflyon TL) 30.06.2014 | 30.06.2013 | % Degisim
Amortisman + itfa 133 89 48
VAFOK 343 430 -20
Yatinm Harcamalan 470 630 -25
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.06.2014 | 30.06.2013 | % Degigim
Ddnem Basi Nakit Bakiyesi 238 302 -21
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 598 740 -19
Yatinim Faaliyetlerinde Kullarulan Net Nakit {461) (624) -26
Finansal islemlerden Saglanan Net Nakit (230) (140) 64
Dénem Sonu Nakit Bakiyesi 144 277 -48
Finansal Rasyolar 30.06.2014 31.12.2013
Cari Oran 0,92 1,02
Likidite Orani 0,57 0,71
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,90 1,13
Dénen Varliklar / Toplam Varlklar 0,39 0,41
Kisa Vadeli YukUumliilikler / Toplam Yokimlalikler 0,70 0,64
Toplam Yikiamlalikler / Toplam Varliklar 0,61 0,63
Ozkaynak Karlhhg %26,8* %28,7
30.06.2014 30.06.2013
Brit Kar Marji %9,1 %10,0
VAFOK Marji %6,6 %7,9
Faaliyet Kar Marji %4,0 %6,2
Net Kar Marjt %6,8 %8,0

¢ Yilliklandinimis net kdrin ézkaynak rakamina bdliinmesiyle elde edilmistir.




11. Diger Onemli Gelismeler

Hafif ticari ara¢ segmentindeki yeni aracimiz Ford Courier, Mayis ayinda piyasaya sunulmustur. Ford
Courier aracimizin  iretildi§i  Yenikdy Fabrikamuzin agihg toreni 22 Mayis 2014 tarihinde
gergeklestirilmistir. Fabrika, kalip ve iriin geligtirme harcamasi dahil toplam 371 milyon Euro yatinmla
hayata gecirilen Ford Courier'nin baglangicta cogu Avrupa’da olmak Uzere 46 Ulkeye ihrag edilmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimizin & Haziran 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda abnan kararla 1 Haziran
2014 tarihi itibariyla Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Cengiz Kabatepe, Malzeme Planlama ve
Lojistik Genel Mudir Yardimcisi, Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Midir Yardimaisi Sayin Giiven
Ozyurt ise Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmigtir.

Gergeklestirilen yatinm projelerinin finansmani igin, bankalarla yapilan goriismeler neticesinde 4
Temmuz 2014 tarihinde 100 milyon Euro tutarinda kredi sdzlegmesi HSBC Bank plc, Societe Generale
Corporate & Investment Banking ve The Bank of Tokyo-Mitsubishi UF), Ltd. ile imzalanmistir. Kredi, iki
yih 6demesiz dort yil vadeli olup, faiz oram banka masraflar harig yilhk Euribor + % 2,30 olarak
belirlenmistir.

Oniimiizdeki dénemlerde gerceklestirilecek yatinm projelerinin finansmam igin Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ile yapitan goriismeler neticesinde 18 Temmuz 2014 tarihinde kredi
sozlesmesi imzalanmistir. Kredi 140 milyon Euro tutarinda olup, bu tutarin 70 Milyon Euro’su EBRD
tarafindan, geri kalan 70 Milyon Euro’su ise sendikasyona katilan HSBC Bank plc, Societe Generale
Corporate & Investment Banking, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. ve Credit Agricole Corporate
and Investment Bank ile imzalanmistir. Kredi, iki yill 6demesiz beg yil vadeli olup, faiz orani banka
masraflar haric yillik Euribor + % 2,25 olarak belirlenmistir.

12. Ongoriler

Artan faizler, doviz kurunun yansimasi ile yikselen arag fiyatlarn, BDDK'min kredilere iliskin aldig
onlemiler, OTV artisi, yuksek baz yili ve diigilk ekonomik aktivite nedeniyle otomotiv sektériinde 2014
yiinda bir daralma meydana gelmesini ve toplam endistri satiglannin 675 bin adet olarak
gerceklesmesini dngoriiyoruz. Ford Otosan olarak yeni araglarimizi devreye aldigimiz bu dénigiim
yiinda yurt ici perakende satislanmizin 84 bin adede, ihracatimizin ise 198 bin adede ulagmas
beklenmektedir. Uretim adetlerimizin 242 bin adet olmasi planlanmaktadir. Devam eden
yatinmlanmiz kapsaminda 2014 yilinda 340 milyon ABD dolan sabit kiymet yatinmi olmak iizere
toplam 435 milyon ABD dolan yatinm harcamasi gergeklestirmeyi ongdrmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.



