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Onemli Gelismeler

Avrupa Pazari ve Ford Motor Company

Finansal Sonuclar

Soru - Cevap
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Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

1Y17
Yurt igi Satislar

Ticari Araglar 102.510 30.598 29,8 #1
Hafif Ticari 51.828 13.680 26,4 #2
Orta Ticari / 43.406 / 14.783 / 34,1 #1
' Kamyon ' 7.276 ' 2.135 , 29,3 / #2 |
Binek Araclar 305.924 18.597 6,1 #6
Toplam 409.370 49.195 12,0 #2
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Segment Analizi

Binek Araglar 305.924 338.482 -10
Hafif Ticari / 51.828 / 52.690 | -2 /
i i / ]
Orta Ticari ” 43.406 ’( 47.645 ![ -9 /
Kamyon 7.276 9.618 -24
Toplam 409.370 449.320 -9

1Y17

Hafif
ticari
%12,0

Binek aractan

hafif ticariye
gecis
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Pazar Paylari 1Y17 - Toplam Pazar

i

RENAULT

%!13,4

%!11,9

&

HYURNDOAI

%5,9

Renault Ford VW Fiat Hyundai

Yilik Degigim 0,3 0,1 (1,3) 1,6 0,6

puan
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Pazar Paylari 1Y17 - Binek Araclar

O

RENAULT

%15,9 Karlilk odakli stratejimizi
koruduk.

%12,0

%8,7 HYUNDAI

%7,4

%06,1

Renault

Fiat Hyundai Opel Ford

YillkDegisim (O 4 (0,9) 19 0,7 (1,0) (0,2)

puan
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Pazar Paylar 1Y17 - Hafif Ticari Araclar

%36,8 Karli byome stratejisi

Courier, segmentinin lideri
olmaya devam etti.

i

%26,4

N 45
N

CITROEN RENAULT
%08,1

%7,2

Fiat Ford

Yillik Degisim (2,4) (0,3) ('|,'|) 2,4

puan

Citroen
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Pazar Paylar1 1Y17 - Orta Ticari Araclar

Karli blyUme stratejisi

Takip eden U¢ markanin

toplamindan daha fazla pazar pay!

%17,0

&

%8,8 RENAULT
%5,6
Ford Mercedes Renault
Yillik Degisim ],O (4,4) 0,5 '|,'| (0,4)

puan
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Pazar Paylari 1Y17 - Kamyon

Ecotorq motor sayesinde artan

%44,3 pazar payl performansi

%29,3

)
Q

0/08,7 0/07,8
%44
Mercedes Ford Scania MAN Volvo
Yillik Degisim 2’4 3,6 (4’0) O,] 1 ,O

puan
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Yeni Modeller — Binek Arac

'| g Active

ST-Line

Kuga MCA Titanium

1.5L Dizel M/T & A/T
Yeni Jenerasyon
Fiesta
¢

3¢
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Yeni Modeller — Ticari Araclar

Transit
A/T @ FWD 2.0L

EcoBlue Motor

zg Courier

Sport Serisi

Tourneo Custom
A/T 2.0L
EcoBlue Motor

¢ Connect

1? Euro6
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lhracat Kaynakli Uretim Kapasitesi Artisi

52 milyon $
yatirm
[ o e i [
Custom 130-150 170 180

/ Transit / 140-160 / 160 / 160 /
. - ! ! I J

Toplam Golcuk 290* 315%* ' 330*
Toplam Ford Otosan 415 440 455

4
4C17 ‘&

Eyliil 2018

* Toplam boyahane kapasitesi
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Yeni Transit Custom
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Ust Yonetim Degisiklikleri

Jim Hackett
Baskan ve CEO
/ Oncelikler \ / Yeni Liderler \
« Operasyonel uygulamalari - Jim Farley - idari Baskan Yardimcisi ve
gelistirme Baskan, Global Pazarlar
« Joe Hinrichs - idari Baskan Yardimcisi be
« Ford’'un isleyisini modernize etme Baskan Global Operasyonlar
. o - Marcy Klevorn - Idari Baskan Yardimcisi
« (Gelecekteki zorluklarrasmak icin ve Baskan, Mobility
donisim

. AN %

Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyeleri — Yeni Gorevler

Jim Farley - Ford Motor Co. idari Baskan Yardimcisi | Global Pazarlar Baskan
Steven Armstrong - Ford Avrupa Grup Baskan Yardimcisi ve Avrupa, OrtaDogu & Afrika
Baskani | FordSollers Yonetim Kurulu Uyesi
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Avrupa Pazari ve Ford
Motor Company
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Avrupa Birligi Van Tescillerinde 1Y17°de %4.7 BUyUme

GUclo ekonomik iyilesme ile desteklenen
pazar buoyUmesi

+%04,7 Avrupa Birligi*
1.015 bin

ingiltere

=-9%03,7
185 bin

+%3,3 Almanya

130 bin

+%6,4 Fransa
229 bin

+9%016,3 Ispanya

102 bin

* Kaynak: ACEA; (Malta hari¢ 27 Avrupa Birligi Ulkesi).
G2 Koe FORD



Ford Otosan Bir Kez Daha Turkiye’nin lhracat Sampiyonu

Ford Otosan, Avrupa’da Ticari Ara¢ Pazarinin BuyUmesinden

Faydalanan Etkin Konuma Sahip

Almanya %17

ingiltere EndUstri: -%3.7
Ford: +%0.5

Ford 1. sirada

Kaynak: SMMT

ingiltere %35

Bati Avrupa %13

Dogu Avrupa %8

Diger %4

Fransa %7

Belcika %3

Italya %6 ispanya %7
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Ford Avrupa Ticari Arac Satislarinda Liderligini SGrdUrdG

2011 2012 2013 2014 2015 2016 1Y17

%9,6 %9,.4

Ford’un Haziran ayi Avrupa Ford’un Ocak-Haziran
ticari arag satiglarindaki yillik Avrupa ticari arag
artis satislarindaki yitlik
artis
G Kog FORD



Ford Otosan, Ford’'un Avrupa’daki Satislarinda

ve
Ford Avrupa’nin karliliginda bUyUk pay sahibi

MOVE IT. MAKE IT. WORK IT. FORD TRANSIT.

Ford’'un Avrupa’daki
Transit ailesi satislarinin

tarafind
% 81% FORD tretilmektedir,
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Ford Motor Company Ikinci Ceyrek Sonuclari

Toplam Sirket Vergi

Otomotiv Faaliyetlerine

-2 . Hasilat o . Hisse Basina Kazang
Oncesi Sonuglari lliskin Nakit Akigi
2C17 2,5 Milyar $ 39,9 Milyar $ 1,3 Milyar $ 0,51 %
Yillik Degisim  -0,5 Milyar $ 0,4 Milyar $ -2,9 Milyar $ 0,02 %

Ford Motor Co.

- GUclu finansal performans sonucu 2C17 net
gelir 2 milyar dolar, toplam hasilat 39,9
milyar dolar, hisse basina kazan¢ 90,51
oldu.

- Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya Pasifik en
karli bolgeler oldu.

- Artan hammadde fiyatlar (6zellikle celik) ve
kur sebebi ile dUzeltilmis vergi 6ncesi kardaki
dUsUs gozlendi.

Ford of Europe
Ust Uste kér edilen 9. ceyrek

Kuga, Ka ve ticari araclarin pazar pay!
artarken, toplam pazar pay! Fiesta lansmani
sebebiile hafif dUstU.

2017 Beklentiler: Karli bir 2017 il
beklenirken, Brexit ve hammadde fiyatlarinin
performansi zorlayacagl tahmin ediliyor.
Rusya’da dizelmekte olan pazar
kosullarinin, Brexit ve hammadde fiyatlarini
dengeleyecegi 6ngodrilUyor.
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Ana Finansal Gostergeler

TL 11.653 milyon

Satis Gelirleri, Yillik +%32

GUclU ihracat performansina bagli olarak
Rekor 1Y satis geliri
Rekor satis adedi, +%5,5

TL 8.676 milyon

Ihracat Gelirleri, Yillik +%43

Rekor satis adedi; +%012

Avrupa van segmentinde sUren bUyime
Araclanimiza olan yogun talep

Kur etkisi

TL 2.977 milyon

Yurt ici Satis Gelirleri, Yillik
+%9

Adetlerde %12 diusUse ragmen fiyatlarma
stratejimiz
Ve olumlu satis miksinin etkisiyle

TL 944 milyon

VAFOK, Yillik +%27

Brit kar %17 artarken, VAFOK %27 artti

GUclU maliyet yonetimi ve gecen yilin ayni
donemindeki net kur farki giderinin net kur farki
gelirine dénmesinin etkisiyle

TL 630 milyon

Vergi Oncesi Kar, Yillk +%32

Net kur farki giderinde %95 artisa bagli olarak
%179 artan net finansal gidere ragmen gi¢l0
artis kaydedildi

TL 634 milyon

Net Kar +%37

Vergi gelirine bagli olarak net kar VOK
rakamindan yUksek kaydedildi

GRKoc




Ana Finansal Gostergeler

Milyon TL 1Y17 1Y16 D:gilsl:(m 2C17 2C16 ng:;(m
Satis Gelirleri 11.653 8.800 %32 6.258 4.614 %36
ihracat 8.676 6.057 %43 4.413 2.963 %49
Yurt igi 2.977 2.743 %9 1.844 1.651 %12
Brit Kar 1.172 994 %18 620 529 %17
Faaliyet Kari 708 521 %36 378 284 %33
VAFOK 944 744 %27 496 397 %25
Vergi Oncesi Kar 630 476 %32 350 266 %32
Net Kar 634 464 %37 362 261 %39
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 236 223 %6 118 113 %4
Net Finansal Giderler - 77 - 44 %75 - 26 - 18 %45

@R Kog FORD



Adet ve Satis Gelirleri Analizi

1C17 2¢17 1Y17
Adet Gelir Adet Gelir Adet Gelir

Toplam %0.4 %29 %10 %36 %5,5 %32
ihracat %6 %38 %20 %49 %12 %43
Yurt ici %18 %4 %7 %12 -%12 %9

Adetteki disise ragmen Ihracat gelirlerindeki artis:

artan yurt ici satis gelirleri: Rekor adet

Fiyatlama stratejisi Kur etkisi

Olumlu satis miksi

@R Kog FORD



Model Bazinda Satis Adetleri

1Y17 1Y16 Yillik Degisim 2C17 2C16 Yillik Degisim
Total Domestic 48.659 55.002 -%12 30.465 32.906 -%7
PC 15.185 18.263 -%17 10.624 11.004 -%3
LCV 16.568 17.923 -%8 10.345 10.618 -%3
Transit Courier 15.777 16.453 -%4 9.981 9.680 %3
Transit Connect 791 1.470 -%46 364 938 -%61
MCV 14.915 16.264 -%8 8.284 9.648 -%14
Transit 11.234 12.345 -%9 6.331 7.032 -%10
Transit Custom 2.779 3.186 -%13 1.577 1.909 -%17
Ranger 902 733 %23 376 707 -%47
Truck 1.991 2.552 -%22 1.212 1.636 -%26
Total Export ! 152.388 ! 135.583 %12 76.589 64.036 %20
Transit Custom 79.249 65.607 %21 39.587 31.302 %26
Transit 53.926 51.792 %4 27.539 23.904 %15
Transit Courier 18.431 17.661 %4 9.089 8.578 %6
Cargo 378 293 %29 214 158 %35
Other IAQA_I 230 %76 160 94 %70
Total Wholesal 201.047 190.585 %6 107.054 96.942 %10
GRKog FORD
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Faaliyet Kar Mariji VAFOK Marii

%8.6
o %8.5 -
i
1Y17 1Y16 1¢17 1C16 1Y17 1Y16 1¢17 1C16
Faaliyet Kar Mariji * VAFOK Mariji *
) %8.6
.
1Y17 1Y16 1¢17 1¢16 1Y17 1Y16 1C17 1C16
* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig
@R Koe FORD OTOSAN

Karlilig: etkileyen faktorler:

- Doviz kurundaki artisa bagli
olarak yUkselen ithalat maliyetleri
(TL/€ kuru 1Y16: 3,26; 1Y17: 3,94),

- Artan enflasyon ve emtia fiyatlari
- Yurtici adetlerde dUsUs
- Filo satislarindaki artis

+ TL'deki deger kaybini, yukselen
emtia fiyatlariniile enflasyonu
karsilamaya odakli fiyatlama
stratejimiz

+ Olumlu yurt ici satis miksi

+ YUksek kapasite kullanimi
(%89)

+ Maliyet azaltici dnlemler




Maliyet Baskisinin Marjlara Etkisi

Yillik Degisim 1C17 2C17 Y17

Uretim Adedi Sabit %12 %6
Ham madde fiyatlari %34 %44 %39
EUR/TL UFE, %

3,97
3.02 3,94

3,96

3,33
3287
341 30 2,84
Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
Source: TCMB Kaynak: TCMB
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Finansal Veriler

GRKoc

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.06.2017 30.06.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.737 1.189
Toplam Finansal Borg (3.576) (2.852)
Net Finansal Borg (1.839) (1.663)
Finansal Oranlar 30.06.2017 31.12.2016
Cari Oran 1,18 1,09
Likidite Orani 0,85 0,79
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,67 0,64
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,54 0,50
s::;u\r/:s;leil;k\l(srkumlulukler/Toplam 0,67 0,70
Toplam Yukumlalukler / Toplam Varliklar 0,68 0,66
Ozkaynak Karlilig %38,1 %30,2
Marijlar 30.06.2017 30.06.2016
Brit Kar Marji %10,1 %11,3
VAFOK Mariji %8,1 %8,5
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider haric) %7,8 %38,6
Faaliyet Kar Mariji %6,1 %5,9
Net Kar Marji %5,4 %5,3

FORD




2017 Beklentiler

2016 2017 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari 900-950 bin
Ford Otosan Perakende Satis Adedi M
lhracat 290-300 bin

Toplam Satis Adedi 400-420 bin
Yatirrm Harcamalari 18_0"200
(sabit kiymet) mllyon €
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Soru / Cevap

BIRBASKA
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