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SIiRKET BIiLGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’'uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 iyeden
olusan ve toplam lye sayisi cift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz liyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Segilecek Yonetim
Kurulu liyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2015 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak lizere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

James Duncan Farley Jr Baskan Yardimcisi
John Fleming Uye

Lyle A. Watters Uye

Barbara J. Samardzich Uye

Peter D. Fleet Uye

0. Turgay Durak Uye

I. Cenk Cimen Uye

Ali ihsan ilkbahar Uye

Haydar Yenigiin Uye - Genel Midiir
William R. Periam Uye - Genel Mudiir Bagyardimcisi
Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye
Giinter Verheugen Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu 27 Mart 2015 tarihinde Komitelere iliskin asagidaki kararlari almistir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 Sayih Tebligi uyarinca olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite Gyeliklerine Sn. Mehmet Barmanbek ve Prof. Glinter Verheugen secilmislerdir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No: 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (kisaca “Teblig”) uyarinca
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’'na Sn. Glinter Verheugen ve Komite
Uyeliklerine Sn. Ali ihsan ilkbahar, Sn. Lyle Alexander Watters ve Sn. ismail Oguz Toprakoglu’nun
secilmesine karar verilmistir.

e Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanhgi’na Sn.
Mehmet Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. Lyle Alexander
Watters’in segilmesine karar verilmistir.

e Teblig uyarinca olusturulan Ucret Komitesi Baskanlig’na Sn. Mehmet Barmanbek ve Komite
Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve ve Sn. James Duncan Farley Jr'in segilmesine karar
verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 31 Mart 2015 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Degeri (TL) Sermaye Orani (%)
Kog Toplulugu 143.997.037 41,04
Ford Motor Company 143.997.037 41,04
Diger (Halka Agik) 62.915.926 17,92
Toplam 350.910.000 100,00

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Ford Otosan 2014 yilinda yatirim programi kapsaminda bulunan yeni Grinlerini devreye almis, bu slrecte
Uretim, satis ve ihracat rakamlarimizda gecici olarak bir zayiflik yasanmistir. Bu nedenle ilk ceyrekte disuk

bir baz yili bulunmaktadir.

1. Tirk Otomotiv Pazan ve Ford Otosan

Yiln ilk ¢eyreginde Tirkiye otomotiv pazarinda satislar dusik baz yili etkisiyle 2014 yilinin ayni
doénemine gore %51 artarak 183.066 adet (2014: 121.156) olmustur. Satislar binek araglarda %42,
hafif ticari araclarda %89, orta ticari araclarda %68 ve kamyonda %51 artmistir. Ocak-Mart
doneminde binek araglarda endistri tarihindeki en yiksek ilk ¢eyrek satislarina ulasilirken, ticari
araclar ve toplam endiistride 2011 yilinin ardindan en iyi ikinci yil kaydedilmistir. Ote yandan binek,
orta ticari, kamyon ve toplam endistri satislari agisindan tarihteki en yiksek Mart ayi rakamlarina

ulasilirken, hafif ticari arag satislari da 2011 yilinin ardindan ikinci en yliksek Mart ayi olmustur.

Ticari araglarda 2014 yili Agustos ayinda baslayan kuvvetli blylime slrerken, binek araglarin toplam
endustrideki payi yilin ilk ceyreginde %69 olarak gerceklesmistir. Hafif ticari araglarin payi ise %13’e

yukselmistir.
Binek araglarin endistrideki payi
1¢15 1¢14 2014 2013 2012 2011
%69 %74 %73 %75 %68 %65

Yilhn ilk ceyreginde Tlrk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

2015 1. Ceyrek | 2014 1. Ceyrek Degisim
Binek 126.991 89.347 %42
Hafif Ticari 24.350 12.891 %89
Orta Ticari 21.907 13.034 %68
Kamyon 8.824 4.887 %81
Toplam* 183.066 121.156 %51

* Otobis ve midibis harig tiim ticari araglari kapsamaktadir.
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Ocak-Mart doneminde ithal araglarin payi gecen yilin ilk ¢eyregine gore azalarak binek otoda %73,
hafif ticari araclarda %44 ve toplamda %65 olarak gerceklesmistir.

Sektorde ithalatin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
1C15 73% 44% 65%
1C14 76% 51% 70%
2014 73% 46% 67%

Kaynak: ODD

2015 Mart sonu itibariyla toplam pazarda Ford Otosan %13,0 (%8,9) pay elde ederek 2’nci sirada yer
almistir. Ford Otosan’in perakende satislari gegen yilin ayni dénemine gore %122 artisla 23.854
(10.756) adet olmustur. Rekabetin en yogun yasandigi binek araclarda pazar payimiz %6,3 (%4,8)
olmustur. Ford Otosan hafif ticari araglarda %27,1 (%16,1) pazar payiyla ikinci, orta ticari araglarda
%32,8 (%26,8) pazar paylyla lider, kamyonda ise %24,0 (%19,1) pazar paylyla ikinci konumunu
stirdirmstdr.

2. Uretim ve Kapasite

Yilin ilk ceyreginde toplam uretim hacmi 81.967 (41.013) adet olarak gerceklesmis; dusik baz yili ve
artan talebe bagl olarak gegen yilin ayni dénemine gore %100 artmistir.

Golclk Fabrikasi’'nda 30.576 (14.597) adet Yeni Transit ile 34.125 (24.891) adet Custom, Yenikoy
Fabrikasi’'nda 14.713 (176) adet Courier ve inénii Fabrikas’nda 2.553 (1.349) adet Cargo kamyon
Uretilmistir. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim oranimiz %79 (%40) olarak gergeklesmistir.

3. lhracat, Yurt ici ve Toplam Satislar

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) en son agikladigi verilere gére Mart
ayinda en buyuk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satislari %20,5
blylmis ve ondokuz aydir araliksiz yikselisini stirdirmugtdr. Yilin ilk Gg ayinda toplam biiylime %13,6
olmustur. Ana ihracat pazarlarimizda ticari arag satislari asagidaki gibi gerceklesmistir:

2014 Ocak Subat Mart Ocak — Mart
ingiltere %18,7 %21,7 %17,9 %23,6 %22,3
Almanya %7,3 %1,4 %9,2 %19,0 %10,5
italya %16,4 %2,4 %8,8 %6,1 %6,1
ispanya %33,2 %31,2 %27,7 %69,8 %44,5
Fransa %1,5 -%8,6 -%2,6 %10,6 %0,4
Toplam %11,3 %7,4 %9,5 %20,5 %13,6
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ilk ceyrekte Ford Otosan’in ihracat adetleri yiikselen talep ve diisiik baz yilinin etkisiyle gecen yilin ayni
dénemine gore %64 artarak 59.635 (36.431) adet olmustur. ihracat gelirleri %49 artisla 2.324 (1.555)
milyon TL’ye ulagmistir. Yeni Transit Griin gaminin tamamlanmasiyla Ford’un Avrupa’da satislar
ivmelenirken, Ocak-Mart doneminde Ford markasi ticari araclarda 1997 yilindan bu yana ilk defa pazar
liderligine ulagmistir. Transit ve Custom ilk ceyrekte Avrupa’da en fazla satilan ticari ara¢ olmustur.

Ford Otosan’in yurt ici toptan satis adetleri Ocak-Mart doneminde olumlu pazar kosullarinin yani sira
devreye alinan yeni Urlnlerimizin kuvvetli satis temposu ve disiik baz yilinin etkisiyle %181 artmis ve
26.236 (9.337) adet olarak gerceklesmistir. Yurt ici satis gelirleri satis adetlerinde ve arag fiyatlarindaki
artis sonucunda %152 yiikselerek 1.239 (491) milyon TL olmustur.

Toplam satis adetleri %88 artisla 85.871 (45.768) olurken, toplam satis gelirleri %74 artisla 3.563
(2.046) milyon TL olarak gerceklesmistir. ihracatin toplam satis gelirlerindeki payi %65 (%76) olmustur.

4. Yatirimlar

2015 yilinin ilk Gg¢ ayinda aktiflestirilen Grlin gelistirme harcamalari dahil olmak tzere 94 milyon TL
(226 milyon TL) yatirim harcamasi yapilmistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grin gelistirme projelerine iliskin olarak yilin ilk ti¢ ayinda proje aktiflesme 6ncesi 80.496.601 TL
(74.633.803 TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Griin programlarina uygun
sekilde yurutilmektedir ve Ar-Ge alaninda ¢alisan sayisi 1.450 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 31 Mart 2015 tarihi itibariyla 2.619 memur ve 7.666 isci olmak Utzere toplam 10.285 calisan
istihdam etmektedir (31 Aralik 2014: 2.570 memur ve 7.192 isci olmak Uzere toplam 9.762 calisan).
Ford Otosan, Tiurk otomotiv sektoriindeki en yiliksek istihdama sahip olmayl strdirmastir.
Sirketimizdeki isciler Tlirk Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda
imza edilen ve 31 Agustos 2017 tarihinde sona erecek olan Grup Toplu is Sdzlesmesi kapsamindadir.

Sirketimizin Gyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi MESS ile Tirk Metal Sendikasi arasinda
1 Eylil 2014 — 31 Agustos 2017 ddnemini kapsayan Grup Toplu is S6zlesmesi Anlasma Tutanag 17
Aralik 2014 tarihinde imzalanmistir.
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7. Karhhk

Uriinlerimizin kuvvetli performansiyla yurt ici ve yurt disi satis adetlerimizin artmasi, olumlu satis
miksi, 2014’Un ilk geyreginde 3,03 TL olan EUR/TL ortalama kurunun bu yilin ilk ceyreginde 2,77 TL'ye
dismesiyle ithalat maliyetlerimizin azalmasi ve artan kapasite kullanim oraninin birim maliyetler
Gzerindeki olumlu etkileri sonucunda karliligimiz 6nemli 6lglde iyilesmistir. Ceyreksel bazda en yiksek
brit kar, faaliyet kdri ve VAFOK (esas faaliyetlerden diger gelir/gider hari¢ ve dahil olarak) bu
donemde kaydedilmistir. Brit kar bir onceki yila gore %88 artarak 387 (206) milyon TL olmustur.
Faaliyet kari, amortisman ve itfa paylarindaki %76 artisa ragmen, yillik %83 yikselerek 216 (118)
milyon TLl'ye ulagsmistir. VAFOK %81 artisla 311 (172) milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelir/gider haric VAFOK %103 yiikselerek 307 (151) milyon TL olmustur. Kur
etkisine bagh olarak kur farki gideri, faiz gideri ve net finansal bor¢ azalmistir. Vergi dncesi kar %213
artisla 188 (60) milyon TL olurken, 2012 yilinin 4. geyreginden sonra en iyi ¢ceyreksel vergi 6ncesi kar
kaydedilmistir. Net kar, gegen yilin ilk ceyregine gore %14 artisla 232 (203) milyon TL olmustur. Yatirim
tesvik belgelerinin getirecegi vergi avantaji lizerinden hesaplanan ertelenen vergi varligl sebebiyle net
kar rakami vergi oncesi karin lzerinde kaydedilmistir. Brit kar marji %10,8 (yilhk 0,7 puan artis,
3G12’den beri en iyi geyreksel sonug); faaliyet kar marji %6,0 (yillik 0,2 puan artis, 2G13’ten beri en iyi
ceyreksel sonug); VAFOK marji %8,7 (yillik 0,3 puan artis, 2C13’ten beri en iyi ceyreksel sonug) ve esas
faaliyetlerden diger gelir/gider haric VAFOK marji %8,6 (yillik 1,2 puan artis, 3C11’den beri en iyi
ceyreksel sonug) olmustur.

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart déneminde 93 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 165 milyon
Euro kredi kullanmistir. Boylece, yilbasinda yaklasik 828 milyon Euro olan toplam kredi borcumuz
Mart sonu itibariyla yaklasik 900 milyon Euro mertebesinde (773 milyon Euro) gergeklesmistir. Buna
karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 521 milyon TL (234 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi slirdiirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 31.03.2015|31.12.2014 | % Degisim
Donen Varliklar 3.314 2.958 12%
Maddi Duran Varliklar 3.136 3.128 0%
Toplam Varliklar 7.636 7.235 6%
Kisa Vadeli Yakumlulikler 3.099 2.972 4%
Toplam Yakimlalukler 4.855 4.481 8%
Ozkaynaklar 2.781 2.754 1%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 31.03.2015|31.03.2014 | % Degisim
Satis Gelirleri 3.563 2.046 74%
Yurt digi Satiglar 2.324 1.555 49%
Yurt igi Satiglar 1.239 491 152%
Briit Kar 387 206 88%
Faaliyet Kari 216 118 83%
Finansal Gelirler / (Giderler) -27 -57 -52%
Vergi Oncesi Kar 188 60 213%
Net Kar 232 203 14%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 31.03.2015|31.03.2014 | % Degisim
Amortisman + itfa 95 54 76%
VAFOK 311 172 81%
Yatirim Harcamalari 94 226 -58%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 31.03.2015(31.03.2014 | % Degisim
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 577 238 142%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 47 242 -81%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -87 -224 -61%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -16 -23 -30%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 521 234 123%
Finansal Rasyolar 31.03.2015|31.12.2014
Cari Oran 1,07 1,00
Likidite Orani 0,70 0,74
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,90 0,79
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,43 0,41
Kisa Vadeli Yaktumlaltkler / Toplam Yakamlalikler 0,64 0,66
Toplam Yukamlalikler / Toplam Varliklar 0,64 0,62
Ozkaynak Karhhgr* 33,4% 21,6%
31.03.2015(31.03.2014
Briit Kar Marji 10,8% 10,1%
VAFOK Mariji 8,7% 8,4%
Faaliyet Kar Mariji 6,0% 5,8%
Net Kar Marj 6,5% 9,9%

* Yiliklandirilmis net karin 6zkaynak rakamina béliinmesiyle elde edilmistir.
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10. Diger Onemli Gelismeler

Ocak

Sirketimiz, 25 Temmuz 2014 tarihinde, Ford Motor Company'nin %32 ortagi oldugu Jiangling
Motors Corporation Ltd. ve bu sirketin istiraki JIMC Heavy Duty Vehicle Co.Ltd. sirketlerine
Ford marka kamyonlarin sasi, kabin ve parcalarinin tasarimi, Gretimi ve satis sonrasi hizmetleri
ile ilgili olarak JMC markali araglarda kullanilmak Gzere teknoloji lisans anlasmasi imzaladigini
duyurmustu. Bu duyuruda belirtilen Teknoloji Lisans Anlasmasi’nin yirirlige girmesi igin
gerekli olan onay Cin resmi makamlarindan alinmistir.

Sirketimizin, “Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe/istanbul” adresindeki
yeni mihendislik merkezinin 5746 sayili kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi olmasi igin yapmis
oldugu basvuru, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca onaylanmis olup, yeni mihendislik
merkezimiz Ar-Ge Merkezi Ulnvani ve belgesi almistir. Sirketimizin, “Tiibitak Marmara
Arastirma Merkezi, Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesi (Tekseb) 41470 Gebze/Kocaeli”
adresindeki TUBITAK MAM Teknoloji Serbest Bélge Subesi’nde yiiriittiigii Ar-Ge faaliyetleri
sonlandiriimis  olup buradaki faaliyetler Sancaktepe’deki yeni Ar-Ge Merkezimize
kaydinlmistir. TUBITAK MAM Teknoloji Serbest Bdlge Subemizin kapanis islemleri Gebze
Ticaret Sicil Midurlugi tarafindan Nisan ayinda tescil edilmistir.

Subat

Sirketimizin Eskisehir inénii Fabrikas’nda 2018 yilinda devreye alinacak Euro 6 emisyonlu
kamyon imalat tevsi yatirimi i¢in T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudirligi’ne yapmis oldugu tesvik miiracaati onaylanmis ve tarafimiza Oncelikli
Yatinm kapsaminda toplam 331 milyon TL tutarinda Oncelikli Yatirm Tesvik Belgesi
dizenlenmistir.

Ford Otosan, Ford Motor Company, Ford Global Technologies, LLC, JIMC Heavy Duty Vehicle
Corporation Ltd ve lJiangling Motors Corporation Ltd. (birlikte "JMC") Kamyon kabininin
gelistirilmesini amaclayan Global Cargo Modiiler Kabin Programi ("GCMC") cercevesinde bir
isbirligine gitme kararn almig ve Global Cargo Modiler Kabin On Anlagsmasi'ni
("Memorandum") imza etmislerdir. On anlasma dogrultusunda, Ford Otosan tarafindan ifa
edilecek mihendislik hizmetleri ile ilgili olarak Ford Otosan, Ford Motor Company ve JMC
Global Cargo Modiiler Kabin Mihendislik Hizmetleri Anlagmasi'ni ("ESA") imza etmislerdir.
Yukarida adi gegen mihendislik anlasmasi dogrultusunda JMC'nin, Ford Otosan'a 2015 yilinda
toplam 41,2 milyon ABD Dolari 6deme yapmasi beklenmektedir. Anlasmalar 01.12.2015
tarihine kadar gecerli olacaktir. Bu siire zarfinda, taraflar nihai anlasmalarla ilgili ¢calismalar
yapacaktir.

Mart

Sirketimizin 23 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda toplam 200.018.700-TL
temettinin, tam mikellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihig ile kar
pay! elde eden dar mikellef kurum ortaklarimiza %57,0000 oraninda (1 TL’lik nominal
degerdeki beher paya briit=net 57,00 Kurus) , diger pay sahiplerimize %48,4500 oraninda (1
TL'lik nominal degerdeki beher paya brit 57,00 Kurus, net 48,45 Kurus) olarak dagitilmasina
ve temettl dagitimina 1 Nisan 2015 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir.
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11. Ongoriiler

2015 yilinda kiresel ekonomik gelismeler, biyime trendleri, Amerikan Merkez Bankasi Fed basta
olmak Uizere merkez bankalarinin para politikalari, Yunanistan’daki gelismeler ve euro bdlgesine
etkileri ile petrol fiyatlarinin seyri piyasalar agisindan belirleyici olmaktadir. Ulkemizde ise Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin kararlari, kur hareketleri ve Haziran ayinda gerceklesecek genel
secimler ana glindem maddelerini olusturmaktadir. Ulkemizde secimlere kadar olan dénemde diisiik
baz yilinin da etkisiyle tiketici sektorlerinde gérece kuvvetli bir performans beklenmektedir.

Bu kapsamda, c¢ok kuvvetli gecen ilk ceyregin de etkisiyle 2015 yili toplam otomotiv sektori
satislarinin gecen seneye gore %15 blylyerek 922 bin adede ulasacagini 6ngérmekteyiz.

Gecen yil basariyla devreye aldigimiz yeni Urlinlerimiz ile satis adetlerimizin artacagini ve yurt ici
perakende satislarimizin 126 bin, ihracatimizin 245 bin, toptan satislarimizin ise 372 bin adede
ulasacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda Uretim adetlerimizi 325 bin adet olarak planlamaktayiz.
Yeni projeler kapsaminda 230 milyon ABD dolari sabit kiymet yatirrm harcamasi yapilacagini
ongbérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
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