FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI "NDAN,
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Mart 2012 Sali giin(i saat 16:00 ’da, B Grubu imtiyazli
Pay Sahipleri Genel Kurulu 20 Mart 2012 Sali giinii saat 17:00'de, C Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel
Kurulu 20 Mart 2012 Sali giini saat 17:15’te, 2011 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili glindem
maddelerini goriislip karara baglamak tzere, “Asker Oca@l Caddesi No:1 34367 Sigli / istanbul (Tel: +90
212 315 55 00, Faks: +90 212 315 55 15)” adresindeki Divan istanbul ElImadag ‘da toplanacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnede uygun olarak
dizenlemeleri veya vekalethame formu érnegdini Yapi Kredi Yatirirm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza /
Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimizin internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V, No.8 Tebligi'nde éngériilen hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluglar altindaki yatinmci hesaplarinda saklamada
bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin, “Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin
(MKK) www.mkk.com.tr internet adresinde yer alan “is ve Bilisim Uygulama ilke ve Kurallar” kitapgiginin
“Genel Kurul Blokaj” islemlerini diizenleyen hikiimleri ¢ergevesinde hareket etmeleri ve kendilerini Genel
Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. Ayrica Alo MKK (444 0 655) hattindan gerekli bilgileri
alabilirler. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya
katilmalarina kanunen imkan olmadigi Sayin Ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin Genel Kurul ve Blokaj islemleri igin Genel
Kurul tarihinden 1 hafta éncesine kadar, Denizevler Mahallesi Ali Ugar Caddesi No: 53 41670 ihsaniye /
Golclk / Kocaeli (Telefon: 0262 315 50 00) adresindeki Kocaeli Fabrikasi Yatirimei ligkileri Birimine veya
Sirketimiz adina blokaj ve kaydi islemleri yiriten Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.'ne miracaat
etmeleri rica olunur.

Ayrica, 25 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak ylrirlige giren 6111 sayili Kanun’'un 157.
maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6. Maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki
olarak kendi ukdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse
senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin sdz konusu hisse senetleri
Uzerindeki tim haklar da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz
hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi i¢in, en kisa slrede hisselerini
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

2011 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bagimsiz Denetim Raporu ve Bilango,
Gelir Tablosu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu ve igbu giindem maddelerine iligkin zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde gerekli
aciklamalari igeren ayrintili bilgilendirme notu, toplantidan 21 gin énce kanuni suresi i¢inde Akpinar
Mahallesi Hasan Basri Caddesi No:2 Sancaktepe / istanbul (Telefon: 0216 564 71 00) adresindeki Sirket
merkezinde ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde Sayin Hissedarlarimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gundem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Genel kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (Kanun) 11. Maddesi uyarinca nama yazili olup borsalarda veya
teskilatlanmis diger piyasalarda devamli iglem gdéren hisse senetleri pay sahiplerine ayrica taahhttli
mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sabhiplerinin bilgilerine arz olunur.

FORD (_)TOMOTiV SANAYi A.S.
YONETIM KURULU
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FORD OTOMOTIV SANAYi A:S.’NiN
20 MART 2012 TARIHLi ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

Agllis ve Bagkanlik Divani’nin Segimi,

2011 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu ve Denet¢i Raporu’nun, bagimsiz denetim sirketi
Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of
Ernst & Young Gilobal Limited)'nin rapor ézetinin okunmasi, mizakeresi, Yénetim Kurulu'nun 2011 yih
Bilango ve Gelir Tablosu ile ilgili dnerisinin kabulli, degistirilerek kabull veya reddi,

T.T.K’'nun 315. Maddesine gére yil icinde Ydénetim Kurulu tyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,
Sirket'in 2011 yili faaliyetlerinden dolay Yénetim Kurulu Gyeleri ile Denetgilerin ayri ayri ibra edilmeleri,

Yoénetim Kurulu'nun 2011 yili kérinin dagitiimasi ve dagitim tarihi konusundaki &nerisinin kabul(,
degistirilerek kabull veya reddi,

Sermaye Piyasas! Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligr'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi
ile; Sirket Esas Mukavelesi'nin “Yénetim Kurulu” baglikh 8. maddesi, “Yonetim Kurulu'nun Gérev ve
Yetkileri” bashkli 9. Maddesi ile “Umumi Heyet” bashkli 14. maddesinin tadili ve Sirket Esas
Mukavelesine “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 31.maddenin eklenmesi hakkinda karar
alinmasi,

Yoénetim Kurulu Gye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi ve belirlenen (ye sayisina gére segim
yapilimasi,

Denet¢i adedinin belirlenmesi ve belirlenen adede gére sec¢im yapilmasi,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst diizey ydneticiler igin “Ucretlendirme
Politikasi’nin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Gyeleri, Bagimsiz Yoénetim Kurulu UGyeleri ve Denetgilerin ayhk brit dcretlerinin
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig gere@i, Denetim Komitesinin &nerisi Uzerine Ydnetim Kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz denetleme kurulusu segiminin onaylanmasi,

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey
yOneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikie islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar adina yapmalari ve bu nevi igleri yapan sirketlerde
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri ve SPK’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince izin verilmesi ve yil igerisinde bu kapsamda
gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla 2011 yili igerisinde yapilan islemler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket'in “Kar Dagitim Politikasi”
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirket'in “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Sirket'in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptig bagis ve yardimlarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi,

Genel Kurul Toplanti tutanaginin Baskanlik Divani’nca imzalanmasi ve bununla yetiniimesi hususunda
yetki verilmesi,

Dilekler.



~_ FORD OTOMOTiV S_ANAYi A.$.’NiN_ ]
20 MART 2012 TARIHLI B VE C GRUBU IMTIYAZL| PAY SAHIPLERI GENEL KURULU
TOPLANTILARININ GUNDEMI
1. Agcilis ve Bagkanlik Divani’nin Segimi,

2. Sirket Esas Mukavelesinin 8., 9., 14. maddelerinin degistiriimesi ve Sirket Esas Mukavelesine 31.
maddenin eklenmesine yonelik 20 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti kararinin onaylanmasi,

3. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Baskanlik Divani’nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi hususunda
yetki verilmesi.

ESAS MUKAVELEDE TEKLIF EDILEN DEGISIKLIKLER

ESKi METIN

Yonetim Kurulu :
Madde 8 -

Sirket'in isleri ve idaresi, Umumi Heyet tarafindan, Turk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca secilecek en az 8
Uyeden meydana gelen Yénetim Kurulu tarafindan yGratalar. Yénetim Kurulu toplam Gye sayisi ¢ift olmaldir.

Yonetim Kurulu'nun yarisi B Grubu hisse sahiplerince gdsterilecek adaylar arasindan, diger yarisi C Grubu
hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan segilir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 315. Maddesi hikmindn
uygulanmasini gerektiren hallerde de bu kurala uyulur.

Yénetim Kurulu Gye tam sayisinin yaridan bir fazlasiyla toplanir. Toplantiya katilanlarin basit cogunlugu ile
karar alir. Ancak kararlarda, toplantida bulunan B Grubunu temsil eden Uyelerin gogunlugu ile toplantida
bulunan C Grubunu temsil eden Uyelerin cogunlugunun olumlu oyu sarttir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'nun 330.maddesinin ikinci fikrasi hikm( uyarinca toplanti yapmadan
da karar alabilir. Ancak bu kararlarin tim Gyelerin oy birligi ile alinmis olmasi gerekir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla G¢ yil igin segilir. Bu siirenin sonunda hepsi i¢in yeniden segim yapilir. Siresi
sona eren Uye tekrar segilebilir.

Umumi Heyet gerekli gérdiginde Ydnetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Bu durumda da isbu
maddenin 2. Fikrasindaki kurala uyulur.
ESKi METIN

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri :
Madde 9 -

Yonetim Kurulu'nun hak, gérev, yikimlilik ve sorumluluklari, toplanti sekli, Gyelerin gekilmesi, éliml veya
gorevlerini yapmaya engel halleri, bosalan Gyeliklere Yonetim Kurulu'nca segim yapilmasi, Ucretler ve sair
hususlarda Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hikamleri uygulanir.

Turk Ticaret Kanunu ve bu Esas Mukavele hikimleri uyarinca mutlaka Umumi Heyet karari alinmasini
gerektiren iglemler disinda kalan tiim kararlar almaya Yénetim Kurulu yetkilidir. Asagidaki islemler de
Yénetim Kurulu karari ile yapilir :

1. Sirket Esas Mukavelesi’nde degisiklik yapilmasi gerektiginde Umumi Heyet’e dneride bulunmak.

2. Sirket kayith sermayesinde degisiklik yapilmasi gerektiginde Umumi Heyet'e 6neride bulunmak.

3. Kayitli sermaye tavani iginde sermaye artirmak.
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ic ve dis pazarlar igin yillik is planlarini ve Grtin gami planlarini onaylamak.
Sirket’in yillik bltgelerini onaylamak.

Sirket'in  Gst ydnetimini (Genel Mdidlr, Genel Miudir Bagyardimcisi ve diger Genel Muadir
Yardimcilarini) tayin etmek ve gerektiginde gérevden almak.

Genel Mudir ve iki Genel Mudar Yardimeisi Yénetim Kurulu'nda B grubunu temsil eden Gyelerin
gosterecedi adaylar arasindan, Genel Mudir Bagyardimcisi ve diger iki Genel Mudir Yardimcisi C
Grubunu temsil eden Uyelerin gdsterecegi adaylar arasindan segilir. Ayrica Yénetim Kurulu gerekli
gordigu sayida ilave Genel Midir Yardimcisi tayin edebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Mudir, Genel Midur Basyardimcisi ve Genel Midir Yardimcilarinin maas
ve diger 6zIUk haklarini da tespit eder.

Sirket'in dénem ici ve ddnem sonu mali tablolarini ve ileriye dogru projeksiyonlarini onaylamak.

Daha 6nce Yénetim Kurulu'nca kabul edilmis olan biitgede bulunmayan ve 2.000.000. (iki milyon)
Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsihdini asan ya da vadesi 6 aydan fazla olan kredileri
onaylamak.

Harcama tutari veya net defter degeri 500.000.- (besylzbin) Amerikan Dolari veya Tlrk Lirasi
karsiligini asan maddi ve maddi olmayan sabit kiymetleri satin almak, satmak, hurdaya ayirmak,
kiralamak veya bir baska usulde elden gikarmak.

Daha 6nce miktari onaylanmis projelerin miktarinin kafi gelmemesi halinde projeye ilave kaynak
aktarmak.

Her tlrll tasinmaz alimina ve Sirket'e ait tasinmazlarin satigina karar vermek.

Sirket'in mali yilina ait bilango, gelir tablosu ve faaliyet raporunu hazirlamak ve murakiplara ve
Umumi Heyet'e sunmak.

Yukarida 1-12. maddelerde sayilan haller disinda olup da asagidaki gercek ve tlzel kisilerle
500.000.- (besylizbin) Amerikan Dolari veya Tirk Lirasi karsiligini asan mukaveleler yapmak veya
bu mukaveleleri degistirmek:

- B ve C Grubu hisse sahipleriyle,

- B ve C Grubu hisse sahiplerinin dogrudan veya dolayli olarak %30 ve daha fazlasina sahip
olduklar kuruluslarla,

- B veya C grubu hisse sahibi sirketlerde, dogrudan veya dolayl olarak tek basina, % 20’den
fazla hisse sahibi olan gergek kisilerle,

Asagidaki muameleleri yapmak, slrelerini uzatmak, fesh etmek veya sona erdirmek:

- Tutar ne olursa olsun her tiirll sermaye istirakleri,

- Ve tutan 250.000.- (ikiylzellibin) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsihdini asan,
* Sermaye istiraki disindaki nakit yatirmlar (rutin banka ve nakit yonetimi islemleri

harig)

Odiing para verme isleri niteliginde olmamak kaydiyla borg vermek (is geregi yan
sanayiye verilen avanslar, olagan banka islemleri ve olagan nakit yonetimi islemleri
disindakiler)

Marka, patent, telif, know-how ile ilgili s6zlesmeler yapmak (olagan bilgisayar yazilim programlari
harig), ve fikri ve sinai mulkiyet konularinda rutin olmayan meselelerle ilgili taahhiitlerde bulunmak.

Sirket tasinmaz mallari Uzerine ipotek ve benzeri takyidat konmasina veya ipoteklerin fekki dahil
kaldiriimasina karar vermek.



17. insan kaynaklari politikasini tespit etmek, bu politikada énemli sayilacak degisiklikler yapmak, isgi
sendikalari ile sdzlesmeler yapmak ve degistirmek (dogrudan veya Uyesi olunan isveren sendikasi
kanaliyla), énemli is¢i uyusmazliklarini ¢gdzmek.

18. Sirket mamulleri ile ilgili garanti sartlarinda dnemli degisiklikler yapmak.

19. Yardim dernekleri veya kar amaci olmayan kuruluslara yillik tutar 100.000.- (ylzbin) Amerikan
Dolari veya Turk Lirasi karsihgini asan yardimda bulunmak.

20. Umumi Heyet'e temettl dagitim énerisinde bulunmak.

21. Sirket'in iflasini talep etmek veya konkordato miracaatinda bulunmak.

22. Sirket igin hukuk misaviri tayin etmek.

283. Bagimsiz Dis Denetim Sirketi icin mevzuata uygun segim yapmak.

24. TOum pazarlama planlarini onaylamak, bayileri tayin etmek, bayiliklerine son vermek.

25. Toplami 500.000.- (besytizbin) Amerikan Dolari veya Tlrk Lirasi karsiligini asan arag satis tesvik
programlarini, reklam ve satigl artirma programlarini onaylamak.

26. Bitge ile tespit edilen arag fiyatlandirma stratejilerinde yapiimak istenen degisiklikleri onaylamak.

27. Yillik pazarlama biitgelerindeki asmalar onaylamak.

28. Calistirma-ise alma ve muisavirlik anlagsmalarini gergeklestirmek.

29. B ve C Grubu (veya bunlarin istiraklerince) hissedarlar tarafindan, 6 aydan fazla bir slre ile Sirket'te

galismak tzere goérevliendirilen Kisileri ise almak, hizmet slrelerini uzatmak.
30. Butin mamul degisikliklerini gériismek ve onaylamak.
31. Aylik satis ve Uretim programlarini gérismek ve onaylamak.
32. Yukaridaki maddelerde sayllmamis ve bltcede de yer almayan, miktari 250.000.- (ikiytzellibin)
Amerikan Dolari veya TUrk Lirasi karsiligini veya vadesi 1 yili asan anlagsmalar yapmak ve tazminat
(kleym) taleplerini karara baglamak.
Yonetim Kurulu, uygun gérecegdi konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler olusturabilir. Komitelerin toplanti dizenleme, galisma ve
raporlama esaslari ile baskan ve Uyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve gerektiginde degistirilir.
Mevzuat hikimleri uyarinca mutlaka Yénetim Kurulu karari alinmasini gerektiren islemler hari¢ olmak tzere,
Yoénetim Kurulu, Yiritme Kurulu’na veya olusturdugu diger komitelere yetkilerini devredebilir, devrettigi
yetkileri degistirebilir veya kaldirabilir.
Yaritme Kurulu'nun veya diger komitelerin kidemli Uyeleri arasinda gikan anlasmazliklar Yénetim Kurulu
tarafindan ¢ézime kavusturulur.

ESKi METIN

Umumi Heyet :
Madde 14 -

Sirket Umumi Heyetleri olagan veya olagantistu olarak toplanir.

Olagan toplanti, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa
yapilir.

Olaganisti Umumi Heyetler, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda ayrica murakiplardan
herhangi birinin talebi Gzerine toplanarak gerekli kararlari alir.



Umumi Heyet toplanti ilani, toplanti tarihinden en az 3 hafta énce yapilir.

Tum Umumi Heyet toplantilari igin toplanti yeter sayisi, kanunen daha ylksek bir yeter sayi dngériilmedikge,
Sirket'in ¢ikarilmis toplam hisse adedinin % 60’1dir. Kararlar, Sirket'in ¢ikarilmis toplam hisse adedinin %
60’1n1 temsil edenlerin veya temsilcilerinin olumlu oyu ile alinir. Su kadar ki, Umumi Heyet kararlarinin gegerli
olabilmesi icin, toplam B Grubu hisselerin yaridan fazlasini ve toplam C Grubu hisselerin yaridan fazlasin
temsil eden hisse sahiplerinin olumlu oy kullanmis olmalari sarttir.

B ve C Grubu imtiyazli Hissedarlar Umumi Heyetleri'nde toplanti ve karar yeter sayisi her bir grup igin toplam
hisselerin basit cogunlugudur.

Yénetim Kurulu Gyelerinden, murakiplardan, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden ve giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunabilecek yetkililerden en az biri
toplantida hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin toplantiya katilmama gerekgeleri
toplanti bagkani tarafindan Umumi Heyet'in bilgisine sunulur.

YENi METIN

Yonetim Kurulu :
Madde 8 -

Sirket'in isleri ve idaresi, Umumi Heyet tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca segilecek en az 8 Uyeden meydana gelen Yonetim Kurulu tarafindan
yOratalar. Yénetim Kurulu toplam Oye sayisi ¢ift olmalidir.  Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

Yoénetim Kurulu'nun yarisi B Grubu hisse sahiplerince gésterilecek adaylar arasindan, diger yarisi ise C
Grubu hisse sahiplerince goésterilecek adaylar arasindan segilir. Su kadar ki, B Grubu ve C Grubu hisse
sahiplerince g0sterilecek adaylar arasindan segilecek birer tanesinin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haiz olmalar gerekir.

Yil iginde Yénetim Kurulu Gyeliklerinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesinin bagimsizlik
niteligini kaybetmesi durumunda, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak Yénetim Kurulu’'nca yerine segilecek Uyenin, bosalan Gyeligin ait oldugu grup
hissedarlar tarafindan gdsterilen adaylar arasindan segilmeleri zorunludur.

Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denecek Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bagimsiz yénetim kurulu
dyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali 6deme planlari
kullaniimaz.

Yoénetim Kurulu toplantilan Gye tam sayisinin yaridan bir fazlasiyla toplanir. Su kadar ki toplantida, B
Grubunu ve C Grubunu temsil eden en az birer bagimsiz nitelikte olmayan tye hazir bulunmalidir. Yénetim
Kurulu toplantiya katilanlarin basit cogunlugu ile karar alir. Ancak kararlarda, toplantida bulunan B Grubunu
temsil eden bagimsiz nitelikte olmayan Uyelerin gogunlugu ile toplantida bulunan C Grubunu temsil eden
bagimsiz nitelikte olmayan Oyelerin gogunlugunun olumlu oyu sarttir. Su kadar ki Yénetim Kurulu toplanti ve
karar nisaplarinda isbu esas mukavelenin 31. maddesi hikimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'nun 330.maddesinin ikinci fikrasi hikm( uyarinca toplanti yapmadan
da karar alabilir. Ancak bu kararlarin tim Gyelerin oy birligi ile alinmis olmasi gerekir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla G¢ yil igin segilir. Bu stirenin sonunda hepsi i¢in yeniden segim yapilir. Siresi
sona eren Uye tekrar segilebilir.

Umumi Heyet gerekli gérdiginde Ydénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Bu durumda da isbu
maddenin 2. Fikrasindaki kurala uyulur.



YENi METIN

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri :
Madde 9 -

Yénetim Kurulu’nun hak, gérev, yuokimlulik ve sorumluluklari, toplanti sekli, Gyelerin ¢cekilmesi, 6limi veya
gorevlerini yapmaya engel halleri, bosalan Gyeliklere Yonetim Kurulu'nca segim yapilmasi, Ucretler ve sair
hususlarda Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikomleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine
uyulur.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas Mukavele hikimleri uyarinca
mutlaka Umumi Heyet karar alinmasini gerektiren islemler disinda kalan tim kararlari almaya Yoénetim
Kurulu yetkilidir. Asagidaki islemler de Yénetim Kurulu karari ile yapilir :

1. Sirket Esas Mukavelesi’nde degisiklik yapilmasi gerektiginde Umumi Heyet’e dneride bulunmak.

2. Sirket kayith sermayesinde degisiklik yapilmasi gerektiginde Umumi Heyet'e 6neride bulunmak.

3. Kayitli sermaye tavani iginde sermaye artirmak.

4. ic ve dis pazarlar igin yillik is planlarini ve Grtin gami planlarini onaylamak.

5. Sirketin yillik bltgelerini onaylamak.

6. Sirketin  Ust ydnetimini (Genel Mudir, Genel Mudir Basyardimcisi ve diger Genel Muadir

Yardimcilarini) tayin etmek ve gerektiginde gérevden almak.

Genel Mudir ve iki Genel Mudar Yardimceisi Yénetim Kurulu'nda B grubunu temsil eden Gyelerin
gosterecedi adaylar arasindan, Genel Mudir Bagyardimcisi ve diger iki Genel Mudir Yardimcisi C
Grubunu temsil eden Uyelerin gdsterecegi adaylar arasindan segilir. Ayrica Yénetim Kurulu gerekli
gordigu sayida ilave Genel Midir Yardimcisi tayin edebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Mudir, Genel Midur Basyardimcisi ve Genel Midir Yardimcilarinin maas
ve diger 6zIUk haklarini da tespit eder.

7. Sirketin dénem ici ve dénem sonu mali tablolarini ve ileriye dogru projeksiyonlarini onaylamak.

8. Daha 6énce Ydnetim Kurulu'nca kabul edilmis olan butcede bulunmayan ve 2.000.000. (iki milyon)
Amerikan Dolar veya Turk Lirasi karsihd@ini asan ya da vadesi 6 aydan fazla olan kredileri
onaylamak.

9. Harcama tutari veya net defter degeri 500.000.- (besylzbin) Amerikan Dolari veya Tlrk Lirasi

karsiligini asan maddi ve maddi olmayan sabit kiymetleri satin almak, satmak, hurdaya ayirmak,
kiralamak veya bir baska usulde elden gikarmak.

10. Daha 6nce miktari onaylanmis projelerin miktarinin kafi gelmemesi halinde projeye ilave kaynak
aktarmak.

11. Her tlrll tasinmaz alimina ve Sirket'e ait tasinmazlarin satigina karar vermek.

12. Sirket'in mali yilina ait bilango, gelir tablosu ve faaliyet raporunu hazirlamak ve murakiplara ve

Umumi Heyet'e sunmak.

13. Yukarida 1-12. maddelerde sayilan haller disinda olup da asagidaki gercek ve tlzel kisilerle
500.000.- (besyilizbin) Amerikan Dolari veya Tirk Lirasi karsiligini asan mukaveleler yapmak veya
bu mukaveleleri degistirmek:

- B ve C Grubu hisse sahipleriyle,

- B ve C Grubu hisse sahiplerinin dogrudan veya dolayli olarak %30 ve daha fazlasina sahip
olduklar kuruluslarla,

- B veya C grubu hisse sahibi sirketlerde, dogrudan veya dolayh olarak tek basina, % 20’den
fazla hisse sahibi olan gergek kisilerle,



14. Asagidaki muameleleri yapmak, sirelerini uzatmak, fesh etmek veya sona erdirmek:

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

- Tutar ne olursa olsun her tiirlli sermaye istirakleri,
- Ve tutan 250.000.- (ikiylzellibin) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsihdini asan,

* Sermaye igtiraki disindaki nakit yatirmlar (rutin banka ve nakit yonetimi islemleri
haric)

* Odiing para verme isleri niteliginde olmamak kaydiyla borg vermek (is geregi yan
sanayiye verilen avanslar, olagan banka islemleri ve olagan nakit yénetimi islemleri
disindakiler)

Marka, patent, telif, know-how ile ilgili s6zlesmeler yapmak (olagan bilgisayar yazilim programlari
harig), ve fikri ve sinai mulkiyet konularinda rutin olmayan meselelerle ilgili taahhitlerde bulunmak.

Sirket tasinmaz mallari Uzerine ipotek ve benzeri takyidat konmasina veya ipoteklerin fekki dahil
kaldiriimasina karar vermek.

insan kaynaklari politikasini tespit etmek, bu politikada 6nemli sayilacak degisiklikler yapmak, isgi
sendikalari ile s6zlesmeler yapmak ve degistirmek (dogrudan veya Uyesi olunan isveren sendikasi
kanaliyla), énemli is¢i uyusmazliklarini ¢gdzmek.

Sirket mamulleri ile ilgili garanti sartlarinda énemli degisiklikler yapmak.

Yardim dernekleri veya kar amaci olmayan kuruluslara yillik tutar 100.000.- (ylzbin) Amerikan
Dolari veya Turk Lirasi karsihgini asan yardimda bulunmak.

Umumi Heyet'e temettl dagitim énerisinde bulunmak.

Sirket'in iflasini talep etmek veya konkordato miracaatinda bulunmak.

Sirket igin hukuk mUsaviri tayin etmek.

Bagimsiz Dig Denetim Sirketi icin mevzuata uygun secim yapmak.

TUm pazarlama planlarini onaylamak, bayileri tayin etmek, bayiliklerine son vermek.

Toplami 500.000.- (besytizbin) Amerikan Dolari veya Tlrk Lirasi karsiligini asan arag satis tesvik
programlarini, reklam ve satigl artirma programlarini onaylamak.

Bitge ile tespit edilen arag fiyatlandirma stratejilerinde yapiimak istenen degisiklikleri onaylamak.
Yillik pazarlama biitgelerindeki asmalari onaylamak.
Calistirma-ise alma ve muisavirlik anlagsmalarini gergeklestirmek.

B ve C Grubu (veya bunlarin istiraklerince) hissedarlar tarafindan, 6 aydan fazla bir slre ile Sirket'te
galismak Uzere gérevliendirilen Kisileri ise almak, hizmet slrelerini uzatmak.

Bitin mamul degisikliklerini gériismek ve onaylamak.

Aylik satis ve Uretim programlarini gériismek ve onaylamak.

Yukaridaki maddelerde sayllmamis ve bitgede de yer almayan, miktari 250.000.- (ikiylzellibin)
Amerikan Dolari veya TUrk Lirasi karsiligini veya vadesi 1 yili agsan anlagsmalar yapmak ve tazminat

(kleym) taleplerini karara baglamak.

Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesi.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak gerekli
komiteleri kurar. Yénetim Kurulu, uygun gérecegi konularda kendi Gyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden
olusan danisma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler de olusturabilir. Komitelerin toplanti diizenleme,



galisma ve raporlama esaslar ile bagkan ve Uyeleri, mevzuat hikimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve gerektiginde degistirilir.

Mevzuat hikimleri uyarinca mutlaka Yénetim Kurulu karari alinmasini gerektiren islemler hari¢ olmak zere,
Yoénetim Kurulu, Yiritme Kurulu’na veya olusturdugu diger komitelere yetkilerini devredebilir, devrettigi
yetkileri degistirebilir veya kaldirabilir.

Ylritme Kurulu'nun veya diger komitelerin kidemli Uyeleri arasinda gikan anlasmazliklar Yénetim Kurulu
tarafindan ¢ézime kavusturulur.

YENi METIN

Umumi Heyet :
Madde 14 -

Sirket Umumi Heyetleri olagan veya olagandistu olarak toplanir.

Olagan toplanti, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa
yapilir.

Olaganisti Umumi Heyetler, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda ayrica murakiplardan
herhangi birinin talebi Gzerine toplanarak gerekli kararlari alir.

Umumi Heyet toplanti ilani, toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine gére yapillir.

Tum Umumi Heyet toplantilari igin toplanti yeter sayisi, kanunen daha ylksek bir yeter sayi dngdriilmedikge,
Sirket'in ¢ikarilmis toplam hisse adedinin % 60’1dir. Kararlar, Sirket'in ¢ikarilmis toplam hisse adedinin %
60’1n1 temsil edenlerin veya temsilcilerinin olumlu oyu ile alinir. Su kadar ki, Umumi Heyet kararlarinin gegerli
olabilmesi icin, toplam B Grubu hisselerin yaridan fazlasini ve toplam C Grubu hisselerin yaridan fazlasini
temsil eden hisse sahiplerinin olumlu oy kullanmig olmalari sarttir. Genel Kurul oylamalarinda is bu esas
mukavelenin 31. maddesi hikimleri saklidir.

B ve C Grubu imtiyazli Hissedarlar Umumi Heyetleri'nde toplanti ve karar yeter sayisi her bir grup igin toplam
hisselerin basit cogunlugudur.

Yénetim Kurulu Gyelerinden, murakiplardan, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden ve giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunabilecek yetkililerden en az biri
toplantida hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin toplantiya katilmama gerekgeleri
toplanti bagkani tarafindan Umumi Heyet'in bilgisine sunulur.

YENi METIN

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:
Madde 31 -

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar gegersiz olup esas sbzlesmeye
aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirli
iliskili taraf islemlerinde ve UglncU kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.



VEKALETNAME

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
Genel Kurul Bagkanhgina,

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.’nin, 20 Mart 2012 Sali giinii saat 16:00 *da , “Asker Ocagl Caddesi No:1
34367 Sisli / Istanbul (Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90 212 315 55 15)” adresindeki Divan Istanbul
Elmadag ‘da yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu/ imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu toplantisinda,
asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak UZere .........ccccceriieiiieiieeeee e vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

A.

TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tum giindem maddeleri icin kendi gérust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil agagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

¢) Vekil sirket yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir.)
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a) Adet-Nominal Degeri L e et e e e
b) Oyda imtiyazi olup olmadigi et et e et e e e e e eeeae e ateaaae e e
¢) Hamiline-Nama yazili oldugu e e e e e
d) Paylarin Blokaj formu L e e e e e
ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANIL & oo
IMZASI

ADRESI PP UPPN

NOT: (A) bdélimlnde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (A) béliminde (b) ve (d)
siklarindan birisi segilirse agik talimat verilmesi gerekir. (B) béliminden (d) sikki (MKK blokaj formu) ekte

verilir.



