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Borsa istanbul Bagkanhgi’'na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.17.1 sayil tebligine istinaden Sirketimizin yaygin ve
sureklilik arz eden mamdl satis islemlerinin 2013 hesap dénemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan
son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gdre olusan hasilat tutarina olan oraninin %10'dan fazlasina
ulagsmasi ve 2014 hesap doéneminde de ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak
devam etmesinin 6ngoérilmesi dolayisiyla hazirlanan rapor ekte sunulmustur.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yurirlikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer
alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulagan bilgileri tam olarak yansittigini,
bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldudunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde
etmek icin gerekli tim cabalari gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan
ederiz.
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EK:
FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
2013 YILI iLiSKiLI TARAF iSLEMLERINE iLISKIN RAPOR
Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) 10.
maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari halka arz edilmis sirketler ile
iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden alis islemlerinin kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin %10’dan, Satis islemlerinde kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin %10’dan fazla bir
orana ulasacaginin dngorilmesi durumunda Sirket Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu Rapor’un amaci Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (Sirketimiz) SPK mevzuati ¢cercevesinde 24 numarali
Uluslararasi Muhasebe Standardi’nda (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerin,
ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda
Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin gosterilmesidir.

2013 vyili icerisinde Sirketimizin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda detayli
bilgiler, 2013 yil faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 26 nolu dipnotunda
aciklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirini agan Ford Motor Company ile yapilan arag, yedek
parca, hizmet alim-satim islemleri ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’ye yapilan arag ve yedek
parc¢a satislarinin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’ne iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araglar olmak lzere motorlu araglarin imalati, montaji
ve satisi, binek araglarin ithalati, satisi ve bu araglarin yedek pargalarinin Giretimi, ithalati ve satisidir.
Sirketimiz, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda 1997 yilinda imzalanan Ortak Yonetim (Joint
Venture) Anlasmasi sartlarina gére Ford Motor Company ve Kog¢ Grubu sirketlerinin esit ortakhgi
olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka agik olan Sirketimizin hisselerinin %17,92’si Borsa
istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Sirketimizin sermayesi 350.910.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida yer verilmistir:

. . Sermaye Oy Hakki
Hissedar Hisse Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 38,46% 13.495.335.714 38,46%
Vehbi Kog¢ Vakfi 3.428.592 0,98% 342.859.230 0,98%
Kog Holding Emekli ve Yardim 3.259.202 0,93%  325.920.232 0,93%
Sandigi Vakfi
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Toplam Kog¢ Grubu 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Ford Motor Company 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Halka Acik 62.915.926 17,92%  6.291.592.648 17,92%
Toplam 350.910.000 100,00% | 35.091.000.000 100,00%
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Ford Motor Company Hakkinda Bilgiler

Ford Motor Company, 1903 yilinda Henry Ford tarafindan kurulmus, glinimiizde Dearborn Michigan
Amerika merkezli olarak tim diinyada 181 bin galisani, 65 fabrikasi ve 40 dagitim merkezi ile motorlu
arac¢ Uretimi ve dagitimi yapan , global otomotiv endistrisinin lider sirketlerinden biridir. Ortakhk
yapimizda da agiklandigi tizere, Ford Motor Company sirketimizde %41,04 oraninda pay sahibidir.
Ford Motor Company’nin operasyonlari temel olarak Otomotiv ve Finansal Hizmetler olarak iki
segmente ayrilmistir. Otomotiv segmentinde, Ford Amerika, Ford Avrupa ve Ford Asya-Pasifik-Afrika
alt birimleri bulunmaktadir. Finansal hizmetler segmenti ise temel olarak arag¢ finansmani, sigorta ve
leasing operasyonlari ylritmektedir.

Sirketin otomotiv markalari Ford ve Lincoln’diir ve tim diinyada 11.772 bayisi bulunmaktadir. Sirket
tim diinyada 2013 yilinda yaklasik 6.330.000 adet ara¢ satmis ve yaklasik 147 milyar USD ciro elde
etmistir. Sirket 2013 operasyonlari sonucunda toplam 7 milyar USD vergi 6ncesi kar elde etmistir.
Sirketin hisseleri Amerika Birlesik Devletleri’nde New York Borsasi’nda islem gérmektedir.

Otokoc Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.Hakkinda Bilgiler

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Merhum Vehbi Kog tarafindan 1928 yilinda kurulmus, Kog
Holding’in ilk otomotiv yatirimidir.

Sirket yeni arag satisi, 2.el arag hizmetleri, ara¢ kiralama, sigorta ve finansman hizmetleri, arag
koruma sistemleri ve danismanlik hizmetleri faaliyetleri ile istigal etmektedir. Otoko¢ Otomotiv Tic.ve
San.A.S. ticari Unvanli sirket gatisi altinda Avis, Budget, Otokog ve Birmot olmak Uzere 4 ayri marka
hizmet vermektedir.

Sirket; glinimiizde istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Samsun, Konya, Eskisehir, Kiitahya, Bursa
illeriyle Tarsus ve Alanya ilgelerinde bulunan toplam 18 subesi ve 800 galisani ile hizmet vermektedir.
Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. sirketimiz Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin yetkili bayisi ve
yetkili servisi olup, sirketimiz ile Otokog arasinda yurtigi bayilik anlagsmasi kapsaminda arag ve yedek
parca satis iliskisi bulunmaktadir.

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. hisseleri halka acik degildir.

iliskili Kisiler Arasinda Gerceklestirilen islemlerin Sartlari ve Piyasa Kosullarina Uygunluguna iliskin
Bilgiler

01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda Sirketimizin %10 sinirini asan alimlari Ford Motor
Company’den yapilmis, %10 sinirini asan satiglari ise Ford Motor Company ve Otoko¢ Otomotiv
Ticaret ve Sanayi A.S.”ye yapilmis olup, bu islemlere iliskin detaylar asagidaki tablodaki gibidir.
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%10 sinirini asan islemler Hakkinda Bilgi

lliskili Kisi islem Tutan |, i ren Fiyatlama/Kar Paylasim
. Islem Nitel
(Adi/Unvani) (TL) slem Niteligi Yontemi
Yoni i
Ford Motor Company | 1.559.158.570 | Ara¢ Alimi eniden Satis Fiyati

Yontemi

Ford Motor Company 88.134.381 | Yedek Pargca Alimi | Maliyet Arti
Ford Motor Company | 3.122.855.898 Zr,(::m Malzemesi |\ livet Arti
Ford Motor Company 93.217.056 | Hizmet Alimi Maliyet Arti
Ford Motor Company | 61.727.345 | Lisans Mdkellefce Belirlenen

Yontem

Toplam Alimlar

4.925.093.250

Ford Motor Company | 6.863.900.521 | Arag Satisl Maliyet Arti
Ford Motor Company 52.419.616 | Yedek Parga Satisi | Maliyet Arti
Ford Motor Company 91.327.958 Sar;;ilm Malzemesi Maliyet Arti
Ford Motor Company 140.980.127 [ Hizmet Satisl Maliyet Arti
Ford Motor Company 8.210.299 | Lisans Mukellefce Belirlenen

Yontem

Toplam Satiglar

7.156.838.521

Otokog
Oto.Tic.San.A.S.

1.233.950.476

Arag Satisi

Karsilastirilabilir Fiyat

Otokog
Oto.Tic.San.A.S.

102.369.263

Yedek Parga Satisl

Karsilastirilabilir Fiyat

Toplam Satiglar

1.336.319.739

Ford Motor Company ile ilgili islemler

Sirketimiz Ford Motor Company’den 2013 yili icerisinde 4.925.093.250 TL tutarinda alim, Ford Motor

Company’e 7.156.838.521 TL tutarinda satis islemi gerceklestirmistir.

Sirketimizin Ford Motor

Company’den yaptigl ara¢ alimlari, 30 Haziran 2003 tarihli “2003 Turkish Distributor Agreement”
anlasmasi kapsaminda yurutilmektedir. S6z konusu anlasmaya gore sirketimiz Turkiye’de Ford
markali araclarin yegane distriblitéri konumundadir.

Bu kapsamda 2013 senesinde Ford Motor Company’den asagidaki adetlerde arag alimi yapilmistir:
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2013 iTHAL EDILEN ARAC

MODEL ADET

Focus 26.763
Fiesta 23.495
Cmax 4.691
Bmax 1.565
Kuga 1.507
Mondeo 793
Ranger 328
Smax 34
Galaxy 10
Ka 2
TOPLAM 59.188
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Sirketimizin Ford Motor Company’den yaptigl parca ahmlar, 17 Arahk 2002 tarihli “V227
Development Manufacturing Supply and Joint Business Agreement” anlasmasi , ile “Pilot Agreement”
ve “The V184/5 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmalari kapsaminda
ylritilmektedir.

Sirketimiz ile Ford Motor Company arasinda yapilan ve ylrirlik tarihi 1 Ocak 1998 olan “1997
Technology And Manufacturing License Agreement” anlasmasi ve “V227 Development Manufacturing
Supply and Joint Business Agreement” anlasmasi hikiimleri ¢cercevesinde, Sirketimiz Ford’dan almis
oldugu teknoloji ile Uretimini yaparak Tirkiye pazarinda sattigi hafif ve orta ticari aracglar (Transit
Connect ve Transit Serisi araglar) icin net satis bedeli lizerinden Ford Motor Company’e lisans bedeli
o0demektedir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e ara¢ satislari Transit ve Transit Connect modellerini
kapsamaktadir.

Sirketimizin yaptigi Transit satislari, taraflar arasinda yapilan ve yirirlik tarihi 1 Nisan 2004 olan “The
V184/5 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi, yururliik tarihi 14 Agustos 2008
olan “The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi ve ylrirlik tarihi 30 Eyll
2011 olan “ Agreement for the Supply of Components” anlasmasi kapsaminda yiritiilmektedir. 2013
yilinda sirketimiz Ford Motor Company’e 173.453 adet Transit ara¢ satmistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptigl Transit Connect satislari, taraflar arasinda yapilan ve
yarirlik tarihi 17 Aralik 2002 olan “V227 Development Manufacturing Supply and Joint Business
Agreement” anlasmasi kapsaminda ylrittlmektedir. 2013 yilinda Ford Motor Company’e 51.730
adet Transit Connect arag satiimistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptigl parga satislari 8 Temmuz 2004 tarihli “Service Parts Sales
and Service Agreement V227 Vehicle Program” anlagsmasi kapsaminda yapiimaktadir.
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Sirketimizin Ford Motor Company’e hizmet satislari agirlikli olarak muhendislik hizmetlerinden
olusmaktadir. Sirketimizin Tibitak MAM Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesi'nde bir subesi
olup, s6z konusu sube agirlikh olarak Ford Motor Company’e mihendislik hizmetleri vermektedir.
Satiglar 8 Nisan 2013 tarihli “Muhendislik Hizmetleri” anlasmasi kapsaminda yiritilmektedir.

Otokoc Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. islemleri

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. sirketimizin yetkili servis, ara¢ ve yedek parca bayisidir.
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile sirketimiz arasinda yedek parg¢a bayilik, arag bayilik ve
yetkili servislik sozlesmeleri bulunmaktadir.

Sirketimizin tim bayileri ile s6z konusu sozlesmeler yapilmaktadir. Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi
A.S.ne yapilan satislarin, fiyatlama ve kosullar agisindan diger bayilere yapilan satislardan hicbir farki
bulunmamaktadir.

2013 yilinda sirketimiz tarafindan Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.'ye 37.249 adet arag satisl
yapilmistir.

S6z konusu satislarin fiyati, son derece rekabetgi olan otomotiv sektoriinde rakiplerin pazardaki
durumu, sirketimizin hedefleri, Grinlerimize olan talep , bayilerimizin stok durumlari ve genel
ekonomik kosullara gore belirlenmekte olup, tim bayilerimize tavsiye edilen liste satis fiyati olarak
aciklanmaktadir. Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.'ne ve tim diger bayilerimize belirtildigi
Uzere belirlenen fiyatlar tizerinden satis yapilmaktadir.

Sonuc¢
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine (Teblig) istinaden

Sirketimizin Ford Motor Company ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yaygin ve sireklilik
arz eden islemlerinin kamuya agiklanan son yillik finansal tablolardaki satislarin maliyetine veya
hasilata olan oraninin %10’u asmasi ve 2014 hesap doneminde de ayni nitelikteki islemlerin
belirlenen esaslara uygun olarak devam etmesinin dngortlmesi dolayisiyla isbu raporda; Ford Motor
Company ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yapilan islemlerin kosullari, fiyat belirleme
yontemi ve bu yontemin secilmesindeki gerekgeler agiklanarak, islemlerin piyasa kosullari kargisindaki
durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
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