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Onemli Gelismeler

Avrupa Pazari ve Ford Motor Company
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Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

2018 1C
Yurt i¢i Satislar

Segmentler Ford Otosan Pazar Payi % Siralama

Ticari Aracglar 39.994 12.050 30,1 #1
Hafif Ticari - 18.498 - 4.841 . 26,2 . #2
Orta Ticari ’ 17.622 5.953 ’ 33,8 ’ #1
Kamyon 3.874 = 1.256 32,4 #2
Binek Arag 122.310 5.969 4,9 #8
Toplam 162.855 18.019 11,1 #2

Avr’L.J.pa .(.ja Avrupa'da
et 2’nci bOyUk
bUyUk

G Kog | FORD



Pazarda Hafif Ticari Aractan Binege Kayis Goruldu

Segmentler 1C18 1C17 % Degisim

Binek Arag 122.310 115.963 5
E Hafif Ticari Arag E 18.498 E 20.437 E -9 E
_' Orta Ticari Arag ' 17.622 ' 19.690 ' -11 '
Kamyon 3.874 2.728 42
Toplam 162.855 159.230 2

Hafif
Hafif ticari Ticari

ez aractan binek %11,4

%12,8

araca kayis
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Pazar Paylari - 1C18 Toplam Pazar

i

RENAULT

%13,8

%o11,1 %11,0 %10,9
(z’:?)
HYUNDAI
%05,9
Renault Ford VW Fiat Hyundai
Yillik Degigim 0,5 (0,7) (1,3) (0,7) (0,3)

Baz puan
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Pazar Paylari - 1C18 Binek Arac

O

RENAULT

%16,5 Karlilk odakli stratejimizi
koruduk.

%10,5 N
§ ~
= H%‘ﬁﬁl P
b_y' \pacia//

%6,1 - TOYOTA
%5, % 4,9

Honda Ford

Renault VW Hyundai Fiat Toyota

YillkDegisim () 4 (22)  (0,4) (0,1) 1,1 2,4 0,0 (0,4)

Baz puan
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Pazar Paylari - 1C18 Hafif Ticari Arac

Karli bOyUme stratejisi

Courier, segmentinin lideri

olmaya devam etti.

O

RENAULT % N

CITROEN

%7,4
- =
Fiat Ford Renault Citroen
Yillik Degisim
Baz puan 0’3 ]’7 0!4 (1,8)
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Pazar Paylari - 1C18 Orta Ticari Arac

Karli biyUme stratejisi

Takip eden iki markanin
toplamindan daha yiksek

pazar pay!

%016,7 @
%12,8

RENAULT
%5,8
Ford Mercedes Renault
villkDegisim () 3) (0,1) 5,0 0,0

Baz puan
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Pazar Paylari -

1C18 Kamyon

Cekici kamyon filo satislari

%%033,7

%032,4

e

v

%12,3

Mercedes Ford Scania
Yillik Degisi
Vompian  (5:3) (1.3) 2,3
GRKog FORD

kaynakli giclu ilk ceyrek

s
%010,7

RENAULT
TRUCKS

%41

MAN Renault Trucks

1,1 2,7




Yenilenen Transit Custom ve Tourneo Custom

\;iﬁ I0ITMV =

-‘f_ ¥ 5 t‘:’{“

Tourneo & Transit Custom piyasaya suruldu.

Bayilerden ve muUsterilerimizden ilk tepkiler olumlu geld..
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AB van tescilleriilk U¢ ayda 92,8 bUyudU

Ekonomik bUyime, kicik ve orta boyutlu isletmeler ile
e-ticaretin boyomesi bu segmenti desteklemektedir.

+%2.8 Avrupa Birligi*

518 bin adet
Ingiltere 037
94 bin adet

+9/02,3
65 bin adet

+9%6,0 Fransa
116 bin adet

Ispanya %41
+909,3 (
53 bin adet 45 bin adet

3,5 tona kadar olan ticari
* Kaynak: ACEA; Malta-harig 27 Avrupa Ulkesi. arag segmenti

@R Kog FORD




3 aylik inracat adetlerimiz rekor seviyede gerceklesti

ihracat kirilimi (adet)

-%1 ingiltere %31 Almanya %17 +%7

Bati Avrupa %14 +%16

Dogu Avrupa %9 = +%23

Diger %4

-%05 Belcika %3 Fransa %10 +%33

%7 ltalya %6 ispanya %6 +%15

Ford Otosan'inilgili Ulkelere yaptig! yillik inracat artisi

TUm ihracat gelirleri € bazlidir (€ disi Ulkeler dahil)

SR Kog FORD



Avrupa Ticari Arac Pazarinda Boyume SurUyor

Ford Avrupa Ticari Ara¢ Pazar Payi

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Transit Ailesi Satislarinda Rekor ilk Ceyrek

°/03,1 93.200

Ford’un 1C18 ticari arag 1993’ten beri

satislarindaki yillik artis kaydedilen en yuksek
ticari arac satis rakami

%141 Ford #1

1995ten beri elde Ingiltere Pazari: -%3,7
edilen en yUksek Ford: +%04,3
ticari arac pazar
p ayl Kaynak: SMMT
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Ford Otosan Ford’un Avrupa’daki Satislarinda

ve
Ford Avrupa’nin Karliiginda BUyUk Pay Sahibi

Courier Connect Custom Transit

°/081
Ford Otosan’in Avrupa F o R D

Transit satislarindaki payi
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Ford Motor Company Ilk Ceyrek Sonuclari

Toptan Hasilat Toptan Hasilat
Satiglar (GAAP) | Pazar Payi | EBIT Mariji EBIT Satiglar (GAAP) | Pazar Payi | EBIT Marji EBIT
. ‘ . $8.9
1c18 1,662 bin 5390 mllyar %6,5 %4,4 $17 mllyar 1C18 449b|n mllyar %7,6 %1,3 $119 mllyar
1C17'ye gére $(0.4) 117 $1.3
degisi 41)bi 2.5 mil 0.6) ppts | (1.6) ppt il 'ye gore :
cEsm (41)bin 22.5 milyar | (0.6) ppts | (1.6) ppts ] _milyar degisim - Bin milyar |(0.4) ppts|(1.5) ppts |$(90) milyar
Ford Motor Co. Ford of Europe
YUkselen hammadde fiyatlan sebebiyle azalan Hasilat kur ve olumlu fiyatlama stratejisinin
EBIT ve EBIT Mariji etkisiyle %18 artti

Yenilenen Fiesta ve EcoSpor'un piyasaya

Maliyetler sabit kalirken (hammadde haric), ' _ -~
surUlmesi ile olumlu fiyatlama etkisi

adet, mix ve fiyatlama stratejisi olumluydu

Ford, Avrupa’da en cok satan ticari arag markasi

%10 EBIT marji hedefi sirmektedir :
olmaya devam ediyor
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Ana Basliklar

TL 7.282 milyon

Satis Gelirleri, Yillik +%35

GUclu ihracat performansina bagli olarak
Rekor 1C satis geliri
Rekor 1C satis adedi, +%9

TL 5.728 milyon

Ihracat Gelirleri, Yillik +%34

Rekor satis adedi; +%10

Avrupa van segmentinde sUren biyUme
Araclanmiza olan yogun talep

Kur etkisi

TL 1.554 milyon

Yurt ici Satis Gelirleri, Yillik
+%37

Kamyon satiglarindaki artis
Fiyatlarma stratejimiz

GRKoac

TL 642 milyon

VAFOK, Yillik +%43

GUclU maliyet yonetimi ve maliyet azaltici
onlemler etkisiyle, brut kar %37 artarken,
VAFOK %43 artti

ihracat faaliyetlerinden yUksek kur farki geliri

TL 441 milyon

Vergi Oncesi Kar, Yillk +%58

Net kur farki giderinde %48 artisa bagli olarak
%40 artan net finansal gidere ragmen giucl0
artis kaydedildi

TL 432 milyon

Net Kar, Yillikk +9%59




Ana Finansal Gostergeler

Milyon TL 1C18 1C17 D;’;ils':(m
Satis Gelirleri m 7.282 5.395 %35
ihracat m 5.728 4.262 %34
Yurt igi m 1.554 1.133 %37
Brit Kar m 757 552 %37
Faaliyet Kar m 513 330 %55
VAFOK m 642 448 %43
Vergi Oncesi Kar m 441 280 %58
Net Kar m 432 272 %59
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 128 118 %9
Net Finansal Giderler -71 -51 %40
G Koe FORD




Adet ve Satis Gelirleri Analizi

1C18/1C17 1¢18/4C17

Adet Gelir Adet Gelir
Toplam %9 %35 -%19 -%11
ihracat %10 %34 -%3 %6
Yurt ici %5 %37 -%53 -%44
Adetteki disise ragmen ihracat gelirlerindeki artis:
artan yurt ici satis gelirleri: Rekor adet
Fiyatlama stratejisi Kur etkisi

Kamyon satislarindaki artis

QR Kog FORD



Model Bazinda Satis Adetleri

1C18 1G¢17 Yilhk Degisim
Yurt igi 19.162 18.194 %5
Binek 5.304 4.561 %16
Hafif Ticari 6.774 6.223 %9
Transit Courier 6.541 5.796 %13
Transit Connect 233 427 -%45
Orta Ticari 5.822 6.631 -512
Transit 4.469 4.903 -%9
Transit Custom 1.154 1.202 -54
Ranger 199 526 -%62
Kamyon 1.262 779 %62
ihracat | 83068 | 75799 %10
Transit Custom 40.303 39.662 %2
Transit 30.046 26.387 %14
Transit Courier 12.290 9.342 %32
Cargo 369 164 %125
Other 60 244 -%75
Toplam | 102230 |  93.993 %8,8

N .
@R Kog FORD




Faaliyet Kar Marji VAFOK Marj

Karhhg etkileyen faktorler:

- €/TL kurunda yillik %19 artis,
hammadde fiyatlari ve yiksek
enflasyon sebebiyle artan maliyetler

1G18 1G17 2017 1C18 1C17 2017 + Tldeki deger kaybini, yikselen emtia
fiyatlarini ve enflasyonu karsilamaya

odakh fiyatlama stratejimiz

- ~ - * -3 - *
Faaliyet Kar Marji VAFOK Marji + Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin

gider yonetimi

+ GUcll ihracat performansi sonucunda
Uretimde %13 ve kapasite
kullanimindaki 6 puanlik artis: %92

+ Ihracat kaynakli net kur farki geliri

1¢18 1¢17 2017 1C18 1¢17 2017

* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig

@ Kog FORD ©




Maliyet Baskisinin Marjlara Etkisi

Yillik Degisim
101871017 | 1018/4017
Uretim Adedi
%13 -%10
Ham madde fiyatlar
%39 -%l]
EUR/TL UFE, %

Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Mar Nis May Haz Tem Agu Byl Eki Kas Ara Oca Sub Mar

Source: CBT Source: CBT

@ Kog FORD



Finansal Veriler

GRKoac

FORD

Nakit Durumu (Milyon TL) 31.03.2018 31.03.2017
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.042 1.364
Toplam Finansal Borg (4.067) (3.027)
Net Finansal Borg (2.025) (1.663)
Finansal Oranlar 31.03.2018 31.12.2017
Cari Oran 1,04 1,13
Likidite Orani 0,72 0,87
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,81 0,60
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,59 0,57
Kisa Vadeli Yikimlultkler / Toplam Yukimlultkler 0,76 0,73
Toplam Yukumliltkler / Toplam Varliklar 0,75 0,69
Net Finansal Bor¢ / VAFOK 0,85 0,90
Ozkaynak Karllig 53,6% 40,3%
Marijlar 31.03.2018 31.03.2017
Briit Kar Marji 10,4% 10,2%
VAFOK Mariji 8,8% 8,3%
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider harig) 8,2% 8,1%
Faaliyet Kar Mariji 7,0% 6,1%
Net Kar Marji 5,9%

5,0%




2018 Beklentiler

2017 2018
Toplam Otomotiv Pazari
Perakende Satis Adedi
ihracat Adedi
Toplam Satis Adedi
Yatirinm Harcamasi (Sabit Kiymet)
milyon €
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