FORD OTOMOTIiV SANAYI A.S.’NiN

2011 YILINA AiT 20 MART 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2011 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 20 Mart 2012 Sal
giinii saat 16:00’da Divan Istanbul Elmadag, Asker Ocag Caddesi No:1 34367 Sisli / Istanbul
adresinde gerceklestirilecektir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) diizenlemeleri cergevesinde kaydilestirilmis olan
ortaklarimiz, kendilerini MKK diizenlemelerine gore Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit
ettirerek Genel Kurul toplantisina katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj
Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan
bulunmamaktadir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimiz, en ge¢ Genel Kurul tarihinden
1 hafta oncesine kadar, Genel Kurul Blokaj islemleri icin Denizevler Mahallesi Ali Ugar
Caddesi No: 53 41670 Ihsaniye / Golciik / Kocaeli (Telefon: 0262 315 50 00) adresindeki
Kocaeli Fabrikas1 Yatirimei iliskileri Birimine veya Sirketimiz adina blokaj ve kaydi islemleri
yiriiten Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.ne (Telefon: 0212 319 82 22) miiracaat
ederek blokaj iglemlerini yaptirabilirler.

Ayrica, 24 Temmuz 2011 tarihinden itibaren internet sitemizde de duyurdugumuz iizere 25
Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6111 sayili Kanun’un 157.
maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6. Maddesi geregince; hisse
senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine
kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve
pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri iizerindeki tiim haklar1 da anilan tarihte
kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz hisselerini kaydilestirmemis olan
pay sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi i¢in, en kisa siirede hisselerini Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin oy haklarimi vekil araciligiyla
kullanabilmeleri icin  vekaletnamelerini, Yatirimel Miskileri Birimi veya
www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden temin edebilecekleri
vekaletname ornegine gore diizenlemeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No:8
tebliginde Ongoriillen diger hususlar1 yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig
vekaletnamelerini Yatirime Iliskileri Birimimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda Giindem Maddeleri'nin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

2011 faaliyet yilina ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari, Bagimsiz Denetleme Kurulusu
raporlari, Finansal raporlar, Yonetim Kurulu'nun kir dagitim Onerisi, Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporu Genel Kuruldan 21 giin 6ncesinden itibaren
Sirket Merkezinde ve www.fordotosan.com.tr internet adresindeki Sirket internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari)
davetlidir.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin
Uyacaklar1 Esaslar Tebligi” ve Seri:IV, No:57 sayili “Kurumsal Yo6netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina {liskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde
yapilmis olup, genel agiklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapis1 ve Oy Haklar

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas mukavelemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

. . Sermaye Oy Hakki
Hissedar Hisse Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Koc Holding A.S. 134.953.357 38,46%  13.495.335.714 38,46%
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98% 342.859.230 0,98%
Kog Holding Emekli ve Yardim 3.259.202 0,93% 325.920.232 0,93%
Sandigi Vakfi
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Toplam Kog Grubu 143.997.037 41,00% 14.399.703.676 41,04%
Ford Motor Company 143.997.037 41,04%  14.399.703.676 41,04%
Halka Acik 62.915.926 17,93%  6.291.592.649 17,93%
Toplam 350.910.000 100,00%| 35.091.000.000  100,00%

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yih faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep
iletilmemistir.



20 MART 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALARIMIZ

. Acilis ve Baskanlik Divani’nin secimi;

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari
hakkinda Giimriikk ve Ticaret Bakanligi’nin yonetmeligi (YoOnetmelik) hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik Divani’nin
secimi gerceklestirilecektir.

. 2011 yili faaliyet ve hesaplar1 hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetci Raporu’nun,
bagimsiz denetim sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global
Limited)'nin rapor o6zetinin okunmasi, miizakeresi, Yonetim Kurulu’nun 2011
yili Bilanco ve Gelir Tablosu ile ilgili 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii
veya reddi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan Onceki ii¢
hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.fordotosan.com.tr Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Raporu, Denetgi
Raporu, Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin
goriisiine ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde sdz konusu raporlar,
kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldig1 faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

. T.T.K’nun 315. Maddesine gore yil icinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde yapilan
degisikligin onaylanmasi;

TTK’nun 315. maddesine gore, Yonetim Kurulu iiyelerimizden Merhum Nuri Kamil
Otay’m vefati nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine, Ko¢ Holding A.S.’nin
Onerisi iizerine, Yonetim Kurulu'nun kalan siiresi icinde B Grubu Hisseleri temsilen
gorev yapmak ve toplanacak ilk Genel Kurul’un tasvibine sunulmak iizere, 15 Subat
2012 tarihli Yonetim Kurulu kararimizla Sn. Haydar Yenigiin atanmistir.

Sn. Haydar Yenigiin’iin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore hazirlanan 6zgecmisi
EK/1’de sunulmaktadir.

. Sirket’in 2011 y1h faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu iiyeleri ile Denetcilerin
ayr1 ayr1 ibra edilmeleri;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denetgilerin
2011 yih faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ayrn ayn ibra edilmeleri Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu’nun 2011 yih kirmmin dagitilmasi ve dagitim tarihi konusundaki
onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;



Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi
hiikiimleri ¢ercevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
(a member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen
01.01.2011- 31.12.2011 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore 662.088.726-
TL net donem kar1 elde edilmis olup, sirketimizin kar dagitim politikas1 uyarinca
hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

. Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli
izinlerin alinmis olmasi kayd ile; Sirket Esas Mukavelesi’nin “Yo6netim Kurulu”
baghklhi 8. maddesi, “Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri” bashkh 9.
Maddesi ile “Umumi Heyet” bashkh 14. maddesinin tadili ve Sirket Esas
Mukavelesine “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” bashkh 31.maddenin
eklenmesi hakkinda karar alinmasi,

Sirketimiz esas mukavelesinde SPK Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
nedeniyle EK/3’de yer alan Esas Mukavele Degisiklikleri Genel Kurul’un onayma
sunulacaktir. S6zkonusu esas mukavele degisiklikleri icin SPK’ya miiracaat edilmistir.

. Yonetim Kurulu iiye sayisimin ve gorev siirelerinin belirlenmesi ve belirlenen iiye
saylisina gore secim yapilmasi,

TTK ve Yonetmelik geregince esas mukavelemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri yerine
yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin Seri:IV, No:57 Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz iiye secimi gerceklestirilecektir.

Esas mukavelemizin 8. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil icin secilecek en az 8 iiyeli bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul siiresi sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Y&netim
[lkelerinde tamimlanan bagimsizhik kriterlerini tasimak zorundadir. (Sirketimiz
17.01.2012 tarihli yazis1 ile SPK’'min Seri:IV, No:56 Tebligi’'nin 5.(5) maddesi
uyarinca, Sirketimizin is ortakligi olarak kabul edilmesi ve bu kapsamda bagimsiz iiye
sayisinin 2 olarak belirlenmesinin yeterli olacagi hususunda SPK’nin uygun goriisiinii
talep etmistir.)

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Denetimden Sorumlu Komitemizin raporu
cercevesinde Yonetim Kurulumuz 08.02.2012 tarih ve 2012/02 sayili karan ile
Profesor Guenter Verheugen ve Mehmet Barmanbek’i Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Aday1 olarak onaylamis ve bagimsiz iiye adaylart 10.02.2012 tarihinde SPK’ya
bildirilmistir.

Yonetim Kurulu tiye adaylarimizin 6zge¢misleri EK/4’de sunulmaktadir.



8.

10.

11.

12.

Denetci adedinin belirlenmesi ve belirlenen adede gore secim yapilmasi,

TTK ve Yonetmelik geregince esas mukavelemizde yer alan hiikiimler dikkate
aliarak denetgiler secilecektir.

Esas mukavelemizin 12. maddesine gore, Sirketimiz Genel Kurulu tarafindan her yil
biri B grubu hisse sahiplerince digeri C grubu hisse sahiplerince gosterilen adaylar
arasindan 2 denetgi segilir.

Kurumsal Yo6netim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey
yoneticiler icin ‘“Ucretlendirme Politikas1”’min Belirlenmesi;

SPK’nin 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani1 taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret
politikas1 EK/5’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denetgilerin ayhk
briit iicretlerinin belirlenmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas mukavelemizde yer alan esaslar cergevesinde
Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetcilerin aylik briit iicretleri belirlenecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig geregi, Denetim Komitesinin oOnerisi
iizerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu
seciminin onaylanmasi,

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig
esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulumuz 8 Subat 2012 tarihinde, Denetimden
Sorumlu Komite'nin goriisiinii alarak, 2012 yilina iliskin hesap donemini kapsamak
lizere, sirketimizin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in, Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst &
Young Global Limited)'nin se¢ilmesine karar vermis olup, bu secim Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarmna; Sirket veya bagh ortakhklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri ve SPK’nun Kurumsal Yo6netim
flkeleri geregince izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Muamele Yapma yasag1” baglikli
334 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 335’ nci maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal



13.

14.

15.

16.

Yonetim ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sithri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul
tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da
bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, soz
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil
icinde bu nitelikte gerceklestirilen iglemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla 2011 yih
icerisinde yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

20.7.2011 tarihli Seri: IV, No: 52 sayili teblig ile degistirilen Seri:IV, No:41
Tebligi’nin 5. Maddesine gore ise paylar1 borsada islem goren ortakliklarin, iligkili
taraflarla olan yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri
islemlerinin esaslar1 yonetim kurulu karari ile belirlenir. S6z konusu islemlerin bir
hesap donemi icerisindeki tutarinin SPK diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak
yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satislar toplaminin
%10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik Yonetim Kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilagtirmasina iligkin olarak
bir rapor hazirlanir. S6z konusu rapor yillik olagan Genel Kurul toplantisindan 15 giin
once ortaklarin incelemesine agilarak séz konusu islemler hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda, 2012 yil1 i¢inde yukarida agiklanan nitelikteki iliskili taraf islemlerimiz
hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek olup, hazirlanan rapor EK/6’da yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in
“Kar Dagitim Politikas’” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sirketimizin EK/7’de yer alan kéir dagiim politikas1 Genel Kurulun bilgisine
sunulacak olup, ayrica www.fordotosan.com.tr internet adresinde yatirimci iligkileri
boliimiinde ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim flkeleri geregince Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikasr”
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

SPK’nin Seri:VIII, No:54 Tebligi’nin 23. Maddesi geregince sermaye piyasasi araglari
borsada islem goren ortakliklarin “Bilgilendirme Politikas1” hazirlamalan ve giindeme
madde ilave ederek ortaklar1 bilgilendirmeleri gerekmektedir. Sirketimiz
Bilgilendirme Politikas1 EK/8’de sunulmus olup, ayrica www.fordotosan.com.tr
internet adresinde yatirimci iligkileri boliimiinde ilan edilmistir.

Sirket’in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptig1 bagis
ve yardimlarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi;



Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:27 sayili Tebligi’nin 7. maddesi uyarinca
yil i¢inde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2011
yil1 icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 18.315.200 TL’dur.
S6z konusu madde Genel Kurul’'un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme
amacini tastmaktadir.

17. Genel Kurul Toplanti tutanagimin Bagkanhk Divani’nca imzalanmasi ve bununla
yetinilmesi hususunda yetki verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cer¢evesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda Baskanlik Divani’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

18. Dilekler.



EKLER:

EK/1
EK/2
EK/3
EK/4
EK/5
EK/6
EK/7

EK/8

Y1l iginde atanan Yo6netim Kurulu iiyesi Sn. Haydar Yenigiin’iin 6zgecmisi
2011 Yili Karinin Dagitimina Iliskin Kar Dagitim Tablosu

Esas Mukavele Degisiklikleri

Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgegmisleri

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi

[liskili Taraf islemlerine iliskin Rapor

Kar Dagitim Politikas1

Bilgilendirme Politikas1



EK/1

Haydar Yenigiin
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden 1987 yilinda mezun olmus ve
ayn y1l Metod Miihendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1996 yilinda Proje Miihendisligi
ve 1998 yilinda Proje Liderligi gorevlerini iistlenmistir. 1999-2007 yillar arasinda Kaynak
Alan Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2007’ de Kocaeli Fabrika Miidiirliigii gérevini tistlenmis
ve 2012 yil1 Subat ayinda Genel Miidiir olarak atanmustir.



EK/2
2011 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2011 - 31.12.2011 hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gore 662.088.726 TL “Net Donem Kar1” elde edilmistir. Sirketimizin kar dagitim
politikas1 uyarinca hazirlanan kar dagitim onerimiz asagida yer almakta olup, genel kurulda alinacak
karara gore acgiklanan temettiiiin 6denmesine 02.04.2012 tarihinde baslanacaktir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2011 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmig Sermaye 350.910.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 370.294.119
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi -
Yasal Kayitlara (YK)
SPK’ya Gore Gore
3. Doénem Kéri 800.072.719 800.907.737
4. Odenecek Vergiler ( -) (137.983.993) (168.782.079)
5. Net Donem Kér (=) 662.088.726 632.125.658
6. Gecmis Yillar Zararlar ( - ) - -
7- | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0 0
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 662.088.726 632.125.658
J. Yil icinde yapilan bagislar ( + ) 18.315.200
10. | Birinci temettiiniin hesaplanacag bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kér1 680.403.926
11.
Ortaklara Birinci Temettii 136.080.785
-Nakit 136.080.785
-Bedelsiz
- Toplam 136.080.785
12. |[Imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
13| Yonetim kurulu iiyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettii 0
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
15. | Ortaklara ikinci Temetii 214.829.215
16. |Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 33.336.450
17| Statii Yedekleri 0
18. | Bzel YedeKler 0 0
19. | OLAGANUSTU YEDEK 277.842.276 247.879.208
20. |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Y1l Kan
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BIiLGI (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSﬁEYE ISABET
TEMETTU EDEN TEMETTU
TUTARI (TL)
GRUBU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 2.793.170 1,000000 100,0000
A 69.603.721 1,000000 100,0000
B 134.516.072 1,000000 100,0000
C 143.997.037 1,000000 100,0000
TOPLAM 350.910.000
NET A 2.793.170 1,000000 100,0000
A 66.191.468 0,950976 95,0976
B 134.516.072 1,000000 100,0000
C 136.937.726 0,950976 95,0976
TOPLAM 340.438.436
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILiR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR
EKLENMIS NET DAGITILABILiR DONEM KARINA ORANI (%)
350.910.000 51,57

1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

2) 2011 yil1 net donem karimin 236.223.319 TL'si yatirim indirimi stopajina tabi tutuldugu igin istisna kapsaminda
kazang olarak degerlendirilerek temettii stopaj1 hesabina dahil edilmemistir.

3 A Grubu hisseler i¢inde Ko¢ Holding A.S.’ye isabet eden 2.793.170 TL temettii icin %0 stopaj orani, Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi ve Vehbi Ko¢ Vakfi'na ait 6.687.795 TL temettii icin istisna kazanglar hari¢ %15
stopaj orani, diger 62.915.926 TL tutarindaki temettiiye tekabiil eden hisseler icin ise tamaminin gercek kisilerde
oldugu varsayilarak istisna kazanglar hari¢ %15 stopaj orani kullanilmistir.

49 B Grubu hisselerin tamami tam miikellef tiizel kisi ortaklarimiz Ko¢ Holding A.S ve Temel Ticaret A.S.'ye ait
oldugundan, bu grup i¢in net temettii hesaplanirken %0 stopaj oran1 kullanilmstir.

3) C Grubu hisselerin tamami dar miikellef kurum ortagimiz Ford Motor Company'e ait oldugundan, bu grup hisseler
icin net temettii hesaplanirken istisna kazanclar hari¢ % 15 stopaj orani kullanilmistir.

6) 6009 sayili Kanun’la Gelir Vergisi Kanunu’nun gegcici 69. maddesine eklenen, yatirim indirimini, kazancin % 25’1

ile sinirlayan hiikiim, Anayasa Mahkemesi'nin 09.02.2012 tarihli karariyla iptal edilmis, kararin Resmi Gazete’de
yayimlanacagi giine kadar hitkmiin yiiriirliigi durdurulmus ve bu kararlar Mahkemenin internet sitesinde
17.02.2012 tarihinde duyurulmustur. Anayasa Mahkemesi'nin yiiriirliigli durdurma karari, 18.02.2012 tarih ve
28208 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Kar dagitim 6nerimiz, Anayasa Mahkemesi karar1
ile uyumlu olarak, mevcut yatirim indirimi stofumuzun tamaminin vergi hesabinda kullanilacagi varsayimiyla
hazirlanmistir. Mali idare, Anayasa Mahkemesi karari sonrasi konu hakkinda bir diizenleme yapmamis olup, Mali
Idarenin yaklagimina gore temettii stopaji ve net temettii 5dememiz degisebilecektir.




EK/3 ESAS MUKAVELE DEGIiSIiKLiKLERIi

Mevcut Metin

Onerilen Metin

Yoénetim Kurulu :
Madde 8 -

Sirketin isleri ve idaresi, Umumi Heyet
tarafindan, Turk Ticaret Kanunu hikimleri
uyarinca segilecek en az 8 (yeden
meydana gelen Yénetim Kurulu tarafindan
yOratalar. Yénetim Kurulu toplam Gye sayisi
cift olmahdir.

Yoénetim Kurulu'nun yarisi B Grubu hisse
sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan,
diger yarisi C Grubu hisse sahiplerince
gOsterilecek adaylar arasindan segilir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 315. Maddesi
hakmdntn uygulanmasini gerektiren
hallerde de bu kurala uyulur.

Yoénetim Kurulu Gye tam sayisinin yaridan
bir fazlasiyla toplanir. Toplantiya katilanlarin

Yoénetim Kurulu :
Madde 8 -

Sirketin  isleri ve idaresi, Umumi Heyet
tarafindan, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uyarinca segilecek en az 8 Uyeden meydana
gelen Yoénetim Kurulu tarafindan yarGtalr.
Yoénetim Kurulu toplam (Oye sayisi gift
olmahdir. Yénetim kurulunda gérev alacak
bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yoénetime iliskin diizenlemelerine gére
tespit edilir.

Yoénetim Kurulu'nun yarisi B Grubu hisse
sahiplerince g0sterilecek adaylar arasindan,
diger yarisi ise C Grubu hisse sahiplerince
gOsterilecek adaylar arasindan secilir. Su
kadar ki, B Grubu ve C Grubu hisse

sahiplerince gosterilecek adaylar
arasindan secilecek birer tanesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizhk
niteliklerine haiz olmalar gerekir.

Yil icinde Yénetim Kurulu uyeliklerinde
bosalma olmasi veya Bagimsiz Yénetim
Kurulu uyesinin bagimsiziik niteligini
kaybetmesi durumunda, Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
Yénetim Kurulu’'nca vyerine segilecek
Uyenin, bosalan ulyeligin ait oldugu grup
hissedarlar tarafindan goésterilen adaylar
arasindan secilmeleri zorunludur.

Yénetim Kurulu yelerine 6denecek
tcretler Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Bagimsiz yénetim kurulu iyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yoénetim Kurulu toplantilarn tGye tam sayisinin
yaridan bir fazlasiyla toplanir su kadarki




basit c¢ogunlugu ile karar alir. Ancak
kararlarda, toplantida bulunan B Grubunu
temsil eden dyelerin  ¢ogunlugu ile
toplantida bulunan C Grubunu temsil eden
Oyelerin cogunlugunun olumlu oyu sarttir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun
330.maddesinin  ikinci  fikrasi  hikm
uyarinca toplanti yapmadan da karar
alabilir. Ancak bu kararlarin tim Gyelerin oy
birligi ile alinmis olmasi gerekir.

Yoénetim Kurulu UOyeleri en fazla tg yil igin
secilir. Bu slrenin sonunda hepsi igin
yeniden seg¢im yapilir. Siiresi sona eren iye
tekrar segilebilir.

Umumi Heyet gerekli gérdiginde Yonetim
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Bu
durumda da isbu maddenin 2. Fikrasindaki
kurala uyulur.

toplantida, B Grubunu ve C Grubunu temsil
eden en az birer bagimsiz nitelikte olmayan
Uye hazir bulunmaldir. Y&netim Kurulu
toplantiya katilanlarin basit gogunlugu ile karar
alir. Ancak kararlarda, toplantida bulunan B
Grubunu temsil eden bagimsiz nitelikte
olmayan Uyelerin ¢odunlugu ile toplantida
bulunan C Grubunu temsil eden bagimsiz
nitelikte olmayan (yelerin ¢ogunlugunun
olumlu oyu sarttir. Su kadar ki Yonetim
Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda isbu
esas mukavelenin 31. maddesi hikimleri
sakhidir.

Yoénetim Kurulu, TOrk Ticaret Kanunu'nun
330.maddesinin ikinci fikrasi hikmi uyarinca
toplanti yapmadan da karar alabilir. Ancak bu
kararlarin tim Uyelerin oy birligi ile alinmis
olmasi gerekir.

Yoénetim Kurulu Oyeleri en fazla U¢ yil igin
segilir. Bu surenin sonunda hepsi icin yeniden
secim yapilir. Siresi sona eren Uye tekrar
secilebilir.

Umumi Heyet gerekli gérdiginde Yo&netim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Bu
durumda da igsbu maddenin 2. Fikrasindaki
kurala uyulur.

Mevcut Metin

Onerilen Metin

Yonetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri :
Madde 9 -

Yoénetim Kurulu’nun hak, gérev, yukimlulik
ve sorumluluklar, toplanti sekli, Oyelerin
cekilmesi, 6limi veya goérevlerini yapmaya
engel halleri, bosalan Uyeliklere Y&netim
Kurulu'nca secim yapilmasi, Ucretler ve sair
hususlarda Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili
hikdmleri uygulanir.

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri :
Madde 9 -

Yénetim Kurulu'nun hak, gérev, yukimlulok
ve sorumluluklari, toplanti sekli, UOyelerin
cekilmesi, 6lumd veya goérevlerini yapmaya
engel halleri, bosalan Uyeliklere Y&netim
Kurulu'nca sec¢im yapilmasi, Ucretler ve sair
hususlarda Tuark Ticaret Kanunu'nun ilgili
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uyulur.




Turk Ticaret Kanunu ve bu Esas Mukavele
hikimleri uyarinca mutlaka Umumi Heyet
karari alinmasini gerektiren islemler disinda
kalan tim kararlari almaya Yénetim Kurulu
yetkilidir. Asagidaki islemler de Yonetim
Kurulu karari ile yapilir :

1. Sirket Esas Mukavelesi’nde degisiklik
yapiimasi gerektiginde Umumi
Heyet’e 6neride bulunmak.

2. Sirket kayitl sermayesinde degisiklik

yapiimasi gerektiginde Umumi
Heyet'e dneride bulunmak.

3. Kayitl sermaye tavani iginde sermaye
artirmak.

4. ic ve dig pazarlar icin yillik is
planlarini ve 0rin gami planlarini
onaylamak.

5. Sirketin yillik bitgelerini onaylamak.

6. Sirketin Ust yonetimini (Genel Muddr,
Genel Mudir Bagyardimcisi ve diger
Genel Muddr Yardimcilarini) tayin
etmek ve gerektiginde gbérevden
almak.

Genel Mudiar ve iki Genel Muidir
Yardimcisi  Yonetim Kurulunda B
grubunu  temsil eden (Oyelerin
gOsterecegdi adaylar arasindan, Genel
Muddr Basyardimcisi ve diger iki
Genel Midir Yardimcisi C Grubunu

temsil eden (Oyelerin gbsterecegdi
adaylar arasindan segilir. Ayrica
Yoénetim  Kurulu gerekli gérdigl

sayida ilave Genel Mudir Yardimcisi
tayin edebilir.

Ydénetim Kurulu, Genel Mudir, Genel
Muddr Bagyardimcisi ve Genel Midir
Yardimcilarinin maas ve diger 6zlUk
haklarini da tesbit eder.

7. Sirketin dénem i¢ci ve dénem sonu
mali tablolarini ve ileriye dogru
projeksiyonlarini onaylamak.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Mukavele
hukdmleri uyarinca mutlaka Umumi Heyet
karar alinmasini gerektiren iglemler disinda
kalan tOm kararlari almaya Yoénetim Kurulu
yetkilidir. Asagidaki islemler de Y&netim
Kurulu karari ile yapilir :

1. Sirket Esas Mukavelesi’nde degisiklik
yapiimasi gerektiginde Umumi
Heyet’e 6neride bulunmak.

2. Sirket kayith sermayesinde degisiklik

yapiimasi gerektiginde Umumi
Heyet'e 6neride bulunmak.

3. Kayitli sermaye tavani iginde sermaye
artirmak.

4. ic ve dis pazarlar icin yillik is
planlarini ve 0rin gami planlarini
onaylamak.

5. Sirketin yillik bltgelerini onaylamak.

6. Sirketin st yonetimini (Genel Mudur,
Genel Miudir Basyardimcisi ve diger
Genel Muidir Yardimcilarini) tayin
etmek ve gerektiginde gbérevden
almak.

Genel Mudir ve iki Genel Muadir
Yardimcisi  Yonetim Kurulu'nda B
grubunu  temsil eden (yelerin
gosterecegdi adaylar arasindan, Genel
Middr Basyardimcisi ve diger ki
Genel Mudir Yardimcisi C Grubunu

temsil eden (Uyelerin go6sterecegi
adaylar arasindan segilir. Ayrica
Yénetim  Kurulu gerekli gérdigu

sayida ilave Genel Mudir Yardimcisi
tayin edebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Midur, Genel
Mudir Basyardimcisi ve Genel Midir
Yardimcilarinin maas ve diger 6zlik
haklarini da tesbit eder.

7. Sirketin dénem i¢ci ve ddénem sonu
mali tablolarini  ve ileriye dogru
projeksiyonlarini onaylamak.

8. Daha 6nce Yénetim Kurulu’nca kabul | 8. Daha 6énce Yonetim Kurulu'nca kabul
edilmis olan bitgcede bulunmayan ve edilmis olan bitcede bulunmayan ve
2.000.000. (iki milyon) Amerikan 2.000.000. (iki milyon) Amerikan




10.

11.

12.

13.

14.

Dolari veya Turk Lirasi karsiligini
asan ya da vadesi 6 aydan fazla olan
kredileri onaylamak.

Harcama tutari veya net defter degeri
500.000.-  (besylzbin)  Amerikan
Dolari veya Turk Lirasi karsiligini
asan maddi ve maddi olmayan sabit
kiymetleri satin almak, satmak,
hurdaya ayirmak, kiralamak veya bir
baska usulde elden gikarmak.

Daha o6nce miktari onaylanmig
projelerin miktarinin kafi gelmemesi
halinde  projeye ilave kaynak
aktarmak.

Her tirlG tasinmaz alimina ve Sirket'e
ait tasinmazlarin  satisina  karar
vermek.

Sirket’in mali yilina ait bilanco, gelir
tablosu ve  faaliyet  raporunu
hazirlamak ve murakiplara ve Umumi
Heyet'e sunmak.

Yukarida 1-12. maddelerde sayilan
haller disinda olup da asagidaki
gercek ve tlzel Kkisilerle 500.000.-

(besylzbin) Amerikan Dolari veya
Turk Lirasi karsiligini asan
mukaveleler yapmak veya bu

mukaveleleri degistirmek:

- B ve C Grubu hisse sahipleriyle,

- B ve C Grubu hisse sahiplerinin
dogrudan veya dolayh olarak
%30 ve daha fazlasina sahip
olduklar kuruluslarla,

- B veya C grubu hisse sahibi
sirketlerde, dogrudan veya
dolayl olarak tek basina, %
20’den fazla hisse sahibi olan
gergek Kisilerle,

Asagidaki  muameleleri  yapmak,
sUrelerini uzatmak, fesh etmek veya
sona erdirmek:

- Tutar ne olursa olsun her tirl
sermaye istirakleri,

- Ve tutari 250.000.- (ikiyGzellibin)
Amerikan Dolan veya Turk
Lirasi karsiligini asan,

10.

11.

12.

13.

14.

Dolari veya Turk Lirasi karsiligini
asan ya da vadesi 6 aydan fazla olan
kredileri onaylamak.

Harcama tutari veya net defter degeri
500.000.- (besylzbin)  Amerikan
Dolari veya Turk Lirasi karsiligini
asan maddi ve maddi olmayan sabit
kiymetleri satin almak, satmak,
hurdaya ayirmak, kiralamak veya bir
baska usulde elden ¢ikarmak.

Daha 6nce miktari onaylanmis
projelerin miktarinin kafi gelmemesi
halinde  projeye ilave kaynak
aktarmak.

Her tirl0 tasinmaz alimina ve Sirket'e
ait tasinmazlarin satisina  karar
vermek.

Sirket’in mali yilina ait bilango, gelir
tablosu ve  faaliyet  raporunu
hazirlamak ve murakiplara ve Umumi
Heyet'e sunmak.

Yukarida 1-12. maddelerde sayilan
haller disinda olup da asagidaki
gercek ve tuzel Kkigilerle 500.000.-

(besylizbin) Amerikan Dolari veya
Tirk Lirasi karsiligini asan
mukaveleler yapmak veya bu

mukaveleleri degistirmek:

- B ve C Grubu hisse sahipleriyle,

- B ve C Grubu hisse sahiplerinin
dogrudan veya dolayli olarak
%30 ve daha fazlasina sahip
olduklar kuruluslarla,

- B veya C grubu hisse sahibi
sirketlerde, dogrudan veya
dolayli olarak tek basina, %
20’den fazla hisse sahibi olan
gercek kisilerle,

Asagidaki muameleleri yapmak,
sUrelerini uzatmak, fesh etmek veya
sona erdirmek:

- Tutart ne olursa olsun her tarli
sermaye istirakleri,

- Ve tutann 250.000.- (ikiytzellibin)
Amerikan Dolar veya Turk
Lirasi karsiligini asan,




15.

16.

17.

18.

20. Umumi

* Sermaye istiraki
disindaki nakit
yatirimlar (rutin banka
ve nakit ybnetimi

islemleri harig)

Odiing para verme

isleri niteliginde
olmamak kaydiyla
bor¢  vermek (is
geregi yan sanayiye
verilen avanslar,
olagan banka
islemleri ve olagan
nakit yOnetimi

islemleri disindakiler)

Marka, patent, telif, know-how ile ilgili
sOzlesmeler yapmak (olagan
bilgisayar yazilim programlari harig),
ve fikri ve sinai milkiyet konularinda
rutin  olmayan meselelerle ilgili
taahhutlerde bulunmak.

Sirket tasinmaz mallari Gzerine ipotek
ve benzeri takyidat konmasina veya
ipoteklerin fekki dahil kaldiriimasina
karar vermek.

insan kaynaklar politikasini  tesbit
etmek, bu politikada énemli sayilacak
degisiklikler yapmak, isci sendikalar
ile sbzlesmeler yapmak ve
degistirmek (dogrudan veya (yesi
olunan isveren sendikasi kanaliyla),
6nemli isci uyusmazliklarini ¢gézmek.

Sirket mamulleri ile ilgili garanti
sartlarinda 6nemli degisiklikler
yapmak.

19. Yardim dernekleri veya kar amaci
olmayan kuruluslara yilhk tutari
100.000.- (ytzbin) Amerikan Dolar
veya Turk Lirasi karsihigini asan
yardimda bulunmak.

Heyete temettl  dagitim
6nerisinde bulunmak.
iflasini  talep etmek veya

21. Sirket’in

konkordato miracaatinda bulunmak.

22. Sirket icin hukuk masaviri tayin etmek.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

* Sermaye istiraki
disindaki nakit
yatirimlar (rutin banka
ve nakit yo6netimi

islemleri harig)

Oding para verme

isleri niteliginde
olmamak kaydiyla
bor¢c  vermek (is
geregi yan sanayiye
verilen avanslar,
olagan banka
islemleri ve olagan
nakit yOnetimi

islemleri disindakiler)

Marka, patent, telif, know-how ile ilgili
sOzlesmeler yapmak (olagan
bilgisayar yazihm programlari harig),
ve fikri ve sinai milkiyet konularinda
rutin  olmayan meselelerle ilgili
taahhutlerde bulunmak.

Sirket tasinmaz mallari Gzerine ipotek
ve benzeri takyidat konmasina veya
ipoteklerin fekki dahil kaldiriimasina
karar vermek.

insan  kaynaklari  politikasini  tesbit
etmek, bu politikada dnemli sayilacak
degisiklikler yapmak, is¢i sendikalan
ile sbzlesmeler yapmak ve
degistirmek (dogrudan veya (yesi
olunan isveren sendikasl kanaliyla),
6nemli isci uyusmazliklarini ¢gézmek.

Sirket  mamulleri ile ilgili garanti
sartlarinda 6nemli degisiklikler
yapmak.

Yardim dernekleri veya kar amaci
olmayan kuruluglara yilik tutan
100.000.- (ytzbin) Amerikan Dolari
veya Turk Lirasi karsiligini asan
yardimda bulunmak.

Umumi Heyet'e temetti dagitim

Onerisinde bulunmak.

Sirket'in  iflasini talep etmek veya
konkordato miracaatinda bulunmak.

Sirket icin hukuk mUsaviri tayin etmek.




23.Bagimsiz Dig Denetim Sirketi
mevzuata uygun segim yapmak.

icin

24. TUm pazarlama planlarini onaylamak,
bayileri tayin etmek, bayiliklerine son

vermek.

25. Toplami 500.000.- (besylzbin) Amerikan
Dolan veya Turk Lirasi karsihgini
asan arag satis tesvik programlarini,
reklam ve satisi artirma programlarini
onaylamak.

26. Bltge ile tespit edilen arag fiyatlandirma
stratejilerinde yapiimak istenen
degisiklikleri onaylamak.

27.Yilhk pazarlama butgelerindeki asmalari
onaylamak.

28. Calistirma-ise alma ve  mdusavirlik
anlasmalarini gerceklestirmek.

29.B ve C Grubu (veya bunlarin
istiraklerince) hissedarlar tarafindan,
6 aydan fazla bir slre ile Sirket'te
calismak Uzere gorevlendirilen kisileri
ise almak, hizmet sirelerini uzatmak.
30. B(Otin mamul degisikliklerini gérismek
ve onaylamak.

31.  Aylik satis ve U(retim programlarini
gbrismek ve onaylamak.

32. Yukaridaki maddelerde sayillmamis ve

bltcede de yer almayan, miktari
250.000.- (ikiyOzellibin)  Amerikan
Dolan veya Turk Lirasi karsihgini

veya vadesi 1 yili asan anlagsmalar
yapmak ve tazminat (kleym)
taleplerini karara baglamak.

Yénetim Kurulu, uygun gérecedi konularda
kendi Oyeleri ve/veya (yesi olmayan
kisilerden olusan danigsma, koordinasyon ve
benzeri nitelikte komiteler olusturabilir.
Komitelerin toplanti diizenleme, calisma ve
raporlama esaslari ile baskan ve uyeleri,
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
gerektiginde degistirilir.

23. Bagimsiz Dig Denetim Sirketi
mevzuata uygun segim yapmak.

icin

24. Tum pazarlama planlarini onaylamak,
bayileri tayin etmek, bayiliklerine son
vermek.

25. Toplami 500.000.- (besylzbin)
Amerikan Dolan veya Tirk Lirasi
karsiligini asan ara¢ satis tesvik
programlarini, reklam ve satisi artirma
programlarini onaylamak.

26. Bltce ile tespit edilen arag
fiyatlandirma stratejilerinde yapiimak
istenen degisiklikleri onaylamak.

27. Yilhk pazarlama
asmalari onaylamak.

bltcelerindeki

28. Calistirma-ise alma ve musavirlik

anlasmalarini gerceklestirmek.

29. B ve C Grubu (veya bunlarin
istiraklerince) hissedarlar tarafindan, 6
aydan fazla bir slire ile Sirket'te
calismak Uzere goérevlendirilen Kisileri
ise almak, hizmet sirelerini uzatmak.

30. BUOtin mamul degisikliklerini gérismek

ve onaylamak.

31. Aylk satis ve dretim programlarini

gbrismek ve onaylamak.

32. Yukaridaki maddelerde sayllmamig ve
bltcede de vyer almayan, miktari
250.000.-  (ikiyOzellibin)  Amerikan
Dolari veya Turk Lirasi karsiligini veya
vadesi 1 yili agan anlagsmalar yapmak
ve tazminat (kleym) taleplerini karara
baglamak.

33. Uciincii kisiler lehine teminat, rehin

ve ipotek verilmesi.

Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak gerekli komiteleri kurar.
Yénetim Kurulu, uygun gorecegi konularda
kendi Uyeleri ve/veya (yesi olmayan
kisilerden olusan danigsma, koordinasyon ve
benzeri nitelikte komiteler de olusturabilir.
Komitelerin toplanti diizenleme, calisma ve
raporlama esaslar ile baskan ve Uyeleri,




Mevzuat  hdkOimleri  uyarinca  mutlaka
Yénetim Kurulu karari alinmasini gerektiren
islemler hari¢ olmak Uzere, Yoénetim Kurulu,
Yiritme Kurulu'na veya olusturdugu diger
komitelere yetkilerini devredebilir, devrettigi
yetkileri degistirebilir veya kaldirabilir.

Yiritme Kurulu’nun veya diger komitelerin
kidemli Gyeleri arasinda ¢ikan anlagsmazliklar

mevzuat hikimlerine uygun olarak
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
gerektiginde degistirilir.

Mevzuat  hidkOmleri uyarinca  mutlaka

Yoénetim Kurulu karari alinmasini gerektiren
islemler hari¢ olmak Uzere, Yoénetim Kurulu,
Yiritme Kurulu’'na veya olusturdugu diger
komitelere yetkilerini devredebilir, devrettigi
yetkileri degistirebilir veya kaldirabilir.

Yurotme Kurulu’nun veya diger komitelerin
kidemli Oyeleri arasinda ¢ikan anlagsmazliklar

Yénetim Kurulu  tarafindan  ¢6zime | Yénetim Kurulu  tarafindan  ¢6zime
kavusturulur. kavusturulur.
Mevcut Metin Onerilen Metin
Umumi Heyet : Umumi Heyet :
Madde 14 - Madde 14 -
Sirket  Umumi  Heyetleri olagan veya | Sirket Umumi  Heyetleri olagan veya

olaganUstu olarak toplanir.

Olagan toplanti, Sirket’in hesap devresinin
sonundan itibaren ¢ ay icerisinde ve senede
en az bir defa yapilir.

Olagantsti Umumi Heyetler, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda ayrica
murakiplardan herhangi birinin talebi Uzerine
toplanarak gerekli kararlar alir.

Umumi Heyet toplanti ilani,
tarihinden en az 3 hafta énce yapilir.

toplanti

Tum Umumi Heyet toplantilari igin toplanti
yeter sayisi, kanunen daha yiksek bir yeter
sayl Ongoérilmedikge, Sirketin ¢ikariimig
toplam hisse adedinin % 60'i1dir. Kararlar,
Sirket’in gikarilmis toplam hisse adedinin %
60’1n1 temsil edenlerin veya temsilcilerinin
olumlu oyu ile alinir. Su kadar ki, Umumi
Heyet kararlarinin gecerli olabilmesi igin,
toplam B Grubu hisselerin yaridan fazlasini
ve toplam C Grubu hisselerin yaridan
fazlasini temsil eden hisse sahiplerinin
olumlu oy kullanmis olmalari sarttir.

olaganustl olarak toplanir.

Olagan toplanti, Sirket'in hesap devresinin
sonundan itibaren (¢ ay igerisinde ve senede
en az bir defa yapilir.

Olagantsti Umumi Heyetler, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda ayrica
murakiplardan herhangi birinin talebi Uzerine
toplanarak gerekli kararlari alir.

Umumi Heyet toplanti ilani, toplant
tarihinden en az 3 hafta 6nce Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine gore yapilir.

Tdm Umumi Heyet toplantilar igin toplant
yeter sayisi, kanunen daha yiksek bir yeter
sayl Ongorilmedikge, Sirketin  ¢ikariimig
toplam hisse adedinin % 60’1dir. Kararlar,
Sirket'in ¢ikariimis toplam hisse adedinin %
60’ 1n1 temsil edenlerin veya temsilcilerinin
olumlu oyu ile alinir. Su kadar ki, Umumi
Heyet Kkararlarinin gecerli olabilmesi igin,
toplam B Grubu hisselerin yaridan fazlasini
ve toplam C Grubu hisselerin yaridan
fazlasini temsil eden hisse sahiplerinin
olumlu oy kullanmis olmalari sarttir.

Genel Kurul oylamalarinda is bu esas
mukavelenin 31. maddesi hikimleri




B ve C Grubu imtiyazli Hissedarlar Umumi
Heyetleri’nde toplanti ve karar yeter sayisi
her bir grup igin toplam hisselerin basit
cogunlugudur.

Yoénetim Kurulu Oyelerinden, murakiplardan,
mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan vyetkililerden ve gindemde 6zellik
arz eden konularda aciklamalarda
bulunabilecek vyetkillerden en az biri
toplantida hazir bulunur. Bu Kisilerden
toplantida hazir bulunmayanlarin toplantiya
katimama gerekgeleri toplantt  bagkani
tarafindan Umumi Heyet'in bilgisine sunulur.

sakhdir.

B ve C Grubu imtiyazli Hissedarlar Umumi
Heyetlerinde toplanti ve karar yeter sayisi
her bir grup igin toplam hisselerin basit
cogunlugudur.

Yénetim Kurulu Gyelerinden, murakiplardan,
mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerden ve gindemde 6zellik arz
eden konularda aciklamalarda bulunabilecek
yetkillerden en az biri toplantida hazir
bulunur. Bu kigilerden toplantida hazir
bulunmayanlarin toplantiya katilmama
gerekgeleri  toplanti  baskani tarafindan
Umumi Heyet'in bilgisine sunulur.

Mevcut Metin

Onerilen Metin

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:
Madde 31 -

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan
y6netim kurulu kararlan gecersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tirli iligkili taraf
islemlerinde ve Uclinci Kkisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yoénetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.




EK/4 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERi

Rahmi M. Kog¢
Yonetim Kurulu Baskam
Koc¢ Holding A.S. Seref Baskam

Yiiksek 6grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endiistriyel Sevk ve Idare
Boliimii'nde yapmustir. Is hayatina Ko¢ Toplulugu’'nda 1958 yilinda Otokog A.S.’de
baslamistir. Ko¢ Holding biinyesinde ¢esitli iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda
Idare Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984-2003 yillar1 arasinda Ko¢ Holding Y&netim
Kurulu Bagkanligi’mi yiiriitmiistiir. Halen Ko¢ Holding Seref Baskani olan Rahmi M. Kog,
1961 yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’'nda gérev almaktadir. 1995-1996
yillarinda Uluslararas1 Ticaret Odas1 Bagkanligi yapan Rahmi M. Kog¢, Vehbi Koc¢ Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkanligi, Rahmi M.
Ko¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligi, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve
Onursal Baskanligi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Danisma
Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat
Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi
gibi gorevleri de yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gore icrada bulunmayan iiye olan Rahmi M. Kog,

bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, halen Kog¢ Toplulugu biinyesinde yer alan baz1 sirketlerin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.

Stephen T. Odell
Baskan Vekili
Ford Avrupa Baskam ve CEO

1980 yilinda Ford ingiltere’ye stajyer olarak katilmis, 1997°de Jaguar Kuzey Amerika’ya
Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi olarak atanmadan once Ingiltere ve Amerika’da bu
alanlarda muhtelif yonetim kademelerinde ¢alismistir. 2002 yilinda Mazda Avrupa’da Baskan
olan Odell, 2003 yilinin May1s ayinda Mazda Motor Corporation Japonya’da pazarlama, satig
ve miisteri hizmetlerinden sorumlu kidemli iist diizey yonetici olarak goreve getirilmistir.
2005-2008 yillar1 arasinda Ford Avrupa
Pazarlama, Satis ve Satis sonrast Bagkan Yardimcist gorevini yiiriitmiistiir. Odell, Ekim
2008’den Agustos 2010’a kadar Ford Motor Company Baskan Yardimcis1i ve Volvo Car
Corporation Bagkani ve
CEO’su olarak gorev yapmistir. Stephen Odell 2 Agustos 2010 tarihinde Ford Motor
Company Grup Bagkan Yardimcisi; Ford Avrupa Bagkani ve CEO olarak atanmistir. 14 Ekim
2010 tarihinden bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Stephen T. Odell,
bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, halen Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda gérev almaktadir.



Biilent Bulgurlu
Yonetim Kurulu Uyesi }
Koc¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek Ogrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nin ardindan Norve¢ Teknik
Universitesi’nde aldig1 doktora programiyla siirdiirmiistiir. 1972 yilinda Elliot Strémme A/S,
Oslo’da Insaat Miihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti Insaat’ta
Saha Miihendisi olarak goreve baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve Insaat
Miidiirliigii, Santiye Koordinasyon ve Ingaat Miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimcili1 ve Genel
Miidiirliik gorevlerinin ardindan Ko¢ Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler
Grubu Bagkani, Turizm ve Insaat Grubu Baskani, Dayanikl Tiiketim ve Insaat Grubu Baskam
olarak gorev almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEO’su olarak
gorev yapmistir. 27 Mart 2007 tarihinden bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’'nda gorev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Biilent Bulgurlu,
bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, halen Kog¢ Toplulugu biinyesinde yer alan baz1 sirketlerin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.

Ali Y. Kog .
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
Koc¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek Ogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard
Universitesi’'nden (ABD) aldig1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 1990—1991 tarihleri
arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmis, 1992-1994
yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak ¢alismistir. 1997-2006
yillar1 arasinda Kog¢ Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu
Baskanlig gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar siiresince Ko¢ Holding
Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanlig1 gorevini yiiriitmiistiir. 2008 y1linda Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 1997 yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda
gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Ali Y. Kog, bagimsiz
iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev
almaktadir.



Osman Turgay Durak
Yonetim Kurulu Uyesi )
Koc¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO’su

Northwestern Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan ve yiiksek
lisansin1 da ayni okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Otosan’da Uygulama
Miihendisi olarak baglamistir. Ayni1 yil Mamul Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak
gorevine devam ettikten sonra 1979 yilinda Inonii Proje Sefi olmustur. 1982’de Proje
Koordinasyon Midiirliigii ve 1984’te Proje Koordinasyon Daire Miidiirliigii gorevlerine
getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi, 1987 yilinda Satinalma Genel
Miidiir Yardimcist gorevlerine atanmistir. 2000 yilinda Genel Miidiir Bas Yardimcisi olan
Durak, 2002 yilinda Genel Miidiir olarak atanmis ve Yonetim Kurulu'nda gorev almaya
baglamistir. 2007-2009 yillan1 arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkanligi gorevini
yuriitmiistiir. Mayis 2009’dan itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gorev yapan Durak,
Nisan 2010’da Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.
Ayrica, 2004-2010 yillart arasinda 6 yil siireyle Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini yiiriitmiistiir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Osman Turgay Durak,
bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, halen Kog¢ Toplulugu biinyesinde yer alan baz1 sirketlerin yonetim kurulunda
gorev almaktadir.

John Fleming
Yonetim Kurulu Uyesi )
Ford Motor Company Uretim ve Endiistriyel Iliskilerden Sorumlu Baskan Yardimcisi

North East London Teknik Okulu’nda Uretim Miihendisligi egitimi alan Fleming, Liverpool
John Moores Universitesi fahri doktorasina sahiptir. Ford Motor Company’ye 1967 yilinda
Halewood Fabrikasi’nda katilmis ve Ford Escort’un iiretim siireclerinde gorev almistir.
1984’te Boyahane’ye Uretim Miidiirii  olarak atanmis ve 1991°de  Halewood
operasyonlarindan sorumlu Genel Uretim Miidiirii olmustur. Cesitli gérevlerden sonra Global
Uretim Miihendisligi ve Yeni Model Programlar1 Direktorii ve Ford’un ABD’deki Preshane
Bolimii  Yonetim Direktorii olarak atanmistir. Ford Avrupa’da diretim tesisleri ve
operasyonlarinin tiim sorumlulugunu alarak Uretim Baskan Yardimciligt Ford Avrupa
Baskanlig1 gorevlerini yiiriitmiistiir. Fleming, 2002 yilindan bu yana Ford Otosan Y&netim
Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan John Fleming, bagimsiz
iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis
olup, halen Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda gorev almaktadir.



Lyle Alexander Watters
Ford Giiney Amerika CFO’su

Queens University-Belfast’tan MBA derecesi ile mezun olan Watters, 1987 yilinda finansal
analist olarak Ford Ingiltere’ye katilmistir. Avrupa ve Amerika’da muhtelif gorevlerden sonra
1998 yilinda Ford Avrupa Hazine Yoneticisi olarak atanmistir. 2000 yilindan itibaren Ford
Premier Automotive Group Finans Kontrolorii olarak gorev almistir. Watters 2003 yilindan
itibaren Ford biinyesindeki Jaguar ve Land Rover Global Pazarlama ve Satis Finans Direktorii
olarak gorev yapmistir. 2005 Ekim- 2008 Eyliil arasinda is gelistirme ve stratejik planlamadan
sorumlu Ford Avrupa Is Stratejileri Direktorii olarak calismistir. 1 Ekim 2008 tarihinden
itibaren ise Ford Giiney Amerika’ya CFO olarak atanmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Lyle Alexander Watters
bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulu iiyeligine ilk defa segilecektir.

Michael R. Flewitt
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Uretim Direktorii

1987 yilinda Uretim ve Makine Miihendisligi Boliimii'nden yiiksek derece ile mezun olduktan
sonra lisansiistii egitimini 1992’de Salford Universitesi’nde “Yonetim” ve 1996’da ayni
iiniversitede “Proje YOnetimi” alanlarinda tamamlamistir. Calisma hayatina 1983°te Ford
Motor Company’de Halewood Montaj fabrikasinda stajyer olarak baslamis ve Imalat
Boliimleri’nde cesitli gorevlerde yer almustir. 1995°te Rolls Royce Motor Cars’da Uretim
Direktorii olan ve 1998’de AutoNova AB/Volvo Isveg sirketinde Yonetim Direktorii olarak
kariyerine devam eden Flewitt, 2000 yilinda TWR Group Limited’de Uretim ve Operasyon
Grup Direktorii olmustur. 2003’te Ford Motor Company’ye geri donerek, tiim Avrupa’nin
iiretim operasyonlarindan sorumlu Uretim Kalite Direktorii olmustur. 2005 yili Mayis ayinda
Ford Otosan’a Genel Miidiir Bag Yardimcis1 olarak atanan Flewitt, 2007 yilindan 2010 yil1
Mart ayina kadar Ford Otosan Genel Miidiirii olarak gorev yapmis, daha sonra ise Ford
Avrupa’nin Uretim Direktorliigii pozisyonuna atanmustir. Haziran 2005’ten bu yana Ford
Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Michael R. Flewitt,
bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, halen Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda gorev almaktadir.



Haydar Yenigiin _
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nden 1987 yilinda mezun olmus ve
ayn y1l Metod Miihendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1996 yilinda Proje Miihendisligi
ve 1998 yilinda Proje Liderligi gorevlerini iistlenmistir. 1999-2007 yillarn arasinda Kaynak
Alan Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2007’ de Kocaeli Fabrika Miidiirliigii gérevini tistlenmis
ve 2012 yil1 Subat ayinda Genel Miidiir olarak atanmustir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunan iiye olan Haydar Yenigiin, bagimsiz
iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda gorev almaktadir.

Grant E. Belanger
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Basyardimcisi

Lisans egitimini Arizona Universitesi, Isletme-Personel Boliimii’'nde tamamlamis ve Syracuse
Universitesi'nde MBA yapmustir. s yasamina 1985 yilinda Ford Motor Company’de
baslamistir. 14 yil boyunca cesitli satin alma gorevlerinde bulunduktan sonra 1999 yilinda
Amerika Planlama ve Lojistik Direktorii olarak atanmistir. 2005 yilina kadar Planlama ve
Lojistik fonksiyonlarinda cesitli iist diizey pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra Ford Giiney
Amerika’da Operasyon ve Kalite Direktorliigi'ne atanmistir. 2008-Haziran 2011 arasinda
Global Uretim Stratejik Is Birimi Direktorii olarak gorev yapmistir. Temmuz 2011 tarihinden
itibaren Ford Otosan Genel Miidiir Basyardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore icrada bulunan iiye olan Grant E. Belanger, bagimsiz
iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis
olup, halen Ford Otomotiv Sanayi A.S. yonetim kurulunda gorev almaktadir.

Mehmet Barmanbek )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve lktisat Subesinden 1963 yilinda
mezun olmugtur. 1963 yili Aralik — 1977 yili Ocak aylan arasinda Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzman Yardimecisi, Hesap Uzman1 ve Bas Hesap Uzmani olarak gorev yapmustir. 1977
yili Subat ayinda Otosan A.S.’de (bugiinkii adiyla Ford Otomotiv Sanayi A.S.) Mali Isler
Miidiirii olarak géreve baslamis, 1986’da Genel Miidiir Yardimcisi (Idari - Mali Isler) ve
2000°de Genel Miidiir Bagyardimcisi1 olmustur. 30 Haziran 2002’de Ford Otomotiv Sanayi
A.S.”den emekli olarak profesyonel ¢alisma hayatim1 tamamlamistir. 2006 Subat — 2010 Subat
doneminde Ko¢ Yoneticiler Dernegi’nin (KOCYONDER) Yonetim Kurulu Uyesi ve ve
sayman olarak 4 yil fahri gorev yiiriiten Mehmet Barmanbek 2010 yili Subat ayindan bu yana
KOCYONDER’in yasal murakib1 olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gore icrada bulunmayan Mehmet Barmanbek, bagimsiz
iiye niteligini tastmaktadir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig



olup, son bes yilda Ford Otomotiv Sanayi A.S. ve iligkili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Prof. Guenter Verheugen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday:

Tarih ve Siyasal Bilgiler egitimi ve gazetecilik calismalarinin ardindan 1969 yilinda politik
kariyerine baglamistir. 1983 — 1999 yillan arasinda Almanya Federal Meclis iiyeligi yapmis
ve Avrupa iliskileri, giivenlik ve disisleri konulan ilgilenmistir. 1998 yilinda Federal Disisleri
Ofisinde Avrupa Iliskilerinden Sorumlu Devlet Bakani olarak atandiktan sonra 1999 yilinda
Avrupa Komisyonu iiyesi olmustur. 2004 yilina kadar genislemeden sorumlu iiye gorevini
yiiriitmiig, 2002°’de Avrupa Komsuluk Politikasi sorumlulugunu devralmistir. 2004 — 2010
yillar1 arasinda Avrupa Komisyonu'nda ikinci donem calismalarimi yiiriitmiis, Girisim ve
Sanayiden Sorumlu Baskan Yardimciligi yapmistir. 2007’ de Transatlantik Ekonomik Konseyi
Avrupa Divan Bagkanhigim ifa etmistir. Simdilerde Frankfurt/Oder Viadrina Universitesi
onursal profesorliik gorevini yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne gore icrada bulunmayan Prof. Guenter Verheugen,
bagimsiz iiye niteligini tasimaktadir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmis olup, son bes yilda Ford Otomotiv Sanayi A.S. ve iliskili taraflar1 ile herhangi bir
iligkisi bulunmamaktadir.



EK/5

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem
ve uygulamalarini tantmlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyeleri icin ddenecek sabit iicretler, ortaklarimizin onerisi iizerine Genel
Kurul karar1 alinmak suretiyle her y1l olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 agiklanan iist diizey yoneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda &deme yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz.

Yonetim kurulu iiyelerine atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
iicret politikalari, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida dzetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlarni her yil basinda giincellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin is biiyilikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar
giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalar1 gdz oniinde bulundurulur.

¢ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel ( pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin donem
sonunda Olciilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
stirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan
prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikte, calisan, miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin oOl¢iilmesinde, sirket performansi ile
paralel sekilde, uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil i¢inde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulur.



EK/6

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
2011 YILI iLiSKILi TARAF iSLEMLERINE iLiSKiN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayili Teblig ile Degisik Seri: IV,
No:41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig’in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca,
paylari IMKB’de islem goren sirketler ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz
eden varlik, hizmet ve yikimlilik transferleri islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki
tutarinin kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit
satislar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, sirket yénetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu Rapor’un amaci Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (Sirketimiz) SPK mevzuati cercevesinde 24
numarali Uluslararasi Muhasebe Standardi’'nda (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile
gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin aciklanmasi ve
piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin
gosterilmesidir.

2011 yih icerisinde Sirketimizin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda
detayli bilgiler, 2011 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin 26
nolu dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirini asan Ford Motor Company
ile yapilan arag, yedek parca , hizmet alim-satim islemleri ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve
Sanayi A.S.'ye yapilan ara¢ ve yedek parca satislarinin piyasa kosullarina uygunlugu
degerlendirilmistir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’ne iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araglar olmak tGzere motorlu araglarin imalati,
montaji ve satisi, binek aracglarin ithalati, satisi ve bu araclarin yedek parcalarinin tretimi,
ithalati ve satisidir. Sirketimiz, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda 1997 yilinda imzalanan
Ortak Yonetim (Joint Venture) Anlasmasi sartlarina goére Ford Motor Company ve Ko¢ Grubu
sirketlerinin esit ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka acik olan Sirketimizin
hisselerinin %17,92’si istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.

Sirketimizin sermayesi 350.910.000 TL olup ortakhk yapisina iliskin tablo asagida yer
verilmistir.



. . Sermaye Oy Hakki
Hissedar Hisse Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Koc Holding A.S. 134.953.357 3846%  13.495.335.714 38,46%
Vehbi Koc Vakfi 3.428.592 0,98% 342.859.230 0,98%
Kog Holding Emekli ve Yardim 3.259.202 0,93% 325.920.232 0,93%
Sandigi Vakfi
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Toplam Kog Grubu 143.997.037 41,00% 14.399.703.676 41,04%
Ford Motor Company 143.997.037 41,04%  14.399.703.676 41,04%
Halka Acik 62.915.926 17,92%  6.291.592.649 17,92%
Toplam 350.910.000 100,00%| 35.091.000.000  100,00%

Ford Motor Company Hakkinda Bilgiler

Ford Motor Company, 1903 yilinda Henry Ford tarafindan kurulmus, giinimiizde Dearborn
Michigan Amerika merkezli olarak tim diinyada 164 bin c¢alisani ve 69 fabrikasi ile motorlu
arac Uretimi ve dagitimi yapan , global otomotiv endistrisinin lider sirketlerinden biridir.
Ortaklik yapimizda da acgiklandigi Gizere, Ford Motor Company sirketimizde %41,04 oraninda
pay sahibidir.

Ford Motor Company’nin operasyonlari temel olarak Otomotiv ve Finansal Hizmetler olarak
iki segmente ayrilmistir. Otomotiv segmentinde, Ford Amerika, Ford Avrupa ve Ford Asya-
Pasifik-Afrika alt birimleri bulunmaktadir. Finansal hizmetler segmenti ise temel olarak arag
finansmani, sigorta ve leasing operasyonlari yiritmektedir.

Sirketin otomotiv markalari Ford ve Lincoln’dir ve tim dinyada 11.790 bayisi
bulunmaktadir. Sirket tim dlinyada 2011 yilinda yaklasik 5.695.000 adet ara¢ satmis ve
yaklasik 128 milyar USD ciro elde etmistir. Ayni dénemde finansal hizmetlerin cirosu ise
yaklasik 8 milyar USD olarak gerceklesmistir.

Sirket 2011 operasyonlari sonucunda toplam 136 milyar USD ciro yapmis ve bir dnceki yila
gore %21 artisla 8,7 milyar USD vergi 6ncesi kar elde etmistir.

Sirketin hisseleri Amerika Birlesik Devletleri'nde New York Borsasinda islem gérmektedir,
ayrica Belgika, Fransa, isvigre ve Birlesik Krallik’taki borsalara da kotedir.



Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.Hakkinda Bilgiler

Otokoc¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Merhum Vehbi Kog tarafindan 1928 yilinda kurulmus,
Kog Holding’in ilk otomotiv yatirimidir.

Sirket yeni arac satisi, 2.el ara¢ hizmetleri, ara¢ kiralama, sigorta ve finansman hizmetleri,
ara¢ koruma sistemleri ve danismanlik hizmetleri faaliyetleri ile istigal etmektedir. Otokog
Otomotiv Tic.ve San.A.S. ticari Gnvanli sirket catisi altinda Avis, Budget, Otokoc¢ ve Birmot
olmak Gzere 4 ayri marka hizmet vermektedir.

Sirket giinimiizde istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Samsun, Konya, Eskisehir,
Kltahya, Bursa illeriyle Tarsus ve Alanya ilcelerinde bulunan toplam 16 subesi ve 800 calisani
ile hizmet vermektedir.

Otokoc¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. sirketimiz Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin yetkili bayisi
ve yetkili servisi olup, sirketimiz ile Otokog¢ arasinda yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda
arac ve yedek parca satis iliskisi bulunmaktadir.

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. hisseleri halka agik degildir.



iliskili Kisiler Arasinda Gergeklestirilen islemlerin Sartlari ve Piyasa
Kosullarina Uygunluguna iliskin Bilgiler

01.01.2011-31.12.2011 tarihleri arasinda Sirketimizin %10 sinirini asan alimlari Ford Motor
Company’den yapilmis, %10 sinirini asan satislari ise Ford Motor Company ve Otokog
Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’ne yapilmis olup, bu islemlere iliskin detaylar asagidaki
tablodaki gibidir.

Sirketimiz Aktif Toplami/Cirosunun %10’unu Asan islemler Hakkinda Bilgi

iliskili Kisi islem Tutari |, i vexs Fiyatlama/Kar Paylasim
I Kl 3 Islem Niteligi y . / vias

(Adi/Unvani) (TL) Yoéntemi

Ford Motor Company 1.418.588.249 | Arag Alimi Yeniden Satis Fiyati Yontemi

Ford Motor Company 92.704.021 | Yedek Parga Alimi Maliyet Arti

Ford Motor Company 2.834.829.274 :I::::m Malzemesi Maliyet Arti

Ford Motor Company 73.047.471 | Lisans Mukellefce Belirlenen

Yontem

Toplam 4.419.169.015

Ford Motor Company 5.412.532.650 | Arag Satisl Maliyet Arti

Ford Motor Company 41.120.869 | Yedek Parca Satisi Maliyet Arti

Ford Motor Company 93.647.514 | Uretim Malzemesi Maliyet Arti

Ford Motor Company 93.790.111 | Hizmet Satis! Maliyet Arti

Toplam 5.641.091.144

Otokog Oto.Tic.San.A.S. 1.158.377.817 | Arag Satisl Karsilastirilabilir Fiyat

Otokog Oto.Tic.San.A.S. 80.404.201 | Yedek Parga Satisi Karsilastirilabilir Fiyat

Toplam 1.238.782.018

Ford Motor Company islemleri

Sirketimiz iliskili Ford Motor Company’den 2011 yili icerisinde 4.419.169.015 TL tutarinda
alim, Ford Motor Company’e 5.641.091.144 TL tutarinda satis islemi gerceklestirmistir. Diger
iliskili taraf Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.'ne ise 1.238.782.018 TL tutarinda satis
gerceklestirilmistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’den yaptigl ara¢ alimlari, 30 Haziran 2003 tarihli “2003
Turkish Distributor Agreement” anlasmasi kapsaminda yiritilmektedir. S6z konusu
anlasmaya gore sirketimiz Tirkiye’de Ford markali araclarin yegane distribttori
konumundadir. Araclarin nakliyesi Ford Motor Company tarafindan ayarlanmakta ve
o6denmektedir.



Bu kapsamda 2011 senesinde asagidaki adetlerde arag alimi yapilmistir:

Ranger 1.716
Fiesta Van 55
Focus 28.478
Fiesta 23.624
Fusion 407
C-Max 3.530
Mondeo 3.137
S-Max 30

Ka 0
Kuga 1.301
Galaxy 28
TOPLAM 62.306

Sirketimizin Ford Motor Company’den yaptigi parca alimlari, 17 Aralik 2002 tarihli “v227
Development Manufacturing Supply and Joint Business Agreement” anlasmasi , ile “Pilot
Agreement” ve “The V184/5 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmalari
kapsaminda yiritilmektedir.

Sirketimiz ile Ford Motor Company arasinda yapilan ve yirurlik tarihi 1 Ocak 1998 olan
“1997 Technology And Manufacturing License Agreement” anlasmasi ve “V227 Development
Manufacturing Supply and Joint Business Agreement” anlasmasi hiikiimleri ¢ercevesinde,
Sirketimiz Ford’dan almis oldugu teknoloji ile Gretimini yaparak Tirkiye pazarinda sattig1 hafif
ve orta ticari araclar (Transit Connect ve Transit Serisi araglar) icin net satis bedeli Gzerinden
Ford Motor Company’e lisans bedeli 6demektedir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e ara¢ satislari Transit ve Transit Connect modellerini
kapsamaktadir. Sirketimizin yaptig Transit satislari, taraflar arasinda yapilan ve yirirlak
tarihi 1 Nisan 2004 olan “The V184/5 Contract Manufacturing and Supply Agreement”
anlasmasi kapsaminda yurutiilmektedir. 2011 yilinda sirketimiz Ford Motor Company’e
146.631 adet Transit ara¢ satmistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptigl Transit Connect satislari, taraflar arasinda yapilan
ve yurdrlik tarihi 17 Aralik 2002 olan “V227 Development Manufacturing Supply and Joint
Business Agreement” anlasmasi kapsaminda yiritiilmektedir. 2011 yilinda Ford Motor
Company’e 64.553 adet Transit Connect arag satiimistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptigl parca satislari 8 Temmuz 2004 tarihli “Service
Parts Sales and Service Agreement V227 Vehicle Program” anlasmasi kapsaminda
yapiimaktadir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e hizmet satislari agirlikhh  olarak mihendislik
hizmetlerinden olusmaktadir. Sirketimizin Tlbitak MAM Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest



Bolgesinde bir subesi olup, s6z konusu sube agirlikh olarak Ford Motor Company’e
mihendislik hizmetleri yapmaktadir. Satislar 11 Temmuz 2008 tarihli “Gebze Low Cost
Engineering” anlasmasi kapsaminda yurutilmektedir.

Otokoc Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. islemleri

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. sirketimizin yetkili servis, ara¢ ve yedek parca
bayisidir. Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile sirketimiz arasinda yedek parca bayilik,
arag bayilik ve yetkili servislik s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Sirketimizin tim bayileri ile s6z konusu s6zlesmeler yapilmaktadir. Otoko¢ Otomotiv Ticaret
ve Sanayi A.S.’ne yapilan satislarin, fiyatlama ve kosullar agisindan diger bayilere yapilan
satislardan hicbir farki bulunmamaktadir.

2011 yilinda sirketimiz tarafindan Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’ne 37.369 adet
arac satisi yapilmistir. Otokoc¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.'ne satilan yedek parcalarin
satis bedeli ise 80.404.201 TL olmustur.

S6z konusu satislarin fiyati, son derece rekabetci olan otomotiv sektdriinde rakiplerin
pazardaki durumu, sirketimizin hedefleri, Urinlerimize olan talep , bayilerimizin stok
durumlari ve genel ekonomik kosullara gore belirlenmekte olup, tim bayilerimize tavsiye
edilen liste satis fiyati olarak aciklanmaktadir. Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’ne ve
tim diger bayilerimize belirtildigi Gzere belirlenen fiyatlar tGzerinden satis yapilmaktadir.

Sonug¢

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili tebligine istinaden Sirketimizin Ford Motor
Company ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, kamuya aciklanacak yillik finansal
tablolarda yer alan aktif veya brit satislar toplaminin %10’'undan fazlasina ulasmasi
neticesinde, isbu raporda; Ford Motor Company ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.
A.S. ile yapilan islemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve bu yontemin secilmesindeki
gerekceler aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisindaki durumu hakkinda bilgi
sunulmustur.
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KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri , Sermaye Piyasast mevzuati, Vergi mevzuat1 ve
esas mukavelemizin karin dagitimu ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi1 yapmaktadir.

Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay1 imtiyaz1 yoktur.

Son yillarda Genel Kurul’a sunulan faaliyet raporlarinda “ortaklarimiza yiiksek getiri
saglama” hedefinin sirketin temel stratejilerinden birisi oldugu belirtilmistir. Ayrica, bu
raporlarda da vurgulandig: tizere Ford Otosan’in kar dagitim politikas1 “biiyiikk yatirnm ve
ciddi ekonomik kriz donemleri disinda, 1limli ekonomik durgunluk donemleri dahil,
ongoriilebilir ve istikrarl kar dagitimi” seklinde belirlenmistir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. BILGILENDIRME POLITIKASI
1.Amac ve kapsam

Ford Otomotiv Sanayi A.S (kisaca “Ford Otosan” veya “sirket”); ilgili yetkili kurumlar,
hissedarlar ve yatirimcilan sirketin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla, ticari sir
kapsaminda olmamas1 kaydiyla dnemli bilgilerin tam, dogru, acik, seffaf, eksiksiz olarak ve
zamaninda kamuya agiklanmasi politikasini benimsemistir.

Ford Otosan, sirketin finansal performansi, operasyonel faaliyetleri ile sirketin piyasa degerini
etkileyebilecek gelismeler hakkinda kamuya yapilacak agiklamalari, isbu Bilgilendirme
Politikas1, Tiirk Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati ve diger kanunlara uygun olarak yapar.

2.Sorumlular

Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun
yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonun koordinasyonu i¢in Yatirimei
Iligkileri ile Kurumsal iletisim Miidiirliikleri gorevlendirilmislerdir. Bu boliimler
sorumluluklarim1 Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde yerine
getirirler.

3.Yatirnmcilarla iletisimde kullanilan araclar
3.1 Sozciiler

Sirketin sozciileri; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Yiirlitme Kurulu (Genel Miidiir ve
Yardimcilar1), Finansman ve Risk YoOnetimi Miidiirii, Yatirimci iliskjleri Miidiirii, Yatirimci
Mliskileri Sorumlusu, Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Iletisim Direktorii ve Kurumsal Iletisim
Miidiirii’ diir. Bu kisiler disinda hi¢cbir yonetici, danisman veya Ford Otosan caligan1 Genel
Miidiir, Genel Miidiir Bas Yardimcisi, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist ya da Yatirimci
Iliskileri Birimi’nin onayimm1 almadan sorular1 cevaplamaya veya sirketin finansal ya da
operasyonel faaliyetleri hakkinda konusmaya yetkili degildir. Yukarida belirtilen sirket
sozciileri zaman zaman sirket adina konusmak veya yatirimcilardan ya da medyadan gelen
spesifik sorular1 cevaplandirmak icin baskalarin1 gorevlendirebilirler.

Yetkili sozciiler disindaki hicbir calisan, yetkili bir sodzcii tarafindan o6zellikle talep
edilmedik¢e yatirimcilardan veya medyadan gelen sorulara yanit veremez. Bu cercevedeki
tiim bilgi talepleri yetkili sirket sozciilerine yonlendirilmelidir.



3.2 Yontem ve Araclar

Yatirimer Iliskileri veya Kurumsal iletisim Miidiirliigii yatirrmeilar ve medya ile yapilacak
iletisimin ve sunumlarin organizasyonu, programlanmasit ve gelistirilmesiyle gorevlidir.
Yatirimeilar ve analistlere yonelik bilgilendirme yalmzca Yatirimer Iligkileri Birimi tarafindan
yapilabilir.

Finansal bilgilerin sirket disinda goriisiilmesi ve sunumuna iliskin her tiirlii girisim 6ncelikle
Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan incelenip onaylanir ve Kurumsal Iletisim Miidiirliigii’ne
bilgi verilir. Diger departmanlarin kendi alanlarin ilgilendiren konulardaki agiklamalar, ilgili
Genel Miidiir Yardimcisi veya onun gorevlendirecegi kisi tarafindan, Kurumsal Iletisim ve
Yatirimet Iliskileri Birimleri énceden bilgilendirilerek ve bu prosediire uygun sekilde yapilir.

Bu politika ¢ercevesinde kullanilan yontem ve araclar agagida belirtilmektedir :

- Sermaye Piyasas1 Kurulu ve IMKB mevzuati cergevesinde kamuya
duyurulmasi gereken tiim bildirimler (Ozel Durum Aciklamalari, Finansal Raporlar ve diger
bildirimler) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmek suretiyle yapilir.

- Yillik ve ii¢ aylik faaliyet raporlar
- Kurumsal internet sitesi (www.fordotosan.com.tr)

- Analistler ve yatirimcilarla bireysel veya gruplar halinde yapilan
toplantilardaki sozlii agiklamalar, telefon goriismeleri

- Basin Duyurulart
- Medya ile yapilan roportajlar ve basin konferanslarina yonelik diizenlemeler

- T.Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan
ilanlar ve duyurular

- Sermaye Piyasasi diizenlemeleri uyarinca hazirlanan izahname, sirkiiler,
duyuru metinleri ve diger belgeler

4. Ozel durumlarin aciklanmas ile ilgili politikalar
4.1 Sorumluluk

Bir bilginin 6nemli olduguna karar verildigi durumlarda, s6z konusu bilgi gizlilik
diizenlemesi kapsaminda degil ise, kamuya agiklanmasi esastir. Ford Otosan, mevzuatin
gerektirdigi durumlarda KAP iizerinden kamuoyuna yonelik duyurular yapar ve resmi internet
sitesinde bu aciklamalar1 yayinlar. Kamuya aciklanmayan hi¢bir onemli bilgi yatirimeilara
0zel olarak acgiklanamaz. KAP bildirimleri ilgili diizenlemelere uygun olarak yapilir. Bu
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinden Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 sorumludur.



4.2 idari sorumlulugu olanlar listesi

Ford Otosan idari sorumlulugu bulunanlar listesinde, yonetim ve denetim organlarinin iiyeleri
ile dogrudan ya da dolayh olarak sirket ile iliskili i¢sel bilgilere diizenli erisen ve sirketin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisiler
yer alir. Yetkili kisiler degistiginde liste giincellenir.

4.3. Basin Yayin organlarinda cikan haberler karsisinda izlenecek prosediir
Takip mekanizmasi

Ford Otosan yurti¢inde anlastigi medya takip ajansi araciligiyla ulusal yayin yapan tiim basin
organlarinda sirketle ilgili olarak ¢ikan haberleri takip eder. Kurumsal Iletisim Miidiirliigii
yaymlanan bu tiir haberleri giinliik olarak Ford Otosan yoneticilerine ve yatirimer iliskileri
birimlerine yonlendirir. Ayrica abone olunan veri yayin kanalinda yer alan sirketle ile ilgili
haberler de izlenir.

Dogrulama Yiikiimliiliigiiniin Yerine Getirilmesi

Ford Otosan hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarim1 veya sermaye piyasasi
araglarinin fiyatlarim etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlar1 veya kamuoyunda
cikan ve ortakligi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan haber veya sdylentilerin varlig
halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda agiklama yapilir. Cikan haber
i¢sel bilgi tanimina girecek nitelikte degilse herhangi bir agiklama yapilmaz.

Asilsiz Haber ve Dedikodular

Ilke olarak Ford Otosan kaynakli olmayan dedikodu, sdylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan
haberlerle ilgili herhangi bir yorumda bulunulmaz. Ancak sirket ve yatirimcilarinin
cikarlarimin korunmasi igin gerekli goriiliirse ya da SPK, Menkul Kiymetler Borsasi veya
baska bir resmi kurum agiklama yapilmasini talep ederse, bu tiir asilsiz haberler i¢in de
aciklama yapilabilir.

Aciklanmasi Ertelenen Bilgilerle ilgili Haberler

Ford Otosan’in mesru c¢ikarlarinin korunmasi amaciyla erteleme konusu olan bir bilgi
hakkinda basinda c¢ikan asilsiz haberlerde, bilginin sizmasi s6z konusu olmadigindan sessiz
kalimir. Ancak sirket ve yatirimcilarin ¢ikarlarimin korunmasi amaciyla gerekiyorsa, asilsiz
olan s6zkonusu haberler i¢in aciklama yapilabilir.

Ford Otosan’in bilginin gizliliginin saglanmasi i¢in gerekli tiim tedbirleri almasina ragmen,
ertelenen aciklama konusunda ¢ikan haberin dogru olmasi halinde, yatirimcilarin c¢ikarlari 6n
planda tutularak ertelemeye devam edilebilir.

Erteleme siiresince haber ile ¢elisen agiklama yapilmadan herhangi bir yorumda bulunulmaz,
stire¢ hakkinda bilgi verilemeyecegi, gelismeler netlesince kamuya agiklama yapilacagi ifade
edilebilir.



4.4. icsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasmna Yonelik
Tedbirler

I¢sel bilgiye sahip Ford Otosan calisanlari, zel durumun olugmast siirecinde ve 6zel durumun
olusumundan KAP’da ag¢iklanmasina kadar gececek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla
yiikiimliidiirler.

Genel ilke olarak, Ford Otosan nam ve hesabina ¢alisanlar heniiz kamuya aciklanmamis, 6zel
durum niteliginde degerlendirilebilecek bilgileri hi¢bir suretle iiciincii kisilerle paylasamazlar.
Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin {igiincii kisilere agiklanmis oldugunun
belirlenmesi halinde ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacagi sonucuna ulasildiginda derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

Heniiz kendisi 6zel durum niteliginde olmamakla birlikte, 6zel durumun olugmasi sonucunu
dogurabilecek islemlerde, iletisim icinde olunan taraflar da bilginin gizliligi konusunda
uyarilirlar.

Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karar1 aninda bilgiye sahip olan
kisilerin listesi cikarilir ve bu kapsamda “Icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi”
giincellenerek gerekli bilgilendirme ¢alismalar1 yerine getirilir.

Ford Otosan nam ve hesabina calisanlar disinda bilgiye sahip olan taraflarla calismaya
baslamadan 6nce bir “gizlilik s6zlesmesi” yapilir.

5. Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Ford Otosan’in finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hiikiimler
cergevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanir ve gerektiginde
bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya aciklanir.

Hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlart1 Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun onayi
alindiktan sonra, istenilen diger belgelerle birlikte KAP’a gonderilir. KAP’ta yayinlanan
finansal tablolar ve ekleri bir is giinii icerisinde sirketin internet sitesine de konulur.

6. Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporunun icerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak Yatirimer Iliskileri Birimi’nin gozetiminde
hazirlanir ve YoOnetim Kurulu’nun onayindan gecirilir. Faaliyet raporu internet sitesine
konulur, ayrica ortaklara, kurumlara ve isteyen kisilere verilmek tizere yeterli sayida bastirilir.
Ug aylik donemler itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporlar1t KAP aracihigiyla kamuya
duyurulur ve sirket internet sitesinde yatirnrmcilarin bilgisine sunulur.



7. internet Sitesi

Ford Otosan www.fordotosan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesini en etkin
bilgilendirme araci olarak kullanmay1 hedeflemistir. Bu amagla, kurumsal internet sitesinin
icerigi tlim menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi farkli bilgileri kapsayacak sekilde
diizenlenmistir. Pay sahipleri ve yatirimcilarin ilgi alanlarina yonelik bilgi ve dokiimanlar
“Yatirimer lligkileri” ismi adi altinda ayri bir boliimde toplanmis ve kolay ulasilabilir hale
getirilmistir. Bu dokiimanlar arasinda; hazir olunca sirket internet sitesinde yayinlananarak
sirket faaliyetlerindeki gelismeler hakkinda bilgi sunan faaliyet raporlari, finansal tablolar ve
ekleri, 3 aylik finansal sonu¢ agiklamalari, aylik olarak model bazinda iiretim ve satig
adetleri, yillik olarak ise kapasite kullanim oranlar, ii¢c ayda bir ihracat tutari, aylik pazar
biiyiikliikleri, yatirimlar, yeni projeler, istihdam bilgileri, yatirnmci sunumlari, 6zel durum
aciklamalari, genel kurul belgeleri ve benzer bilgiler yer almaktadir. Basin duyurular1 haber
ajanslan tarafindan yayinlandiklar1 andan itibaren, diger belgeler ve sunumlar ise hazir
olduktan sonra miimkiin olan en kisa zamanda internet sitesine konulmaktadir.

8. fleriye Doniik Bilgiler

Ford Otosan, yatinmcilara, sirketin gelecek performans beklentileri hakkinda makul bir
degerlendirme yapilabilmesine olanak saglamak amaciyla, “7.Internet Sitesi” maddesinde yer
alan konularda ileriye doniik, abartili Ongoriiler icermeyen, sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile uyumlu olan ve yaniltict olmayan bilgiler saglar.

9. Ortakhk Haklarinin Kullammina iliskin Aciklamalar

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri cercevesinde pay sahiplerinin genel kurul, sermaye artirimi,
temettii 6demeleri, birlesme ve boliinme islemleri hakkinda izahname ve duyuru metinleri
araciligiyla bilgilendirilmeleri saglanir.

Genel Kurul’da goriisiilen konu ve dokiimanlar esas olarak; Bagimsiz Denetim Raporu ve
Finansal Tablolar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Kar Dagitim Tablosu ve
Politikasi ile gerektigi durumlarda Esas Mukavele Degisiklik Teklifleri’dir.

Sozkonusu dokiimanlar yasal diizenlemelerde belirtilen yerlerin yani sira, Ford Otosan’in
kurumsal internet sitesinde de ilan edilerek yatinmcilarin bu dokiimanlara erisimi
kolaylastirilir.



