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Onemli Gelismeler

Avrupa Pazari ve Ford Motor Company
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Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

9A17
Yurt ici Satislar

Segmentler

Ticari Araglar

162.572 47.793 29,4 #1

" Hafif Ticari / 80.731 / 19.910 / 24,8 1 #2 "
/ Orta Ticari / 70.351 / 24.492 / 34,8 / #1 /
‘ Kamyon / 11.850 / 3.391 / 28,6 / #2 /
Binek Araglar 476.621 27.516 5,8 #6
Toplam 640.811 75.309 11,8 #4
Avrupa’da Avrupa’da
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Pazarda Binek Aractan Hafif Ticariye Kayis Surdi

Binek Araclar 476.621 489.365 -3
/ Hafif Ticari | 80.371 ' 77.484 / +4
/ ] ] / §
Orta Ticari / 70.351 / 69.650 / +1 /
Kamyon 11.850 12.742 -7
Toplam 640.811 650.438 -1

Hafif

! Binek aractan Ticari
Ticari hafif ticariye %12,5

%11,9

kayis
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Pazar Paylari 9A17 - Toplam Pazar

O

RENAULT

%]13,4

=7

HYUNDAI

%05,6

Renault Fiat VW Ford Hyundai

Yllk Degigim 1,2 2,0 (1,7) 0,1 0,3

puan
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Pazar Paylari 9A17 - Binek Araclar

i

RENAULT

%15,8 Karlilik odakli stratejimizi

@ koruduk.

%12,3

&

HYURNDORAI

%7,0

Renault Fiat Hyundai Opel Ford
Yillik Degisim 1,5 (]’5) 2.1 0,3 (0,9) 0,0

puan
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Pazar Paylari 9A17 - Hafif Ticari Araclar

Karli b0yUme stratejisi

%39,3 Courier, segmentinin lideri

olmaya devam etti.

Fiyatlama stratejimiz
sebebiyle, pazar payimiz

yillik ve kimuUlede azaldi.

O

RENAULT PR

ufl
J

%8,4 %8,0

%7,

Fiat Ford Renault Citroen

Yillik Degisim 0,6 (2,0) (1,6) '|,7 '|,'|

puan

@ Koc FORD



Pazar Paylari 9A17 - Orta Ticari Araclar

Karli bOyUme stratejisi

Takip eden U¢ markanin
toplamindan daha yuksek

pazar payl

/
RENAULT

%05,5

Renault

Ford

Yillik Degisim 1.3 (3,3) 1.3 1,2 (0,5)

Mercedes

puan

@R Kog FORD



Pazar Paylari 9A17 - Kamyon

Ecotorqg motor sayesinde artan
%43,3 pazar pay! performansi

s

%9,4

Mercedes Ford MAN

Yillik Degisim 0,0 '|,7 1,6

puan
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Ikinci TemettU Odemesi Aciklandi

3,4 milyar $

Ford Otosan’in 2004’ten bu yana dagittig| toplam temetto

790*

663
579
519
446 451 439
402 397 400 400

300

175

n | |

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Temettt (milyon TL, brit)| 113 | 446 | 451 | 402 | 439 | 397 | 400 | 519 | 579 | 300 | 175 @ 400 663 | 789
Temettl (milyon $, briit) 74 332 | 319 | 319 | 332 | 261 | 271 | 321 | 325 | 166 79 146 | 226 | 219

*31 Ekim 2017 tarihinde baslayacak olan 389.510.000 TL tutarindaki ikinci temetti 6demesini icermektedir.
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Yeni Fiesta Lansmani Eylul’de Yapildi
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Ford Fiesta: B Segmentinin Onde Gelen Modeli

Active

» Segmentinin en cok versiyon sunan
modeli

» 910 daha fazla yol tutus ve %8
iyilestirilmis fren mesafesi

> Yenilenmis i¢ tasarim ve tam boy acilabilir
panoramik cam tavan

> SYNC3 ve B&O PLAY Muzik Sistemi ile
mukemmel eglence deneyimi ve sinifinda
lider ¢c6zUNnUrluge sahip dokunmatik ekran

Titanium
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MUhendislik ve tasarimi Ford Otosan tarafindan yapilan
yeni JMC Kamyon serisi tanitildi
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Yonetim Kurulu’nda Degi

YK’da yeni gérev YK’da yeni Uye

Steven Armstrong Joseph Bakaj
« Baskan Yardimcisi (daha 6nceki gorevi YK +  Uye (James Duncan Farley Jr yerine
Uyesi) atanmistir)
- Ford Avrupa Grup Baskan Yardimcisi ve »  Ford Avrupa UrUn Gelistirme Bagkan
Avrupa, Orta Dogu & Afrika Bagkani | Yardimcisi

\FordSollers Yénetim Kurulu Uyesi / \ /
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lhracat Kaynakli Kapasite Artisi

52 milyon ABD dolari yatirrm

Custom 130-150 170 180
/ Transit / 140-160 / 160 / 160 /
| i I ] ]
Toplam Golcuk * 290%* 315* 330*
Toplam Ford Otosan 415 440 455
\ 4
4C17
\ 4
* Toplam boyahane kapasitesi. Eylol 2018
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Avrupa Pazari ve
Ford
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AB van tescilleri ilk dokuz ayda %4 bUyudU

Ekonomik biyUme pazarin genislemesini
destekledi

+%4.0 Avrupa Birligi*

1.479 bin adet
Ingiltere %3 ]
283 bin adet

+%3.5 Almanya

196 bin adet

+9%71 Fransa
320 bin adet

-%0,2

ispanya
(o)
elE 130 bin adet

147 bin adet
3,5 tona kadar olan ticari
* Kaynak: ACEA; Malta-haric 27 Avrupa Ulkesi. arac segmenti
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O aylik ihracat adetlerimiz rekor seviyede gerceklesti

ihracat kirllimi (adet)

+%]14 ingiltere %33 Almanya %16 +9%5

B. Avrupa %13 @ +%]12

Diger %5

D. Avrupa %9| +%6

+9%19 Belcika %3

Fransa %8 @ +%!13

+%7
o Italya %6 Ispanya %8  +%36

Ford Otosan'’in ilgili Ulkelere yaptigl yillik ihracat artisi

TUm ihracat gelirleri € bazlidir (€ disi Ulkeler dahil)

SR Koc FORD



Ford, Avrupa Ticari Arac Pazar Payini YUkseltmeyi SUrdird

20M 2012 2013 2014 2015 2016 9AT7

O 7 8 O 8 O Lngiét-ere Pazan:—‘(’ﬁ::;,]o
/O ] /O Ford 1. sirada

Kaynak: SMMT

Ocak-EylUl Ford Ticari Arag Ford’un Avrupa’da sattigi
Satiglarindaki Artis Transit Ailesi araglarda Ford
Otosan’in payi

@R Kog FORD



Ford Otosan Ford’un Avrupa’daki Satislarinda

ve
Ford Avrupa’nin Karliiginda BUyuk Pay Sahibi

MOVE IT. MAKE IT. WORK IT. FORD TRANSIT.

Courier Connect Custom Transit

Ford Otosan’in Avrupa
Transit satislarindaki payi

@R Kog FORD



Ford Motor Company UcUnctU Ceyrek Sonuclari

Faaliyet ) Vergi Faaliyet | Vergi Oncesi
Toptan Hasilat Marji Oncesi Kar Toptan Hasilat Marji Kar
Satiglar (GAAP) Pazar Payi | (GAAP) (GAAP) Satiglar (GAAP) | Pazar Payi | (GAAP) (GAAP)
3¢17 1,504 milyon | 33.6 milyar $ %6.8 %5.0 |1.7 milyar$| [3¢17 342 bin |6.9 milyar $ %7.3 %(1.2) (86) milyon $
3C16'ya gore 3C16'ya gore
degisim (26) bin 0.3 milyar$ [(0.5) puan | 1.7 puan |0.6 milyar$| |degisim 22 bin  |0.6 milyar S| (0.5) puan | (3.4) puan [(224) milyon $

Ford Motor Co.

Guclu finansal performans sonucu 3C17 net
gelir 1.6 milyar dolar, toplam hasilat 36,5 milyar
dolar, hisse basina kazanc %0,39 oldu.

Kuzey Amerika ve Asya Pasifik (rekor 3C vergi
oncesi kar) en karli bolgeler oldu.

Otomotiv vergi ©Oncesi kar, olumlu maliyet
performansi ve Pazar faktorleri sayesinde 584
milyon dolar artis gosterdi.

Ford of Europe

Vergi oncesi kar Brexit, hammadde fiyatlar ve
yeni Fiesta lanmasi sebebiyle dUst0.

Adet, olumlu satis miksi ve fiyatlama stratejisi
sayesinde gelirler artti.

2017 Beklentiler: Karli bir 2017 yili beklenirken,
Brexit ve hammadde fiyatlarinin performansi
zorlayacagl tahmin ediliyor. Rusya’da diUzelmekte
olan pazar kosullarinin, Brexit ve hammadde
fiyatlarini dengeleyecegi 6ngdrilUyor.

GRKoc

FORD
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Ana Basliklar

TL 17.138 milyon

Satis Gelirleri, Yillik +%36

GUclu ihracat performansina bagli
olarak rekor 9A satis geliri
Rekor satis adedi, +%07,6

TL 12.411 milyon

Ihracat Gelirleri, Yillik +%42

Rekor satis adedi; +%012

Avrupa van segmentinde sUren bUyUme
Araclarimiza olan yogun talep

Kur etkisi

TL 4.728 milyon

Yurt ici Satis Gelirleri, Yillik
+%21

Adetlerde %4 diUsUse ragmen fiyatlarma

stratejimiz Ve olumlu satis miksinin etkisiyle

TL 1.482 milyon

VAFOK, Yillik +%37

GUclU maliyet yonetimi, maliyet azaltici
onlemler ve artan yillik OpEx/Satis oraninin
etkisiyle, brut kar %24 artarken, VAFOK %27
artti

Azalan Ar-Ge giderleri

YUksek kur farki geliri

TL 986 milyon

Vergi Oncesi Kar, Yillk +%32

Net kur farki giderinde %149 artisa bagli olarak
%64 artan net finansal gidere ragmen gicli
artis kaydedildi

TL 980 milyon

Net Kar +%54

Vergi gelirine bagli olarak net kar VOK
rakamindan yUksek kaydedildi

GRKoc




Ana Finansal Gostergeler

st

Satis Gelirleri - 17.138 12.640 %36 5.486 3.840 %43

ihracat 12.411 8.720 | %42 3.735 2.663 %40

Yurt igi 4.728 3.920 %21 1.750 1.177 %49
Brit Kar 1.800 1.452 %24 628 458 %37
Faaliyet Kari 1.128 744 %52 420 223 %89
VAFOK 1.482 1.082 %37 538 338 %59
Vergi Oncesi Kar 986 656 %50 356 180 %98
Net Kar 980 638 %54 346 174 %99
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 353 339 %4 117 115 %1
Net Finansal Giderler -141 -86 %64 -64 -42 %53

@R Kog FORD



Adet ve Satis Gelirleri Analizi

3Q17/3Q16 9M17/9M16

Adet

Gelir

Adet

Gelir

Toplam

%13

%43

%8

%36

ihracat

%12

%40

%12

%42

Yurt ici

%16

%49

-%4

%21

Adetteki disise ragmen Ihracat gelirlerindeki artis:

artan yurt ici satis gelirleri: Rekor adet
Fiyatlama stratejisi Kur etkisi
Olumlu satis miksi
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Model Bazinda Satis Adetleri

9A17 9A16 Yillik Degisim 3C17 3C16 Yillik Degisim
Yurt igi 74.370 77.168 -%4 25.711 22.166 %16
Binek 22.779 24.136 -%6 7.594 5.873 %29
Hafif Ticari 23.524 25.724 -%9 6.956 7.801 -%11
Transit Courier 22.265 23.565 -%6 6.488 7.112 -%9
Transit Connect 1.259 2.159 -%42 468 689 -%32
Orta Ticari 24.808 23.836 %4 9.893 7.572 %31
Transit 18.236 18.062 %1 7.002 5.717 %22
Transit Custom 4.972 4.667 %7 2.193 1.481 %48
Ranger 1.600 1.107 %45 698 374 %87
Kamyon 3.259 3.472 -%6 1.268 920 %38
ihracat _I 211.695 -! 188.735 %12 59.307 53.152 %12
Transit Custom 112.269 92.804 %21 33.020 27.197 %21
Transit 73.614 70.421 %5 19.688 18.629 %6
Transit Courier 24.685 24.728 %0 6.254 7.067 -%12
Cargo 625 461 %36 247 168 %47
Other 502 321 %56 98 91 %8
Toplam | 286.065 || 265.903 %7,6 85.018 75.318 %12,9
QR Kog FORD



Faaliyet Kar Mariji

%6,6

9A17 9A16 3¢17 3C16

VAFOK Mariji

%8,6 %8,6

9A17 9A16 3C17

3C16

Faaliyet Kar Mariji *

%6,8
i

VAFOK Mariji *

Challenges:

- Doviz kurundaki artisa bagli
olarak yUkselen ithalat
maliyetleri (TL/€ ortalama kuru
9A16: 3,28; 9A17: 4,00),

- Yurt ici marjlari baskilayan artan
enflasyon ve emtia fiyatlar

_ Yurt ici adetlerde dusis

Drivers:

+ TL’'deki deger kaybini, yukselen
emtia fiyatlariniile enflasyonu
karsilamaya odakli fiyatlama
stratejimiz

+ Olumlu yurt ici satis miksi

+ YUksek kapasite kullanimi
(%84)

+ Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin
operasyonel maliyet yonetimi

9A17 9A16 3G17 3C16 9A17 9A16 3G17 3C16
* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig
&R Kog FORD OTOSAN



Maliyet Baskisinin Marjlara Etkisi

Yillik Degisim 1C17 2C17 3C17 OA17
Uretim Adedi Sabit %12 %11 %8
Ham madde %34 Yolils Yolils %40
fiyatlan
EUR/TL UFE, %
16,37 10,34
415 16,09

3,32
1,78
Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl
Source: CBT Source: CBT
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Finansal Veriler

GRKoc

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.09.2017 31.12.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.495 1.189
Toplam Finansal Borg (3.527) (2.852)
Net Finansal Borg (2.032) (1.663)
Finansal Oranlar 30.09.2017 31.12.2016
Cari Oran 1,22 1,09
Likidite Orani 0,94 0,79
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,67 0,64
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,53 0,50
Kisa Vadeli Yakamlulikler / Toplam Yakumlulikler 0,65 0,70
Toplam Yukumlaltkler / Toplam Varhklar 0,68 0,66
Ozkaynak Karlihg %35,9 %30,2
Marjlar 30.09.2017 30.09.2016
Briit Kar Mariji %10,5 %11,5
VAFOK Marji %8,6 %8,6
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider haric) %8,2 %8,4
Faaliyet Kar Mariji %6,6 %5,9
Net Kar Mariji %5,7 %5,0

FORD




2017 Beklentiler

2016 2017 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari 950 bin-1 milyon
Ford Otosan Perakende Satis Adedi M
ihracat 290-300 bin

Toplam Satis Adedi 400-420 bin
Yatirrm Harcamalari 18_0"200
(sabit kiymet) mllyon €
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BIRBASKA
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