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Satis Gelirleri
ihracat Gelirleri
Yurt ici Gelirler
Faaliyet Kari
VAFOK
Vergi Oncesi Kar
Net Kar

Uretim ve Satig
Uretim

Toplam Satis Hacmi
ihracat

Yurt igi Satis Hacmi
Perakende Satis Hacmi
Pazar Payi

Milyon TL Degisim
11.405 17%
7.299 23%
4.106 7%
670 6%
856 11%
452 -31%
641 -6%
Adetler Degisim
281.287 3%
340.642 8%
226.671 11%
113.971 3%
114.141 2%
12,9% -0.9 pps

Bu bultende yer alan 2013 yilina ait finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gore hazirlanmis ve Ernst & Young Global
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Ozet Gelir Tablosu, Milyon TL 31.12.2013 31.12.2012 % Degisim
Satis Gelirleri 11.405 9.768 17%
ihracat Gelirleri 7.299 5.936 23%
Yurt ici Gelirler 4.106 3.832 7%
Briit Kar 1.128 1.087 4%
Faaliyet Kari 670 631 6%
Finansal Gelirler / (Giderler) -213 20
Vergi Oncesi Kar 452 654 -31%
Net Kar 641 685 -6%
Diger Finansal Veriler
Amortisman + itfa 186 141 32%
VAFOK 856 772 11%
Yatirim Harcamalari 1.312 935 40%
Satis Gelirleri

Tirkiye otomotiv pazari 2013 yilinda binek arag satislarindaki artigla yillik %9 bilyiyerek 885.180 adet olmustur. Yilin ilk bes ayinda
dusik faiz ortami, yiksek seyreden tiketici gliven endeksi ve model yili degisikligi binek arag¢ satislarini olumlu etkilemistir.
Haziran’dan sonra yurt i¢i ve yurt disindaki gelismelerle doviz kuru ve faiz oranlar yilkselirken, fiyatlardaki ve finansman
maliyetlerindeki artis beklentisi talebin 6ne g¢ekilmesine yol agmistir. 2013'te binek arag satislari 2012’ye gbre %19 artmistir.
Ekonomide onemli bir hareketlilik gérilmemesi nedeniyle disiik baz yili etkisine ragmen ticari ara¢ satislarindaki daralma
sirmustir. Hafif ticari araglar %21, orta ticari ara¢ ve kamyon segmentleri ise %6 daralmistir. Binek ara¢ segmentinin toplam
endustrideki payi artarak, 2012’de %69'dan 2013'te %75’e yikselmistir. Hafif ticari aracin payl da %16’dan %12’ye inmistir. Ford
Otosan’in yurt i¢i perakende satiglari yillik bazda %2 artarak 114.141 adet olarak gergeklesmis ve Sirketimiz %12,9 pazar payi ile
toplam endistride 12. yil Ust Uste 1’inci olmugstur. Bayilere yapilan 113.971 adet yurt ici toptan satis hacmi bir 6nceki yila gére %3
artarken, yurt ici gelirlerimiz %7 artisla 4.106 milyon TL olmustur. Avrupa ticari ara¢ pazari %1 blyirken, ihracat pazarlarimizin
cesitliligi, yeni modellerimiz Transit Custom ve Tourneo Custom'in basarisi ve Ford’un pazar payini artirma odakli stratejisi
sayesinde ihracat adetlerimiz %11 artmistir. Ford Otosan 226.671 adet ile tarihinin en yiiksek ihracat hacmine ulasmistir. ihracat
gelirlerimiz artan satis adetleri ve doviz kurunun etkisiyle %23 yiikselerek 7.299 milyon TL olmustur. Toplam satis gelirlerimiz
kuvvetli ihracat gelirlerimizin etkisiyle %17 artarak 11.405 milyon TLl’ye ulasmistir. ihracatin toplam gelirlerimiz icindeki payi
%61’'den %64’e cikmistir.

Karhhk

2013’te Turk Lirasi’nin Euro karsisinda %25 deger kaybetmesiyle ithalat maliyetleri &nemli dlglide artmistir. Pazarda sliren yogun
fiyat rekabeti ve ticari araglarimizin énemli olglide yaslanmasi nedeniyle maliyetlerdeki artislar satis fiyatlarina ayni élglide
yansitilamamistir. Yapilan fiyat artislari ve uygulanan yogun maliyet azaltici 6nlemlere ragmen TL'nin deger kaybi kar marjlarinda
bir diisiise yol agmistir. Uriinlerimiz icinde daha az karliiga sahip olan binek araglarin toplam satislarimizdaki payinin sektérdeki
trende paralel olarak artmasi da karhligi baskilamigtir. Ayrica amortisman ve itfa paylari yillik %32 artmistir. Sonug olarak 2012’'de
%6,5 olan faaliyet kar marji 2013’te %5,9’a inerken, faaliyet kari %6 artisla 670 milyon TL olmustur. VAFOK %11 artisla 856 milyon
TL'ye ulasmistir. VAFOK marji 2012'ye gére 0,4 puan disiisle %7,5 olmustur. TL'deki deger kaybi neticesinde finansal borglarin
Tirk Lirasi karsiliginin artmasiyla net finansal giderler ylikselmis ve vergi dncesi karda %31 daralmaya neden olmustur. Vergi
oncesi karimiz 452 milyon TL olarak gergeklesmistir. Net kar 2012'ye gore %6 diisisle 641 milyon TL olmustur. Yatirm tesvik
belgelerinin getirecegi vergi avantaji lizerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi net kardaki diistisii sinirlamistir. 2013 net kar
marji 1,4 puan azalarak %5,6 olmustur.
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Model Bazinda Satig Adetleri 31.12.2013 31.12.2012 % Degisim
Yurt igi
Binek Arag 58.618 45,919 28%
Transit Connect 21.711 29.162 -26%
Hafif Ticari Arag 21.711 29.162 -26%
Transit 23.788 28.179 -16%
Transit Custom 3.399 1.113 205%
Ranger 519 827 -37%
Orta Ticari Arag 27.706 30.119 -8%
Cargo 5.936 5.811 2%
Toplam Yurt igi 113.971 111.011 3%
ihracat
Transit Connect 51.796 75.081 -31%
Transit 121.252 113.502 7%
Transit Custom 52.304 14.328 265%
Cargo 1.002 955 5%
Diger 317 623 -49%
Toplam ihracat 226.671 204.489 11%
TOPLAM SATIS ADETLERI 340.642 315.500 8%
Toplam Otomotiv Pazari 885.180 812.126 9%
Ford Otosan Perakende Satislar 114.141 112.162 2%
Ford Otosan Pazar Payi 12,9% 13,8% -0.9 pps
Ozet Bilango, Milyon TL 31.12.2013 31.12.2012 % Degisim
Dénen Varliklar 2.443 2.438 0%
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 2.397 1.633 47%
Maddi Duran Varlklar 2.231 1.556 43%
Toplam Varliklar 5.991 4.647 29%
Toplam Yukamlultkler 3.755 2.651 42%
Ozkaynaklar 2.237 1.996 12%
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Finansal Rasyolar

31.12.2013 31.12.2012
Cari Oran 1,02 1,49
Likidite Orani 0,71 0,97
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,13 0,55
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,41 0,52
Kisa Vadeli Yakimlaltkler / Toplam Yukumlulikler 0,64 0,62
Toplam Yuktmltltkler / Toplam Varliklar 0,63 0,57
Ozkaynak Karlihg 28,7% 34,3%
31.12.2013 31.12.2012
Briit Kar Mariji 9,9% 11,1%
VAFOK Mariji 7,5% 7,9%
Faaliyet Kar Mariji 5,9% 6,5%
Net Kar Mariji 5,6% 7,0%
Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 31.12.2013 31.12.2012 % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 302 809 -63%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 866 597 45%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (1.299) (906) 43%
Finansal islemlerden Saglanan Net Nakit 370 (198)
D6nem Sonu Nakit Bakiyesi 238 302 -21%
Yatinima iliskileri icin Temas Kurulacak Kisiler
Oguz Toprakoglu Aslhi Selguk

GMY (Mali isler - CFO)
Tel:0 262 315 69 00

otoprako@ford.com.tr
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