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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2.  GOoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iligskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Nakit Akis Riskinden Korunma Muhasebesi
(Not 2 ve Not 28)

Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu
iretim anlagmalar: cergevesinde 2026 yili sonuna
lkadar ihracata konu olan belli modeldeki ticari arac
satiglari ile bu araclarin iiretim yatirimina istinaden
almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli kredilerini
iliskilendirmektedir. Sézlesmeye baglh olan satiglari
Avro cinsinden olup bu s6zlesmeler Tiirk Lirasi ile
Avro arasindaki kur degisimlerinden
etkilenmektedir. Sirket, maruz kaldig1 bu kur
riskini ayn1 para cinsinden borclandigi kredileriyle
koruma altina almaktadir.

Denetim caligmalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmig bulunuyoruz:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6zkaynaklar altinda
siniflandirilan nakit akis riskinden korunma
kayiplarinin tutari 705.427 bin TL olup finansal
tablolar acisindan tutarsal olarak 6nemli bir
seviyededir.

INakit akis riskinden korunma muhasebesi yapisal
olarak kompleks olup denetimi mesleki uzmanlik
gerektiren bir konudur. Bu konunun
hesaplanmasinda ve muhasebelestirilmesinde
olabilecek hatalar finansal tablolar1 6nemli tutarda
etkileyebilecek niteliktedir.

- Sirket’in nakit akig riskinden korunma igleminde
bulunmasina neden olan risk yonetimi hedef ve
stratejisinin resmi tanimi ve dokiimantasyonu, s6z
konusu c¢alismalarda kullanilan veri ve
varsayimlarin tamligi ve dogrulugu sirket
uzmanlarimizin destegi ile test edilmistir.

Finansal riskten korunma igleminin etkinligi
kontrol edilmistir. ileride elde edilmesi planlanan
gelirin gercege uygun degerindeki artis/azalisin
kredilerin gercege uygun degerlerindeki
artig/azalisin %80 ile %120 araliginda olup
olmadigi test edilmistir.

- Nakit akig riskinden korunma igslemine konu olan
araclarin satis adetlerinin ve fiyatlarinin yonetim
tarafindan onaylanan biitce ile uyumlulugu ve bu
ara¢ satiglarina iligkin s6zlesmeler kontrol
edilmistir. Maliyet hesaplamasinda kullanilan
yontemlerin s6zlesmeyle uygunlugu kontrol
edilmistir.

- So6z konusu Avro kredilerin geri 6deme planlari
kredi s6zlesmelerinden ve banka
mutabakatlarindan kontrol edilmistir. Aylik kredi
O0deme tutarlarinin aylik satiglari ne 6lciide
karsiladig1 kontrol edilmigtir.

- Konuya iliskin gercgeklestirilen muhasebe kaydinin
matematiksel dogrulugu ve muhasebelestirilmesi
kontrol edilmistir.

- Nakit akis riskinden korunma muhasebesi ile ilgili
finansal tablo notlarinda yer alan ag¢iklamalarin
yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Garanti Gider Karsihig1 (Not 2 ve 13)

Sirket’in, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 209.168
bin TL tutarinda garanti gider kargilig:
bulunmaktadir.

Denetim c¢aligmalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmis bulunuyoruz:

- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle finansal
tablolarda 209.168 bin TL tutarinda garanti
gider karsiligi finansal durum tablosunda
yiiktimliiliik olarak tasinmaktadir. Garanti
gider karsilig1 tutarsal olarak 6nemli
seviyededir.

- Sirket yurticine yapmis oldugu her arag igin
standart garanti hizmeti; opsiyonel olarak ise
politik garanti, yol yardimi, uzatilmig garanti
ve yedek parca garantisi hizmeti vermektedir.
Sirket ge¢mis donemde gerceklesen arag
basina garanti gideri tutarini garanti gideri
karsilig1 hesaplamasinda temel olarak
kullanmaktadir. Arag bagi garanti maliyeti arac
modeli bazinda Ford Motor Company’'nin
yayimladig: talimatlara uygun olarak gecmis
donemlerde gerceklesen garanti talepleri ve
teknik departmanlarin tecriibeleri goz oniinde
bulundurularak hesaplanmakta olup y1lda iki
kez yonetim tarafindan onaylanmaktadir. Arag
basi garanti maliyetleri Avro cinsinden
belirlendiginden hesaplamada kur tahmini de
yer almaktadir. Kur tahminlerindeki
degisikliklerin finansal tabloyu 6nemli
derecede etkilemesi beklenmektedir.

Garanti kargilig1 hesaplamasi tahminler ve buna
bagh olarak 6nemli yanlhsglhk riski igerdiginden
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

- Yonetimin garanti gideri karsilig1 hesaplamasinda

garantiye konu arag adedi, garanti siiresi ve
gecmiste olusan garanti taleplerine dayanarak
gelecege iligkin varsayimlar yaptig1 belirlenmis,
tahminin olusturulma siirecinde iizerindeki
kontrollerin isleyis etkinligi test edilmistir.

- Arag¢ modeli bazinda yapilan birim maliyet
tahmininin ilgili birim yoneticileri tarafindan
onaylandig1 dogrulanmistir. Birim maliyetler
detay testler uygulanarak érneklem yoluyla test
edilmistir.

- Tahminin dayandig verileri test etmek igin arac
adetlerinin satig raporlari ile dogrulugu kontrol
edilmistir. Satig raporlarinin satis hesaplari ile
mutabakat1 yapilmistir.

- Varsayimlar yapilirken arac basi maliyetlere kur
etkisi de dahil edilmektedir. Ileriye yonelik tahmin
edilen ve garanti karsiliginin hesaplamasinda
kullanilan kurun yonetim tarafindan onaylanan
biitcedeki kur oldugu dogrulanmis ve doviz
kurundaki degisimler goz 6niinde bulundurularak
mevcut garanti gideri karsihiginin makulligi
degerlendirilmistir.

- 200.168 bin TL tutarindaki garanti gider

karsiliginin hareketlerinden yola ¢ikarak donem
icinde giderlesen garanti kargiliklar1 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

- Cari donemde gergeklesen fiili garanti gider

karsiliklarinin onceki donemlerde ayrilan
kargiliklarla tutarlilig: test edilmistir.

- Garanti karsiliklar1 gegmis donemde gerceklesen

giderler, teknik ve mali acidan planlanan
gelismeler de dikkate alinarak arag basi gider
ongoriileri lizerinden hesaplanmaktadir. Bu
varsayimlardaki degisikliklerin duyarlilik analizi
yapilmis ve tahmin tizerindeki etkisi
degerlendirilmistir.

- Garanti gider karsiliklarina istinaden finansal

tablo notlarinda yer alan aciklamalarin yeterliligi
degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

TFRS 16, Kiralamalar Standardi’nin
uygulanmasi ve finansal tablolar ve finansal
tablolara iliskin notlara etkileri (Not 2, 6,
33)

TFRS 16 Kiralamalar Standardi (“TFRS 16”)

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Yeni standardin uygulanmasi ile birlikte, Sirket’in
31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarinda 99.714
bin TL tutarinda kullanim hakki varliklar: ve
89.253 bin TL tutarinda kiralama yiikiimliiliikleri
olusmustur. Sirket, TFRS 16’ya ilk geciste
basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanmay1
tercih etmis ve 6nceki yil i¢in kargilagtirilabilir
tutarlar1 yeniden diizenlememistir.

Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmig bulunuyoruz:

TFRS 16’nin uygulanmasi sonucunda
muhasebelestirilen tutarlar finansal tablolar
acisindan 6nemli seviyededir ve muhasebe
politikasinin belirlenmesi hususu Sirket
yonetiminin se¢imlerine baghdir. Buna ilaveten,
kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yiikkiimliiliikleri hesaplamas1 yonetimin 6nemli
tahmin ve varsayimlarini icermektedir. Bu
varsayimlarin 6nemli bir boliimii; nakit akiglarinin
bugiine indirgenmesinde kullanilan faiz orani ve
kira siiresini uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin degerlendirilmesidir. Bununla
birlikte, Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihli finansal
tablolarinda yer alan notlar, TFRS 16'nin
uygulanmasindan onemli 6l¢lide etkilenmektedir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16’nin ilk
lkez uygulanmasinin finansal tablolar ve finansal
tablolara iligkin notlar {izerindeki etkileri
denetimimiz bakimindan énemli bir konu olarak
belirlenmistir.

- TFRS 16 Standardina gecis siireciyle ilgili olarak
finansal raporlamay etkileyen 6nemli siireglerin
anlasilmig ve degerlendirilmistir.

- Sirket yonetiminin TFRS 16’ya gecis siireci
sirasinda hazirlamis oldugu calismalara iligkin
goriismeler yapilip degerlendirmeleri alinmis ve
TFRS 16’da yer alan kurallar ¢ercevesinde
uygunlugu degerlendirilmistir.

- Kontrat listelerinin tamlig1 ve hizmet veya kira
kontrat1 olup olmadiginin degerlendirilmistir.

- Sirket tarafindan uygulanan kolaylastirici
uygulamalarin gegis hiikiimlerine uygunlugu
degerlendirilmistir.

- TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlari
dikkate alarak; kira tutarlar: tizerinden faiz oram
ve kira artig orani vb. girdiler kullanilip
hesaplanarak finansal tablolarda
muhasebelestirilen, kullanim hakki varliklari ve
ilgili kiralama yiikiimliiliikleri hesaplamalari
orneklem yoluyla yeniden hesaplanmistir.

- Bu hesaplamalarda kullanilan kira artis oranii faiz
orani vb. girdilerin uygunlugu test edilmistir.

- Kullanim hakki varlik ve kiralama
yiiklimliiliiklerinin hesaplanmasina konu olan
kontratlar 6rneklem yontemiyle secilmis, bu
hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin
siiresi ve eger varsa, uzatma opsiyonlarina iligkin
hususlarin dogru degerlendirildiginin kontrat
hiikiimleri ile uygunlugu kontrol edilmistir.

- TFRS 16 uygulamasina iligkin finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalar kontrol edilmis ve
bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi
degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanhighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

- Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.



- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya a¢iklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Subat 2020
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTiBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gec¢mis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Varhklar
Donen varhklar 10.156.798 7.395.461
Nakit ve nakit benzerleri 4 3.202.952 1.392.772
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 26 2.547.130 2.082.263
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.557.963 1.058.926
Diger alacaklar
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.870 2.788
Stoklar 9 1.827.399 1.864.645
Pesin 6denmis giderler 12 178.382 74.375
Diger donen varliklar 16 841.102 919.692
Duran varhklar 6.249.574 5.788.979
Finansal yatirimlar 5 22.355 12.408
Ticari alacaklar
- 1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 2.903 2.954
Maddi duran varliklar 10 4.436.548 3.922.747
Maddi olmayan duran varliklar 11 831.196 823.342
Kullanim hakki varliklart 33 99.714 -
Pesin 6denmis giderler 12 204.211 382.420
Ertelenmis vergi varligi 24 650.146 644.175
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 32 - 933
Istirakler, is ortakliklar1 ve bagli ortakliklardaki yatirimlar 35 2.501 -
Toplam varhiklar 16.406.372 13.184.440

1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak iizere YOnetim

Kurulu'nun 11 Subat 2020 tarihli toplantisinda onaylanmstir.

Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTiBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.645.371 7.219.612
Kisa vadeli borglanmalar

- Banka kredileri 6 2.589.213 2.030.806
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Banka kredileri 6 1.025.728 773.457

- Kiralama iglemlerinden borglar 6 33.169 -
Ticari borglar

- {liskili taraflara ticari borglar 26 884.554 703.567

- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 7 3.660.866 3.319.120
Diger borglar

- Tligkili taraflara diger borclar 26 20.617 31.321

- fligkili olmayan taraflara diger borglar 8 54.541 34.661
Ertelenmis gelirler 30 23.830 13.219
Kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 121.102 155.227
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 220.273 149.611
Doénem kari vergi yiikimliliigi 24 11.478 8.530
Tiirev finansal yiikiimliilikler 28 - 93
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.096.080 2.071.589
Uzun vadeli bor¢lanmalar

- Banka kredileri 6 2.503.852 1.678.554

- Kiralama iglemlerinden borglar 6 56.084 -
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli

karsiliklar 15 287.884 196.368

- Diger uzun vadeli karsiliklar 13 174.740 136.680
Ertelenmis gelirler 30 10.838 7.479
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 61.235 52.508
Tiirev finansal yiikiimliilikler 28 1.447 -
Ozkaynaklar 17 4.664.921 3.893.239
Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye diizeltme farklari 27.920 27.920
Paylara iliskin primler 8 8
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis

diger kapsamli gelirler / (giderler)

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim (kayiplart) (2.060) (279)

- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar 20.309 10.859
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)

- Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) (705.427) (794.287)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 302.764 370.599
Gegmis yillar karlart 2.711.013 2.244.313
Net donem kart 1.959.484 1.683.196
Toplam kaynaklar 16.406.372 13.184.440

Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN

YILLARA AIT KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gec¢mis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2019 31 Aralk 2018
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 18 39.209.019 33.292.030
Satiglarin maliyeti 18 (35.193.802) (29.833.459)
Briit kar 4.015.217 3.458.571
Pazarlama giderleri 19 (649.102) (507.218)
Genel yonetim giderleri 19 (372.893) (312.143)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (419.583) (368.568)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 633.778 581.129
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (785.389) (566.898)
Esas faaliyet kar1 2.422.028 2.284.873
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 29 422 410
Yatirim faaliyetlerinden giderler 29 (714) (3.855)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan / (zararlarlarindan) paylar 32 (933) (94)
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi faaliyet kar 2.420.803 2.281.334
Finansman gelirleri 22 1.185.601 1.981.623
Finansman giderleri 23 (1.656.231) (2.501.845)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar1 1.950.173 1.761.112
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 9.311 (77.916)
Donem vergi gideri 24 (21.242) (16.969)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 24 30.553 (60.947)
Dénem kari 1.959.484 1.683.196
Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang 25 5,58 Kr 4,80 Kr

Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gec¢mis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Dénem kari 1.959.484 1.683.196
Diger kapsamh gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
(kayiplari) / kazanglari 17 (2.226) 17.153
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar / (kayiplar) 17 9.947 (4.998)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamh gelire iliskin vergiler
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢iim kazanglary/
(kayiplari), vergi etkisi 17 445 (3.431)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan (kayiplar) / kazanglar, vergi etkisi 17 (497) 249
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger
kapsaml gelir / (gider) 17 113.390 (373.028)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamh gelire iliskin vergiler
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger
kapsaml gelir, vergi etkisi 17 (24.530) 81.861
Diger kapsamh gider 96.529 (282.194)
Toplam kapsamh gelir 2.056.013 1.401.002

Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasmi olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

OZKAYNAK DEGISIiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden

Kar veya zararda siniflandirilacak

yeniden smiflandiriimayacak birikmis

birikmis diger diger kapsamh

kapsamh gelirler gelirler veya

veya giderler agiderler

Gergege uygun
deger farki
diger kapsamh gelire Tanimlanms Nakit akis
yansitilan finansal fayda planlar riskinden Kardan
Sermaye Paylara varhklardan yeniden 6l¢iim korunma ayrilan Birikmis karlar

Odenmis diizeltme iliskin kazanglar / kazanglar1 / (kayiplary) / kisitlanmis Gecmis Net dénem Toplam
sermaye farklari primler (kayiplar) (kayiplari) kazanclari yedekler yillar Karlar1 kari ozkaynaklar
1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 15.608 (14.001) (503.120) 254.404 2.074.147 1.489.983 3.695.859
Dénem kart - - - - - - - - 1.683.196 1.683.196
Diger kapsaml gelir / (gider) - - - (4.749) 13.722 (291.167) - - - (282.194)
Toplam kapsamli gelir - - - (4.749) 13.722 (291.167) - - 1.683.196 1.401.002
Transferler - - - - - - 118.608 1.371.375 (1.489.983) -
Kar paylar1 (Not 17) - - - - - - (2.413) (1.201.209) - (1.203.622)
31 Aralik 2018 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 10.859 (279) (794.287) 370.599 2.244.313 1.683.196 3.893.239
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 10.859 (279) (794.287) 370.599 2.244.313 1.683.196 3.893.239
Dénem kari - - - - - - - - 1.959.484 1.959.484
Diger kapsaml gelir / (gider) - - - 9.450 (1.781) 88.860 - - - 96.529
Toplam kapsamli gelir - - - 9.450 (1.781) 88.860 - - 1.959.484 2.056.013
Transferler - - - - - - 126.679 1.556.517 (1.683.196) -
Kar paylari (Not 17) - - - - - - (194.514) (1.089.817) - (1.284.331)
31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 20.309 (2.060) (705.427) 302.764 2.711.013 1.959.484 4.664.921

Ilisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

5



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Geg¢mis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart 3.007.664 2.176.407
Donem kari 1.959.484 1.683.196
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 2.047.580 1.718.170
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10,11,33 775.988 569.203
Stok deger diigiikluigi ile ilgili diizeltmeler 9 (6.182) 18.941
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 176.709 40.816
Dava ve / veya ceza karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13 10.688 11.084
Garanti karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13 213.256 106.426
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (14.419) (3.459)
Kar pay: geliri ile ilgili diizeltmeler 29 (422) (410)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 22 (130.798) (104.777)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 84.684 52.952
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 24 (9.311) 77.916
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 21 (212.193) (185.498)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 21 533.692 341.463
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayplar ile ilgili diizeltmeler 29 714 3.855
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarma
neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler 624.241 789.564
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus zararlar 32 933 94
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (434.244) (876.546)
Ticari alacaklardaki (artis) / azalis ile ilgili diizeltmeler (943.931) 200.967
Stoklardaki (artiglar) / azahslar ile ilgili diizeltmeler 25.498 (734.965)
Pesin 6denmis giderlerdeki (artis) / azalis (135.142) 21.099
Ticari borglardaki artis / (azalis) ile ilgili diizeltmeler 505.827 231.959
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artig) / azalis 81.631 (512.961)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig / (azalig) 31.873 (82.645)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 3.572.820 2.524.820
Odenen faiz (553.614) (326.558)
Alnan faiz 229.099 159.277
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 (16.757) (15.260)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (205.590) (151.043)
Vergi 6demeleri (18.294) (14.829)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akiglar: (1.048.828) (1.144.606)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 3.261 46.090
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar: (1.093.013) (889.983)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart (146.607) (235.473)
Verilen nakit avans ve borglar 187.109 (64.623)
Alnan temettiiler 29 422 410
Istiraklerin pay alimi/sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit gikislari - (1.027)
Finansman Faaliyetlerinde (Kullanilan) Nakit Akislari (149.628) (1.443.697)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6.237.381 2.759.195
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (5.119.841) (3.051.482)
Odenen temettiiler 17 (1.284.331) (1.203.622)
Odenen faiz (65.021) (53.842)
Alinan faiz 129.826 106.054
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (47.642) -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azals) 1.809.208 (411.896)
Donem bagsi nakit ve nakit benzerleri 1.391.021 1.802.917
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 3.200.229 1.391.021

[lisikteki notlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasmi olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.  SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirkiye’de kurulmus olan ve faaliyet gosteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”), faaliyet
konusu ozellikle ticari simif araglar olmak iizere motorlu araglarin imalati, montaji ve satigi, binek
araglarin ithalati, satis1 ve bu araglarin yedek parcalarinin iiretimi, ithalati ve satigidir. Sirket, 1959
yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Grubu ve Kog¢ Grubu sirketleri ortakligi olarak faaliyetine devam
etmektedir. Halka acik olan Sirket’in, paylarinin %17,89’u Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.
Sirket’in ticari sicile kayitli adresi Akpmar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, Istanbul’dur.

Sirket’in Kocaeli yerleskesinde Transit ve Transit Custom model araglan iirettigi Golciik Fabrikasi ve
Transit Courier model araci tirettigi YenikOy Fabrikasi, Eskisehir yerleskesinde ise Ford Trucks Kamyon
Fabrikasi ile Kamyon ve Transit araglarina iiretim yapan Motor ve Aktarma Organlar1 Fabrikasi
bulunmaktadir.

Sirket’in ayrica Istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parga dagitim
merkezi ve Ar - Ge Merkezi bulunmaktadir.

Sirket’in kategorileri itibartyla donem sonu ve ortalama calisan sayilari asagida verilmistir:

Ortalama Donem sonu
2019 Arahk 2018 Aralik 2019 Arahik 2018 Arahk

Saat ticretli 8.230 8.383 8.290 8.086
Aylik ticretli 2.516 2.584 2.609 2.512
10.746 10.967 10.899 10.598

31 Aralik 2019 itibartyla Sancaktepe Ar-Ge merkezinde 1.058, Kocaeli yerleskesi icerisindeki Ar - Ge
merkezinde 222, Eskischir yerleskesi icerisindeki Ar-Ge merkezinde 109 Ar-Ge personeli olmak iizere
toplam 1.389 (31 Aralik 2018: 1.413) galigan ile hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yuritilmektedir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlar:

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler
dogrultusunda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore
tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yaymmlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla
tebligler araciligiyla giincellenmektedir.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
haricinde maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Sirket’in iglevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.
Isletmenin siirekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {iizere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanmig
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile,
1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak — 31 Aralik 2018 donemine ait kar veya zarar
tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve Ozkaynaklar degisim tablosu ile
karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Sirket, KGK tarafindan yaymlanan ve 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize
edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

(@ 31 Aralk 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik iki konuya ac¢iklik getirmistir:
Bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate
almirken, erken 6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislar1 olabilecegi ve itfa
edilmis maliyet ile Olgiilen finansal bir yiikiimliiliiglin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu
dogurmadan degistirildiginde, ortaya c¢ikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali
nakit akiglart ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39°dan farkli olarak enstriimanin kalan émrii
boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadigr anlamima gelmektedir. S6z
konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerinde Onemli etkisi
bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.

2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin
O0zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yOnetime tabi
yatinnmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur. S6z konusu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar a¢isindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda bu islem
icin finansal kiralama (bilango ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sézlesmeleri igin
gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama iglemleri ve
disiikk degerli varliklar i¢in bir istisna ongOrmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢cin muhasebe neredeyse aymi kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini1 degistirmesinden otiirii (s6zlesmelerdeki iceriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirtlmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya
gore bir sézlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini
ve o varligr kontrol etme hakkimi iceriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da
kiralama islemi igermektedir. S6z konusu degisikligin etkileri ilgili notlarda ve muhasebe
politikalarinda agiklanmustir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki baz1 belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmas1 gerektigini agiklifa kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgililecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi
otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin,
Ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina
belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmas1 gibi. TFRS
Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider,
varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagl ve vergi oranlar1 da dahil
olmak {izere her durumda gegerlidir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi lizerine
etkilerini degerlendirmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.

2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

2015 - 2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

. TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”; kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden Olger.

. TFRS 11, “Misterek Anlagmalar”; miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek
faaliyette daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

. TMS 12, “Gelir Vergileri”; isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde
muhasebelestirir.

. TMS 23, “Borglanma Maliyetleri”; bir 6zellikli varligin amaclanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi icin yapilan her bor¢lanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.

Sirket, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”; planda yapilan degisiklik, kiigiilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri i¢in
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiiclilme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmasi.

. Gecgmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,
ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

Sirket, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

(b)

31 Arabk 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1, “Finansal Tablolarin
Sunulusu” ve TMS 8, “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli 6nemlilik tanim1 kullanimu,

i)  Onemlilik tamminin agiklamasinin netlestirilmesi,
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1‘deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi.

10



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmigtir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢cok karmasik oldugu diisiiniilmektedir, ve bu degisen standart ile birlikte isletme
birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonu¢lanmaktadir. S6z konusu
degisikligin  Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde Onemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gdsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. S6z konusu
degisikligin  Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde Onemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

- TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege baglh katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin bzeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Onceki donemlerle tutarli olarak uygulanan onemli muhasebe
politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve
nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz ve vadesi ii¢ aydan daha kisa olan
yatirimlari icermektedir (Not 4).

Ticari alacaklar, deger diisiikliigii karsihig1 ve beklenen kredi zararlari

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satiglardan
kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin onemsiz olmasi durumunda fatura tutar1 esas almarak degerlendirilmistir. Ticari
alacaklara iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden diger gelirler /
giderler” igerisinde raporlanmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Stipheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin finansal durum tablosu tarihi itibartyla varolan ancak
cari ekonomik kosullar cer¢evesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar
karsilayacagina inandig tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigi
degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar miisteriler disinda kalan borglularin  gegmis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve finansal durum tablosu tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger diisiikliigii karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayithh degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak {izere beklenen nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisiikliigii tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, séz konusu
tutar, cari donemde esas faaliyetlerden diger gelirlere yansitilir.

Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis
deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarin1 “6miir boyu beklenen
kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen
omrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.

Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, Sirket gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte
gelecege yonelik tahminleri de dikkate almaktadir.

Sirket, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin Olglimiinde bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. lgili matriste ticari alacaklarm vadelerinin asildig1 giin sayisina bagh olarak belirli
karsilik oranlari hesaplanmakta ve sdz konusu oranlar her raporlama doneminde gézden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Sirket, yurt i¢i ara¢ ve yedek parga satiglarindan dogan alacaklarini, “Dogrudan Bor¢landirma Sistemi”
(DBS) ile tahsil etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde,
anlagsmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari
O0deme garantisinde bulunmaktadir. Satiglardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak
anlagmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Not 7 ve 26).

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diisiik olaniyla finansal tablolara yansitilir.
Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti
hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel iiretim giderlerini igerirken
bor¢lanma maliyetlerini icermez. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek i¢in gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul iizerindeki sabit {iretim maliyetleri normal
iiretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik tiretim planlar1 haricinde iiretime ara vermesi
sirasinda olusan ¢alismayan kisim giderleri mamul stoklar ile iligkilendirilmez ve olustugu dénemde
satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir (Not 9).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Ticari borglar

Ticari borglar, kayitl degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oram1 yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilir (Not 7 ve 26). Ticari borglara iliskin kur fark:
gelir / giderleri ve vade farki giderleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” icerisinde
raporlanmaktadir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin faydali omiirleri esas alinarak dogrusal

amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agsagida belirtilmistir:

Yeriistii diizenleri 14,5 - 30 yil
Binalar 14,5 - 36 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25yil
Kalip ve modeller Proje omrii
Demirbas ve mefrusatlar 4-14,5 yil
Tagitlar 9-15wyil

Arazi i¢in simirsiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve
giderler hesaplarina dahil edilirler. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger
bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle goriiliir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir
(Not 10).

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar programlarimi, haklari, 6zel maliyetleri ve gelistirme
giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tiikenme paylarinin diisiilmesiyle ifade
edilir. itfa ve tiilkenme paylar1 projenin émriine gére normal amortisman ydntemiyle hesaplanir.
Uretimi planlanan yeni ticari araglarin gelistirilmesiyle ilgili miihendislik ve dizayn giderlerini de
iceren gelistirme giderleri Not 2’de (Arastirma ve gelistirme giderleri) anlatildigi sekilde
aktiflestirilmektedir (Not 11).

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3-S5yl
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri Proje 6mrii
Diger maddi olmayan duran varliklar Syl
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 da igeren her varlik i¢in her bir finansal durum tarihinde, s6z
konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
duran varligim mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislar ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak
kabul edilir.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya
satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii
kayiplar1 kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.Bir varlikta olusan deger diistikliigii kaybi, o varhigm
geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger diisiikliigliniin kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde
ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegcmeyecek
sekilde geri cevrilir.

Finansal varhklar
Swniflandirma ve olgiim

Sirket, finansal varliklarm itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, ger¢ege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak {i¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin
Ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarnin smiflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden élgiilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil
edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, aktif bir
piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket’in, itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar”
kalemlerini igermektedir. lgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri
ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oram yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
iizerinden olgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden dlciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
iizerinden Olgiilen ve gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang
ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit
akiglarmin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini igeren nakit akislarinin bulundugu finansal varliklardir. Tlgili finansal varliklardan kaynaklanan
kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplart ile kur farki gelir veya giderleri disinda
kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire
smiflandirilan degerleme farklar1 gegmis yil karlarma smiflandirilir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, ger¢ege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Paylara iliskin primler

Paylara iligkin primler, Sirket’in elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak paylarmin nominal
bedelinden daha yiiksek bir fiyat iizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap
ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu paylarin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri
arasindaki farki temsil eder.

Sermaye ve temettiiler

Adi paylar 6zkaynaklar olarak siniflandirilir. Adi paylar iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettiiler ise ilan edildikleri
donemde gelir olarak kaydedilir (Not 17 ve 29).

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarar iizerindeki vergi ylkiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
igermektedir.

Cari donem vergisi

Cari donem vergi yiikiimliiligii, donem karmnin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve finansal durum
tablosu tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
vergi yikiimliiligii kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gegici farklar tizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin vergi degeri,
vergi mevzuati cergevesinde s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi
matrahini etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla
yiirtirliikkte olan veya yiirtirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gergeklesecegi veya ylikiimliligiinin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliiligii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6lgiide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltilr.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliikklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis
vergi varliklar1 ve ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir

(Not 24).

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yiiriirliige giren TFRS 15, “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda agagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

- Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

- So6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatimin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Sirket, devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

- Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Mal ve hizmet satislart

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmig degerlerini igerir. Hasilat, iriniin teslimi veya hizmetin
verilmesi, iiriinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir
sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin
kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri iizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Yurt i¢i arag ve yedek parca satiglarinda Onemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde
devredilmektedir. Ancak, Sirket yurt ici satislarinda yiiksek ihtimalle uygulanacak bir geri alim
taahhiitinde bulunduysa, bu kapsamdaki satiglar gelir kaydedilmeyerek, “Diger Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler” altinda takip edilir (Not 31). Geri alim taahhiitiine konu olan satiglar, operasyonel
kiralama olarak degerlendirilir ve miisteriler tarafindan 6denen fiyat ile geri alim fiyat1 arasindaki fark
kiralama geliri olarak kiralama doénemine yayilarak ertelenmis gelir olarak takip edilir (Not 30). Bu
kapsamda yapilan satiglardan 1 yil ve lizeri donemlerde gelecek olan kira gelirleri finansal durum
tablosunda “Uzun vadeli ertelenmis gelirler” olarak takip edilmektedir (Not 30).

Geri alim taahhiidii verilen araglar, maddi duran varliklar altinda yer alan “tasitlar” igerisinde
siniflanmaktadir (Not 10). Bu araclar geri alim taahhiidii siiresi boyunca amortismana tabi
tutulmaktadir. Yurt dis1 satiglarda ise onemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat
yontemi dogrultusunda devredilir. Yurt dist hizmet satislari, hizmetin sunuldugu ve gelir giivenilir bir
bicimde tespit edilebildiginde kayitlara alinir.

Net satiglar, fatura edilmis mal bedellerinin, satig iadelerinden ve iskontolarindan arindirilmis halidir.
Satiglarin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, gergege uygun bedel
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi
ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal degerleri ile gergcege uygun degerleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 18, 21).

Ugiincii bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasi siirecine miidahil oldugunda Sirket, edim
yiikiimliiligiinii belirlerken, taahhiidiiniin niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya
(asil) veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satisina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup
olmadigin1 degerlendirir. Buna gore Sirket, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti
miisteriye devretmeden once kontrol ediyorsa satis isleminin gerceklesmesi hususunda asil olarak
hareket etmektedir. S6z konusu durumda edim yiikiimliliigiinii yerine getirdiginde (veya getirdikge),
devredilen belirlenmis mal veya hizmet karsihiginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar
hasilati finansal tablolara alir.

Sirket, edim ylikiimliliigl belirlenmis mal veya hizmetin diger taraflarca temin edilmesine aracilik
etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliliigii icin hasilati finansal tablolara
yansitmaz.

Sirket, performans sonuglar1 dogrultusunda bayilerine kota ve tesvik prim 6demeleri yapmaktadir. Bu
O6demeler i¢in bilango tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar bilangoda diger borglar hesabina, kar veya
zarar tablosunda satis indirimleri olarak hasilat hesabina kaydedilmektedir.

Uriinler ile birlikte Sirket’in miisterilerine verdigi, satilan araca gore siireleri 2-3-4 y1l aras1 degisen
yasal garanti taahhiitleri vardir. Bu yasal garanti taahhiitleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan,
iriinden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhiitler olup tiriin
satisindan ayr1 bir {irlin veya hizmet olarak degerlendirilmemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Uzatilmis garanti ve bakim paketleri satislarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, {irettigi urilinler i¢in kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baslayan
donemler igin ek garanti taahhiidii satis1 yapmaktadir. Ayrica miisterilerine istedikleri takdirde bakim
paketi satis1 yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhiitlerinin ve bakim paketlerinin fiyati, satilan
iriinlerden ayri olarak belirlenmekte ve sdzlesme icerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Sirket, uzatilmig garanti ve bakim paketleri satiglari nedeniyle
verilcek hizmeti ayr1 bir edim yiikiimliiliigli olarak muhasebelestirmektedir.

Her bir edim ylikiimliiligii icin Sirket, sozlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ve ya edim yiikiimliliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, uzatilmis garanti ve bakim paketi satislarinda hizmetin kontroliinii zamanla devreder
ve dolayistyla s6z konusu satiglarina iliskin edim yiikiimliiliklerini zamanla yerine getirir ve bu edim
ylikiimliliigliniin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek zamanla hasilati finansal
tablolara alir.

Temettii ve faiz gelirleri

Pay senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, paydaslarin temettli alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan siire i¢inde
etkin faiz oran1 dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan iglemler, islemin yapildig: tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliikler ise finansal durum tablosu tarihindeki Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin
¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili donemin kar veya zarar tablosunda esas
faaliyetlerden diger gelirler / giderler ve finansman gelirleri / giderleri hesap kalemlerine dahil
edilmistir (Not 21, 22, 23 ve 27).

Sirket tarafindan finansal durum tablosu tarihlerinde kullanilan déviz g¢evrim kurlart sirasiyla
asagidaki gibidir:

TL / ABD Dolan TL/Avro TL / ingiliz Sterlini
31 Aralik 2019 5,9402 6,6506 7,7765
31 Aralik 2018 5,2609 6,0280 6,6528
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklarin 6nemli bir kism1 bayilerden ve iligkili sirketlerdendir. Sirket, bayileri lizerinde etkili
bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her
bir bor¢lu i¢in bu riskler sinirlandirilmistir. Yurt i¢i ara¢ satist nedeniyle olusan bayi alacaklarinda
uygulanan DBS sayesinde, Sirket bayilerin anlagmali bankalardaki kredi limitleri tutar1 kadar alacagini
risksiz olarak teminat altina almigs ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi
alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir yontemdir.

Yurt igi arag ve yedek parga alacaklarinin kredi riski takibinde DBS limitini asan kisimlar igin
bayilerden banka teminat mektubu alinmasi da kullanilan diger bir yontemdir (Not 7).

Yurt dist satislarin 6nemli kism1 Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor
Company ile yapilan is anlagmalarinda alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in
Ford Motor Company ve istiraklerinden, ihrag¢ ara¢ alacaklar1 14 giin vadelidir ve bu alacaklar diizenli
olarak tahsil edilmektedir. Ara¢ satis1 disinda olan Ford Motor Company alacaklar1 i¢in uygulanan
vade ise ortalama 45 giindiir. Ford Motor Company harici yapilan yurt disi satiglarin tahsilati ise
akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak sigortasi, Ford Credit limiti ya da pesin 6deme ydntemleri
ile teminat altina alinmaktadir.

Fiyat riski

Sirket’in finansal durum tablosunda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar olarak sinifladigi sermaye araglari fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket sermaye
araclarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek icin elinde sinirli sayida gerce§e uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik bulundurmaktadir.

Likidite riski

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmas1 suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, en az 21 giinliik nakit ¢ikisim1 karsilayacak
miktarda nakit, kredi taahhiidii ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalar
ve faktoring sirketleri ile yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 100 milyon Avro
tutarinda kredi taahhiit anlagmasi ve 120 Milyon Avro karsiligi faktoring anlagmasi bulunmaktadir.

Faiz oran riski
Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi gercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda

degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goriildiigii takdirde, tiirev araglardan faiz takasi sdzlesmelerinin
sinirlt kullanimu ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yiikiimliiliiklerini fonlama riski, fonlama imkan1 yiiksek bor¢ verenlerden
yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Sirket tarafindan yakindan
takip edilmekte olup, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile Yonetim Kurulu’nca yapilan
diizenli toplantilarda Ust Yonetimle birlikte degerlendirilmektedir.

Finansal durum tablosu kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, dovizli
aktif ve pasifleri dengeleyecek oranda yabanci para yatirnmlarda degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, ihracata yonelik {iretim ve satis miktarlarinin ilgili ay igerisindeki dagilimi, finansal durum
tablosu donemi itibartyla dovizli aktifleri arttirabilmektedir (Not 27).

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisim1 korumak veya yeniden diizenlemek igin
Sirket ortaklara Odenen temettii tutarii degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni
hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmay1 azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sirket sermaye yapisi1 “Net Finansal Bor¢ / VAFOK” oranim kullanarak izler. Bu oran net finansal
borcun cari donem itibarryla son dort geyreklik VAFOK (Vergi amortisman ve faiz oncesi kar)
tutarina boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, “uzun ve kisa vadeli bor¢lanma” toplamindan “nakit
ve nakit benzerleri” kaleminin ¢ikarilmasi ile hesaplanir. Sirket yonetimi tarafindan finansal borcun
VAFOK ’e oraninin 3,5’i gegmemesi hedeflenmektedir.

31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
Net finansal borglar 3.005.094 3.090.045
VAFOK (*) 3.198.016 2.854.076
Net finansal bor¢lar / VAFOK (¥) 0,94 1,08

(*)  Son dért ceyreklik dénemi kapsayan VAFOK (Vergi amortisman ve faiz dncesi kar).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Sirket, tiirevler ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar1 her
bilango tarihinde gercege uygun degeriyle olger. Gergege uygun deger, piyasa katilimcilart arasinda
Olciim tarihinde olagan bir igslemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir yiikiimliiligiin
devrinde 6denecek fiyattir. Gergege uygun deger dlglimiinde, varligin satisina veya yiikiimliligiin
devrine iligkin iglemin:

- Varliga veya yiikiimliiliige iliskin asil piyasada ya da

- Asil piyasanin bulunmadig1 durumlarda, varliga veya yilikiimliilige iligskin en avantajli piyasada
gerceklestigi varsayilir.

Asil piyasaya ya da en avantajli piyasaya Sirket’in girebilir olmasi gerekir.

Bir varlik veya yiikiimliiliigiin gercege uygun degeri, piyasa katilimeilarinin en fazla ekonomik fayda
saglamay1 diistinerek hareket ettikleri varsayimiyla, s6z konusu varhigit veya yikiimliligi
fiyatlandirirken kullandigi varsayimlar kullanarak 6lgiiliir.

Sirket, gercege uygun degeri dlgmek i¢in yeterli verinin bulundugu ve kosullara uygun olan, ilgili
gozlemlenebilir girdilerin kullanimin1 azami seviyeye ¢ikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin
kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme yontemlerini kullanir.

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu ongoriilmektedir. Nakit ve nakit benzeri
degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginir ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak ger¢ege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorillmektedir.
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi ongdriilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Banka kredileri, alindiklar1 tarihlerde, islem maliyetleri diisiiriilmiis gercege uygun degerleri tizerinden
kayda alinir. Miiteakip donemlerde etkin faiz oram1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve muhasebelestirilir. Diger parasal borglarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine
yaklastig1 varsayilmaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesi
Sirket, tlirev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir varligin, yiikiimliliigiin veya belirli bir riskle
iligkisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten

kaynaklanan ve kar / zarar etkileyebilecek degismelere kars1 korunmay1 saglayan islemleri nakit akis
riskinden korunma olarak belirlemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve
kayiplarin1 6zkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunma fonu” olarak gostermektedir. Finansal
riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel iglemin bir finansal olmayan varlik veya
yiikiimliiliik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang
ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yiikiimliiliigiin elde etme maliyetine
veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, Ozkaynak kalemleri altinda
muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin kar veya zarar
tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak
yansitilir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer
edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine
uygun olarak bagka bir ara¢ tanmimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona
erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda,
onceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahhiit veya
tahmini islem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam
edilir.

Sirket, faiz riskini yonetmek amaciyla faiz takasi islemlerine girmektedir. Bu tiir tiirev finansal araglar
tiirev kontratina girildigi tarihteki rayi¢ degerleri ile ilk kayda alinmakta ve daha sonraki donemlerde
rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadirlar. Sirket’in girmis oldugu faiz takasi sdzlesmelerinin gercege
uygun degeri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle
belirlenmektedir.

Tiirev araglar, ilk olarak sozlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
iizerinden kayda alinmakta ve ilerleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiirev
araclar gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise
yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir. Sirket’in gercege uygun deger farki kar - zarara yansitilan tiirev
araglari, vadeli yabanci para alim - satim ve faiz takasi sdzlesmelerinden olusmaktadir. Gergege uygun
degerleri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle
belirlenmektedir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Ozkaynak yontemine gore, istirak veya is ortakligi yatirimi baslangicta elde etme maliyeti ile
muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya
zararindaki payt yatinmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir.
Yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindan alacagi pay, yatirimecinin kar veya zarari
olarak muhasebelestirilir. Yatirim yapilan bir istirakten alman dagitimlar (kar payr vb.) yatirnmin
defter degerini azaltir. Yatinm yapilan istirakin defter degerinin, istirakin diger kapsamli karindaki
degisikliklerden yatirimciya diisen pay oraninda diizeltilmesi gerekebilir. Bu tiir degisiklikler, maddi
duran varliklarin yeniden degerlemesinden ya da yabanci para ¢evrim farklarindan kaynaklanan
degisiklikleri icerir. Bu degisikliklerden yatirmciya diisen pay, yatirimcinin kendi diger kapsamh
karinda muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan iglem masraflari gikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Not 6). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tiretimi ile direkt iliski kurulabilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine
dahil edilmektedir. Borglanma maliyetleri faiz ve borglanmaya bagl olarak katlanilan diger maliyetleri
igerir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar
a) Tammlanan fayda plam

Sirket yiiriirliikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle
ylikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen ylkiimliilik tutarlarinin net bugiinkii degerine goére hesaplanmig ve finansal tablolara
yansitilmigtir (Not 15). Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden olgiim kazang / kayiplart TMS 19,
“Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

b)  Tanimlanan katki planlari

Sirket, Sosyal Glivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Sirket’in bu
primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir (Not 15).

C) Calisanlara saglanan diger faydalar

“Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullanilmamig izin
haklarindan dogan yiikiimliilikkler, hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi dnemli ise
iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Karsihiklar

Karsiliklar, Sirket’in ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir
yiikiimliiligiin meveut bulunmasi ve bu yiikiimliliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.
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2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Satis destek primi karsiliklart

Bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili olusacak satis destek primleri i¢in, onaylanmis satig destek
programi dogrultusunda karsilik ayrilir (Not 13).

Garanti giderleri karsilig

Garanti giderleri, gecmis donemde gergeklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin
tahakkuku esasina gore finansal tablolara yansitilir. Sirket 1 yil icinde gerceklesmesini 6ngordiigii
garanti gider karsiliklarini kisa vadede yansitmaktadir (Not 13).

Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri gergeklestigi donemde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip
gelistirme niteligindeki harcamalar aktiflestirilmekte, bu kriterler disinda gelistirme i¢in yapilan
harcamalar da olustuklar1 donem igerisinde gider olarak kaydedilmektedir:

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lgiilebiliyorsa,

- Uriiniin teknik yeterliligi / fizibilitesi dlgiilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket i¢i kullamlirlig ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi i¢in yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin
edilebiliniyorsa.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen
gelistirme gideri, {irliniin ticari {iretiminin baglamasi ile projenin dmriine goére, normal amortisman
yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Gelistirme harcamalarin gergeklestigi donem boyunca
varliklara dair yillik deger diisiikligii testi yapilmaktadir (Not 11).

Mliskili taraflar
Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(@) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  Raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i)  Raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ifi) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimin kilit ydnetici
personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.
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(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de aym bir {iglincii tarafin ig ortakligi olmas1 halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu ligiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tamimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmas1 veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Sirket tist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari,
genel miidiir ve genel miidiir bagyardimcisina dogrudan raporlayan direktdrler olarak belirlemistir
(Not 26).

Pay basina kazanc

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, donem net karinin, dénem boyunca piyasada
bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’deki sirketler,
sermayelerini, ge¢mis y1l kazanglarindan dagittiklar1 “bedelsiz pay” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basimna kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis pay gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, pay senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de hesaplanarak bulunmustur (Not 25).

Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akig tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarii gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarim gosterir.
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Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka
mevduat ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi ti¢
ay veya daha kisa olan yatirimlart igermektedir (Not 4).

Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh
yiikiimliiliikkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 13).

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu
tarihi ile finansal durum tablosunun yaymmi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.
Sirket, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Not 36).

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliilikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
ylikiimlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagma ve Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu sartlari
karsiladigina dair makul bir giivence oldugunda gercege uygun degerleri {izerinden kayda alinirlar.
Aktiflestirilen proje maliyetlerine iliskin devlet tesvik ve yardimlari, ilgili maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin maliyetlerinden netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Aktife konu edilmeyen
tesvikler ise kar veya zarar tablosunda diger gelir olarak gosterilmektedir.

2.4 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Sirket, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan,

“TFRS 16 Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi
degisikliklerini, ilgili standardin ge¢is hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir.
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S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikas1 degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez
uygulanmasinin etkileri agagidaki gibidir:

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Sirket — Kiraci Olarak

Sirket, bir sozlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da
kiralama iglemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir
kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi igermektedir.

Sirket, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

- S6zlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanmast),

- Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varlig1 ikame etme yoniinde asli bir
hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig
degildir),

- Sirket’in tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini
elde etme hakkinin olmasi.

- Sirket’in tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin kullanimini
yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini yonetme
ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagma iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis
olmast:

i. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri igin bagkalarimi yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve
tedarik¢inin bu igletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini
onceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis
olmasi.

Sirket, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte
finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliiliigii yansitir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)
Kullanim hakki varlig:

Sirket, kiralamanin fiilen bagladig tarihte kullanim hakki varligin1 maliyeti tizerinden 6lger. Kullanim
hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

a)  Kira yikimliliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan baglangictaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi igin
katlanilan maliyetler haric).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligina:

a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diistilmiis ve
b)  Kira yiikiimliliigiiniin yeniden dlgiimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varligimin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigimi belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diigiikligii
Standard: uygulanir.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Sirket kira yilikiimliliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira ylkiimliliginin o6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gergeklesmemis olan kira 6demeleri agsagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklariin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

C) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden Olger. Sirket, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliligi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama
stiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlan ilgili sézlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gbzden gecirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Sirket’in kiralama so6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
O0demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
odemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iligkin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Sirket - Kiralayan Olarak
Sirket’in kiralayan olarak 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.
TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gecis

Sirket, TMS 17, “Kiralama Islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardin, ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla, standardin ilk defa uygulanmasimin kiimiilatif
etkisiyle geriye doniik olarak (“kiimiilatif etki yontemi”) finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.
S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gegis uygulamasi kapsaminda,
finansal tablolarin karsilagtirmali bilgilerinde ve gegmis yillar karlarinda yeniden diizenleme
gerekmemektedir.

TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce
TMS 17, “Kiralama Islemleri” standardina uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak smiflandirilan
kiralama taahhiitlerine iligkin finansal tablolarda “kiralama ytlikiimliiligli” muhasebelestirilmistir. S6z
konusu kira yiikkimliliigi, gecis tarihi itibariyla gergeklesmemis kira 6demelerinin, Sirket’in ilk
uygulama tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz orami kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri
iizerinden Olciilmiistiir. Kullanim hakk: varliklan ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gecis
uygulamasi kapsaminda, kiralama yiikiimliiliiklerine (pesin ddemesi yapilmis veya tahakkuk etmis
kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis) esit bir tutar {izerinden muhasebelestirilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)
[k uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhiitleri ile

1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16 kapsaminda finansal tablolarda muhasebelestirilen kira
yiikiimliilikklerinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri 143.048
- Kisa vadeli kiralamalar (-) (3.942)
- Diisiik degerli kiralamalar (-) -
- Hizmet kapsaminda degerlendirilen sdzlesmeler (-) -
- Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarina iligkin diizeltmeler -
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigii
(iskonto edilmemis) 139.106
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiligii
(alternatif bor¢lanma oran ile iskonto edilmis) 111.103
- Kisa vadeli kiralama yiikiimliliigii 33.370
- Uzun vadeli kiralama ylikimliligi 77.733

Sirket 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla Avro igin yillik %4,60 ve Tiirk Lirast i¢in yillik %28 alternatif
borglanma orani kullanmustir.

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim
hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019

Binalar 38.942 50.003
Makine ve techizat 47.481 63.310
Motorlu araglar 13.291 23.715
Toplam kullanim hakki varhklari 99.714 137.028
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2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.4  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)

Gecis kapsaminda uygulanan kolaylastirict uygulamalar

Gegis kapsaminda, TFRS 16°da tamimlanan asagidaki kolaylastirici uygulamalar Sirket politikalar
dahilinde benimsenmistir.

a)

b)

2.5

Kiralama siiresi 1 y1l veya daha kisa olan kiralamalar kapsam disinda birakilmistir. Kiralama
siiresi 1 yil veya daha kisa olmakla birlikte; Sirket’in kiralamay1 uzatma hakki veren bir
opsiyona sahip olmasi ve s6z konusu uzatma hakki opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide
emin olmasi (6rnegin kiralamaya konu varliga iliskin 6nemli tutarda bir 6zel maliyet yatirirminin
bulunmasi ve bu yatirimin 1 yildan uzun siirede itfa ediliyor olmasi gibi) durumunda, Sirket
sozlesme siiresine iliskin 6ngoriide bulunarak, s6z konusu sozlesmeyi de TFRS 16 kapsamina
dahil etmistir.

Diigiik degerli varliklar (agirhikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil telefon vb. bilgi
teknolojileri ekipmanlari) kapsam diginda birakilmistir.

Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliilikklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yiikiimliilikklerin agiklanmasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir.

(@)

(b)

(©

(d)

(€)

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas
artiglar1 gibi aktiieryal varsayimlar kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara
saglanan faydalara iliskin karsiliklar notunda belirtilmistir (Not 15).

Ticari alacaklara iligskin deger diisiikliigiiniin tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegmis 6deme
performanslart ve yeniden yapilandirma sdzkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma
kosullar1 dikkate alinmaktadir (Not 7).

Stok deger diisiikligii hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iligkin veriler
kullamilir. Satis fiyat1 olglilemeyen stoklar igin mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki
durumlar1 teknik personelin gériisleri alarak degerlendirilir. Ongériilen net gerceklestirilebilir
degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger diisiikliigii karsiligr ayrilir
(Not 9).

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda
ortaya cikacak yiikiimliiliikler Sirket Hukuk Miisaviri ve uzman goriisleri alinarak Sirket
Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik
tutari belirler.

Sirket garanti karsiliklarini, gegmis donemde gergeklesen giderleri, teknik ve mali agidan
planlanan gelismeleri de dikkate alarak olusturdugu ara¢ basi gider Ongdriileri lizerinden
hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi, garanti siiresi ve gegmiste
olusan garanti taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir
(Not 13).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar1 (Devami)

(f)  Ertelenmis vergi varliklart gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olusmasimin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vergilendirilebilir
gelirlerin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda her tiirlii gegici farklar ve yatinm tesvik
belgeleri kapsaminda elde edilen vergi avantajlar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in gelecek donemlerde
vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan
ertelenmis vergi varliklar1 kaydedilmistir (Not 24).

() Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin Not 2’de belirtilen faydali ekonomik
omiirleri dikkate alarak amortisman ve itfa / tilkenme pay1 ayirmaktadir (Not 10 ve 11).

(h)  Sirket, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara
iligkin yillik olarak deger diisiikliigli olup olmadigin1 degerlendirmektedir. 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger diislikliigli tespit
edilmemistir (Not 11).

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmus olan Sirket’in faaliyet konusu motorlu tasit araglar ile yedek parcalarin imalati,
montaji, ithalati ve satigidir. Sirket’in faaliyet alani, iirlinlerin niteligi ve ekonomik &zellikleri, iiretim
stirecleri, miisterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve {iriinlerin dagitiminda kullanilan yontemler
benzerdir. Ayrica, Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri iceren ayri boliimler
halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden
dolay1, Sirket’in operasyonlar tek bir faaliyet boliimii olarak kabul edilmekte ve Sirket'in faaliyet
sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin
incelenmesi bu ¢ercevede degerlendirilmektedir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Nakit ve nakit benzeri degerler igerisinde bloke ve ili¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir.
Yabanci para vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz oran1 %0,17 (31 Aralik 2018: %1,85) ve TL

vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani ise %10,99°dur (31 Aralik 2018: %23,48).

31 Arahk 2019 31 Aralk 2018

Banka - TL vadeli mevduat 2.615.719 875.225
Banka - Yabanci para vadeli mevduat 544.884 486.369
Banka - TL vadesiz mevduat 36.427 27.296
Banka - Yabanc1 para vadesiz mevduat 3.199 2.131
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 3.200.229 1.391.021
Faiz geliri tahakkuku 2.723 1.751

3.202.952 1.392.772
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5. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Istirak Istirak
oram (%) Tutar oram (%) Tutar

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. (Otokar) (*) 0,59 22.355 0,59 12.408

22.355 12.408

(*)  Sirket’in, Otokar’daki istirak tutari, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla gercege uygun
degerine yaklastigi ongoriilen borsa fiyati ile degerlenmistir.

6. FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borclar

Banka kredileri

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Efektif Efektif
faiz orani (%) Tutar  faiz orani (%) Tutar
- Avro 0,82 2.565.458 0,74 2.020.474
-TL - 23.755 - 10.332
2.589.213 2.030.806

Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlari

Banka kredileri

- Avro 1,71 1.025.728 1,61 773.457

1.025.728 773.457

Kiralama islemlerinden borg¢lar

- Avro 4,60 23.361 - -
-TL 28 9.808 - -
33.169 -

1.058.897 773.457

Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 3.648.110 2.804.263
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6. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal borclar

Banka kredileri

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
Efektif TL Efektif TL
faiz orani (%) tutar  faiz oram (%) tutar
- Avro 1,81 2.503.852 1,61 1.678.554
2.503.852 1.678.554
Kiralama islemlerinden bor¢lar
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Efektif TL Efektif TL
faiz oram (%) tutar faiz oram (%) tutar
- Avro 4,60 34.917 - -
-TL 28 21.167 - -
56.084 -
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 2.559.936 1.678.554

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla uzun vadeli kredilerin 6deme plam asagidaki

gibidir:

Odeme donemi

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

2020 - 670.934
2021 1.074.945 486.232
2022 699.547 243.671
2023 411.161 186.997
2024 175.768 90.720
2025 71.997 -
2026 70.434 -

2.503.852 1.678.554

34



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

6. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Banka kredileri igin finansal kuruluglara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutari
3.043.957 TL dir (31 Aralik 2018: 2.201.762 TL) (Not 13).

Finansal bor¢larin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki hareketleri asagidaki
gibidir:

2019 2018
1 Ocak 4.482.817 3.604.047
TFRS 16 gegis etkisi (Not 2) 111.103 -
Nakit akis etkisi 1.069.898 (292.287)
Gergeklesmemis kur farklar etkisi 510.851 1.171.947
TFRS 16 kira yiikiimliiliiklerindeki degisimler 13.714 -
Faiz tahakkuku degigimi 19.663 (890)
31 Arahk 6.208.046 4.482.817
7. TICARi ALACAK VE BORCLAR
31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli ticari alacaklar
Alicilar 1.572.755 1.086.298
Stipheli alacaklar 4.533 4.533
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (14.792) (27.372)
1.562.496 1.063.459
Eksi: stipheli ticari alacak karsilig1 (4.533) (4.533)
1.557.963 1.058.926

Sirket’in yurt i¢i bayilerinden arag satislari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklagik
25 giindir (31 Aralik 2018: 25 giin), yurt i¢i yedek parca satisi ortalama vadesi ise 70 gilindiir
(31 Aralik 2018: 70 giin) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orami %21,27°dir
(31 Aralik 2018: %2,23).

Ford Motor Company harici yapilan yurt dist satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat
alacak sigortasi, Ford Credit limiti ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alimmaktadir.

31 Arahk 2019 31 Arahik 2018

Uzun vadeli ticari alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 2.903 2.954
2.903 2.954
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7.  TICARIi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Ticari borg¢lar

Ticari borglar 3.690.149 3.364.101
Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (29.283) (44.981)
3.660.866 3.319.120

Sirket’in ticari borglarinin ortalama vadesi 60 giindiir (31 Aralik 2018: 60 giin) ve iskonto isleminde
kullanilan aylik etkin faiz oran1 %1,27°dir (31 Aralik 2018: %2,23).

36



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

7.  TICARIi ALACAK VE BORCLAR (Devam)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde, finansal arag tiirleri itibariyla Sirket’in maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2019 Mliskili taraf Diger Mliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (Not 26, 7, 8, 4) 2.547.130 1.557.963 - 1.870 3.200.229
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi 235.000 1.556.766 - - -
Vadesi gegmemis / deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 2.502.170 1.555.514 - 1.870 3.200.229
Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 44.961 2.449 - - -
- Teminat ile glivence altina alinmig kismi - 1.252 - - -
Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.533 - - -
- Deger diistikligi (-) - (4.533) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
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7.  TICARIi ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2018 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (Not 26, 7, 8, 4) 2.082.263 1.058.926 - 2.788 1.391.021
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi 225.000 1.057.997 - - -
Vadesi gegmemis / deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 2.020.642 1.050.204 - 2.788 1.391.021
Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 61.621 8.722 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 7.793 - - -
Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.533 - - -
- Deger dusuklugi (-) - (4.533) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
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7.  TICARIi ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Sirket’in, vadesi ge¢mis ancak deger diislikliigline ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu

asagidaki gibidir:
Ticari alacaklar

31 Arahk 2019 Iliskili taraf Diger taraf
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 36.025 1.130
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 4.037 611
Vadesi tlizerinden 3-12 ay gegmis 4.899 693
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis - 15

44.961 2.449
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 1.252

Sirket’in iliskili taraflardan olan vadesi ge¢mis alacaklar1 Ford Motor Company ile yiiriitillen uzun
donemli miihendislik hizmet faturalar1 ve parca ihracat alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31 Aralik 2018 Mliskili taraf Diger taraf
Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis 18.203 4.204
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 4.812 2.360
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 31.540 2.121
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis 7.066 37

61.621 8.722
Teminat ile glivence altina alinmig kismi1 - 7.793

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2019 31 Aralk 2018

Diger alacaklar
Diger cesitli alacaklar 1.870 2.788
1.870 2.788
31 Arahk 2019 31 Arahik 2018

Diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar 26.694 19.624
Satis primi tahakkuklar 14.478 8.033
Diger 13.369 7.004
54.541 34.661
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9. STOKLAR

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Hammaddeler 838.126 638.408
Mamuller 230.731 412.139
Yoldaki mallar 420.851 328.890
Ithal araclar 27.530 90.427
Arag yedek pargalart 239.680 277.117
Isletme yedek pargalart 47.635 40.682
Diger stoklar 39.511 99.829
1.844.064 1.887.492
Eksi: Mamuller ve arag¢ yedek pargalari deger diistikligii karsilig (16.665) (22.847)
1.827.399 1.864.645

Mamul {izerindeki sabit iiretim maliyetleri normal iiretim kapasitesine gore dagitilirlar.

Sirket, stok deger diisiikliiglinden kaynaklanan giderleri, satislarin maliyeti altinda siniflamaktadir. Bu
hesabin donem i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 22.847 3.906
Donem igindeki net degisim (6.182) 18.941
31 Arahk 16.665 22.847

Sirket, mamul stoklarindaki net gerceklesebilir degerinin maliyetten diisiik kaldig1 veya uzun siiredir
hareket gormedigi durumlar igin stok deger diistikliigi karsiligi ayirmistir. Konusu kalmayan
karsiliklar ise kar veya zarar tablosunda, satilan malin maliyeti icerisinde gosterilmistir (Not 18).
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10. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Yeriistii Makine ve Kalip ve Demirbas ve Yapilmakta
1 Ocak 2019 Arazi diizenleri Binalar ekipmanlar modeller mefrusatlar Tagitlar (*)  olan yatirimlar Toplam
Maliyet 12.269 188.904 1.000.623 2.863.335 2.890.202 449.351 68.226 132.050 7.604.960
Birikmis amortisman - (83.462) (432.266) (1.411.727) (1.459.374) (283.565) (11.819) - (3.682.213)
Net defter degeri 12.269 105.442 568.357 1.451.608 1.430.828 165.786 56.407 132.050 3.922.747
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem igin
Agilis net defter degeri 12.269 105.442 568.357 1.451.608 1.430.828 165.786 56.407 132.050 3.922.747
Girigler - 8.546 16.953 337.286 588.641 48.613 23.577 87.327 1.110.943
Transferler - - 265 13.113 74.660 265 1.387 (89.690) -
Cikislar - 8) (1.232) (5.649) (2.675) (2.376) (3.547) - (15.487)
Cari dénem amortismani - (6.581) (30.607) (167.870) (350.739) (32.449) (4.921) - (593.167)
Birikmis amortismanlardan ¢ikiglar - 3 577 5.402 1.991 2.300 1.239 - 11.512
Kapanis net defter degeri 12.269 107.402 554.313 1.633.890 1.742.706 182.139 74.142 129.687 4.436.548
31 Aralik 2019
Maliyet 12.269 197.442 1.016.609 3.208.085 3.550.828 495.853 89.643 129.687 8.700.416
Birikmis amortisman - (90.040) (462.296) (1.574.195) (1.808.122) (313.714) (15.501) - (4.263.868)
Net defter degeri 12.269 107.402 554.313 1.633.890 1.742.706 182.139 74.142 129.687 4.436.548

Sirket, almig oldugu doviz cinsinden yatirim kredileri ile ilgili olusan borglanma maliyetlerini TL cinsinden piyasa kredi faizleri ile karsilagtirmustir.

TMS 23 kapsaminda kiimiilatif yonteme gore 31 Aralik 2019 itibariyla sona eren doneme ait aktiflestirilen faiz gideri

(31 Aralik 2018: 9.355 TL).

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

bulunmamaktadir

(*)  Sirket, bir kisim filo kamyon satiglarini geri alim taahhiitlii yapmakta, bu sekilde satilan kamyonlar maddi duran varliklar altinda “Tasitlar” igerisinde takip edilmekte

olup maliyet degeri 63.655 TL dir (31 Aralik 2018 : 46.359 TL).
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yeriistii Makine ve Kalip ve Demirbas ve Yapilmakta

1 Ocak 2018 Arazi diizenleri Binalar ekipmanlar modeller mefrusatlar Tasitlar  olan yatirimlar Toplam
Maliyet 12.269 163.711 977.033 2.600.505 2.386.432 407.829 123.031 114.972 6.785.782
Birikmis amortisman - (77.166) (401.565) (1.270.803) (1.226.214) (251.898) (21.916) - (3.249.562)
Net defter degeri 12.269 86.545 575.468 1.329.702 1.160.218 155.931 101.115 114.972 3.536.220
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donem i¢in

Acilis net defter degeri 12.269 86.545 575.468 1.329.702 1.160.218 155.931 101.115 114.972 3.536.220
Girisler - 10.595 14.836 239.836 490.413 39.792 9.162 98.573 903.207
Transferler - 14.607 9.521 33.518 16.975 3.342 3.532 (81.495) -
Cikislar - 9) (767) (10.524) (3.618) (1.612) (67.499) - (84.029)
Cari dénem amortismani - (6.305) (31.468) (151.109) (234.985) (32.982) (9.886) - (466.735)
Birikmis amortismanlardan ¢ikiglar - 9 767 10.185 1.825 1.315 19.983 - 34.084
Kapanis net defter degeri 12.269 105.442 568.357 1.451.608 1.430.828 165.786 56.407 132.050 3.922.747
31 Arahk 2018

Maliyet 12.269 188.904 1.000.623 2.863.335 2.890.202 449.351 68.226 132.050 7.604.960
Birikmis amortisman - (83.462) (432.266) (1.411.727) (1.459.374) (283.565) (11.819) - (3.682.213)
Net defter degeri 12.269 105.442 568.357 1.451.608 1.430.828 165.786 56.407 132.050 3.922.747
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren ara donemlere ait maddi duran varlik

amortisman giderlerinin dagilimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2019 31Arahk 2018
Uretilen malin maliyeti (Not 18) 558.703 431.261
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 18.400 17.817
Genel yonetim giderleri (Not 19) 11.474 9.387
Pazarlama giderleri (Not 19) 3.075 3.028
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 1.515 5.242

593.167 466.735

11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Devam eden

Gelistirme gelistirme

1 Ocak 2019 Haklar maliyetleri maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 72.230 1.037.848 162.777 7.822 1.280.677
itfa paylan (57.253) (393.622) - (6.460) (457.335)
Net defter degeri 14.977 644.226 162.777 1.362 823.342
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem icin
Acilis net defter degeri 14.977 644.226 162.777 1.362 823.342
Girisler 23.962 3.511 119.053 81 146.607
Transferler - - - - -
Cari donem itfa pay1 (14.782) (123.688) (283) (138.753)
Kapamis net defter degeri 24.157 524.049 281.830 1.160 831.196
31 Aralik 2019
Maliyet 96.192 1.041.359 281.830 7.903 1.427.284
itfa paylart (72.035) (517.310) (6.743) (596.088)
Net defter degeri 24.157 524.049 281.830 1.160 831.196

31 Aralik 2019 itibariyla ekonomik omrii sona ermis maddi olmayan duran varlik yoktur. TMS 23
kapsaminda 31 Aralik 2019 itibariyla sona eren doneme ait aktiflestirilen faiz ve kur farki gideri

bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur).
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11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Devam eden

Gelistirme gelistirme
1 Ocak 2018 Haklar maliyetleri maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 55.093 652.389 330.166 7.556 1.045.204
itfa paylari (45.405) (303.302) (6.160) (354.867)
Net defter degeri 9.688 349.087 330.166 1.396 690.337
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donem icin
Acilis net defter degeri 9.688 349.087 330.166 1.396 690.337
Girigler 17.137 121.323 96.747 266 235.473
Transferler - 264.136 (264.136) - -
Cari donem itfa pay1 (11.848) (90.320) - (300) (102.468)
Kapanis net defter degeri 14.977 644.226 162.777 1.362 823.342
31 Aralik 2018
Maliyet 72.230 1.037.848 162.777 7.822 1.280.677
[tfa paylari (57.253) (393.622) - (6.460) (457.335)
Net defter degeri 14.977 644.226 162.777 1.362 823.342

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi olmayan duran

varliklarin itfa paylarinin dagilimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahlik 2018

Uretilen malin maliyeti (Not 18) 126.162 92.758
Genel yonetim giderleri (Not 19) 9.157 6.236
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 2.553 2.798
Pazarlama giderleri (Not 19) 855 653
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 26 23
138.753 102.468
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12. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Stok avanslari 153.224 52.664
Diger pesin ddenen giderler (*) 25.158 21.711

178.382 74.375
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Verilen yatirim avanslart (**) 178.319 365.428
Diger pesin 6denen giderler (*) 25.892 16.992

204.211 382.420

*) 1 Ocak 2019 itibariyla operasyonel kiralama kapsamindaki pesin ddenen giderler, TFRS 16 uygulamasi ile

kullanim hakki varliklarina siniflandirtlmustir.

(**) Verilen yatinm avanslar Sirket’in yeni ara¢ yatirimlan ile ilgili olup 148.753TL’sini (31 Aralik 2018:

250.412 TL) bu araglarla alakali yerli tedarikcilere verilen kalip avanslari,
(31 Aralik 2018: 115.016 TL) yeni projelerle ilgili yatirim avanslari olusturmaktadir.

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

29.566 TL’sini

Sirket’in, bayiler vasitasiyla satmig oldugu araglar i¢in miisterilerine satis sdzlesmesinde belirtilen
arizalar ile ilgili 2, 3 ve 4 yil garanti taahhiidii bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, garanti
kapsaminda olan araglarla alakali ge¢mis yillardaki {iriin bazinda garanti talepleri goz oniine alinarak,

ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsilig1 ayrilmaktadir.

Kisa vadeli karsihiklar

31 Arahk 2019 31 Aralk 2018

Garanti gider karsiligi 88.266 107.972
Satis destek primi karsiliklart (*) 32.836 47.255
121.102 155.227

*) Satis destek primi kargiliklar: finansal durum tablosu tarihi itibariyla bayi stoklarinda bulunan araglarla

ilgili Sirket’in ayirdig1 gider karsiliklarindan olugsmaktadir (Not 2).

Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018

Garanti gider karsilig1 120.902 86.354
Dava karsiliklari 53.838 50.326
174.740 136.680

45



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 FINANSAL DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

13.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Dava karsiliklarinin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 50.326 46.660
Donem i¢inde 6denen (7.176) (7.418)
Doénem i¢indeki artig 10.688 11.084
31 Arahk 53.838 50.326
Garanti gider karsiliginin donem icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 194.326 231.525
Donem iginde ddenen (198.414) (143.625)
Doénem igindeki artig (Not 19) 213.256 106.426
31 Arahk 209.168 194.326

Teminat mektubu ve akreditifler

Krediler nedeniyle finans kuruluslarina verilen

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

teminat mektuplari 3.043.957 2.201.762
Gumriiklere verilen teminat mektuplari 71.097 64.871
Diger kuruluslara verilen teminat mektuplari 14.977 15.110

3.130.031 2.281.743

Verilen teminatlar

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Orijinal para TL Orijinal para TL
birimi tutari birimi tutar1
Avro 467.753 3.110.835 375.527 2.263.678
TL 19.196 19.196 17.997 17.997
ABD Dolari - - 13 68
3.130.031 2.281.743
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13.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, teminat / rehin / ipotek / kefaletler
(“TRIK”) pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRIK’ler 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutari 3.130.031 2.281.743

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutar:
i Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar1 - -
ili. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari - -

3.130.031 2.281.743

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla almis oldugu teminat ve ipoteklerin detay1
asagidaki gibidir:

Aliman teminatlar

31 Arahlik 2019 31 Arahk 2018
Orijinal para TL Orijinal para TL
birimi tutari birimi tutar
TL 146.014 146.014 99.778 99.778
Avro 3.035 20.188 12.955 78.093
ABD Dolari 122 722 251 1.320
166.924 179.191

Diger
Sirket’in yatirimlart i¢in kullanmig oldugu uzun vadeli kredi anlagmalari, Sirket’e belirli baz1 finansal

oranlara uyma zorunlulugu getirmektedir. Sirket, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bu
finansal oranlara uymaktadir.
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14. TAAHHUTLER
Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhiitleri asagidaki gibidir:

a) Sirket, 2019 yilinda Is Bankasi ile yaptig1 100.000.000 Avro tutarindaki 1 yil vadeli kredi
taahhiit anlasmalar1 geregince, 2019 yilinda Is Bankasi’ndaki hesaplar1 iizerinden
200.000.000 Avro ihracat bedelini gegirmeyi taahhiit etmistir. 31 Aralik 2019 itibariyla bu
taahhiitler yerine getirilmistir.

b) Sirket, Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S.’den (Eximbank)

o 2019 yili1 Haziran aymda kullandig1 8 ay vadeli 110.000.000 Avro tutarl kredi sdzlesmesi
ile 110.000.000 Avro,

o 2019 yili Temmuz ayinda kullandigi 8 ay vadeli 50.000.000 Avro tutarli kredi s6zlesmesi
ile 50.000.000 Avro,

o 2019 yili Ekim ayinda kullandig: 8 ay vadeli 40.000.000 Avro tutarl kredi sdzlesmesi ile
40.000.000 Avro,

o 2019 yili Kasim ayinda kullandig1 8 ay vadeli 105.000.000 Avro tutarh kredi sdzlesmesi
ile 105.000.000 Avro,

o 2019 yili Aralik ayinda kullandig1 8 ay vadeli 30.000.000 Avro tutarli kredi sdzlesmesi ile
30.000.000 Avro

o 2019 yili Aralik ayinda kullandig1 2 yil vadeli 44.000.000 Avro tutarl kredi sézlesmesi
ile 44.000.000 Avro, ve ihracat ger¢eklestirmeyi taahhiit etmistir.

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Odenecek maaslar ve sosyal giderler 125.962 72.350
Qdenecek sosyal sigorta primleri 35.681 34.523
Odenecek gelir vergisi stopaji 53.977 38.877
Diger 4.653 3.861

220.273 149.611

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kidem tazminat1 karsilig 256.208 170.925
Birikmis izin karsiliklar1 31.676 25.443
287.884 196.368
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Kidem tazminati karsiig
Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hi¢bir emeklilik plani anlasmas1 yoktur.

Yiiriirliikteki Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya
emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilimi dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58
yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati
O0demekle miikelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili icin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 1 Ocak 2020
tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 tam TL (31 Aralk 2018: 6.017,6 tam TL) ile
sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsilig1 caliganlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bugilinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS, Sirket’in kidem tazminati karsiligim1 tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktiier ongoriler kullanilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Net iskonto oran1 (%) 4,67 5,65
Emeklilik olasiligina iliskin sirkiilasyon orani (%) 95,73 96,05

Temel varsayim, yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsihigi, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli kidem tazminati tavani
olan 6.730,15 tam TL (31 Aralik 2018: 6.017,6 tam TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 170.925 131.726
Faiz maliyeti 28.613 15.504
Cari donem hizmet maliyeti 71.201 56.108
Donem iginde 6denen (16.757) (15.260)
Tanimlanmis fayda planlar1 veniden 6l¢ciim kazanclari 2.226 (17.153)
31 Arahk 256.208 170.925
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralikk 2019 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan &nemli
varsayimlarin duyarhlik analizleri asagidaki gibidir:

Net iskonto orani

Emeklilik olasihigina
iliskin sirkiilasyon orani

(%) 0,5baz (%) 0,5 baz (%) 0,5 baz (%) 0,5 baz
Duyarhlik seviyesi puan azahs puan artis puan azahs puan artis
Oran (%) (4,2) (5,2) 95,2 96,2
Kidem tazminati
ylktimliligi degisimi 17.725 (16.180) (5.550) 5.850
16. DIGER DONEN VARLIKLAR
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
fadeye tabi indirilecek KDV (*) 704.166 741.115
Devreden KDV 107.891 149.616
Pesin 6denen vergi ve stopajlar 21.501 15.643
Diger 7.544 13.318
841.102 919.692

*) fadeye tabi indirilecek KDV 2019 y1li Kasim ve Aralik aylaria ait ihracat KDV iadesini icermektedir. 2019
yili Kasim ayma ait 279.291 TL tutarindaki KDV iadesi 2020 yili Ocak ayinda tahsil edilmistir.

17. OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylar

tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk
Pay 31 Arahk payl1 31 Aralik payl1
Hissedarlar grubu 2019 (%) 2018 (%)
Kog¢ Holding A.S. B 134.953 38,46 134.953 38,46
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. B 2.356 0,67 2.356 0,67
Ford Deutschland Holding Gmbh C 143.997 41,04 143.997 41,04
Vehbi Kog Vakfi A 3.559 1,01 3.559 1,01
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi A 3.259 0,93 3.259 0,93
Diger (Halka agik) A 62.786 17,89 62.786 17,89
350.910 100 350.910 100
Sermaye diizeltme farklari 27.920 27.920
Enflasyona gore diizeltilmis 6denmis sermaye 378.830 378.830
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17.  OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet pay senedi mevcuttur (31 Aralik 2018: 35.091.000.000
adet).

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karmm %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin %50’sini geg¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir.

Yukarida bahsi gegen yasal yedekler, SPK tarafindan yayimlanan Teblig hiikiimleri uyarinca “Kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda siniflanmigtir. Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla kardan
ayrilan kisitlanmig yedeklerinin tutar1 302.764 TL’dir (31 Aralik 2018: 370.599 TL).

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve yiirtirlige giren Seri: 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlart iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek lizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitim1 veya sermaye arttirimia konu olmamigsa “Geg¢mis yillar kar / zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢ercevesinde degerlenen tutarlar ile
gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirliige giren
I1-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarimi genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orami tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 oderler.
Ayrica, kar paylan esit veya farklh tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar lizerinden nakden kar pay1 avans1 dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1r ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasia ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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17.  OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket, 15 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’'unda, 2018 yili karindan, 1 tam TL’lik
paya briit 2,43 tam Tiirk Lirasi (net 206,55 Kurus) olmak iizere briit %243 (net %206,55) oraninda ve
toplam 852.711 TL nakit temettii dagitim karar1 almig, temettii 6demesini 2019 yili Nisan ay1
icerisinde gerceklestirmistir. Sirket, 14 Kasim 2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’unda, 1 tam TL’lik
paya briit 1,23 tam Tiirk Liras1 (net 104,55 Kurus) olmak tizere briit %123 oraninda ve toplam 431.620
TL nakit temettii dagitim karar1 almis ve temettii 6demesini Kasim ay1 igerisinde gerceklestirmigtir
(2018 y1li Nisan aymda 1 tam TL’lik paya briit 2,28 tam TL (net 193,80 Kurus) olmak iizere %228
oraninda 800.075 TL ve 2018 Kasim ayinda 1 tam TL’lik paya briit 1,15 tam TL (net 97,75 Kurus)
olmak tizere %115 oraninda 403.547 TL; toplamda 1.203.622 TL nakit temettii dagitilmistir).

Sirket’in SPK Seri: II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”’ne gore dzkaynaklar tablosu, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye diizeltmesi farklari 27.920 27.920
Paylara iligkin primler 8 8
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar 20.309 10.859
Nakit akis riskinden korunma (kayiplar) (705.427) (794.287)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim (kayiplar) (2.060) (279)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 302.764 370.599
-Yasal yedekler 302.764 370.599
Gecmis yllar karlar 2.711.013 2.244.313
-Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklar 428.301 428.301
-Olagantistii yedekler 2.282.712 1.816.012
Net donem kari 1.959.484 1.683.196
Ozkaynaklar toplami 4.664.921 3.893.239

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon
diizeltme farklar1 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla asagidaki gibidir:

Ozkaynaklar

Diizeltilmis enflasyon

31 Aralik 2019 Tarihi degerler degerler diizeltmesi farklar
Odenmis sermaye 350.910 378.830 27.920
Yasal yedekler 302.764 361.517 58.753
Olaganiistii yedekler 2.282.712 2.651.857 369.145
Pay senedi ihrag¢ primleri 8 361 353
Diger yedekler - 50 50
2.936.394 3.392.615 456.221
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17.  OZKAYNAKLAR (Devami)

Ozkaynaklar

Diizeltilmis enflasyon

31 Aralik 2018 Tarihi degerler degerler diizeltmesi farklar
Odenmis sermaye 350.910 378.830 27.920
Yasal yedekler 370.599 429.352 58.753
Olaganiistii yedekler 1.816.012 2.185.157 369.145
Pay senedi ihrag primleri 8 361 353
Diger yedekler - 50 50
2.537.529 2.993.750 456.221

Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklar1 sadece bedelsiz sermaye arttirimi veya zarar mahsubunda;
olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye arttirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.

Pay senetleri Borsa istanbul’da islem goren Otokar, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri
itibartyla son islem giinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla, 9.450 TL (31 Aralik 2018: (4.749) TL) tutarindaki cari déonemde ortaya ¢ikan
ertelenmis vergi etkisi netlenmis gercege uygun deger farki, diger kapsamli gelir tablosu icinde
gosterilmistir.

Diger kapsamli gelir altinda gerceklesen degisimlerin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak etkileri ve
0zkaynaklar altindaki birikmis gelir ve giderlerin degigimi:

2019 2018

1 Ocak (783.707) (501.513)
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar / (kayiplar) 9.450 (4.749)

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari / (kayiplari) (1.781) 13.722

Nakit akis riski korunma kazanglar / (kayiplari) 88.860 (291.167)

31 Arahk (687.178) (783.707)
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18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

2019 2018
Yurt dis1 satiglar 33.375.426 27.303.441
Yurt ici satiglar 6.571.460 6.686.164
Diger satiglar 192.863 178.762
Eksi: Indirimler (930.730) (876.337)
39.209.019 33.292.030
Satis adetleri
2019 2018

Yurtici Yurtdis Toplam Yurtici Yurtdist Toplam

satislar satislar satislar satislar satislar satislar
Transit Custom 3.394 175.985 179.379 4.690 168.174 172.864
Transit 12.972 116.805 129.777 16.350 120.154 136.504
Transit Courier 16.768 38.941 55.709 19.659 38.553 58.212
Binek araglar 11.460 53 11.513 18.987 160 19.147
Ford Trucks (Kamyon) 2.841 2.671 5.512 3.526 1.817 5.343
Ranger 821 - 821 1.496 34 1.530
Transit Connect 208 - 208 1.060 - 1.060

48.464 334.455 382.919 65.768 328.892 394.660

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemlere ait satiglarin maliyetini
Ozetlemektedir:

2019 2018
[Ik madde ve malzeme gideri (29.476.279) (25.007.429)
Malzeme dis1 genel tiretim giderleri (1.737.003) (1.478.408)
Amortisman giderleri (Not 10, 11 ve 33) (714.539) (524.019)
Mamul stoklarindaki degisim (175.226) 178.679
Toplam iiretim maliyeti (32.103.047) (26.831.177)
Satilan ticari mallarin maliyeti (3.090.755) (3.002.282)
Satislarin toplam maliyeti (35.193.802) (29.833.459)
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19. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERIi, GENEL

YONETIM GIDERLERI
2019 2018
Arastirma ve gelistirme giderleri
Personel giderleri (206.444) (172.800)
Proje maliyetleri (122.421) (122.119)
Mekanizasyon giderleri (51.310) (40.315)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 10, 11 ve 33) (22.954) (20.615)
Diger (16.454) (12.719)
(419.583) (368.568)
2019 2018
Pazarlama giderleri
Garanti giderleri (Not 13) (213.256) (106.426)
Personel giderleri (129.234) (105.385)
Reklam giderleri (99.704) (113.153)
Arag nakliye giderleri (39.676) (47.590)
Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri (39.397) (34.020)
Ihracat giderleri (31.097) (20.206)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 10, 11 ve 33) (14.278) (3.681)
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri (7.983) (10.579)
Diger (74.477) (66.178)
(649.102) (507.218)
2019 2018
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri (151.548) (123.324)
Dava takip, danigsmanlik ve denetim giderleri (50.231) (37.315)
Bagis ve yardimlar (37.368) (41.750)
Yeni proje yonetim giderleri (28.111) (22.854)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 10, 11 ve 33) (22.676) (15.623)
Organizasyon giderleri (22.311) (21.995)
Tamir, bakim ve enerji giderleri (8.515) (5.687)
Ulagmm ve seyahat giderleri (7.231) (6.825)
Vergi, resim ve harg giderleri (7.061) (3.601)
Diger (37.841) (33.169)
(372.893) (312.143)
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20. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere ait giderlerin niteliklerine

gore siniflandirmasim gostermektedir:

2019 2018
[lk madde ve malzeme giderleri (29.476.279) (25.007.429)
Satilan ticari mallarin maliyeti (3.090.755) (3.002.282)
Finansman giderleri (1.656.231) (2.501.845)
Personel giderleri (1.498.932) (1.238.444)
Diger faaliyet giderleri (894.442) (746.500)
Esas faaliyetlerden diger giderler (785.389) (566.898)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (774.447) (563.938)
Diger genel tiretim giderleri (725.299) (641.474)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan giderler (933) (94)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (714) (3.855)
Stoklardaki degisim (175.226) 178.679
Toplam giderler (39.078.647) (34.094.080)
21. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR / GIDERLER
2019 2018
Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar
Ticari alacak ve borglara iliskin
kur fark: gelirleri 337.840 304.957
Vadeli satislar dolayisiyla olusan
finansman geliri 212.193 185.498
Lisans geliri 14.940 18.554
Kira gelirleri 13.422 8.222
Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 4.671 10.527
Komisyon gelirleri 3.932 4.653
Diger 46.780 48.718
633.778 581.129
2019 2018
Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar
Vadeli alimlar dolayistyla olusan
finansman gideri (533.692) (341.463)
Ticari alacak ve borglara iligskin
kur fark: gideri (243.331) (223.322)
Diger (8.366) (2.113)
(785.389) (566.898)
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22. FINANSMAN GELIRLERIi

2019 2018
Kur fark: gelirleri 1.054.803 1.876.846
Faiz gelirleri 130.798 104.777
1.185.601 1.981.623

23. FINANSMAN GIDERLERI
2019 2018
Kur farki giderleri (1.539.611) (2.420.188)
Faiz giderleri (84.684) (52.952)
Diger (31.936) (28.705)
(1.656.231) (2.501.845)

24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de
yayimlanmis; ancak pek ¢ok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak {izere yiirlirlige girmistir.
Buna gore Tiirkiye’de, Kurumlar Vergisi oran1 2019 yili igin %22°dir (31 Aralik 2018: %22). Kurumlar
Vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnasi
vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karmn sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi
tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir baska finansal
borgtan da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden
dordiincii ayin 25’inci giinli aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlar incelemelerini geriye doniik bes yil siireyle

yapabilir ve hatali islem tespit edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarimi
degistirebilirler.
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24.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket’e iliskin olanlar1 asagida agiklanmigtir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar (yatirm fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 pay senetlerinden elde edilen
kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirket, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini
aktiflestirmektedir. Ayn1 yasa hiikiimlerine gore Sirket yaptigi Ar-Ge harcamalari iizerinden ilgili
mevzuat ¢ercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismi
icin %100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

31 Aralik 2019 itibartyla Sirket yasal vergi karsiliginda 492.495 TL (31 Aralik 2018: 554.087 TL)
tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmustir.

Sirket sabit kiymet yatirimlarini, yatirim mevzuatini diizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili
“Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar1” kapsaminda tesvikli olarak
gergeklestirmektedir.

Sirket’in yatirnm siireglerini tamamladigi ve hakedilen yatirima katk:i tutarlarindan faydalanmaya
devam ettigi yatirim projeleri asagidaki gibidir;

- Kocaeli Golciik Fabrikasi’nda Transit ve Transit Custom model yatirimlar i¢in 2010 — 2013
yillar1 arasinda 559.295 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu projenin yatirima katki orani %30’
dur.

- Kocaeli Golciik Fabrikasi’nda Transit harcamalar i¢in 2013 — 2017 yillar1 arasinda 1.300.573
TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu projenin yatirima katki oran1 %50° dir.

- Kocaeli Yenikdy Fabrikasinin kurulumu ile iiretimine baslanan yeni model Transit Courier
yatirimi igin 2013 - 2016 yillar1 arasinda 798.311 TL tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir.
Bu projenin yatirima katki orani1 %40 tir.

- Eskisehir Fabrikasi ile alakali motor ve kamyon iiretimi ile alakali iki tesvik belgesi
bulunmaktadir. Sirket Eskisehir’de yatirimina 2013 yilinda baslanan 187.379 TL tutarinda
Kamyon ve Transit araglarinda kullanilmak {izere yeni 6 ve 4 silindirli Motor Uretimi projesine
ait bir yatirim tesvik belgesi ve Yatirimina 2014 yilinda baslanan 331.362 TL tutarinda Euro 6
Emisyonlu Kamyon Uretimi projesine ait ikinci bir Yatirim Tesvik Belgesi almistir. Bu
projelerin yatirima katki oranlar1 %40 tir.

Eskigehir Fabrikalarina ait tesvikler i¢in yatirim donemleri tamamlanmis olup Sanayi Bakanlifi ile
tesvik kapama siireci devam etmektedir.
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24.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Sirket’in yatirim siirecleri devam eden ve yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi
projesi asagidaki gibidir;

- Kocaeli Fabrikalari’nda tretimleri devam eden Transit, Transit Courier ve Transit Custom
modellerine iliskin Golciik ve Yenikdy Fabrikalarinda yapilan yenileme ve fabrika
modernizasyon yatirimlart igin 2016 yilinda 849.160 TL tutarinda yatirim tesvik belgesi
almmustir. Bu proje kapsaminda yatirim harcamalar1 devam etmekte olup projenin yatirima
katki oran1 %40 tir.

Bakanlar Kurulu Karar1 ile 2017 yilinda ilgili yil gerceklestirilecek yatirimlar i¢in yatirima katki
oranlarina 15 puan ilave edilmistir, mevcut yatirima katki oranlarina ilave olarak gelen 15 puanlik
avantaj 2018 ve 2019 yatirimlari i¢in de Bakanlar Kurulu kararlar ile uzatilmistir.

Raporlama tarihi itibarryla tamamlanmis ve yatirimi devam eden Oncelikli Yatirim Tesvik Belgeleri
kapsaminda 4.447.874 TL (31 Aralik 2018: 3.560.573 TL) yatirim harcamasi yapilmustir.

Yukarida ozetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari donem yasal vergi karsiliginda 264.575 TL
(31 Aralik 2018: 137.870 TL) indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanilmis ve bu rakam ertelenmis

vergi varligindan mahsup edilmistir.

Sirket’in, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Cari donem kurumlar vergisi gideri (21.242) (16.969)
Pesin 6denen vergi ve stopaj 9.764 8.439
Cari donem vergisi ile ilgili (yiikiimliiliikler) (11.478) (8.530)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi
tutarlar1 asagida 6zetlenmistir.

2019 2018
Cari donem kurumlar vergisi gideri
(21.242) (16.969)
Nakit akis riskinden korunma islemine
iliskin cari y1l vergi etkisi(*) 24.530 (81.861)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
ertelenmis vergi geliri 6.023 20.914
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 30.553 (60.947)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 9.311 (77.916)

*) S6z konusu tutar, cari donem igerisinde nakit akig riskinden korunma islemlerine iliskin olarak kar veya
zarar tablosu ile diger kapsamli gelir tablosu arasinda yapilan siniflandirmanin vergi etkisini temsil
etmektedir.
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24.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari dénem
vergi gideri ile vergi oncesi kar {izerinden cari vergi oranmi kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakati agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Vergi oncesi kar 1.950.173 1.761.112
Efektif vergi orani %22 %22
Cari donem vergi gideri (429.038) (387.445)
Arge indirimi 108.349 121.899
Yatirim tesvigi istisnasi 324.535 193.221
Diger 5.465 (5.591)
9.311 (77.916)

Sirket, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS
ve vergiye esas yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi oran1 %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarin
2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi oran ile, gegici farklarin 2021
ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmigtir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik
ve yiikiimliiliikklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir:

Birikmis Ertelenmis vergi
gecici farklar varhiklar / (viikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2019 2018
Ertelenmis vergi varhklari
Yatirim tesvigi vergi varligi (5.007.169) (4.190.692) 880.274 820.314
Gider tahakkuklar1 ve diger kargiliklar  (419.710) (283.018) 90.754 60.838
Kidem tazminati karsihigt (256.208) (170.925) 51.241 34.185
Garanti gider karsilig1 (209.168) (194.326) 43.599 41.961
Stoklar (81.053) (79.505) 17.832 17.491
(5.973.308) (4.918.466) 1.083.700 974.789
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar 2.114.036 1.563.960 (422.807) (312.792)
Gelir tahakkuklar1 ve diger 48.307 81.744 (10.747) (17.822)
2.162.343 1.645.704 (433.554) (330.614)
Net ertelenmis vergi varhg 650.146 644.175

60



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 FINANSAL DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

24.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida gosterilmistir:

Kar veya Diger kapsamh
zarar tablosuna gelir tablosuna
1 Ocak yazilan yazilan 31 Arahk
2019 gelir / (gider) gelir / (gider) 2019
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Maddi / maddi olmayan duran varhik  (312.792) (110.015) - (422.807)
Gelir tahakkuklar1 ve diger (17.822) 7.572 (497) (10.747)
Ertelenmis vergi varhklari
Yatirim tesvigi vergi varligt 820.314 59.960 880.274
Gider tahakkuklar1 ve diger karsiliklar 60.838 29.916 90.754
Kidem tazminati karsilig1 34.185 16.611 445 51.241
Garanti gider karsiligt 41.961 1.638 43.599
Stoklar 17.491 341 17.832
Ertelenmis vergi varhgi, net 644.175 6.023 (52) 650.146
Diger kapsamh
Kar veya gelir tablosuna
1 Ocak zarar tablosuna yazilan 31 Aralik
2018 yazilan gelir / (gider) gelir / (gider) 2018
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Maddi/maddi olmayan duran varlik  (291.918) (20.874) - (312.792)
Gelir tahakkuklar1 ve diger (15.686) (2.385) 249 (17.822)
Ertelenmis vergi varhklari
Yatirim tesvigi vergi varligt 764.963 55.351 - 820.314
Gider tahakkuklar1 ve diger karsiliklar  86.416 (25.578) - 60.838
Kidem tazminati karsihigt 26.345 11.271 (3.431) 34.185
Garanti gider karsihigt 50.520 (8.559) - 41.961
Stoklar 5.803 11.688 - 17.491
Ertelenmis vergi varhgi, net 626.443 20.914 (3.182) 644.175
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25.  PAY BASINA KAZANC

2019 2018
Net donem kar1 1.959.484 1.683.196
Nominal degeri bir Kr olan agirlikli
ortalama hisse sayist 35.091.000.000 35.091.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan pay
basina kazang 5,58 Kr 4,80 Kr

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri {lizerinde kontrol giiciine
sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina
bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, Ko¢ Holding A.S. ve Ford Motor Company’nin baglh ortaklig
olan Ford Deutschland Holding GmbH tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar igin hissedar
sirketleri, hissedarlar ve finansal duran varliklar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayr1 kalemler
olarak gosterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandirilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara
borglar bakiyeleri ile donem igerisindeki iliskili taraflarla yapilan islemlerin &zeti asagida
sunulmustur:

a) iliskili taraflardan alacaklar

i) Iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Ortaklardan ticari alacaklar
Ford Motor Company ve istirakleri 1.953.440 1.580.589
1.953.440 1.580.589
Grup sirketlerinden ticari alacaklar (¥)
Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 597.362 513.489
Diger 1.967 1.166
599.329 514.655
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (5.639) (12.981)
2.547.130 2.082.263

(*)  Sirket hissedarlarinin bagh ortakliklar ve istirakleri.
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26. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Yurt dis1 satiglarin 6nemli kismi1 Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile
alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri yapilan is anlagsmalarinda belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor
Company’den olan ihrag ara¢ alacaklari igin uyguladigi vade 14 giindiir ve bu alacaklar diizenli olarak
tahsil edilmektedir.

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurt i¢i bayilik anlasmas1 kapsaminda arag¢ ve yedek parga
satig iliskisi bulunmaktadir. Sirket’in Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S’den Not 7°de belirtildigi
iizere arag¢ satiglart ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 25 giin, yedekparca satisi
alacaklarinin ortalama vadesi ise 70 giindiir.

b)  iliskili taraflara borclar

i) Iliskili taraflara ticari bor¢lar

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Ortaklara ticari borglar
Ford Motor Company ve istirakleri 702.729 513.781
702.729 513.781
Grup sirketlerine ticari borg¢lar (*)
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 77.603 72.532
Ram Dis Ticaret A.S. 33.250 47.228
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 19.522 24.669
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 11.635 19.261
Eltek Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 10.763 -
Setur Servis Turistik A.S. 8.870 14.714
Ingage Dijital Pazarlama A.S. 6.918 3.838
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 4.821 3.873
Koctas Yap1 Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 3.482 2.763
AKPA Dayanikli Tiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 348 1.507
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 262 93
Diger 5.904 2.069
183.378 192.547
Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman
gideri (1.553) (2.761)
884.554 703.567

*) Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari, ig ortaklar ve istirakleri.
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26. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

i) Iliskili taraflara diger borclar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kog¢ Holding A.S. 14.699 9.676
Kog¢ Finansman A.S. 4.005 13.220
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. 1.913 8.425
20.617 31.321

C) Mliskili taraflara yapilan satislar
2019 2018
Ford Motor Company (*) 32.403.630 26.673.909
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (**) 1.625.290 1.618.047
Diger 243 603
34.029.163 28.292.559

Eksi: vadeli satiglardan

kaynaklanan finansman geliri (61.149) (51.681)
33.968.014 28.240.878

(*)  Sirket, Ford Motor Company’e arag, yedek parca ve mithendislik hizmeti ihracati gergeklestirmektedir.
(**) Sirket’in Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurti¢i bayilik anlagmasi kapsaminda arag ve yedek

parga satig iliskisi bulunmaktadir.
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

d)  lliskili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet ahmlar

2019
Sabit
Malzeme Hizmet kiymet Toplam
Yurtici almlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 31.801 316.556 171 348.528
Ram Dis Ticaret A.S. 149.983 - - 149.983
Eltek Elektrik Enerjisi ith. Thr. ve Toptan Tic. A.S. - 66.460 - 66.460
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 45.004 21.022 66.026
Setur Servis Turistik A.S. - 36.793 - 36.793
Kog Holding A.S. (*) - 33.399 - 33.399
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 32.213 484 32.697
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 15.475 12.311 27.786
Opet Petrolciilik A.S. 21.523 - - 21.523
AKPA Dayanikl Tiiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 18.248 - - 18.248
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 16.662 - - 16.662
Koctas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. 15.374 - 41 15.415
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (¥*) - 12.127 - 12.127
Tani Pazarlama Ilet. Hiz. A.S. - 746 - 746
Diger 1.516 7.525 1.388 10.429
321.567 499.838 35.417 856.822
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (11.043) - - (11.043)
310.524 499.838 35.417 845.779

(*) Kog¢ Holding A.S.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, iist yonetim gibi konularda
sundugu hizmetlerin karsilig1 olarak, personel ve iist yonetim giderleri dahil olmak iizere Ko¢ Holding
A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla
Ortiilii Kazang Dagitim1 Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup I¢i Hizmetler” diizenlemesi
gergevesinde dagitimi sonucunda Sirketimize fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

(**) Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile iliskili
olmayan sigorta sirketleri ile imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona
eren ara hesap donemlerinde yapilan sigorta alimlarmin prim tutarlarini igermektedir.
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26. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

2018
Sabit
Malzeme Hizmet kiymet Toplam

Yurtici almlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 28.140 308.865 789 337.794
Ram Dis Ticaret A.S. 171.415 - - 171.415
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 32.809 21.470 54.279
Setur Servis Turistik A.S. - 50.988 - 50.988
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 811 33.108 33.919
AKPA Dayanikli Tiiketim LPG ve

Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 24.495 - - 24.495
Kog¢ Holding A.S. (*) - 24.100 - 24.100
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 16.695 - - 16.695
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. 13.245 - 55 13.300
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (**) - 12.722 - 12.722
Opet Petrolciiliik A.S. 6.148 - - 6.148
Tani Pazarlama Ilet. Hiz. A.S. - 2.166 - 2.166
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 13.764 - 13.764
Diger 2.259 6.930 11.706 20.895

262.397 453.155 67.128 782.680

Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan

finansman gideri (7.392) - - (7.392)

255.005 453.155 67.128 775.288
Yurtdis1 malzeme, ara¢ ve hizmet alimlari
2019 2018
Ford Motor Company ve istirakleri 15.591.722 13.929.034
e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’e dédenen lisans bedeli
2019 2018
111.770 110.504

f) Diger gelirler icinde yer alan Ford Motor Company istiraki Jiangling Motors

Corporation’dan alinan lisans bedeli
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26. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

g)  Genel yonetim giderleri icinde yer alan iliskili vakif ve kuruluslara bagislar

2019 2018
35.484 40.223
h)  Sirket’in iliskili bankalara yatirdig1 mevduatlar
fliskili banka mevduatlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
- TL vadeli mevduat 272.676 401.422
- Yabanci para vadeli mevduat 100.206 14.468
- TL vadesiz mevduat 25.241 10.713
- Yabanci1 para vadesiz mevduat 574 992
398.697 427.595
1) Mliskili banka kredileri
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. - 10.331
- 10.331
i) Komisyon geliri
2019 2018
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 2.169 1.831
Ko¢ Finansman A.S. 1.763 2.822
3.932 4.653
j) Komisyon gideri
2019 2018
Kog¢ Finansman A.S. 47.944 75.577
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. 38.266 46.018
86.210 121.595

Kog Finansman A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.”ye 6denen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai
miisterilere yapilan satiglarla ilgili kredi komisyonlar1 olup, kar veya zarar tablosunda satistan

indirimler igerisinde gosterilmektedir.
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

k)  Faiz geliri

2019 2018
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. 14.124 15.706
1) Temettii geliri

2019 2018
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 422 410

m)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Sirket iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari,
genel miidiir ve genel miidiir bagyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir
(Not 2).

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren
primi ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur haklarini icermektedir.

Sirketin 2019 yilinda {ist diizey yoneticilerine sagladig1 faydalar toplami 41.952 TL’dir (31 Aralik
2018: 35.263 TL).
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Asagidaki tablo 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci
para varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayith tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019
TL karsihg:

(Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 2.343.969 10.022 343.494 -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 548.085 400 82.026 177
3. Diger 424.397 25.230 41.279 -
4. Donen varhklar (1 +2 + 3) 3.316.451 35.652 466.799 177
5. Parasal finansal varliklar - - - -
6. Duran varlhklar (5) - - - -
7. Toplam varhklar (4 + 6) 3.316.451 35.652 466.799 177
8. Ticari borglar 939.804 39.549 104.807 895
9. Finansal ylkiimliiliikler (*) 3.614.548 - 543.492 -
10. Parasal olan diger yikimliiliikkler 37.663 - 5.663 -
11. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (8 + 9 + 10) 4.592.015 39.549 653.962 895
12. Finansal yikimliliikler (*) 2.538.769 - 381.735 -
13. Diger 1.447 - 218 -
14. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (12+13) 2.540.216 - 381.953 -
15. Toplam yiikiimliiliikler (11 + 14) 7.132.231 39.549 1.035.915 895
16. Net yabanci para (yiikiimliiliik) / varlik pozisyonu (7 - 15) (3.815.780) (3.897) (569.116) (718)
17. Parasal kalemler net yabanci (yiikiimliiliik) / varhk 1 +2+5-8-9-10- 12) (4.238.730) (29.127) (610.177) (718)

*) Sirket’in agik doviz pozisyonu, agirlikli olarak yatirimlarimi fonlamak amaciyla almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Sirket, yatirimlarini finanse
ettigi bir kisim uzun vadeli Avro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlagmalar ile korunmaktadir. Bu
kapsamda olan kredilerin TL karsilig1 3.859.197 TL dir (31 Aralik 2018 : 2.632.800 TL). Sirket, 31 Aralik 2019 itibariyla 50.715 TL (31 Aralik 2018: 84.935 TL) ihrag
edilecek mamul stoguna sahiptir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018

TL karsihig

(Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 1.786.228 12.648 285.283 -
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar1 dahil) 488.525 196 80.724 634
3. Diger 338.156 8.400 48.767 -
4. Donen varhklar (1 +2 + 3) 2.612.909 21.244 414.774 634
5. Parasal finansal varliklar - - - -
6. Duran varlhklar (5) - - - -
7. Toplam varhklar (4 + 6) 2.612.909 21.244 414.774 634
8. Ticari borglar 754.269 16.366 108.289 10.778
9. Finansal yiikiimliiliikler (*) 2.793.931 - 463.493 -
10. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 5.871 - 974 -
11. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (8 + 9 + 10) 3.554.071 16.366 572.756 10.778
12. Finansal yiikiimliiliikler (*) 1.678.554 - 278.460 -
13. Diger 29.341 - 4.867 -
14. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (12+13) 1.707.895 - 283.327 -
15. Toplam yiikiimliiliikler (11 + 14) 5.261.966 16.366 856.083 10.778
16. Net yabanci para (yiikiimliiliik) / varlik pozisyonu (7 - 15) (2.649.057) 4.878 (441.309) (10.144)
17. Parasal kalemler net yabanci (yiikiimliililk) / varhk (1 +2+5-8-9-10-12) (2.957.872) (3.522) (485.209) (10.144)
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)

Doviz kuru riski

Sirket, agirlikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirket’in doviz kuru riski uzun vadeli Avro yatirim kredilerinden olugsmaktadir.

31 Arahk 2019

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi
ABD Dolarr’’nin TL karsisinda

ABD Dolar1 net varlig1 / (ylikiimliiligii)
ABD Dolari riskten korunan kisim
ABD Dolar1 net etki-gelir / (gider)

Avro’nun TL karsisinda

Avro net (ylkiimliligi) / varlig
Avro riskten korunan kisim
Avro net etki-gelir / (gider)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda

Diger doviz net (ylkiimliligi) / varhig
Diger doviz kuru riskten korunan kisim
Diger doviz varhiklar: net etki-(gider) / gelir

31 Aralik 2018

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda

ABD Dolar1 net varlig1 / (ylikiimliiliigii)
ABD Dolar1 riskten korunan kisim
ABD Dolar1 net etki-gelir / (gider)

Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yukimliligi) / varligt
Awvro riskten korunan kisim
Avro net etki-gelir / (gider)

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda

Diger doviz net (ylikimliligi) / varligi
Diger doviz kuru riskten korunan kisim
Diger doviz varhklar: net etki-(gider) / gelir
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Vergi oncesi gelir / (gider) etkisi

(%) 10 artarsa

(2.315)

(2.315_)

(378.496)
385.920
(7.424)

(766)

(766)

(%) 10 azalirsa

2.315

2.315

378.496
(385.920)
7.424

766

766

Vergi oncesi gelir / (gider) etkisi

(%) 10 artarsa

2.566

2.566

(266.021)
263.280
(2.741)

(1.452)

(1.455)

(%) 10 azalirsa

(2.566)

(2.56-6)

266.021
(263.280)
2.741

1.452

1.452
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL
karsiliklarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Toplam ihracat tutari 33.375.426 27.303.441
Toplam ithalat tutar 17.467.167 15.236.754

Sirket’in net varliklari, gerceklestirdigi ihracat satislari sebebiyle yabanci para cevrim riskine
maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika
izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari borglarindan otiirii ortaya ¢ikan
kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varliklari ile yonetmektedir.

Faiz orani riski

Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 3.160.603 1.361.594
Finansal ytikiimliiliikler 4.874.051 2.967.869
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler 1.333.995 1.514.948

31 Aralik 2019 tarihindeki Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme
tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek / diisiik olup diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
degisken faizli kredilerden olusan yiiksek / diisiik faiz gideri sonucu vergi dncesi donem kar1 1.081 TL
(31 Aralik 2018: 2.016 TL) daha disiik / yiiksek olacakti.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Likidite riski

Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit ¢ikislar
31 Arahk 2019 degeri toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-Syil aras1 S yildan uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar 6.118.793 6.258.060 1.580.488 2.047.583 2.476.887 153.102
Kiralama islemlerinden borg¢lar 89.253 123.591 10.441 31.324 81.642 184
Ticari borg¢lar
-Mliskili taraf 884.554 886.107 886.107 - - -
-Diger 3.660.866 3.690.149 3.690.149 - - -
Diger borglar
-Mliskili taraf 20.617 20.617 20.617 - - -
-Diger 54.541 54.541 54.541 - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar 1.447 1.447 - - 1.447 -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar
31 Aralik 2018 degeri toplamm 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yil aras1 5 yildan uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar 4.482.817 4.576.740 799.078 2.011.021 1.665.184 101.457
Kiralama islemlerinden borclar - - - - - -
Ticari borg¢lar
-Mligkili taraf 703.567 706.328 706.328 - - -
-Diger 3.319.120 3.364.101 3.364.101 - - -
Diger borglar
-Mligkili taraf 31.321 31.321 31.321 - - -
-Diger 34.661 34.661 34.661 - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tirev finansal araglar 93 93 - 93 - -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Gercege uygun deger ol¢iimleri hiyerarsi tablosu
Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag
smifinin degerleme girdilerinin kaynagina gore, ii¢c seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde

siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyat
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, Sirket’in gercege uygun deger ile takip ettigi
finansal varlik ve yilikiimliiliiklerin hiyerarsi tablosu agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3
Gercege uygun deger ile gosterilen varhklar
Tiirev finansal varliklar - - -
Gergege uygun deger farki diger gelire yansitilan
finansal varliklar - Otokar 22.355 - -
Toplam varhklar 22.355 - -

Gercege uygun deger ile gosterilen yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yiikiimliiliikler - 1.447 -

Toplam yiikiimliiliikler - 1.447 -

(*)  Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
(**) Rayi¢ degeri, birinci seviyenin igerdigi borsa fiyatlarinin diginda ilgili varlik igin dolaysiz (fiyat gibi)
veya dolayli (fiyatlardan tiiretilen) gézlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

31 Aralik 2018
Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gergege uygun deger ile gosterilen varliklar

Tiirev finansal varliklar - - -
Gercege uygun deger farki diger gelire yansitilan
finansal varliklar - Otokar 12.408 - -

Toplam varhklar 12.408 - -

Gercege uygun deger ile gosterilen yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yiikiimliiliikler - 93 -

Toplam yiikiimliiliikler - 93 -

(*)  Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
(**) Rayi¢ degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarmin disinda ilgili varlik i¢in dolaysiz (fiyat gibi)
veya dolayli (fiyatlardan tiiretilen) gdzlemlenebilen girdilerden hesaplanmuistir.

28. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA ISLEMLERI

Sirket, uluslararasi piyasalardan, uzun vadeli degisken faizli yabanci para kredi kullanmaktadir. Sirket,
uluslararast piyasalardan sagladigi degisken faizli kredilerin bir boliimiinii uzun vadeli swap
islemleriyle sabitleyerek faiz riskinden korunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2019 itibariyla 23 May1s 2024 vadeli 150.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu
kredisine iligkin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi
tutmustur. Takas kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlart 31 Aralik 2019
tarihi itibartyla finansal korunma konusu olan yabanci para kredinin kritik sartlar1 ile uyumludur. S6z
konusu takas isleminin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hesaplanan gerg¢ege uygun degeri 1.447 TL
tutarinda olup finansal durum tablosunda, uzun vadeli yiikiimliiliikkler altinda gosterilmektedir.

Tiirev finansal araclar
31 Arahk 2019 31 Arahik 2018

Tiirev finansal yilikiimliiliikler 1.447 93

1.447 93
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28. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA iSLEMLERI (Devami)

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tiirev olmayan korunma
araci) ile ihracata konu ticari araglarin gerceklesen ve gelecekte beklenen satislarindan elde edilecek
kuvvetle muhtemel yabanci para kazanimlar (korunmaya konu kalem) arasinda kur riski agisindan
etkin bir nakit akis korunmasi iligkisi bulunmaktadir. Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu
tiretim anlagmalar1 ¢ercevesinde 1 Nisan 2013’ten itibaren 2026 yili Kasim aymna kadar yapilacak
tahmini satig hasilatlarinin bir béliimiinii uzun vadeli kredi borglari ile iligkilendirecektir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Nakit akis riskinden korunma fonu
Y1l igerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim 327.765 788.991
Kar veya zarar tablosuna siniflanan kisim (441.155) (415.963)
(113.390) 373.028
29.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR / (GIDERLER)
2019 2018
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Temettii gelirleri 422 410
422 410
2019 2018
Yatirim faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satig zarari (714) (3.855)
(714) (3.855)

30. ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2019

31 Arahk 2018

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 13.311 6.704
Alian avanslar 10.519 6.515
23.830 13.219

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 10.838 7.479
10.838 7.479

77



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31. DIGER UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler (*) 61.235 52.508

61.235 52.508

*) Sirket, bir kisim kamyon filo satiglarmni geri alim taahhiit anlagsmasi kapsaminda gerceklestirmekte ve bu
kapsamdaki satiglarin1 “Diger Uzun Vadeli Yikiimliilikler” icinde takip etmektedir. Geri alim taahhiitleri
ortalama 3 yildir.

32. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sirket’in, inovasyon caligmalarii1 desteklemek kapsaminda, ulasim araglarmin bireysel ve toplu
kullanimin1 yeniden modelleyen algoritmik temelli uygulamanin web sitesi iizerinden gelistirilmesi,
iyilestirilmesi ve kullanici edinilmesi amaciyla kurulan Rezervis Mobil Teknoloji A.S’de %25’lik pay1
bulunmaktadir. Sirket, Rezervis Mobil Teknoloji A.$’nin faaliyetlerini sonlandirma karar1 almasi
sebebiyle mevcut yatirimlart i¢in gider karsiligi ayirmstir.

a)  Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Istirak Istirak
orani (%) Tutar orani (%) Tutar
Rezervis Mobil Teknoloji A.S. 25 - 25 933
- 933

b)  Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin donem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 933 1.027
Kar / (zararlarmdan) paylar (933) (94)
31 Arahk - 933
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33.  KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Sirket, donem icerisinde 143.782 TL tutarinda kullanim hakki varligi aktiflestirmistir.
31 Aralik 2019 tarihi itibartyla kullanim hakki varliklarinin net defter degeri 99.714 TL’dir. Kullanim
hakki1 varliklarinin 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak 2019 tarihleri itibariyla bakiyeleri ve ilgili donemdeki
amortisman ve itfa pay: giderleri asagidaki gibidir:

Makine ve
Binalar ekipmanlar Tagitlar Toplam
1 Ocak 2019 itibartyla bakiye 50.003 63.310 23.715 137.028
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem icin
Girigler 4.747 1.124 883 6.754
Cari donem amortisman ve itfa giderleri (15.808) (16.953) (11.307) (44.068)
31 Aralik 2019 itibariyla bakiye 38.942 47.481 13.291 99.714

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait kullanim hakki varliklarinin amortisman giderlerinin
dagilimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Arahk 2019

Uretilen malin maliyeti (Not 18) 29.674
Pazarlama giderleri (Not 19) 10.348
Genel yonetim giderleri (Not 19) 2.045
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 2.001

44.068

34. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, sabit kiymet yatirimlarini, yatirim mevzuatini diizenleyen 2009/15199 ve 2012/3305 sayili
“Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar1” kapsaminda tesvikli olarak
gergeklestirmektedir.

Sirket’in yatirim siireglerini tamamladigi ve hakedilen yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya
devam ettigi yatirim projeleri asagidaki gibidir;

- Kocaeli Golciik Fabrikasi’nda Transit ve Transit Custom model yatirimlart igin 2010 - 2013
yillart arasinda 559.295 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu projenin yatirima katki oram
%30’dur.

- Kocaeli Golciik Fabrikasi’nda Transit harcamalari i¢in 2013 - 2017 yillarnt arasinda 1.300.573
TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu projenin yatirima katki oran1 %50 dir.

- Kocaeli Yenikdy Fabrikasinin kurulumu ile iiretimine baslanan yeni model Transit Courier

yatirimi igin 2013 - 2016 yillart arasinda 798.311 TL tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir.
Bu projenin yatirima katki oran1 %40’ tir.
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34. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI (Devam)

- Eskisehir Fabrikasi ile alakali motor ve kamyon iiretimi ile alakali iki tesvik belgesi
bulunmaktadir. Sirket, Eskisehir’de yatirnmina 2013 yilinda baglanan 187.379 TL tutarinda
Kamyon ve Transit araglarinda kullanilmak iizere yeni 6 ve 4 silindirli Motor Uretimi projesine
ait bir yatirrm tesvik belgesi ve Yatirimina 2014 yilinda baglanan 331.362 TL tutarinda Euro 6
Emisyonlu Kamyon Uretimi projesine ait ikinci bir Yatirim Tesvik Belgesi almistir. Bu
projelerin yatirima katki oranlart %40’ tir.

Eskisehir Fabrikalarina ait tesvikler icin yatirim donemleri tamamlanmis olup Sanayi Bakanlig: ile
tesvik kapama siireci devam etmektedir.

Sirket’in yatirim siirecleri devam eden ve yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi
projesi agagidaki gibidir;

- Kocaeli Fabrikalari’nda uretimleri devam eden Transit, Transit Courier ve Transit Custom
modellerine iliskin Golciik ve Yenikdy Fabrikalarinda yapilan yenileme ve fabrika
modernizasyon yatirimlart i¢in 2016 yilinda 849.160 TL tutarinda yatinm tesvik belgesi
almmustir. Bu proje kapsaminda yatirim harcamalar1 devam etmekte olup projenin yatirima
katki oran1 %40 tir.

Bakanlar Kurulu Karar1 ile 2017 yilinda ilgili y1l gerceklestirilecek yatirimlar i¢in yatirima katki

oranlarina 15 puan ilave edilmistir, mevcut yatirima katki oranlarma ilave olarak gelen 15 puanlik
avantaj 2018 ve 2019 yatirimlari i¢in de Bakanlar Kurulu kararlar ile uzatilmistir.

35. ISTIRAKLER, iS ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARDAKIi YATIRIMLAR
Aragtirma - gelistirme, danigmanlik, miithendislik ve kulucgka faaliyetlerinde bulunmak, bu alanlarda
kurulmus sirketlere ve yiiriitiilen girisimlere yatirim yapmak amactyla Gembox Teknoloji Girisimleri

A.S, %100 Ford Otosan sermayesi ile kurulmustur.

Sirket’in Ford Trucks ihrag pazar yapilanmalarinin merkezi olarak yonetilmesi amaciyla Ford Otosan
Netherlands BV %100 Ford Otosan sermayesi ile kurulmustur.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryila Baglh Ortakliklardaki yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Sermayedeki Sermayedeki
pay1 (%) Tutar pay1 (%) Tutar
Bagh ortakhklardaki yatirimlar
Gembox Teknoloji Girisimleri Anonim Sirketi 100 2.500 - -
Ford Otosan Netherlands BV 100 1 - -
2.501 -

S6z konusu yatirimlar maliyet bedeliyle tasinmakta olup, finansal tablolar1 sirketin finansal tablolar
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
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36. FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bilanco tarihinden, raporlama tarihine kadar gecgen siirede ortaya ¢ikan acgiklanmasi gereken husus
bulunmamaktadir.

37. DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolar1 6nemli oOlgiide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli bagka bir husus bulunmamaktadir.

81



