
FoRD oToMoTİV sANAYi A.ş.,NiN
16 MART 2o2o TARiHiNDE ToPLANAN

OLAĞAN GENEL KURULU,NUN
ToPLANT| TUTANAĞI

Ford otomotiv Sanayi Anonim Şirketi'nin 20,19 yıIına ait Olağan Genel Kurul toplantıSı 'l6 Mart 2020

tarihinde saat 15.oO'-de Divan IsÜnbul oteli, Asker ocağl caddesi No:1 34367 Şişli / lstanbul adresinde,

T,c. Ticaret Bakanllğl lstanbul Ticaret llMüdüaüğü'nün 13 Mart 2020 tarih ve 53204887 saylll yazllarlyla
görevlendirilen Bakanllk Temsilcisi Sn, Güner Kakl gözetiminde yapllmlştlr,

Toplantlya ait davet, Kanun ve Esas Sözleşme'de öngörüldüğü gibi Ve gundemi de ihtiva edecek Şekilde,
Türkiye iicaret sicili Gazetesi'nin 21.02,2020 tarih Ve 1002'1 saylll nüshaslnda yu^ry_qdq+9!_çaÜ
internet adresinde, Merkezi Kaylt Kurulu A,Ş.'nin e-şirket portallnda Ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde
en az 2,1 gün önceden ilan edilerek süresi içerisinde yapllmlştır Ayrlca, Borsa'da işlem görmeyen nama
yazıll pay sahiplerine Kocaeli Gölcük PTT'sinden 2'l Şubat 2020 tarihli iadeli taahhütlü posta ile davet
yazlları gönderiImiştir,

Hazlr Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Şirket'in toplam 350,910.000 TL'llk sermayesine tekabül eden

35.091 oo0.0oo adet paydan 23.492 Tl'lik sermayesine tekabül eden 2.349.200 adet payln asaleten,

322,206.686,91 Tl'lik sermayeye karşılık 32.220,668,691 adet payın da temsilen olmak üzere toplam

322.2go 178,g1 TL sermayesinde 32 223.017 .891 adet payln toplantıda temsil editdiği Ve böylece gerek

kanun Ve gerekse Esas Sözleşmede öngörülen asgari toplantl nisablnln mevcut olduğu belirlenmiştir
Toplam bu paylar içerisinde dahil olan, 34.o82.757 TL nominal değerde payln TeVdi Eden Temsilciler
tarafından İemsiı oIunduğu Şirketimiz Yönetim Kurulu Üyesi Sn, lsmail Cenk Çimen tarafından

açtkIanmlştlr.

Turk Ticaret Kanunu'nun 1527 inci Maddesi'nin Beşinci Ve Altlncl flkrasl gereğince, Şirket'in elektronik
genel kurul hazırlıktarını yasal duzenlemelere uygun olarak yerine getirdiği tespit ediImiŞtir, Yönetim KUrUlU

Üyesi Sn. lsmail Cenk Çimen taraflndan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak üzere sn, Cem Nayal
aianmış olup, toplantl fiziki Ve elektronik ortamda aynl anda açılarak gündemin görüşülmesine geçilmiştir

Yönetim Kurulu Üyesi Sn. lsmail Cenk Çimen, oy kullanma şekli hakklnda açlklamada bulunmuştuL Gerek

Kanun ve gereks6 şirket Esas Sözleşmesinde yer aldlğl üzere, elektronik oy saylml düzenlemeleri sakll
kalmak kardlyla, toğlantı salonunda fiziki olarak katllan sayln pay sahiplerinin açlk Ve el kaldlrma usulü ile

oy kullanmalirını, red oyu kultanacak sayln pay sahiplerinin ise red oyunu sözlü olarak beyan etmesi
gerektiğini belirtmiştir.

Gundem gereğince yapılan müzakere neticesinde aşağldaki kararlar allnmlştlr,

.l) Gundemin 1,inci maddesi gereğince olağan Genel KuruI'un yönetimi ile görevli.Toplanİl Başkanı'nln
seçimine geçildi. Şirketin piy siniol remeı ıicaret Ve Yatlrlm A,Ş.'nin Vekili Sn. lrem Yılmaz, Toplantı

Ba§xanlıEi iĞin teklifini açıkiadı. Teklif oylamaya sunuldu, Toplantl Başkanı olarak sn, lsmail cenk
Çimen, l-Tl;lik red oyuna karşlllk 322.230,177,9,1 TL'lik kabul oyu ile oy çokIuğuyla seçildı,

Toplantı Başkanı oy Toplama Memurluklarına Sn. Haydar Yenigün Ve Sn D€Vjd Joseph cuthbert

Johnston'l, Tutanak Yazmanllğlna Sn. lsmail o( uz Toprakoğlu'nu atadlğlnl belirtti,

Toplantl Başkanl, Genel Kurul toplantlslnda muzakere edilecek gündem maddeleri için gerekli

evİakların hİzır bulunduğunu, kendisinin, Fatma Füsun Akkal Bozok, Haydar Yenigün Ve David

Joseph Cuthbert Johnston'ın Yönetim Kurulu üyesi olarak, Bağlmslz Denetim şirketi PwC Bağımsız
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlık Anonim Şirketi'ni temsilen ise Beste OrtaÇ'ln

toplantlya iştirak ettiğini Ve diğer iJyelerin mazeretlerini bildirerek toplantlya katllamad lklarlnl belirtti.

2) Başkan, gündemin 2'inci maddesi gereğince, Genel KuruI toplantlsından 21 gün önce Şirketin 2019
yıli Faaliyet Raporu,nun Kamuoyuna (Kamuyu Aydınlatma platformu,nda, şirketin
www fordotosan,com tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Merkezi kaylt kuruluşu A.ş,nin E-

Şirket portallnda Ve baslll Faaliyet Raporu Kitapçlğ!nda) duyurulduğu şekllde addedilmesi hakklnda
biıgi veroi 2019 yllı faaliyetleri hakklnda Şirket Yönetim Kurulu'nca hazırlanan Faaliyet Raporu'nun
Yö;etim Kurulu Raporu bölümü Tutanak Yazmanl taraflndan okundu. 2019 ylll Faaliyet Raporu

üzerinde müzakere aÇıldl SÖz alan olmadl Ve 2019 yıll faaliyet raporu oylamaya sunuldu,2019 ylll

Faaliyet Raporu ,195,749 TL,lik red oyuna karşıIık 322,034 429,91 TL,lik kabul oyu ile oy çokluğuyla
kabul edildi, s



3)

4)

Başkan, gündemin 3'üncu maddesi gereğince 2019 ylllna ilişkin Bağlmslz Denetim KuruluşU PwC
Bağımslz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mall Müşavirlik Anonim Şirketi 'nin rapor özetinin
okunmasını istedi, Tutanak Yazmanı Sn. lsmail oğuz Toprakoğlu Bağımslz Denetim Kuruluşu'nun
rapor özetini okudu, Gündemin bu maddesi oylamaya tabi olmadığından sadece bilgi verilmiştir,

Başkan, gündemin 4'uncu maddesi gereğince, Genel Kurul toplantıstndan 21 gün önce Şirketin 2019
Yılı Finansal Tablolarl'nln Kamuoyuna (Kamuyu Aydlnlatma Platformu'nda, Şirketin
www,fordotosan.com,tr kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş,nin E-Şirket
portalında ve basıh Faaliyet Raporu kitapçığında) duyurulduğu şekilde addedilmesi hakkında bilgi

Verdi. Tutanak Yazmanı Sn. lsmait oğuz Toprakoğlu bilanço Ve gelir tablosunun özetini okudu, okunan
finansal tablolar müzakereye açıldı ve söz alan olmadl 2019 ylll Finansal Tablolarl Ve Vergi Usul
Kanunu'na göre hazırlanan mali tablolar 'l95 033 TL'hk red oyuna karşılık 322.035 145,91 TL'lik kabul

oyu ile oy çokluğuyla kabul edildi,

TTK,nun 363'üncü maddesine göre yll içinde Yönetim Kurulu üyelerinden Sn. Roelant Christiaan de
Waard'ın Ford Motor Company organizasyonundaki görev değişikliği nedeniyle istifası sonrası ile

boşalan Yönetim Kurulu üyeliğine 15 Kaslm 2019 tarihli Yönetim Kurulu kararl ile sn. Johan Egbert

Schep,ln atanmasl Ve YÖnetim Kurulu,nun kalan süresi içinde görev yapmasl 26.668 462 Tl,lik red

oyuna karşlllk 295.561 .7,16,91 TL'lik kabul oyu ile oyçokIuğuyla kabul edildi.

Başkan, Yönetim Kurulu 0yelerinin 2019 ylll faaliyetlerinden dolayl ayrı ayrı ibra edilmelerini Genel
Kuiul,un onayına sundu yönetim Kurulu üyelerinin her biri 5 735_301 TL,lik red oyuna karşılık
316.494,877,91 TL'lik kabul oyu neticesinde oy çokluğu ile ayrı ayrı ibra edildiler.

Gündemin 7,inci maddesi gereğince, Genel Kurut toplantlslndan 2,1 9ün Önce kamuoyuna (Kamuyu

Aydlnlatma Platformu'nda, Şirket'in www.fordotosan com tr kurumsal internet adresinde, Merkezi
Kiyıt Kuruluşu A Ş.'nin Elekironik Genel Kurul Sistemi'nde ve basllı Faaliyet Raporu kitapçığında)

duyurulan, 2Ö19 yİüı karının dağıtılması ve kar dağıtım tarihi konusunda, ekli (Ek:1) Yönetim KurUlU

teklifinin görüştllmesine geçildl.

. Türk Ticaret Kanunu'nun 519' uncu maddesi Uyarlnca ayrllmasl gereken o/o5 oranlndaki genel

kanuni yedek akçenin, 31.12 2019 itibarlyle V.U.K. kayltlarlnda mevcut genel kanuni yedek akçe
tutarl sermayenin %2O'lik sınlrlna ulaştlğl lçin 20'l9 ylll için ayrılmaması,

. Türkiye Finansal Raporlama Standartlarl'na (TFRS) göre hazlrlanmlş mali tablolardaki
1 95d.484 189 TL net donem karlndan 107.729,370 TL genel kanuni yedek akçe ayrllarak 1 Tl'lik
paya, brut 3,12,00 Kuruş (Kar Dağttım Önerisi tablosundakı notta ifade edildiği şekilde net 265,20

kuruş) temenu olmak üzere, brüt % 3,12,o0 (nel 0/o265,20| oranında ve toplam 1.094,839 200 TL
brut naxit temenu dağltllmasl ve kalan 756.915.6,19 TL,nin olağanüstü yedek olarak ayrllmasl,

. Vergi Usul Kanunu kayıtlarına göre oluşan 1681 729.862 TL tutarındaki 20'19 yıIı net dönem

karĞdan 107.729,37o İL genel kanuni yedek akçe ayrılarak, 1 .094,839.200 TL brüt nakit temettü

dağlhlmasl, kaIan 479.161 292 TL,nin olağanüstü yedek olarak ayrllmasl teklifi okundu

Sonuçta,

. TFRS duzenlemelerine göre hazlrlanan finansal tablolardaki 1,959.484,189 TL tutarlndaki net

bilanço karının Türk Ticiret Kanunu, Sermaye piyasası Mevzuatı ve şirket Esas Sözleşmesi
hükümleri ile Şirket Kar Dağltlm Politikasl'na göre,

5)

b)

7\

- ortaklara Birinci Temettü
- ortaklara lkinci Temettü
- Genel Kanuni Yedek Akçe

şeklinde dağltllmaslna,

998 426.234- rL
96.412.966 _ TL
107 729.370- rL

. Dağltllacak1O948392OOTLnakittemettuün,Vergi Usul Kanunu kayltlarlmlz esasallnarak 2019
yılı-donem karlndan karşllanmaslna, Vergi Usul Kanunu kayltlarlna göre oluşan cari yıl kaflndan
brtaktara odenecek temettü ve ayrllacak genel kanuni yedek akçe sonrasl kalan 479 161 292

TL'nin olağanüSt0 yedek olarak ayrllmaslna,

2



. Dağltlmasl öngörubn toPlam 1,094,839,200 TL temenüün, tam mukellef kurumlar i|e Türkiye'de

bir işyeri veya daimi ıemsilci araclhğl ile
%312,oo oranlnda (1 TL'lik nominal değ

sahipbrimize %265,20 oranInda (1 TL,lik
265,20 Kuruş) olarak dağ|tllmaslna ve
başlanmasına,

1 Tl'lik red oyuna karşlllk 322 23o.177 ,gl TL'llk kabul oyu neticesinde oy çokluğu ile karar Verildi

8)Gündemrmaye.,başhk|l6,Maddesininve,'PaylarlnDevri
ve Payla ddeslnin değişlkliğl qle_ring9 1u3k911"^?|9] 

u"

söz alan 2o2o tarih v' 29833736,1 10,03,03,E 2532 saylll

izni ile T
E4oo529 1 7766 saylll Enine istlnaden
ve "Payların Devri ve Paylar Üzerinde l

olarak ekle (Ek-2) yer ald!ğl şekilde tad
kabul oyu ile oy çokluğuy|a kabu| edi|di

.C Kimlik No'lu sn. osman
T c.Kimlik No'lu

ün, c Grubu pay sahiPlerinin
Vergi No'|u sn,

önce
interne
h Faal

okluğuyla kabul edildi,



sicil numarall PwC Bağlmslz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A,Ş.'nin bağlmslz
denetim şirketi olarak seçiminin onaylanmasına ve sözleşme imzalanmasüna, 3.088,600 TL'lik red

oyuna karşılık 319 141 .578,91 Tl'lik kabul oyu ile oy çokluğuyla karar Verildi.

13) sosyal yardım amacıyla 2019 ylll içerisinde 37.368,279 TL tutannda bağlşta bulunulduğu Ve bağlŞ
yapllan başIlca kurumlar hakkında pay sahiplerine bilgi verildi. Şirketin pay sahibi Temel Ticaret ve
Yatlrlm A.Ş.'nin Vekili lrem Yllmaz'ln 2020 yılında yapllacak bağlşIar için üst slnlrln önceki yll
hastlatlnln %0,2'si (binde iki) olarak belirlenmesi teklifi oylamaya sunularak 32.871 .642 Tl'lik red

oyuna karşlIlk 289.358.536,91 TL'lik kabul oyu iIe oy çokluğuyla kabul edildi.

14) Yönetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu Üyelerine, üst düzey
yöneticilere Ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri yakınlarına Türk Ticaret Kanunu 'nun
395'inci Ve 396'lncl maddeleri çerçevesinde izin verilmesine 6,062.001 Tl'lik red oyuna karşlllk
3,16.,l68.,177,91 TL'lik kabul oyu ile oy çokluğuyla karar Verildi. Ayrlca, sermaye Piyasasl Kurulu
Kurumsal Yönetim Tebliği doğrultusunda, yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yönetim kUrulu üyelerinin, ldari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunlarln eş ve ikinci dereceye
kadar kan Ve slhri hlslmlarlnın bir kısmlnln, Şirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diğer
bazl Koç Topluluğu Ve Ford Grubu şirketlerlnde yönetim kurulu üyesi olarak görev yapmakta oldukları,
2019 ylll içerisinde, Kurumsal Yönetim Tebliği'nin 1.3.6 numarah ilkesi kapsamlnda bilgilendirme
gerektiren önemli bir işlem olmadlğl bilgisi Genel Kurul'a Verildi.

15) Toplantlya katllan pay sahipleri, Şirket'in aldlğl sonuçlardan dolayl teşekkür ettiler Ve Şirket'in yeni

çalışma yılında başarllt olmasl temennisinde bulundular. Toplantl salonundan gelen sorular Şirket
Genel Müdürü Haydar Yenigün ve Şirket CFo'su lsmail oğuz Toprakoğlu taraflndan yanltlanmlştır

Gündemde başka konu kalmadlğlndan, toplantınln sona erdiği Başkan taraflndan bildirildi Ve toplantl
kapatlldl.

lşbu tutanak toplantlyl müteakip toplantl yerinde düzenlenerek imza edilmiştir

16 Mart 2020

Ç|l\4EN GüN
Bakanllk

DAV|D JOSEPH C JOHNSTON
oy Toplama Memuru

\}-|,§\yh

lSMAlL oĞUz ToPRAKoĞLU
Tutanak yazmanl

lSMAlL
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FoRD OToMoTh,s_{NAYl A.ş. ot,oı.20ı9-3l.ı2.2or9HE§.{P DÖNEMl XAR DAĞrTt]tl ÖNERisi

Ford Otomotiv Sınayi A.Ş. 2019 Yılı Kir Pa),ı Dsğıhm Tablosu (TL)
l. \ruĞtrmlşt lIülrmlş şrmıYe

J50.9l0.0o0
ı cur. ..ul( 1ı .J.t Nıvlr|ırı Hİe,'

3o2.763.743
oklur

sPK'rh Görc l'asıl Kavıüra (tX
J Mnen Kiıı

r.950.173.J75 1.702.912-u8
4 l'ergileİ ( - ) 9 3l0 8l4 2l 242 l86
5. let D6oem Kir| ( = ) t.959.484.ı89 1.6aL729.K2
6 ]eçmiş Yıllaı Zıırlırı ( - ) 0 0
7 jenel Kınuni l'edek .{içe (

0 t)
E NET DAĞITILABİLİR DÖNE]üI K_{Iat (=) 1.959.48.ı.189 |.6ı1-729.ü2
9 \'ıl içindc yapilan bağ§lar ( + ) 37 -36E.279

ı0 Bağşlaı EkJenmiş Ncl Dağıtılabilir Dönem Kırı 1.996.852.{68

ll-

)ıl.!lıı. Eiıinci Klr Pıvı

Naki t
998 426 2

0
foplım

99E.416.Lı4
l2. mtiyazlı Pay Sahiploine Dağıtı|an I(6ı Payı 0

1J

Dığınlın Diğeı Kiı Pıvı
Çı lrş aıılara

,Yönain Knfu Üyeloine

g
g
0

try sah|bı Dlştnd8kr [ışilcrc 0
14 ntifı Soedi Sahiplrine DağıtıJan Kir Payı 0
I5- )rtİklıra Ikinci Kİr P.)1 96..ıı2.966
l6- ]enel Kınuni Yedek _{!çe 107.7ı9.J70
l7 ilatil ]'cdeklqi 0 0
ı8 }zcl YcdcLlq 0 0
l9 oLAĞ.{Nt-IsTÜ rEDEK 756.9ls-6l9 479.161.292

20.

ığlıılmısl OnEörulen Diğer Kıı.naklır
ieçnıiş 'İil l..art

0

0 0
OlığanOstü Ycdcklo 0 0

_ıııuı ı,e Fxas Sözloşme Uyarurq Dağlıtıbilir DiPo Ycdekler 0 0

EK.1

Ford Otomoth, Sınayi A.Ş. 2019 Yıjını Ait K6r Pılr Oranlan Tıblosu

PAY GRlrBtl
ToPLAM D.AĞITIL.{N K^R P.AYı

ToPLAıı
DAĞITILAN KAR

PAyI / |{ET
D.{ĞrrrLABiLiR

DÖNEN! KARI

l ,t,L NoI\IİNAL DEĞERri P.{YA İSABET
EDENKiRPAT|

NAKiT (TL) BEDELsız (TL) oRAxI (%) TIiTARI (TL) oRA]Jı (%)

Nu,|

A Grubu l86 ! l4 375 0 9,498 l 2,652(l 265,20

B Grubu 428.404.835 0 21,85] l .],l200 3l2.00

C Grubu 426 8o1 .2l7 0 1.78 t6 2,9go 296.40

ToPLAilI ,.04|.326.127 {l 5J,l429

t ) türda imüyazlr pıy gııbu yoilu.

,, A 8rubu hueclo iliıİğğ tetab[l cdtr l0. ı68.7 ı t TL tgmottoyc o/o stopıj uanı, diga 20,6 994 899 TL fut md.rki temçtuıtc tokabül .d6 hisclo için ise tammD gqç.k kişi' vğyı stop.Ja tıbi ayıluak oo15 stopaj oroı hrlloıhışhr.

3) B GflbDhi$loin hnıimt t m Eük llef ozcl ki4ioıtık!ımuKoç Holding A.ŞvcTmcl TiwctA Ş }cıit olduğuıdın, bu 8n P için ncİİfueturh*plmukm o.uJelopıj oranl lııllenrlm4lu

4) C Grobu hi§rclğin ümm d{ oü&etld hru ortağuz Ford Dotsehlud Holding G\tBtfe ail olduğıodıı, bu gup hiııclo için D€t tçmettii b6rptilk n 9i, 5 itoprj om |ııllnnılııştr

Y ds

L

r



EK.2

FoRD oToMoTlV sANAyi ııııoıııiıvı şinrıri
esRs sözuşrvıe rıoiü

1NN)O\o
)O.(}

MADDE 5: 9ERı,!AYE

6.1. ŞIrl(.t, sermryl Ply.5acl xanunu hğküml.rlnı 8öı9 k8Ytl 5.1m8yg siiPmlnt kabul atmıi v.
scrmıye Piyıse§l (urulu'nun 09.03.1982 tarlh Ve 16 saYlh iınl ile kayrtlı sormaye sisEmine
gcçmirtir,

6.2. Şirketin kaytll sğmaye taEnl 50o.0(p.m0 T[ (baş Vlz mllYon LiGl olup, her bhi 1 (biİ) Kuruş
hibad d eğerde 50.000.000,000 (Elll mlly.r) ad€t P.ya bölünmüştür.

6,3, saİmayc Piy.sasü (urulu'nca va.il3n İaynh s€rmaye tavanl |zni, 2017_m21 yıl|arl (5 y0 için
geçe.lırir. 2021 yılı sonunda, izin veril€n kaytll sermEYe tavanna ulaş||amam§ oba dahı, 20zı
yllındin.onB yliü].tlm kurulunun tarmaye artlnm karan ahbilmasi Çin, daht önce iıin Vefilcn
tavın yı da ylnf blr tavan tuürt için s.rmaye Piy.sıJl Kun]lu'ndın iıin almık suretlyfe 8ene|
kufuldan 5 yık jcçmımck ıEe.a y.ni bir sür. için yetlıi ılınınısı zorunludur. Sth konusu yttklnin
aİnmıma9 duumundı yönetim kuıulu kılarrylı acrmayr arıtrlml yapllama2.

5.4. 5ırk.tİn çıkarıkış sermayesi 350.9ı.o.0@ TL (0ç yğı elll mllyon dokuı yiiz on ğln Lka) olup,
baheri 1 (blr) Kuruş itlbari d!ğcrd. vĞ tamaml nrma y.ıdl A, B va c GnJbu olmak oıGrg üç gruPtan
oluşan toplam 35.091,000,000 {ofuz beş mllyar doksan bir mllYon) adet Paya bölonmOşt(lİ.

5.5. Şir*etln söı konıısu çıkarıhnış sermayesl mtıvaııadan ğrl şekilde tamaman ödcnınlştlr.

6.1. Şkkat scrmeya Pitaaasl Kanunu hükümlerini göre kayfr| sermaYe tEtemini kgbul etm§ ve
s€rma)re Piyasası Kurulu'nun 09.03.1982 tarih ve 15 sayıll irhl ile kayıtlı sermaye sbtemine
8eçm'şth.

6.z Şlrketin kayldl sermayetavanl 500.000,0@ n (beş Vüz mllYon |-16} olup, her blrl 1 (bk) Ku.uş
it|bari değerde 50.@0.ooo.ilE (elli milyar) adet paYa bölünmüştEr.

6.3, sermaye Piyasasl xwulu'r ve,ilen kayd| sermaye Eyanl zni,2077-2027 yıllaıı (5 yıl) içİn
geçerlidir. 2021 ylı smunda, izin verilen kayltll sermaye EVanlna ulaşllamam§ oha dahL 2021
yılından sonra yönrt|m kuruİunun s€rmay€ artlrlm kararl alabilmesi için, daha önce izin Veriıen
tayan ya dı Y6ni bir tav.n tutarı |çin sermaye Piyasegl Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yı|ı geçmemek üzeİG yeni bir süre iin yetki alınması ıorunIudur. söz konusu yetkinin
aIlnmamesı durumunda yönatim kurulu kenrryla sarmayeartlnml yıpllımaı.

€.4, ŞirlÇtin çü.rllml, sefm.yeri 35o 910,000 TL (lJç Yüz e|la milyon dokuz yoz on bin Liraı oluP,
behĞri t (biİ} Kuruş itibari dağa]d. Vetlmaml nama rarlll A" E v€ c 6rubu olmak üzerg üç gruptgn
oluşn toplım 35.09ı,000.000 (Dtuz beş mllYar doks.n bir milyon) ad.t paye bölünmüştür.

5.5. Şi*rtin 5öı konusu çık.rllmlş sermıyesi mwızııdın .rırekildc trmaman ödenm|şti..
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6.5. Çıkarılmış sermayeyl t.msil ed€n paylarln pay gruPlarına göre dağl]lml aşağıdaki gibidlr. 6.5. ÇlkarIlm|ş sermaylya temsil eden payla rın pay gruplarlna ğöle dağlllm l aşağldakigabIdİr

pıv sıhloltrl

A Grubu

Diğer Pay Sahipleri

xoç Holdln8 A"Ş.

TğnelTlcarctve
Yatlrn,A"Ş.

B Gİubu Topbm

C Grubu

Foİd Moto, compsny

Topbm

ffi pevAdrdi NomiEl Tuıar Pav olinl
]l J_E].

19,8352

38,458ı

o,6714

39,ı295

4ı,0353

10o,0000

P.v 9hiabrı

A GrubıJ

Diğer Pay Sahrpbri

(0ç Holdint A.Ş.

TmelTiaret ve
Yatırım A.Ş.

8 Grubu Toplam

c Grubu

Fold İetİsilraİj
H. ic;;ı3 3İ ui-

Toplam

^E!t PavAd"d|
9ruDu

Nominal Tutar PıV or.nl
Tt tj6l

6.960.37z.ı10 59.603.721,10 19,8352

2.3.495.335 7ı4 134.953,357,14 38,.ı581

235.588.500 2.355.ttı5,0o 0,6771

73-7n.924.2l4 137.309,24ı 14 39,1295

6.960.37z.rl0 69.603.721,10

ı3.49s.335.714 ı34.953.35z14

235.5E8.5@ 2,355.885,00

r3.73o.924.2L1 ı37.30{1.242,14

ı4.399.703.676 143.997.03676

35.091.000.0@ 350.9ı0.0o0,m

6.7. Şirkerin c Grlbu paylarlna sahip olan Ford Moto[ companY 02.05.].968 trrih ve 6/9910 s.Ylll
Bıkınlar Kurulu kararı uyarınca, Doğrudan Yabancı Yatırımhr K€nUnu v! ilEili meveuat
hükümlerlnden faydalanır.

6,E. Şlrkerin strmaysl, tereıt|ğ|nda Türk Ticaret Kanunu ve semJye Piyas.sI MeV.uatl htiİümleri
çerç€Vesınde artrllabilir vera aaRllabllir, Yönetim Kurulu, 20ı7 yllündan 2021 ylh sonuna kadar
sermaye Pvasaİ Kanunu hükümleıine uygun olarak gerakli 8ördğğü zaminlarda kayıth sermaYe
tavanlna kadar yenl pay lhraç ederek çıkarılmış sermayeyl erttlrmaYa, im6yzzlı pay s.hipıerinh
hakbrının k9ıthnması v€ tray sahiplerlnln yeni pay alma h6kkının sınırlandırılmısı ile imtiyaıh,
primli veya nominal değerlnin altında pay lhno konularında karar almaya ya*ilidlr, Yani pay almı
hakknl kl5.tlama yetkiri Pry sahiplara rraslnda eşitsiıliğe vol atacak ş€kilde kul|anılamaz.

6.9. Şirk€tin paylırının tamarnı nama yazıhdır. Sermayeyi t€msil eden paylar kaydile5tirme asashrı
çeiçevesind. kaYden lzlenir.

14.399.703,676 L43.997.036,76 41.0353

35.091.0o0.oo0 350.910.0o0,o0 ı00,0000

6.8, şirkerin sermaYest gerektiğind€ Türk Tlcret Kanunu vr sermeya Piyısarl M.Vzuatı hükümleri
çarçevesinde arttrllabiliı veya azaltılabllir. yöngtım kurulu, 2ou ylhndan 2021 yılı sonuna kadar
sarmay€ Piyasasl Kanunu hükümlerine uygun olarak gırekll görd0Bü tamanlarda kayİth sermaYe
tavenına kıdar yena pay ihraç ederek çlkarllmlş scmayeyi aİttlrTnaya, imtıyalll pay sahiphrınin
hıklarının klsltlınm.sı ve Pay sahiplerinin yeni pay alma hakkının sınırlandırllmısı ile ımtiyız|i,
Primllveya nomlnel değerinln altlnü Pay ihrag konularnda karar almaya vetkllldir. Yenl pay alma
haıkını kısıt|ama yetklri pay 9ahiplari errsınd, eşitsizliğe vol açacak 9ekilde kullanllam3z_

6.9,5irketln Paylaflnln trmam. nama yazılıdlr. sermay€Yi temsil eden paylar kaydiIeştlrYne e5.5larl
ç€rçerreslnde kavden itl.n ir.
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FoRD oToMoTlv sANAyi Rıtoılıvı şinx rri
rsas sözı-eşıvı e reoi ı.i

EsKl METlN YENi METilüı
MADoE 8: PAYı^RiN DEVR| ve PAYı-AR (nEilı{DE lNTlFA HAKrı TE5|5a

ŞlrkEtle iliŞkilerde 5adce pay defter|nde Marke?l Kayt (urı.ıluru nezdinde tutulan kayl1lar dlkkate
rhnarak kavıtlı bulunan İI!iler pıy sahlbl vcya pBy (ieıindr intifa hakkı sahibi kabul edıllrler.

{1} Borsada §lem görıneyen halka kapah nitelikte nama yazılı payların d*ri:

Borseda işlem göfmeyen nama yazlll paylar ve bu paylera ait yeni pay alma hakları ancak Şlrkatln
on3Yl ile devredi|ebilir. Bunmla birlikıe, pay sahiplsfi k.ndi gaylarlnl, aynl g.uP pay'ara 5ahİp diğer
pay sahiplprine, doğrudan ortaklan lle doğrudın vaya dolavL iştiraklerine ve bağlı şirketlerine
serbestÇe devredebiliİleİ ya da on|ır lehino payları üıe.inde intife hakkı tesis edebllırler. Pay
s.hip|erhın, aynı grup Paylara sahip P8y s.haplerl i|e doğ]ud.n onakları ile doğıudan wya dolaylı
iştirakhri ve bağll şirkltleri dşlnda üçünGü kişıleıe yıpaGklarl pay devirle.i ya da intifa hakkl
tesisleri ballmlndan lre, Şkİet, aşağıd: Eö3tcfll.n önımİ sebcplcrden birini ("Önemli Sebe/) ileri
sür.rck pay devirbri ve inüfa hakkı teslsleri hakkİndıkl onay istcmhrini reddedebilİ:

a) Şiüetln, Koç Holdlng A.Ş. ve Ford Motor company oıtaklığında müşterek yöneumlnln
devamlnl saBlamak aİnacrylı; Koç Topıuluıunı ya da Ford Gflbuna mensup olmayan 0çğnc0
kişl|efin pay veya lnğra hakh iktİsap etmek btemesi;

b) Şlrk€(le rekab€t içind€ ohn bışka şlrkıt vıyı lşletm. ("Rakip') ile, Rakiplerin sal.ıibl
Elğ.ni, ortağı (özel veya 8irişlm sermayesl fonları ve bunl,.rın ortaiları da dahil) veya sıfaıı ne
olursa olsun vöneticisi veya çaışanı konumundı olan kbil5rin v.yı bu kişllerin eşleri ile ğlt ve
üstsoyunun Eya anlbnlarln doğrudan veya dolıy|ı olırak hekim|vetin€ 5ehip olduklan şirketlerin
p.v ll(tisrp ah.k btcmesi;

c) Şlİke(in, ekonomik bağımsızlğını koruma§ amag dcruhusunda; Şirk.t seamavesinin
toplamda % 5'lnl bul9n ya de bu orını aşan miktarda payın doğrudanveya do|aylı olarak hGrhinti
bir kiş'i Vey8 bkllkte harQket cdcn kişiler tarafindan iktisaP edilmek istenm€sİ

(i) Bunun|ı birtikte, paylarnl devretmel isteyen pay sahlbl (''Dercdan"), dcvretmek
inedlği p.y|an ("Devrc Konu P.ylal-), Dwre Konu Paylarl sabn almek i5tey.n Potansiyel allc|nln
("Potan3ly.l AlEl"} Piya!, koşullar|na uy3ı.ln olaraİ teklif ettİği flyat ve dığe, sa$ş koşul|an (T.klif
Flyatı ve Şınhrİ) ile, öncelikle borsada işlem görmeyen halkı kapah d|ğcr grup Paylara sahip Pay
sahlpl.rinc ('Taktf Edil.n Pay sahipleri"), aşağıda belirtllen usule uy8un olarak borsada ğlım
gğİm.yen halka kıpah toplam paylar lçindeki payları oran|nda sıtmay teklİf ettiği takdlrd.,
yukar|da yar !hn sınırhmalırı tabi olmaksızın Deryre konu payları poanslyelAlıo'yı Taklif Fiyatı ve
5ad.n ilc scİb.stçe d6rradebilecektir,

B6yle bir durumd., o€vredğf, D€vre Konu Paybrl stn 3lmabrl için Tekltf Edilen pıy
sahiplerine 30 |otuz) Eğn 5üİe ranryacık o|up bu süre içinda Teklif Edilen PaY sahiplerl Erafından
Dere Konu Paylarln t8mamlnln satln ahnmğmrsl durıJTunda, Devreden, Dilre Konu Paylarl,
3şiğlda Madde E.ı (li)'de öngörolen türecln trmamlanmıgından sonra. Teklif Fiyatl Ve Şarüar| ll€
Potan§iYel AlıcfYa serbestçe devredebilecek ve dGvlr gay dert€rin. işl€necektir. Devre l(onu
payhrın, birden fazla Teklıf Edil.n pay 5ah|bi tır.hndan sıtü allnmaı ıstenmesi durumunda, oevre
Kon! Paylarl sath almak istEyen Teklr Edilen PaY sahip|.rl Devfc Konu Pavhn. sirket'te sahiD

MADoE 8: PAtlıRlN DEVRi ve peyıın uzin

Şlrkctlc llğtkl|erde sıdace pay defterlnde Merkezi (ayıt Kuruluşu naıdinde ütulan kayıtlar dıkıate
ıhnaıak kayıt|ı bulunan İlşlier pay sahibi vgya pay üzerlnde lndfa hıkkı sah|bi kebul edilir|er.

(1) gorıad. işleın törmeyen halka kapalı nitelikte nama yazılı payların devri:

8orsada §lem görmeyen nama yazlı paylar ve bu paylare ı|t yenl pey alma h.klan rncak şirketin
onayı lb d€Vr8diloblli.. Bununh blrlihe, pay *hipleri lıendl paylaıını, aynl 8İup pıyları sahip diğer
pay sahiPlerinc, doğrudan ortak|an i|e doğrudan veya dolay|l iştirakl.rina vG beğl| şirketlerine
sırbestçe d€wedebilirler ya d Pay|ar| iırarlnde lntİh hakkı Pay
sahapl.rinin, aynı grup paylan leri ile doğrudan ortakları lle olaylı
işdıakleri ve bağh şirİetleri dı işilere yapacakbrl pay devlrl hakkı
t.sirlcri bakımından ire. şirke(, aş3ğıda gösİerİlen önemll sebeplerden bkin| ("öıüemliscbep"ı ileri
sürercİ pay dev|rlari ve intifa hrkh tesisl.ri hakklndaki oEy lstemlerini reddadcbİlir;

a) Şlrka'in, Koç Holding AŞ- ve Ford j ,:.l: iı .. " i}!11 :: İ,:i;i" .! :l!ı,_l,ıiy, ,.", n.
a: a l : i.3 ']_'] ].:, :]ri:: .i,:.: :- .- :|:: . ::]=.l,, ortaklflnda miişterek yönetiminin
devimlnı sağlamak amacıyla; koç TopluluğıJnr yi da Ford 6rubuna mensup olrnayan 0çünc0
kişllerin gry yğya intifa hakh iktisap etm€k istemesi;

b) Şirke(le rek3bet içinde olan başka şlrket vrye işletne ("Rakip"l ile, Rakipler|n sahibi,
lşl€teni, ol,trğl (öı€l yeya girişim sgmayesi fonları ve bunların o(akbrı dı dıhil) veya sıfatl ne
o|urıa olsun yöneticisi vtya çalşanı konumunda o|an klşllerln vay€ bu kişilerin ğşlgl i|e alt ve
osisoyunun v?Ya snıl.n|arm dolrudan veya dolaYll olarak haklmlYetına tahip o|(fuklırl şirketlerİn
pay ikti9ap etmek lstam§l;

c) Şirkarln, akonomik bai|msEllğlnl koruması amacl doğlultusunda; Şlrket sermayainin
toplamda % 5'lnl buhn yı dı bu oanı .rın mikt rdr payln doğudan v.ya dolaylı olınk herhongi
bir kişi veya birliKe hareİet edm klşilcr tarıfından ktb.p cdikn €k lstenmesi.

(i) Bununla bkllkte. paylırını dğ/retmck isteyen pay sahibi (''Devreden'}, dewetmak
istediği paylarl ("Devre Konu Ptyl.r"}, Dcvr. Konu P8ylarl sat|n almak isteryen poEn3iyel ıllonln
("Poansiyel Ahcl') piyasa koşullırına uygun olarakİeklİfettiğifyat ve diğersat§ toşutbrı ('.Tcklif
Fiyatı v! şafthr/') il., önc.likle borsada iştsm görmeyen halka kapalı dlğ€r grup paylar. sıhig p.y
sahiplerlne (Teklf Edll.n Pay Sıhipleri'), aşağ,da belirtilen usule u}rEun olarık borsıda illam
görmeyen halka kapılı toplam paylar içind€ki payları oranında satmayı teklif ettiğa Ekdirde,
yukanda yer ılrn sln[ı€m3lara tabl olmaksuın Devre Konu Paylan Potansly€l Allc/ya Trklif Fi}€tl va
Şartlarl ih serbe*ç€ dev.edebıleceKir.

BöYle bir durumda, Dewedcn, DeVrc Konu Paylin s.ün almalarl ıçın Tekİf Edi|en PaV
sahiplGrine 30 (oturl gün süre tanlyacak olup bu süra Çindı Teklil Edilen p3y sahipl€ri taraflndan
Dewa konu paylafin tamamlnn §alln allnmam6s| durumunda, Doıredcn, Dryra konu paylarl
ış.ğlda Maddc 8.1(ii)'de ğng6.ttı€n sürecin tamamlenmalından ıonn, Teklif F]yatl ve şartları ile

fterine işlenecıktir. Devre Konu
mak istenmğsi durumunda, Dwre
(onu Pay|ari, Şlrkedte ghip
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ESAS SÖZLEŞME TADİtİ

olduklırı borııdı lşlım görmcyan halka kıpalı payların, Dıvrı Konu Pıylan sıtün alm.k bteyrn
Teklff Edihn Pay 9hİPlcrinln Şi*ate sahlp oldukhrı borsedı iş|em görmeyen halka kapalı
pıVlırıoh toplsmln. oĞnl ni,pEtinda ,ıtn a|abilı@klardlr. Devr€ KonüJ Paylarl Teklif Edilen Pay
Sıhiphıfndın sed.c. bi.inin satln akntk Biamesi durumurıd. ise, Devre Konu Paylartn ancak
trmaml söz konusu T.klif Edlbn Pıy sahibrnr satilr€K|r.

Darred€fın, Devre l(onu Payları, yukında düz.nl.ndlği şahldı Teklil Edihn Pry
sahip|erine teklif etnemEsl duıumundı, şirket, yuk nd. bellrtilcn önımli Sıbcp'lerden herhıngi
bİini ilgi sOrerek pay d€Vrinl onaylamaktan imtına.dabllatıhir.

0İ} Madde 8.ı {i)'de be|lrtllen ıJslJlon yınl sıra (söz konusu m3ddede beliİtilen usule
başvurulduğu hallerde d3hl), Şlrket, her helükarda. Devrr (onüJ Peylrn, başvurma .nhdaki gerçEı
d.ğcriyl. ('Gerçek Deüer') kendi veya dlğer pıy §ahiphri ya da üçüncü kğiler hesabına satin
alabll.c.ktar. Bu çrçcvedc, Şirke! bofsada işhm Eörmayen ha|ka kapah diğer grup paYlara sahip
pav sahiplerlne ("Bildirim Yapllan Pay s.hlPlarl") blldirim yıpırık D.vre Konu P.ylırl, paylerln
başvurma anınükl Gerçek Deaerı üı.rind.n satln ılmlk ineyIp lstam.dıklcrİni bildirmchri için 20
(yimi) gon süre ('Bildirlm SürısP) varcekir. Davre Konu Payhnn tBm.mlntn söz konusu Bildirim
süresi lçlnde Blldlrim yapl|an pey sahlplerit rafinün satın alıımak isıcnmği durumunü, şirkgt,
Devre l(onu Payları, Şlrke(e bararma anındaki Gerçek Değeri üzerlnden. Devrcden'den, Bildirlm
Yapılan Pay Sahlplerl hesabına satın ahĞkır. Böyle blr durumda, Devrc Konu PıyIarı satıa almrk
lsteyen her bir Bildiıim Yapılan Pay sahibi, Şlrket'te 9hiP olduğu borsada işlem görm.yen ha|ka
kaPall payln, bu payhrl satln alıhak i§teyen Bildirim Yapılan Pay Sahip|erl'nin Şırkette sahİp
olduklan borsada işlem görmeyen halia kapalı paylırının toplamına oranü nl§petinde s8tn
alabilecektir. oevre konu paylann bmamının tek blr Bl|dIdm yıplbn pıy sahlbl tarafındın satın
allnmak ]stenm6i halinde ise, şirket, Devİe Konu Payıann ancak tamemhı,5öı konusu Bildlrlm
YaPılan Pay sahibi h€sabına satınalacaktlr.

Bildlrim süresi içlnde Devre Konu Paylarln heıhan8l bir Blldirim YaPllan Pay sahlp'I
Eırafnd8n tal€P edilmemesi y6 da sadece bir k6mnIn satn aI|nmas|nln talep edilmesi durumunda;
Şirkeçsildirimsğreslninbhinlndeniübarenen8eç15(onbeş)güniçinde; (a) DwreKonuPayların
herhangi bir Bildirim YapIlan Pay sahibi taraflndan lalep edilmemesl hnlinde Dryİe (onu Payb.ln
tamarn n l;

ya da (b] Devre Konu Paylaıın bir kısmınln Bildkim Yapllan P3y sahlpleri tanflndan tdl.p edllmesl
halinde ise Bildlrim Yapllan pay sahiplgi t3ıallndan talep edllmeyen kGmlnln tamamlnl, başvurma
anlndaki 6erçek Değeri üıerinden, kendi takdirine göre kendi hesablna veya oçüncE k§iler
hesab|n. sağn abbil€cek oluP aksi taRirdc, oevreden. oevre Konu Payların tamamını. Teklif Flrat
ve Şartları ile Potansvel Alrcl'ya serbcstçe devrEd€bilecek ve devir pay deftgihe işlenecektlr
|-lrrhıng| bı t r.ddııde mıhal vefmemek'ıçin belirtmek terekir ki; 5ifkerin §bu Madde uyarlnca,
Devre Konu Paylan Gerçek Değeri üzrinden satın ahrak Devreden'ln paylarlnı Potansve| Ahclya
dcvretmesine onay rermekten lıagnabilmesi için, Dwre xonu Paylarln tamamlnln l§bu Madde 8.1
(ii)'de belirtildıği şeklld8 Şirket Eraflndan kendisi, Blldirlm Yapllan Pay 5ahlpleri ya da ilOncü kişileı
hesabına Gerçık Değ.ri iizedndan 3etln allnmes| gerekmeİtedir.

liii) Yukarıda Vıaddt 8.1 () ve (ii)'de belirtilen usuIler çĞrçevesinde Şı;İerin yapacağl
lşlemlarde ve ılaağı karalbrda sarmıye PiyasE5ı Kurulunun düz€nl.analaai çeİçevuindı bağımsn
nte|iKa ol.n üYaler h.riç D?vrcden'ın Vgyı Dev..den ile aynl grup paylara Jahip pay sahiplerinln

da üveleri Yönetim

oldukları borsada işlm gömeyen halka kapalı paylarm, Devre konu paylan 3etın 3lmık istgy€n
Tetlif Ed|len Pay 5ahlplerinin 5irkette sahlp olduklan borsada jşlem EörmEven hılka kapı|ı
paylarının topbmıro oranl nlspgtlnde 59tın alabilecekle.dlr. Darr4 Konu PaYlrrl Tıkltf Edllcn Poy
sahiplEri'nden sadse birlr{n satln almak istemasi durumund6 lse. Deyre Konu Paylerln 3ncık
tamam l 5öz konusu Teklif Edi len Pay sa hibi'ne 3allacaKlr-

Devreden'in, oevre Konu Payları, yukarda düz.nlendiği şekllde Tetlif Edilen Pav
5ıhiphrine teklıf etncmesl durumunda, Şirket, yukarıda belirtilen önemli 5ebep'|erden hcrhangl
birini ileri sirırck pıy davrini onaylamaktan imtina edebilecektir.

(ii} Madde 81 (iı'de belirtilen usulün Vanl sıra (söz lonusıı maddede bellrtllen usula
başvurulduğu hallerde dahiı, şirket, her halükarda, DMe konu payları, başvurma anındakl gerçek
değervle ("Gerçek Değef) kendi Veya dlğer pay sahlpleri ya da 0çğnciı kişile, h6ablna s.nn
alabilKektir- Bu çerçevede, Şirİet, borsada i5hln 8ğrmeyen hılta kapatı dlğ.r grUP payhra sahip
pay sıh|p|rİine ("Bildirim Yapılan Pay Sahlpleri'] bildirim yaParak Devre Konu Payları, payların
baŞwrmı anındaİi Gerç€k Değ.ri iizef lnden satln .lmak istğyip istemediklerini bildime|rrt için zo
(yirmİ)gün süre (d8ildarim süİ€sr| vertrektir. Devre Konu PaYlann tamamlnln sö2 konusu Bİldirim
süresi içinde aildiram yapllan pey sahipleri taraflndan satln allnmak istenmesi durumunda, Şirket,
oavre l(onu Payları, 5irkat'e başvvrma ınrıdeki Gerçek Değerl İiEerinden, Devreden'den. Bildirim
YePlhn Pay sahiPleri hrsebln. satn elacaktlr. Böyle bir durumda, Devre Konu Payları satın aknak
ltteyen İrar bir Blldirim Y.pllan P3y sahibi Şirke(ra sahiP olduğu borsadr ırlem tömeyen halka
kapalı payn, bu payları saıln almak lstey.n sildlrim YaPllan PıY 9hiplen-nln Şl*.tta sahıP
oldukİırı borsıda işlem görmıycn halka kapılı pıylarının toplamlna oranl nisp€tlnde satın
alobilacektir. D€vre konu paylann tamemlnln tek bir Bildirim yapllan pay sahibi tarafindan satln
ıtnmak lilenma6a halinde b€, si*et, Davre (onu PaylarD ancak tamamını, s6ı konusu Bildirim
Yap|ha P.y sahibı h6ablnı sattn a|acaklr.

gildirim sorasi tçinde Devre (onu Payhrın hırhangi bir &ldarim YaP|lan Pay sahip'i
ta.aflndan talep cdilmemslya da §adace blr kl9mlnln gıtln ıllnmestnln tı|ep adilmsi durumunda;
slrk€çBildirimSğresİ'nlnbhimlndenltlb8ren?nE.ç15(onbQş)gıjniçlnde; (a) DGvĞKonUPaylann
harha^8l bir Blldlrh Yapll.n Pay s.hibi Erefindan tılaP.dilmemrli halinde Dwre Konu Paylann
tamamlnl;

Ya da (b) D€vre Konu Payların bir kısınının Bildlrkn Y.pılen Pay Sahlpleri tar.fından talep edilmesı
h6lind. ise Bldlİlm Y.pll.n Pay sıhlp|€ri tırılından talep edilmeyen kısrn|nln tam.mnl, başvurma
anındakl Gerçek Değğl ozerlnd€n, kendl takdirine göre kendi hısablna vcya üçünGü k§ilrr
hesablna sabn alabilecek o|up aksi taRirde. oavreden, oevre Konu Paybrln temem|nl, Teklif Fiyat
ve Şarüarl ile potan§lyel Allclya seröesıçe dcwedebllecek ve dev|r pay deftırine işlenecelcir.
Herhangi bir tereddüde mahal vefmeıııei için belirtmek terekir ki; Şkke(ln lşbu Madd. uyer|nca,
oeırre (ofıU Payları Gerçk Değeri 0rerindcn ,aün alarak Devrcdan'in Psylannl Potln3iyal Ahc/ya
devretmğlne onaY vgmekten kaçınabllmesi için, Dew. (onu PaYlırlntamamlnln i|bu Madde 8,1
(li)'de belirtlldlği şekilde Şirkeı ta.afindan kendlsi, Blld|rim Yapllan P8ysahipleri rd dı oçüncaj kişiler
hesabına Gerçek Değeri ğErinden satın alınması g*ekmehedir.

(ii1 Yukarıda Madde 8,:ı (i) ve (|i)'de b€|lİtilen usuller çprçeveslnde Şlrkeiin Vaprc.ğı
işl.mlğde vc alaeğı ıararlarda 5erıhaye piyasa5l kuruIunun düzenlemeleri çerçryesinda bağınslz
nitelikte o|a9iı9|4cei.ffiç Dç_vreden'ln Ve/a DevrEden lle aynı grup paylara sahlp prv sahlplerlnln

yöneilm l(urulu
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ESAS SÖZLEŞME TADİLi

Kurulı ınüıak€rele.lne katlhmaz ve Yönetİm Kurulu toPlantl Va karer nlsablnda da djkkate allnmaz.
Yı da |b} oevrc Konu Paylann bir kBmmln Blldkim Yıpılın P.y slhiphri ta.aflndan talep edilmsi
halinde ise Blldırim y8pllan pay sahlplcri Erarınün trlep edilmevan kısmının tamamlnl, başyuıına
antndali 6erçek Değerl üzerinden, kendl ttkdlrinq töra krndi hısabına vıya üçünci] k§lIer
hğablna sabn alabilecek o|up aksi t.ktlrda, Dıyreden, oavre Konu PaylarlD tamamlnı, Tetlif Firdt
ve Şartlarl ile Pobnsiyel Ahcl'ya serbertça dıvredıbllecek ve d.Vir Pay defterine işlenec€ktlr.
Herhangi bi tereddiide mahal Vermem.k Çin bellftm.k 8.rekir ki; Şirke(in §bu Madde uyarlnca,
Devre Konu Pay|arl Gerçck Değeıi üzerindcn 55tln ahrak Deweden'ın paylarınl Potarxlyel Ahcı'ya
devretmesine onay vermekten ka9nabilmeJi için, Dewa (onu Paylarln tamamının §bu Madda 8.1
(iil'de belinlldiği şekildc 5irk tar.flndan k:ndisi, Bildirim Yapllan Pay Sahipleri ya da üçOrıcü kırilcr
hesabına Gerçek oağer| 0rerIndcn satın alınmaıı gerekmektedir.

(ilI) Yukarıda Madde 8 1 (i) vr (il)'ds bell^ilen usuller çerçev€§inde Şirket'in y3pacağ,
lşlemlerde ve alacağl kararhrda sermay€ Piyasas l Ku.ulUnun daı:enlemeleri çerçeveinde bağımslz
nfuCıikt€ olan üyeler hariç Devreden'in veya Devreden ile Eynl gruP paylara sahip pay sahiplerinin
,drY tö3termiş olduğu kişller arasından seçllmlş o|an Yönetim Kurulu uye3t yı da üyeleri Yönetim
Kurufu müıakaaeların€ kat|lamaı Ve Yönetim Kurulu ıoplant ve karar nlseblnda da dikkate allnmaz.
Böyl. bir durumda, Yönetim Kurulunda, topıantl ve kırar nisabında dlkİate ahnacak olan diğer
üryelerin 5ah çoğıJnluğunun olumlu yönde oyuy|a kanr alınacakİır.

Dewalan payları lendi adına ve hesabına aldğını açıkça beyan etmeı ise Şirket, devrin
p3y defteri ne kaydlnl reddedebilir.

PaylaD miBs, mi€sln PaYlaşlmt, eşler eE$ndakl mal r.rimi hütümleri Veye cebri kra
glreği iRisap edilmlşlerse, 5irket, paylafl edlnen kişiye, paylarını Gcrçek Değeri lla devralmayı
ön.rdiği takdirde onay vermeyl reddedebillr.

Bu madde uyarınca devre konu payların 6€rçek Değ:ri Şirket taraindan tayin edilir.
Devrcdın'in Şiİk.t tanfEıden belirlenen Gerç€k Değere itiraz etmğl hallnd. ire, G.rçrk Değer,
Şİrk€t vg Deredan il. doğrudan ve dolaylı olarak *rmaye ve Yonetlm iIişkisl bulunmıyan bağtmslz
danltjm kuru|ıJşları, bu kuruluşların üy€lik anlaşmasna sahip olduğu vabancl şi*stleıle yepran
lisanı know-how v€ ben:erl sğzl.şmeler çerçevesinde faaliYette buiun8n danqoanlık şlıketlırl,
hafta arıa aracl|ü va yetrlm danlrmanlüı yetİl belgesinin her iılsine blrlikte sah|p olan arıcl
kurumlar vğya m.vdust kabul ctmryen bankalardan herhangl biri tarıfndan hesaplanır.

(ivl işbıı Maddc B.1 dcki düranlemeler. borsada işlem görmeyen namr yatlll Paylarg aityeni
pay alme haklarının devrine de kıyasen uçulanır ve 8 ve C Grubu pay ıahiplıri tarafından
kullanılmıyın ve halka arra edilm yeni pay alma haklan d6hll B Ve c 6rubu paylar|n üçuncü
şah§lara her türiü d€vri halindQ, devredllen paylar A Grubu paylara dönüşür.

(v) g Grubu Pry s3hiplerhin iktisap edeakltri A Grubu paylar, melcut B Grubu Paylarln
miktarlnl mcvctıtc Grubu peylar|n miktarlna yükselten btilümü kendiliğinden 8 Grubı]na dönOşOr.

(zı

Şirkelin bor§ada lşlem gören nama ya2lll paybilnln denıirlerl bıkımından sermaye PiYasasl Kuruıu
diiıenlemeleri uygulanır,

KurulU mOzakereleflne kitllama! v. Yönetifü Kufulu toplantl ve kar.r nisablnda da ditkale 8l|nmat.
ya da (b} Devrc (onu PaYlann bi, kl3mln|n Bildiİim Yapllan PaY sahlpltrl t.reflndan trbP €dih.si
hıllnd! i6e Blldlriın yapılan pay sahiplerita.af|ndan tilğp adıimovan kısmının tımımını, başvurma
anlndak| G.rçek D.a.ri urerind€n, kendi takdirhe 66f. kendi hesabına vıyı üçüncğ kişll?r
he9abüna §.tın alabllectk oluP eksi taktıfde, Devreden, o€vre Konu Prybrln t.mamınl, Taklil Fiy.t
ve şalt8rl lle potensiyel AlE/ya seöestçe devredebılecelı ve devlr pay defterine ir|Enecelcir.
Hğhan8İ bir tcreddğde mahal vermemek için belirtrnek 8erekh kl: Ş|rket'in işbu Mrdde u}rarlnca,
Darrr Konu Paylarl Gefrek DeğerI iizerindan satn alarak Detr'redQn'in paylınnl Potansiyal Alıc/ya
davratmcrine onay vermeİten kaçlnabilmesi için. oewe KonU Paylann tımamının ğbu Madde 8 1

{il)'dı belirtildği şekılde şirkel taraflnden kendlsi, Blldirim v.pll.n pey sahipl6ri ya da üçüncü kişiler
hasablna 6arçOt oağari üzerinden satln aİnması gerekmekadia.

(lıu Yukında Madde 8.1 {i) ye (ii)'de b€lı.tl-ien usu|lgr çg7çgvg5;nd€ Ş]rket'in yap.crğl
işlemIerde ve alacağı karartarda s€.mayı piyasasl ku]ulunun düzenlemeleri çerçevesindc bağmslı
nitelikte olan üyelerhariç Devreden'In Veyg D?Vreden il€ eynl 8rup p3ylara sahiP pay sahiplerinin
aday 8öst€rmiş olduğu ki5lleı arısından s.çllmaş ol.n Yönctirf, Kurulu üyesi ya da üteleri Yönetlm
(urulu mğıaker€lerine katıl8m32 va Yönatim l(urulu toPlantü Ve karar n'6ablnda da dlkkete allnmaı.
Böyle bir durumda, yönetim kurulund., toplantı v. karar nigbında dikkıte alınacak olan diğer
üyeIerin 59lt çoğunll{unun o lum|u yğndı oyuyla karar alınacakır

Devralan paybrl kendl ıdıns ve hesabını ıldlğlnl açlkça beyan etmez Ge Şkket, dcwln
pay defterlne kaydlnl raddedeblIlr.

Paylari miras, mlr.sın Paylaşlm|. eşler aras,ndaki mal rejimi hükümlerl veya cabfl icrı
gereği iktisp edllmışleEe, Şlrket payları edinen kişiyg paylarını Geıçek Değert llE devrslmayl
önerdlği takdirde onay \ĞrmeVi ,.ddedQbilir.

Bu maddc uyannca dewe konu payların Gerçek Değeri Şlrket taraflndan tayin cdllir.
Devreden'in Şifket taEfindan belirlen.n Gsçek DGğırı ltir.r ctmGsi halinde ise, Gerçek Değer,
Şrhet ve Devreden ib doğrudan ve dolaylı olarak sermaya ve yöretim ilişkisi bulunmayan bağımsız
d3n.tim kuruluşları, bu kuru|uşların oyellk anbınaslD sahip oıduğu yabancl şirketle]le yap|lan
lisans, know+|ow Ve blnzeri s6ıleşmeler çerçareslnde fualiyettı bulunan danşmanllk şirketleri
helka 625 arığllk ve yatlrlm danşmanlltl yetki b€igeslnln her lktrine bklİRe tahip olan aracl
kulumlar veya mevduat kab!l et neyen banİa landa n hcrhangi birl ırfafnd.n hesaplanlr.

(ivl İşbu Madde 8.1 deii düıenlemeler, borsıda işl.m 8örm.yen nama yazh paylara ait yeni

Pay alma haklarlnın devrine da kıVasın uytulanır va 8 Ve c Grubu pay sahiplerl taraflndan
kullanılmayan ve halka arza edilen V.nf pay alma haklan dğhil B ve C Grubu peylann üçüncü
ş.hıslara her türlü devri halınd€, devredil€n pavhr A Grubu payl6r, dönüşğr.

(vl B Grubu pay sahiplerinin ittigap edecakbri A Grubu Faylır, mevcıjt 8 Grubu Pay|ann
üTıiktarlnl mavcut c Gİubu payla.|n miktarlna yüİkselten bölümü krndlltihden B Grubılna döİüşür.

(2l

Şirlet'ln borsade §lem görcn nam, Yaılll paybnnln devlrleri baküm|nd.n sermaye PiYasa$ Kuru|u
düzenlemelarl UyEulanlr.
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