FORD OTOMOTIV SANAYi A.$.'NiN
16 MART 2020 TARIHINDE TOPLANAN
OLAGAN GENEL KURULU'NUN
TOPLANTI TUTANAGI

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi'nin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 16 Mart 2020
tarihinde saat 15.00 'de Divan Istanbul Oteli, Asker Ocagi Caddesi No:1 34367 Sigli / Istanbul adresinde,
T.C. Ticaret Bakanhgi Istanbul Ticaret || Muduriagi'nin 13 Mart 2020 tarih ve 53204887 sayil yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Guner Kaki gbzetiminde yapimigtir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sozlegme'de dngoriildugi gibi ve gindemi de ihtiva edecek gekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 21.02.2020 tarih ve 10021 sayil nushasinda, www fordotosan com.tr
internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulu A.$.'nin e-girket portalinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde
en az 21 gin dnceden ilan edilerek sUresi igerisinde yapilmigtir, Ayrica, Borsa'da iglem gérmeyen nama
yazili pay sahiplerine Kocaeli Golciik PTT'sinden 21 $ubat 2020 tarihli iadeli taahhutli posta ile davet
yazilarl gonderiimigtir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket'in topiam 350.910.000 TL'ik sermayesine tekabll eden
35.091.000.000 adet paydan 23.492 TL'lik sermayesine tekabul eden 2.349.200 adet payin asaleten,
322.206.686,91 TLlik sermayeye karsilik 32.220.668.691 adet payin da temsilen oimak Ozere toplam
322.230.178,91 TL sermayesinde 32.223.017.891 adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek
kanun ve gerekse Esas S¢ziesmede ongbrillen asgari toplant nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir,
Toplam bu paylar igerisinde dahil olan, 34.082.757 TL nominal deferde payin Tevdi Eden Temsilciier
tarafindan temsil olundugu Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ismail Cenk Cimen tarafindan
agikfanmistir.

Tork Ticaret Kanunu'nun 1527 inci Maddesi'nin Besinci ve Altinci fikras) geregince, $irketin elektronik
genel kurul hazirhklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmigtir. Ytinetim Kurulu
Uyesi Sn. ismail Cenk Gimen tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak Uzere Sn. Cem Nayal
atanmis olup, toplant fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agtiarak gandemin goragulmesine gegilmistir,

Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ismail Cenk Gimen, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunmugtur. Gerek
Kanun ve gerekse Sirket Esas Stzlesmesinde yer aididi Uzere, elektronik oy sayimi duzenlemeleri sakli
kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin acik ve el kaldirma usuli ile
oy kullanmalarini, red oyu kullanacak sayin pay sahiplerinin ise red oyunu sozli olarak beyan etmesi
gerektigini belirtmistir.

Gundem geregince yapilan muzakere neticesinde agagidaki kararlar alinmigtir.

1) Gundemin 1'inci maddesi geregince Olagan Genel Kurul'un yénetimi ile gdrevli Toplant Bagkani'nin
secimine gegildi. Sirketin pay sahibi Temel Ticaret ve Yatinm A.$.'nin vekili Sn. Irem Yilmaz, Toplanti
Baskanhg icin teklifini agikladi. Teklif oylamaya sunuldu. Toplanti Bagkani olarak Sn. fsmail Cenk
Gimen, 1 TL'lik red oyuna karsilik 322.230.177,91 TL'lik kabul oyu ile oy ¢okluguyla segild!.

Toplanti Bagkani Oy Toplama Memurluklarina Sn. Haydar Yeniguin ve Sn. David Joseph Cuthbert
Johnston'i, Tutanak Yazmanhigina Sn. Ismail Oguz Toprakoglu'nu atadigini belirtti.

Toplanti Baskani, Genel Kurul toplantisinda muzakere edilecek gundem maddeleri icin gerekli
evraklarin hazir bulundugunu, kendisinin, Fatma Fisun Akkal Bozok, Haydar Yenigun ve David
Joseph Cuthbert Johnston'in Yénetim Kurulu tyesi olarak, Bagimsiz Denetim girketi PwC Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'ni temsilen ise Beste Ortag’'in
toplantiya istirak ettigini ve diger ayelerin mazeretlerini bildirerek toplantiya katilamadiklarim belirtti.

2) Bagkan, gundemin 2’inci maddesi geregince, Genel Kuru! toplantisindan 21 gin once Sirketin 2019
Yir Faaliyet Raporunun Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, — Sirketin
www._fordotosan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.$'nin E-
Sirket portalinda ve basili Faaliyet Raporu Kitapgiginda) duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda
bilgi verdi. 2019 yili faaliyetleri hakkinda Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan Faaliyet Raporu'nun
Yénetim Kurulu Raporu bélumi Tutanak Yazmani tarafindan okundu. 2019 yih Faaliyet Raporu
iizerinde muzakere agildi. S6z alan clmadi ve 2019 yili faaliyet raporu oylamaya sunuldu. 2019 yih
Faaliyet Raporu 195.749 TL'lik red oyuna kargilik 322.034.429,91 TL'lik kabul oyu ile oy ¢okiuguyla

kabul edildi. |
a¥ ,/
/




5)

Baskan, gundemin 3Gnci maddesi geregince 2019 yilina iligkin Bagimsiz Denetim Kurulusu PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim $irketi 'nin rapor ¢zetinin
okunmasini istedi. Tutanak Yazmani Sn. ismail CQuz Toprako§lu Bagimsiz Denetim Kurulugu'nun
rapor &zetini okudu. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadi§indan sadece bilgi verilmigtir.

Baskan, giindemin 4'0ncii maddesi geregince, Genel Kurul toplantisindan 21 gin once Sirketin 2019
Yl Finansal Tablolar’'nin  Kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda,  Sirketin
www fordotosan.com.tr kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulugsu A.$'nin E-Sirket
portalinda ve basili Faaliyet Raporu kitapgiginda) duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda bilgi
verdi. Tutanak Yazmani Sn. Ismail Oguz Toprakoglu bilango ve gelir tabiosunun 6zetini okudu. Okunan
finansal tablolar muzakereye agildi ve s6z alan olmadi. 2019 yili Finansal Tablolari ve Vergi Usul
Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolar 195.033 TL'lik red oyuna karsilik 322.035.145,91 TL'lik kabul
oyu ile oy gokluguyla kabul edildi.

TTK’nun 363'unci maddesine gore yil iginde Yénetim Kurulu Uyelerinden Sn. Roelant Christiaan de
Waard'in Ford Motor Company organizasyonundaki gérev degisikligi nedeniyle istifasi sonrasi ile
bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine 15 Kasim 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sn. Johan Egbert
Schep'in atanmast ve Yonetim Kurulu'nun kalan siresi iginde gorev yapmas: 26.668.462 TL'lik red
oyuna kargilik 295.561.716,91 TL'lik kabul oyu ile oygokluguyla kabul edildi.

Bagkan, Yonetim Kurulu Oyelerinin 2019 yili faaliyetlerinden dolay ayrt ayr ibra edilmelerini Genel
Kurul'un onayina sundu. Yénetim Kurulu Oyelerinin her biri 5735.301 TL'lik red oyuna kargilik
316.494.877,91 TL'lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile ayn ayn ibra edildiler.

Gundemin 7'inci maddesi geregince, Genel Kuru! toplantisindan 21 gin oénce kamuoyuna (Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda, Sirket'in www fordotosan.com.tr kurumsai internet adresinde, Merkezi
Kayit Kurulugu A.$.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve basili Faaliyet Raporu kitapgiginda)
duyurulan, 2019 yili karinin dagrtilmasi ve kar dagitim tarihi konusunda, ekli (Ek:1) Yonetim Kurulu
teklifinin gérisoimesine gegildi.

e Turk Ticaret Kanunu'nun 519° uncu maddesi uyaninca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, 31.12.2019 itibariyle V.U.K. kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge
tutan sermayenin %20'lik sininna ulagtigi igin 2019 yil igin ayrilmamast,

e Turkiye Finansal Raporlama Standartlan’'na (TFRS) gore hazirlanmig mali tablolardaki
1.959.484 189 TL net ddnem karindan 107.729.370 TL genel kanuni yedek akge ayrlarak 1 TL'lik
paya, brut 312,00 Kurus (Kar Dagitim Onerisi tablosundaki notta ifade edildigi sekilde net 265,20
Kurus) temettii olmak dzere, briit % 312,00 (net %265,20) oraninda ve toplam 1.094.839.200 TL
brit nakit temettil dagitiimasi ve kalan 756.915.619 TL'nin olaganistl yedek olarak ayrilmast,

« Vergi Usul Kanunu kayitlarina gére olugan 1.681.729.862 TL tutarindaki 2019 yil net dénem
karindan 107.729.370 TL genel kanuni yedek akge ayrilarak, 1.094.839.200 TL brat nakit temettd
dagitiimasi, katan 479.161.292 TL'nin olaganustu yedek olarak ayriimasi teklifi okundu.

Sonugta,

« TFRS dizenlemelerine gére hazirianan finansal tablolardaki 1.959.484.188 TL tutarindaki net
bilango karinin Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Esas Stzlesmesi
hukumleri ile Sirket Kar Daditim Politikasi’'na gore,

- Ortaklara Birinci Temettd 998.426.234- TL
- Ortaklara |kinci Temettu 96.412.966 - TL
- Genel Kanuni Yedek Akge 107.729.370- TL

seklinde dagitiimasina,

+ Dagitilacak 1.094.839.200 TL nakit temettlun, Vergi Usul Kanunu kayitianmiz esas alinarak 2019
yill dénem karnndan kargilanmasina, Vergi Usul Kanunu kayitlarina gore olusan cari yil karnindan
ortaklara 6denecek temettt ve aynlacak genel kanuni yedek akge sonrasi kalan 479.161.292
TL'nin olaganisti yedek olarak ayriimasina,
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. [)_agltllmam ongorilen toplam 1.094.839.200 TL temettlian, tam mukellef kurumiar ile Torkiye'de
bir igyeri veya daimi temsilci aracihgi ile kar pay elde eden dar mitkellef kurum oraklanmiza
%31_2,0(_) oraninda (1 TLlik nominal degderdeki beher paya brut=net 312,00 Kurus) , dijer pay
sahiplerimize %265,20 orannda (1 TL'tik nominal degerdeki beher paya brit 312,00 Kurug, net

265,20 Kurus) olarak dagiiimasina ve temettd dagitimina 23 Mart 2020 tarihinden itibaren
baslanmasina,

1 TL'lik red oyuna kargihk 322.230.177,91 TLik kabul oyu neticesinde oy goklugu ite karar verildi

8) Gundemin 8. Maddesi geregi Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baghki 6. Maddesinin ve "Paylann Devri
ve Paylar Uzerinde Intifa Hakki Tesisi" baghkl 8. Maddesinin degigikligi uzerinde muzakere agildi ve
stz alan olmadi. Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun 02 03.2020 tarih ve 29833736-110.03.03-E.2532 sayih
izni ile T.C. Ticaret Bakanligi Ig Ticaret Genel Muduriugu ‘nun 05.03.2020 tarih ve 50035491-431.02-
E-00052917766 sayli iznine istinaden Sirket Esas Sozlesmesinin, *Sermaye” baglikli 6. Maddesinin
ve “Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde Intifa Hakki Tesisi® baghkli 8. Maddesinin alinan izinlere uygun
olarak ekte (Ek:2) yer aidigi gekilde tadil edilmesi, 717 TL'lik red oyuna karsilik 322.229.461,91 TL'lik
kabul oyu ile oy gokluguyla kabul ediidi

g) Gondemin Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi ile ilgili 9'uncu maddesinin grugtimesine gegildi. Sirketin
pay sahibi Temel Ticaret ve Yatinm A.$.'nin vekili Sn_Irem Yilmaz, Yonetim Kurulu Oyeleri igin teklifini
agikladi. Teklif oylamaya sunuldu. Toplantiya bizzat katilamayan kigilerin Yonetim Kurulu Gyeligi
adaylik beyanlanni T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcisi gérdl. Yapilan segim sonucunda Yonetim Kurulu
Uye sayisi, 2 bagimsiz Oye ile birlikte toplam 14 kigi olarak belirlendi. Yonetim Kurulu Oyeliklerine; B
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylardan . T.C. Kimlik No'lu Sn. Mustafa Rahmi Kog,

T.C Kimlik No'lu Sn. Yildinm Ali Kog, T.C Kimtik No'lu Sn. Osman
Turgay Durak, T.C.Kimlik No'lu Sn. lsmail Cenk Gimen, T.C.Kimiik No'lu
Sn. Ali Ihsan likbahar, T C Kimiik No'lu Sn. Haydar Yenigtn, C Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylardan Vergi No'lu Sn.Stuart John Rowley, Vergi No'lu Sn.
William Richard Periam, . Vergi No'lu Sn. Thomas Peter Ludwig Rickert,
Vergi No'lu Sn. Jorg-Michael Alfred Beyer, Vergi No'lu Sn. David Joseph Cuthbert
Johnston, Vergi No'lu Sn. Lisa Katharine King'in ve Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeliklerine
SPK’min 31,01.2020 tarihli uygun goragu alinan T C Kimlik No'lu Sn. Fatma Fusun Akkal
Bozok ile Vergi No'lu Sn. Leonard Martin Meany'in, 2020 yihi faaliyetierinin gorusulecedi
Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak lzere 1 yillik sire igin segilmelenne, 28.122.184 TL'lik
red oyuna kargilik 294.107.994,91 TL'lik kabul oyu ile oy goklugu ile karar verildi.

Yénetim Kurulu Gyelerinin dzgegmiglerinin Genel Kurul toplantisindan 21 gin once Kamuoyuna
(Kamuyu Aydiniatma Platformu'nda, Sirketin www fordotosan.com.ir kurumsal internet adresinde,
Merkezi Kayit Kurulugu A.$'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve basihi Faaliyet Raporu
kitapci§inda) duyuruldu@u bilgisi verildi.

10) Kurumsal Yonetim likeleri geregince Sirketimizin son olarak 15 Mart 2019 tarihli Olagan Genel

Kurulu'nda pay sahiplenimiz tarafindan kabul edilen Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler
lgin Ucret Politikasi'min Genel kurul toplantisindan 21 gln once Kamuoyuna (Kamuyu Aydiniatma
Platformu’'nda, Sirketin www.fordotosan com tr kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulugu
A.S'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve basili Faaliyet Raporu kitapgi§inda) duyuruldugu sekilde
addedildigi ve bu kapsamda 2019 yih iginde Sirketimiz tarafindan yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilerine kamuya agiklanan finansal tablolarin 26 numarah dipnotunda pelirtildigi Gzere toplam
41952 329 TL fayda saglandig bilgisi verildi. yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yoneticiler Igin
{cret Politikas: ve 2019 yilinda politika kapsaminda saglanan fayda 1.178.554 TL'lik red oyuna
karsilik 321.051.624,91 TL'lik kabul oyu ile oy gokluguyla kabul edildi.

11) Sirketin pay sahibi Temel Ticaret ve Yatnm A.S.'nin vekil Sn. Irem Yimaz Sirketin “Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Ust Duzey Yoéneticiler icin Ucret Politikasi® dogrultusunda, Yonetim Kurulu Oyelerinin
ucretlerinin belirlenmesi igin teklifini agikladi. Tekiif oylamaya sunuldu ve Yonetim Kurulu Uyelerine her
biri igin yillik brat 540.000 TL (BesyuzkirkbinTork Lirasi) Gcret odenmesine ve bu Gcretin isbu genel
kurul toplantisini takip eden aydan baslamak uzere aylik egit taksitler halinde yapiimasina 31 508.009
TLlik red oyuna kargik 290722 169,81 TLlik kabul oyu ile oy gokluguyla karar verildi

12) Turk Ticaret Kanunu ve SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi'nda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebli§ esaslanna uygun olarak, Sirket'in 2020 yih hesap danemindeki finansal raporianmn
denetienmesi ile bu kanunlardaki ilgil duzeniemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yoritmek Uzere,
Denetim Komitesinin énerisi Uzenne yanetim Kurulu tarafindan segilen Suleyman Seba Cad. BJK
Plaza No:48/9 Besiktas Istanbul adresinde bulunan Istanbul Ticaret Sicil Modoriago' ne kayl 1 201465
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Sicil numarall PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$.'nin bagimsiz
denetim girketi olarak segiminin onaylanmasina ve sézlesme imzalanmasina, 3.088.600 TL'lik red
oyuna karsihk 319.141.578,91 TL'lik kabul oyu ile oy gokluguyla karar verildi.

13) Sosyal yardim amaciyla 2019 yili igerisinde 37.368.279 TL tutaninda bagista bulunuldugu ve bagig
yapilan baslica kurumiar hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi. Sirketin pay sahibi Temel Ticaret ve
Yatinm A.S.'nin vekili Irem Yilmaz'in 2020 yilinda yapilacak bagislar igin ust siminin dnceki yil
hastlatinin %0,2’si (binde iki) olarak belirlenmesi teklifi oylamaya sunularak 32.871.642 TL'lik red
oyuna kargilik 289.358.536,91 TL'lik kabul oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

14) Yonetim kontroluni elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, ast duzey
ydneticilere ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Turk Ticaret Kanunu ‘nun
395'inci ve 396'!n¢i maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesine 6.062.001 TL'lik red oyuna kargilik
316.168.177,91 TULlik kabui oyu ile oy ¢okluguyla karar verildi. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, yénetim kontroluni elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sithri hisimlarinin bir kisminin, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil dider
bazi Kog Toplulugu ve Ford Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmakta olduklar,
2019 yil igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarah ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren onemli bir islem olmadigi bilgisi Genel Kurul'a verildi.

15) Toplantiya katilan pay sahipleri, Sirket'in aldigi sonuglardan dolay! tesekkir ettiler ve Sirketin yent
galisma yilinda basarili olmasi temennisinde bulundular. Toplanti salonundan gelen sorular Sirket
Genel Mudura Haydar Yenigin ve Sirket CFQO'su Ismail Oguz Toprakoglu tarafindan yamitlanmisgtir.

Gundemde bagka konu kalmadigindan, toplantinin sona erdigi Bagkan tarafindan bildirildi ve toplanti
kapatildi.

Isbu tutanak toplantiy) miteakip toplanti yerinde duzenlenerek imza edilmigtir.

16 Mart 2020
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FORD OTOMOTIV SANAYT A.§. 01.01.2019-31.12.2019 HESAP DONEM] KAR DAGITIM ONERISI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2019 Yih Kar Pay) Dagitim Tablosu (TL)

1. (ldenmi;f(,'lk:nlml; Sermaye

350.910.000 E 1
2. Genel Kanuai Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 302.763.743 K‘
Esas sizlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise siz konusu imtivaza iliskin bilgi: Y oktur -
SPKva Gore Yasal Kayitlara (YK}
x Griire
3, |Dsnem Kari 1.950.173.375 1.702.972.048
4. Vergiler (-} 9.310.814 -21.242.186
S, Net Dnem Kari (=) 1.959.484.189 1.681.729.862
6. Gegmis Yiltar Zararlar (- ) 0 0
7. (Genel Kanuni Yedek Akge (- ) 0 0
3. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.959.484.189 1.681.729.862
9. Yil iginde yapulan bagislar ( +) 37.368.279
10. Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 1.996.852.468
Ortaklara Birinci Kar Pavi
L “Nakit 998.426.234
-Bedelsiz 0
-Toplam 998.426.234
12. Imtiyazhi Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0
Dagitilan Diger Kir Payi 0
i ~Caliganlara 0
: -Yonetim Kuruhs Uyelerine 0
-Pay Sahibi Digindaki Kigilere 0
14, Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0
15. Ortaklara Ikinci Kar Pay 96.412.966
16. (Genel Kanuni Yedek ALge 107.729.370
17. Stat Yedekleri 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 756.915.619 479.161.292
Dagtilmasi Ongérillen Diger Kavnaklar 0 1]
20 |-Gegmiy Y1l Kan 0 0
: -Olaganisti Yedekler 0 1
-Kanun ve Esas Sozlegme Uyannca Dagitilabilir Diger Y edekler Q 0
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2019 Yuina Ait Kar Pay1 Oranlan Tablosu
TOPLAM
. » DAGITILAN KAR | 1/ no\iNAL DEGERL PAYA ISABET
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/NET EDEN KAR PAYT
PAY GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A Grubu 186.114.375 0 9.4981 2,6520 265,20
B Grubu 428.404.835 0 21,8631 3,1200 312.00
NET
C Grubu 426.807.217 0 21,7816 2,9640 296.40
TOPLAM 1.041.326.427 0 53,1429

1) Karda imtiyazl pay grubu yoktur.

) A grubu hisseler iginde hilinen tizel kigiliklere tekabil eden 10.168.711 TL temettiye %0 stopaj orany, diger 206.994.899 TL tutarindaki temettdye tekabil eden hisseler igin ise tamammun gergek kigi

veya stopaja tabi vakiflarda oldugu varsayilarak %015 stopaj orani kullanthmaster.

3) B Grubo hissclerin t

dar mivketlef & 5 1l
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4) C Grubu hissel d Holding GNIBH'e ait oldugundan, bu grup hi

™\

Lam milkellef thzcl kigi ortaklanmuz Kog Holding A.§ ve Temel Ticaret A § 'ye ait oldugundan, bu grup igin net lemetth hesaplanirken %60 stopaj orani kullamalmayr

ler igin net temettid hesaplanurken %6 5 stopaj oram kullanilmigter.




FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETi

ESAS SOZLESME TADILI

Eski METIN

YENT METIN

MADDE 6: SERMAYE

6.1. §irket, Sermaya Piyasast Kanunu hiikimlerine gbre kayrh sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.03.1982 tarlh ve 16 sayil izni ile kayth sermaye sistemine
gegmigtir,

6.2. Sirketin kayitl sermaye tavan( 500.000.000 TL {bag yGz milyon Liraj olup, her biri 1 (bir) Kurug
itibari degerde 50.000.000,000 (il milyar) adet paya balunmdstir.

6.3. Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kaynth sermaye tavani izni, 2017-2021 yilari (5 ) igin
gegerlidir. 2021 yili sonunda, izin verilen kayttli sermaye tavanina ulagilamamis oba dahi, 2021
yihindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi icin, dahe dnce izin verilen
tavan ya ds yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulu' ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yih gegmemek dzere yeni bir siire igin yetki alinmas) zorunludur. S8z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda y8netim kurulu kararyla sermaye artwimi yaplamaz,

6.4. Sirketin cikaribmig sermayesi 350.910.000 TL (Gg yOz elll milyon dokuz yiz on bin Lira) olup,
beheri 1 (bir) Kurug itibari defierde ve tamami nama yazili A, B ve C Grubu olmak Dzere ig gruptan
clugan toplam 35.091,000.000 {otuz bes milyar doksan bir milyon) adet paya b8lGnm 0stlr.

6.5. Sirketin s8z konusu cikariimig sermayesl muvazaadan arl sekilde tamamen ddenmistir.

MADDE 6: SERMAYE

6.1. irket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayili iznl ile kayth sermaye sistemine
gegmistir.

6.2. Sirketin kayith sermaye tavami 500.000.000 Tt (bes yiz milyon Lira) olup, her birl 1 {bir) Kurus
itibari deferde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bdlGnmastar.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 wllari (5 yil) igin
gegerlidir. 2021 yih sonunda, izin verilen kayithl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dabi, 2021
yilindan sonra yonetim kurufunun sermaye artirim karan alabitmesi igin, daha nce izin verilen
tavan va da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yil) gegmemek Uzere yeni bir sire icin yetki alinmasi zoruniudur. $6z konusu yetkinin
alinmamast durumunda yBnetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

€.4, jirketin glkarimig sermayesi 350.910.000 TL (ug yuz elli milyon dekuz y0z on bin Lira) olup,
beheri 1 {bir) Kurug itibari deerde ve tamami nama yazili A, B ve C Grubu olmak zere Og gruptan
olugan toplam 35.091,000.000 {otuz beg milyar doksan bir milyon) adet paya bdlunmagtar.

6.5. Sirketin 55z konusu gikarilmig sermayesi muvazaadan ari jekilde tamamen &denmistir.
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6.6. Cikariimis sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina gore daglimi agagdaki gibidir,

Pay : Nominsl Tutar Pay Orani
Bay Sahipler] Gty Pay Adedi i 5%

A Grubu
Diger Pay Sahipleri A 6.960.372.110 £9.603.721,10 19,8352
Kog Holding A.S. B 13.485.335.714  134.953.357,24 38,4581
ASme T ate B 235.588.500 2355.88500  0,6714
Yatinm A.S.
8 Grubu Toplam 13.730.924.214  137.309.242,14 38,1295
CGrubu
Ford Motor Company € 14.399.703.676  143.897.03676 410353
Toplam 35.091.000000  350.910.000,00  100,0000

6.7. Sirket’in C Grubu paylarina sahip olan Ford Motor Company 02.05.1968 tarih ve 6/9910 sayili
Bakanlar Kurulu karan uyarinca, Dogrudan Yabana Yatrmlar Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikimierinden faydalanir.

6.8. Sirket’in sermayesl, gerektifinde Tlirk Ticaret Kanunu va Sermaye Piyasas Mevzuat hiukamleri
gergevesinde artinlabilir veya azahtilabilir. Yonetim Kurulu, 2017 yilindan 2021 yi) sonuna kadar
Sermaye Piyasast Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gérdugd zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay lhrag ederek ctkarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklerimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimas: ile imtiyaz),
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraa konulaninda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

6.9. sirketin paylarinm tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esasiari
gercevesinde kayden izlenir.

6.6. Cikarilmig sermayayi temsil eden paylarin pay gruplarina gére dagiim asagidaki gibidir.

; Pay Nominai Tutar Pay Orani
Bay sahiglerj Grubu Pay Adedi T 6
A Grubu
Diger Pay Sahipleri A 6.960.372.110 69.603.721,10 19,8352
Kog Holding A. 5. g 13.495.335.714 134.953.357,14 38,4581
Temel Ticaret ve
Yatem A, B 235.588.500 2.355.885,00 0,6714
8 Grubu Toplam 13.730.924.214 137.308.242,14 39,1295
C Grubu
Ford
[ 14.399.703.676 143.997.036,76 41,0353

Toplam 35.091.000.000 350.910.000,00 100,0000

6.7. Sirketin C grubu paylarina sahip olan Ford Motor Company 127/ Ford Dewtschia ~

Sermayeyl Tes Dogrudan Yabano Yatinmlar Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerinden
faydalzmir.

6.8, Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticarat Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hilkimleri
cercevesinde artinfabilir veya azaltdabllir. Yénetim Kurulu, 2017 yiindan 2021 yili sonuna kadar
Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekii gordagiu zamaniarda kayith sermaye
tavenina kadar yeni pay ihrag ederek gikanlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin sinrlandinimas ile imtivaz!,
primli veya nominai degerinin altinda pay ihraci konutarinda karar almaya yetkilidir. Yenl pay alma
hakkin kistlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

6.9. Sirketin paylarinin tamami nama yazidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir,
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ESKI METIN

YENI METIN

MADDE 8: PAYLARIN DEVRI ve PAYLAR 022RINDE INTIFA HAKK! TESISI

Jirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkez) Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayrlar dikkate
alinarak kayith bulunan kisiler pay sahlbi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

{1) Borsada islem glirmeyen halka kapah nitelikte nama yazih paylarin devri:

Borsada islem gdrmeyen nama yazil paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklari ancak Sirketin
onay ile devredilebilir. Bununla birlikte, pay sahipleri kendi paylarini, ayni grup paylara sahip diger
pay sahiplerine, dogrudan ortakian lle dogrudan veya dolayl: istiraklerine ve bagl sirketlarine
serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylari Gzerinde intifa hakk: tesis edebilirler. Pay
sahipterinin, ayn: grup paylara sahip pay sahipler! ile dogrudan ortaklar ile dogrudan veya dolayl
istirakleri ve bagl sirketleri disinda Ggiincii kisilere yapacaklari pay devirleri ya da intifa hakki
tesisleri bakimindan ise, Sirket, asagida gdsterllen 6nemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri
shrerek pay devirleri ve intifa hakk tesisleri hakkindakl onay istemlerini reddedebilir:

a) Sirket’In, Kog Holding A.$. ve Ford Motor Company ortakiiginda misterek yanetiminin
devamini saglamak amaciyla; Kog Topluluguna va da Ford Grubuna mensup olmayan Oglinel
kiserin pay veya intifa hakk: iktisap etmek istemesi;

b) Sirket’le rekabet icinde olan baska sirket veya isletme ("Rakip”) ile, Rakiplerin sahibi,
isleteni, ortagi (Bzel veya girisim sermayesi fonlar) ve bunlarin ortakiar da dabhil) veya sifati ne
olursa olsun yoneticisi veya cahsant konumunda olan Kisilerin vaya bu kigllerin egleri ile alt ve
Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimivetine sahip olduklan girketlerin
pay Iktisap etrnek istemesi;

c) slrket’in, ekonomik bagimsizlgini korumas: amaci dofirultusunda; Sirket sermayesinin
toplamda % 5'in| bulen ya da bu oram asan miktarda payin dogrudan veya dolayl olarak herhangi
bir kigi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

(i) Bununla birlikte, paylarm devretmek isteyen pay sahlbl (“Devreden”), devretmek
istedigi paylan (“Devre Konu Paylar”), Devre Konu Paylar satin almak isteyan potansiyel alicinin
("Potanslyel Alici”) piyasa kosullarina uygun olarak tekiif ettigi flyat ve difer saug kogulian ("Teklif
Flyat: ve Sartlar”) ile, oncelikle borsada islem gBrmeyen halka kapah diger grup paylara sahip pay
sahiplerine (“Tek!f Edilen Pay Sahipleri”), asagida belirtllen usule uygun olarak borsada islem
gbrmeyen halka kapal toplam paylar igindeki paylar oraninda satmaw teklif ettifi takdirde,
yukarida yer alan sinrlamalara tabi olmaksizin Devre Konu Pzylari Potansiyel Alio’ya Teklif Fiyats ve
Sardani ile serbestge devredebilecektir.

Bbyle bir durumda, Devreden, Devre Konu Paylari satin almalar: icin Tekhif Edilen Pay
Sahiplerine 30 (otuz) glin silre taniyacak olup bu sire iginda Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan
Devre Konu Paylarin tamaminin satin alinmemasi durumunda, Devreden, Devre Konu Paylar,
agagida Madde 8.1 (ii)’de Bngdrhlen sirecin tamamianmasindan sonra, Teklif Fiyat ve Sartlarn ile
Potansiyel Alicr'ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Devre Konu
Paylarin, birden fazla Teklf Edilen Pay Sahibi tarafindan satn alinmak istenmesi durumunda, Devre
Konu Paylar: satin almak isteyan Taklif Edilen Pay Sahipleri, Devre Konu Paylan, Sirket’te sahip

MADOE 8: PAYLARIN DEVRI ve PAYLAR UZERINDE INTIFA HAKKI TESISi

Slrketie Iigkilerde ssdece pay defterinde Merkezi Kayrt Kurulugu nezdinde tutulan kaystlar dikkate
ahnarak kayrth bulunan Kigiler pay sahibi veya pay izerinde Indfa hakk: sahibi kabul edilirler.

(1) Borsada iglem gormeyen halka kapali nitelikte nama yazih paylarin devri:

Borsada islem gormeyen nama yazih paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklan ancak Sirketin
onay ile devredilebilir. Bununla birlikte, pay sahipleri kendi paylarini, ayni grup paylara sahip diger
pay sahiplerine, doBrudan ortaklan ile dogrudan veya dolay) istirakierine ve bagh sirketlerine
serbestce devredebilirler ya da onlar Iehine paylan (zerinde intifa hakki tesis sdebilirler. Pay
sahiplerinin, aym grup paylara sahip pay sahipleri ile dogrudan ortakisri ile dogrudan veya dolayh
istirakleri ve bagl sirketleri disinda Ggilincil kisilere yapacaklari pay devirlari va da intifs hakki
tesisleri bakimindan ise, Sirket, agagida gosterilen dnemll sebeplerden birini {*Gnem/i Sebep”) ileri
siirerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemierini reddedebilir;

a) Sirket'in, Ko'; Holdmg A.S ve Ford z

ety dlsrak WS

gaay we SoE
omkllgmda misterek yonetnmmln
devamini saglamak arnaclyla Kog TopluluEuna Vi da Ford Grubuna mensup olmayan O¢Onch

kisllerin pay veya intifa hakki iktisap etm ek istemesi;

b) sirket'le rekabet iginde olan baska girket veya igletme (“Rakip”) ile, Rakiplerin sahibi,
Isleteni, ortag (6zel veya girisim sermayesi fonlar ve bunlarin ortaklan da dahil) veya sifati ne
olursa olsun yéneticisi veya calisani konumunda olan kigllerin veya bu kigilerin eslari ile alt ve
Ustsoyunun veya andaniarm dogrudan veya dolayli olarak hakimlyetine sakio o!duklarn sirketierin
pay iktisap etmek |stemesl;

c) Sirket'in, ekonomik bagimsizhgini korumast amaa dogrultusunda; Sirket sermayesinin
toplamda % 5'Ini bulan ya da bu orani ssan miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi
bir kigi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan ktisap edilm ek istenmesi.

(i) Bununia birlikte, paylarini devretmek isteyen pay sahibi (“Devreden”), devretmek
istedigi paylari {"Devre Konu Paylar”), Devre Konu Paylari satin almak isteyen potansiyel ahanin
(“Potansiyel Alici*) piyasa kogullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullari (“Teklif
Fiyati ve Sartlarr’} ile, Sneelikle borsada iglem gérmeyen halka kapali diger grup paylara sahip pay
sahiplerine (“TekiHf Edllen Pay Sahipleri”), asagida belirtilen usule uygun olarak borsada islem
gormeyen halkka kapal toplam paylar igindeki paylari oraninda satmay: tekiif ettigi takdirde,
yukanda yer alan sinirlamalara tabl olmaksizin Devre Konu Payiar Potansiyet Alic’ya Teklif Fiyati ve
Sartlari ile serbestge devredebilecektir.

Bbyle bir durumda, Devreden, Devre Konu Paylart satin almalar igin Tekhf Edilen Pay
Sahiplerine 30 (otuz) giin sire taniyacak olup bu stre iginde Tekiif Edilen Pay Sahipleri tarafindan
Devre Konu Paylarin tamaminin satin alinmamasi durumunda, Devreden, Devre Konu Paylar),
agaiida Madde 8.1 (ii)'de sngbrilen sirecin tamamlanmasindan sonra, Teklif Fiyat) ve Sartlari ile
Potansivel Abci'ya sarbam;e gyredebilecek ve devir pay defterine iglenacektir. Devre Konu
Paylarin, birden fazla Te ay Safibi. tara.mdnn satn alinmak istenmesi durumunda, Devre
Konu Paylar satin alm T&I:f Edilen Pty Sahipleri, Devre Konu Paylar,, §irket'te sahip
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olduklan borsada islem gdrmeyen halka kepali paylarin, Devre Kenu Paylan satin almak isteysn
Tekl Edilen Pay Sahiplerinin Sirkette sahip olduklar borsada iglem gormeyen haika kapal
paylarinin toplamina orani nispetinde satin alabileceklerdir. Devre Konu Paylari Teklif Edilen Pay
Sahiplertnden sadece bitinin satin aknak istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylann ancak
tamam: sz konusu Teklif Edilan Pay Sahibi'ne satitacaktir.

Devreden’in, Devre Konu Paylar, yukanda dizenlendigi sekiide Teklif Edilen Pay
Sahiplerine teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukanda belirtilen Gnemii Sebep’ierden herhangi
birini ileri sGrerek pay devrini onaylamaktan imtina edebllecektir.

(i} Madde 8.1 {i)'de belirtilen usulGn yami sira {s6z konusu maddede belirtilen usule
bagvuruldugu hallerde dahi), $irket, her halikarda, Devre Konu Paylan, basvurma anindaki gergek
degeriyle (“Gergek Defer’) kendi veya diger pay sahipleri ya da iiciincl kisiler hesabina satin
alabllecektir. Bu gergevede, Sirket, borsada islem gormeyen halka kapah diger grup paylara sahip
pay sahiplerine ("Bildirim Yapilan Pay Sahiplerl”) bildirim yaparak Devre Konu Paylari, paylarin
bagvurma anindakl Gergek Dederl zerinden satin aimak isteylp Istemediklerini bildirmeleri igin 20
(yirmi) g0n sidre {"Bildirim Stiresi”) verecektir. Devre Konu Paylann tamamimin sz kenusu Bildirim
Suresi cinde Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan satin almmak istenmesi durumunda, Sirket,
Devre Konu Paylar, Sirket'e bagvurma anindaki Gercek Deferi Uzerinden, Devreden'den, Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alacaktir. Boyle bir durumda, Devre Konu Paylar: satin almak
Isteyen her bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi, $irket’te sahip oldugu borsada islem gdrmeyen halka
kapah payin, bu paylari satin almak isteyen Bildirim Yapilan Pay Sahipleri‘nin $§irkette sahip
olduklan borsada islem gérmeyen hakka kapali paylanmin toplamms oran: nlspetinde satin
alabilecektir. Devre Konu Paylann tamaminin tek bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan satin
alinmak Istenmesi halinde ise, Sirket, Devre Konu Paylann ancak tamamini, 62 konusu Bildidm
Yapilan Pay Sahibi hesabina satin alacaktir.

Bildirim Siiresi iginde Devre Konu Paylarin herhangl bir Bildirim Yapilan Pay Sahlp’i
tarafindan talep edilmemeslya da sadece bir ksmmin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda;
§irket, Bildirim SGres? nin bitiminden itibaren en geg 15 (onbes) giin iginde; (a) Devre Konu Paylarin
herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemesi halinde Devre Konu Paylarin
tamammi;
ya da (b) Devre Konu Paylann bir kisminin Bildirim Yapiian Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi
halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edlimeyen kismimin tamamini, bagvurma
anindaki Gercek Deeri Uzerinden, kendi takdirine gbre kendi hesabina veya dgunci kisiter
hesabina satn alabilecek olup aksi taktirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamaminy, Teklif Fiyat
ve Sartlan ile Potansiyel Alic’'ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine iglenecektir
Herhangi bir tereddide mahal vermemek igin belirtmek gerekir ki; Sirket'in isbu Madde uyarninca,
Devre Konu Paylar Gergek Degeri lizerinden satin alerak Devreden’in paylarini Potansiyel Alicf'ya
devretmesine onay vermekten kaginabilmesi igin, Devre Konu Paylarin tamaminin lsbu Madde 8.1
(iiy de belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da lgincu kigiter
hasabina Gergek Degeri Gzerinden satin alinmasi gerekmaktedir.

(i) Yukarida Wadde 8.1 (i) ve {ii)'de belirtilen usuller gercevesinde Sirket'in yapacag
Istemlerde ve alacag karartarda Sermaye Piyasass Kurulunun diizeniemeleri gercevasinde bagimsiz
nitelikte olan Uyeler hari¢ Devreden'in veya Devreden ile ayni grup paylara sahip pay sahiplerinin
2day géstermis oldugu kigiler arasindan secilmis olan Yonetim Kurulu Oyesi ya da Uyeleri Yénetim

olduklari borsada iglem gormeyen hatka kapali paylarin, Devre Konu Paylan satin almak istayen
Teklf Edilen Pay Sahiplerinin Sirkette sahip olduklan borsada islem gbrmeyen haika kapal
paylannm toplamina orani nispetinde satin alabilecekierdir. Devra Konu Paylar Tkl Edilen Pay
Sahipleri'nden sadece birinin satin almak istemesi durumunda Ise, Devre Konu Paylarin ancak
tamam) sdz konusu Teklif Edilen Pay Sahibi'ne sanlacaktir.

Devreden'in, Devre Konu Paylar, yukanda diizenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay
Sshiplerine teklif etmemesl durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebep’lerden herhang!
birini ileri sirerek pay devrini onaylamaktan imtina edebilecektir.

{ii) Madde 8.1 {i)'de belirtilen usuliln yani sira {562 konusu maddede balirtilen usule
bagvuruldugu hallerde dahi), Sirket, her halilkarda, Devre Konu Paylari, basvurma anindaki gergek
degeriyle ("Gercek Deger”) kendi veya diger pay sahipleri ya da Uginci kisiler hesabina sann
alabilecektir. Bu cergevede, Sirket, borsada islem g&rmeyen halkz kapall diger grup paylara sahip
pay sahiplerine (“Bildirim Yapilan Pay Sahipleri”) bildirim yaparak Devre Konu Paylar, paylarin
bagvurma anindaki Gercek Degeri izerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmelerf icin 20
{yirmi} gun sdre (“Bildirim SOresi*) verecektir. Devre Konu Payiann tamamnm s52 konusu Bildirim
Sdresi icinde Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda, Sirket,
Devre Konu Paylary, Sirket'e bagsvurma anindaki Gergek Degeri Uzerinden, Devreden’den, Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alacaktir. Béyle bir durumda, Devre Konu Paylar satin almak
isteyen her bir Blidirim Yapilan Pay Sahibj, Sirket'te sahip oldugu borsada islem gérmeyen halka
kapali paym, bu paylan satin almak isteyen Bildirim Yapilan Pay Sahipler’nin Sirkette sahip
olduklar borsada iglem gdrmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde satin
alabilecektir. Devre Konu Paylann tamaminin tek bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan saun
ahnmak istenmesi halinde ise, Sirket, Davre Konu Paylanin ancak tamamn, s6z konusu Bildirim
Yapitan Pay Sahibi hesabina saun alacakur.

Bildirim Stresi iginde Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahip'i
tarafindan talep ediimemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep editmesi durumunda;
Sirket, Bildirim SGrest nin bitiminden itibaren en geg 15 (onbes) glin iginde; (a) Devre Konu Paylann
herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemasi halinde Davre Konu Paylann
tamamin;
ya da (b) Devre Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yaptian Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi
halinde ise Blldirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep ediimeyen kisminin tamamini, bagvurma
anindaki Gergek Deferl Dzerinden, kendl takdirine gére kendi hesabina veya dgiinci Kisiler
hesabina satin alabilecek olup aksi taktirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat
ve Sartlar fle Potanslyel Alicr'ya serbestpe devredebllecek ve devir pay defterine islenecektir.
Herhangi bir tereddide mahal vermemek icin belirtmek gerekir ki; $irket’In Isbu Madde uyarinca,
Devre Konu Paylar Gercek Degeri Ozerinden saun alarak Devreden‘in paylarini Potansiyel Alicrya
devretmesine onay vermekten kaginabilmesi icin, Devre Konu Paylarin tamaminin isbu Madde 8.1
{ii) de belirtildigi yekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da Ogiincii kisiler
hesabina Gergek Degeri Gzerinden satin ainmasi gerekmektedir.

(i) Yukaride Madde 8.1 (i) ve (liyde bellrtilen usulier gercevesinde Sirkecin yapacaf
islemlerde ve alacagl kararlarda Sermaye Piyasas) Kurulunun diizenlemeleri cergevesinde bagimsiz
nitelikte olan-; T haﬁ;. Dgvreden’in veya Devreden ile aymi grup paylara sahip pay sahiplerinin
aday gasrgrmn;. uu;lugu k;ll-er 2rasindan saciimis olan Yénetim Kurulu {iyesi ya da da Uyeleri Yanetim
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Kuruls midzakerelerine katilamaz ve Ybnetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda da dikkate alinmaz.
ya da (b) Devre Konu Paylann bir kismnin Blldirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi
halinde ise Blidirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmeyen kismimn tamamini, bagvurma
anindaki Gercek Degeri Uzerinden, kend| takdirine gdre kendi hesabina veya iiclinch kisiler
hesabina sabin alabilecek olup aksi taktirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat
ve Sartlan ile Potansivel Ahci'ya serbestce devredebliecek ve devir pay defterine iglenecektir,
Herhangi bir tereddiide mahal vermemek icin belirtmek gerekir ki; Sirket'in isbu Madde uyarinca,
Devre Konu Paylar Gergek Deferi iizerinden satin alarak Devreden’in paylanini Potanstyel Alic’ya
devretmesine onay vermekten kaginabilmesi icin, Devre Konu Paylarin tamaminin igou Madde 8.1
(i) de belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da tgOnci kigiler
hesabina Gercek Defleri Dzerindan satin alinmas) gerekmektedir.

(i Yukarida Madde 81 (i) ve (if)’'de belirtilen usuller gergevesinde Sirket’in yapacag
Islemlerde ve atacagi kararlarda Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemeleri gergevesinde bagimsiz
nitelikte olan Gyeler harig Devreden’in veya Devreden ile ayni grup paylara sahip pay sahiplerinin
aday gostermis oldugu kigiler arasindan seglimis olan Y8netim Kurulu Uyest ya da Oyeleri Yonetim
Kurulu miizakerelerine katilamaz ve Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda da dikkate alinmaz.
Boyle bir durumda, Yonetim Kurulunda, toplanti ve karar nisabinda dikkate alinacak olan diger
Gyelerin salt goguniugunun olumiu ydnde oyuyla karar alinacaktir,

Devralan paylari kendi adina ve hesabina aldgimi agik¢a beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defterine kaydim reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hikkimleri veya cebri lcra
geregi iktisap edilmislerse, Sirket, paylan edinen kisive, paylarini Gergek Degeri ile devralmay:
onerdigi takdirde onay vermeyl reddedebilir.

Bu madde uyannca devre konu paylann Gergek Degeri Sirket tarafindan tayin edilir,
Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen Gergek Degere itiraz etmesi halinde ise, Gergek Defer,
Sirket ve Devreden ila dogrudan ve dolayl olarak sermaye ve yonetim ifiskis| bulunmayan bagimsiz
denetim kuruluslari, bu kuruluslarn Gyelik anfagmasina sahip oldugu yabanc sirketlerle yapian
lisans, know-how ve benzerl szlesmeler cergevesinde faaliyette bulunan damismaniik sirketteri,
hatka srza aracilk ve yatirim danismanig: yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan araci
kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangl biri tarafindan hesaplanir.

(iv) isbu Madde 8.1 deki duzenlemeler, borsada islem gérmeyen nama yazili paylara ait yeni
pay alma haklarinin devrine de kiyasen uygulamr ve B ve C Grubu pay sahipleri tarafindan
kullaniimayan ve halka arza edilen yeni pay alma haklan dahil B ve C Grubu paylarin dgnci
sahistara her tarli devri halinde, devredilen paylar A Grubu paylara danisir.

{v) 8 Grubu pay sahiplerinin iktisap edecekleri A Grubu paylar, mevcut B Grubu paylarin
miktarini mevcut C Grubu paylarin miktarina yilkselten bilim G kendiliginden 8 Grubuna dénUsGr.

(2) Borsadai: | iteli It pavlann devri:

$irker’in borsada islem géren nama yazil paylarinin devirleri balomindan Sermaye Pivasasi Kurulu
dizenlemeleri uygulanir,

Kurulu mazakerelerine katilamaz ve Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda da dikkate alinmaz.
ya da (b} Devre Xonu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi
halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep ediimeyen kisminin tamamini, bagvurma
anindaki Gercek Degeri Uzarinden, kendi takdirine gbre kendi hesabina veya dcinci Kigiler
hesabina satin alabllecek olup aksi taktirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat
ve gartlari lle Potansiyel Alicrya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine igienecektir.
Herhang bir tereddide mahal vermemek icin belirtmek gerekir ki: Sirket’in isbu Madde uyarinca,
Devre Konu Paylari Gergek Degeri izerinden satin alarak Devreden’in paylanni Potansiyel Alic/ya
devretmesine onay vermekten kaginabiimesi igin, Devre Konu Paylarin tamaminin ishu Madde 8.1
{iiy de belirtildi§i sekilde Sirket tarafindan kendisi, Blidirim Yapilan Pay Sahipleri ya da Ugiincd kisiter
hesabina Gercek Degeri Gzerinden satin alnmas: gerekmektedir.

() Yukands Madde 8.1 (i) ve (iifde belirtilen usuller gergevesinde $lrket’in yapacaj
islemlerde ve alaca) karariarde Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemeleri gercevesinde bagimsiz
nitelikte olan dyeler harig Devreden’in veya Devreden ile ayni grup paylara sahip pay sahiplerinin
aday gdstermis aldugu kislier arasindan seglimis olan Ydnetim Kurulu tyesi ya da iyeleri Y8netim
Kurutu miizakerelerine katilamaz ve Ybnetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda da dikkate alinmaz.
Bbyle bir durumda, Y8netim Kurulunda, toplanti ve karar nisabinda dikkate alinacak ofan diger
Qyelerin sait cofunlugunun olumiu y8nde oyuyla karar alinacaktir,

Devralan payiari kendl adina ve hesabina aldigini agikga beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defterine kaydin: reddedebliir,

Paylar; miras, mirasin paylagimi, egler arasindaki mal rejimi hiikimleri veya cebr icra
gerei iktisap edlimislerse, Sirket, paylari edinen kisive, paylarimvt Gergek Degeri lie devralmay
onerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

Bu madde uyaninca devre konu paylarin Gergek Degeri Sirket tarafindan tayin edilir.
Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen Gergek Degere Itiraz etmesi halinde ise, Gercek Deger,
sirkat ve Devreden ile dogrudan ve dolayl olarak sermaye ve ydnetim iligkisi bulunmayan bagimsiz
denatim kuruluglar, bu kuruluglann Oyellk anlagmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan
lisans, know-how ve benzeri sozlesmeler gergevesinde faaliyette bulunan danismanlik girketleri,
halka arza araciik ve yatinm danismanhd) yetki beigesinin her Ikisine birlikte sahip olan araci
kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankajardan herhangi birl terafindan hesaplanir.

{iv) isbu Madde 8.1 deki diizenlemeler, borsada islem gormeyen nama yaaii paylara ait yeni

pay alma haklarimin devrine de kiyasen uygulanr ve B ve C Grubu pay sahipleri tarafindan |

kullanilmayan ve halka arza edilen yeni pay alma haklan dihil B ve C Grubu paylanin dcined
gahislara her tiirlii devri halinde, devredilen paylar A Grubu paylara dénigir.

(v) 8 Grubu pay sahiplerinin Iktisap edecekieri A Grubu paylar, mevcut B Grubu paylarin
miktarini mevcut C Grubu paylarin miktarina yikselten bblim kendlliginden B Grubuna dénisir.

{2) rsada i . tka acik nitelikte nama yazih farin i

Sirket'in borsada islem gbren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerl uygulanir.
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