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9A’24 Degerlendirmesi
Yurt ici Satis Performansi
ihracat Performansi

Son Donem Gelismeler

Finansal Sonuclar
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9A’24 One Cikanlar .

\ ic pazarda %8,5 pazar payiyla 3. siradaki yerimiz korunmustur.
Toplam ticari araglardaki %27 payi ile pazar 1.ligi

\ Hafif & agir ticari ara¢ satislarindaki duisis ve dusik fiyatlama ortamindan etkilenmistir.

Yurt ici satis adetleri ve gelirlerinde sirasiyla %16 ve %21 daralma

\ ihracat yenilenen driinlerin yurt disi sevkiyatlarinin hizlanmasi kaynakh biyimustar.

ihracat satis adetleri ve gelirlerinde sirasiyla %8 ve %5 biiyiime

\ Toplam Kapasite Kullanim Orani %82 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye %78 Romanya %88

\ Yogun yatirim doneminde karhlikta azalmistir.

%8 FAVOK Marji Arag basi FAVOK 1.744 €
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Tiirkiye Otomotiv Pazari

Hafif Ticari
%10,6

Orta Ticari

%9,2
Kamyon
Binek g’.z..'s
%76,8 'ser
Segmentler 9A’24 9A’23 A %0,5
Binek Arag 675.273 | 666.890 | %1
Hafif Ticari Arag 93.346 | 118.557 | -%21
Orta Ticari Arag 81.273 72.128 | %13% o
Hafif Ticari
Kamyon (>16 t) 25.027 28.278 | -%11 %13,3
Diger Agir Ticari Arag (6-16t) 4.169 4.103 %2 Orta Ticari
%8,1
Total(1) 879.088 | 889.956 | -%1 .
Binek Kamyon
%74,9 %3’2
Diger
%0,5
(1) Otobiis ve midibiis harig tiim ticari araclari kapsamaktadir.
G R Kog FORD



Yurt igi Satis Performansi - |

’ ’ Pazar
Sira Marka e e Yillik % Pay1 % Yillik 4,
puan
Satiglar Satiglar 9A’24
Total Pazar
1 Fiat 100.992 | 142.187 -%29 11,5 -4,5
2 Renault 92.191 88.762 %4 10,5 0,5
3
4 Volkswagen | 63.116 64.013 -%1 7,2 0,0
5 Chery 47.997 26.523 %81 5,5 2,5
1 Renault 80.648 75.621 %7 11,9 0,6
P Fiat 61.958 97.056 -%36 9,2 -5,4
3 Chery 47.997 26.523 %81 7,1 3,1
4 Volkswagen | 47.479 51.864 -%8 7,0 -0,7
5 Hyundai 39.305 37.529 %5 5,8 0,2

Ford 20.957 21.028

Binek Araglarda Karhlik Stratejisi
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Yurt ici Satis Performansi - Il

924  9A’23 Pazar | o | Hafif Ticari Ara¢ Segmentinde Pazar Payi

Sira  Marka Yilhk%  Pay1 %
Satislar  Satislar 9A’24
Hafif Ticari Arag

puan

2 Ford 17.916  35.192 -%49 19,2 -10,5

3 Peugeot 9.449 10.600 -%11 10,1 1,2

4 Renault 8.272 8.627 -%4 8,9 1,6

5 Opel 7.791 7.079 %10 8,3 2,4
ta Ticari Arag

1 21.566

2 Volkswagen | 9.217 7.005 %32 11,3 1,6

3 Mercedes 6.816 5.959 %14 8,4 0,1

4 Fiat 6.359 6.536 -%3 7,8 -1,2

5

Hyundai 4.271 4.210 %1 5,3 -0,6

Kamyon
|1 | Mercedes | 10986 | 10606 | %4 | 439 | 64 |
2 Ford 6.261 8.237 -%24 25,0 -4,1
3 Scania 2.163 2.125 %2 8,6 1,1
4 Renault 1.378 1.777 -%22 5,5 -0,8
5 MAN 1.269 1.499 -%15 5,1 -0,2

Ticari araglarda strateji: Karli biilyiime

() Diger Agir Ticari Araglar (6-16t) harig

@R Koe FORD &P




Ihracat Performansi
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Avrupa Binek ve Ticari Ara¢ Pazari 10

Avrupa Binek ve Ticari Arag Pazari 3. ¢eyrekteki diisiis sinyallerine ragmen
9A’24’te sirasiyla %1 ve %5 buyudii.

Avrupa Binek Arac Pazari Avrupa Ticari Arac¢ Pazari
9A’24 9A’23 % 9A’24 9A’23
EU+UK 9.503.870 9.393.612 %1,2 EU+UK 1.728.069 1.648.039 %4,9
Avrupa Hafif Ticari Arac Pazari Avrupa Kamyon Pazari
9A’24 9A’23 % 9A’24 9A’23 %

EU+UK 1.438.537 1.337.664 %7,5 EU+UK 289.532 310.375 -%6,7

ik A
+0.8
puan

Ford’un Avrupa Ticari Arac Pazar Payi

g #1 #1 H#1 w1 # #1 #1 om

#1
#1
P 14,5153
#7

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9A"23 9A'24

Ford, 9 senedir Avrupa’nin 1 numaral ticari ara¢ markasi olup, Ford Otosan 9A’24’te Ford’un Avrupa’da satilan ticari araglarinin %75’ini

Uretmistir. Ayrica Ford Otosan Puma modeliyle, Ford’un 9A’24’te Avrupa'da sattig1 binek araglarinin %37’sini iireterek Ford'un binek arag
segmentindeki performansina da katkida bulunmustur.

Kaynak: ACEA, 26 Europen Markets + UK

G Koc FORD



A

O wwer

T4

[

Finansal Sonuclar & 2024 Yili Beklentiler
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9A’24 Finansal Sonuglar

Satis Gelirleri, milyon TL FAVOK, milyon TL FAVOK, milyon TL

m Toplam = Yurt Digi M Yurt igi @ (diger gelir/gider haric) ‘
-%40

300.596

112.277

9A'23 9A'24 9A'23 9A'24 9A'23 9A'24
Toplam Gelir, -%2 Toplam Satis Adedi +%3 * Vilikbazda azalan yurt ici satis performansi . pgyiz kurunun nispeten dengeli seyretmesi
Yurt Disi Geliri(®), +%5 Yurt Disi Satis Adedi(t) +%8 ZEEII mOdjlle”n uretime gecis déneminin » Enflasyonist ortamin bir sonucu olarak artan
Yurt igi Geliri, -%21 Yurt igi Satis Adedi -%16 exienenden uzun surmesi uretim maliyetleri

+ ihracat gelirlerinin payinin artmasi

Esas Faaliyet Kari, milyon TL

VOK, milyon TL Net Kar, milyon TL

25.666
22.943
9OA'23 9A'24 9A'23 9A'24 9A'23 9A'24
» Net Diger Gelir'in yillik bazda %87 azalarak 1.089 milyon TL'ye + Vergi Oncesi Kar'a 16.840 milyon TL (9A’23:  * 7.735 milyon TL Vergi gideri (9A’23'te
(9A’23: 8.312 milyon TL) ulasmasi sonucunda Faaliyet Kari 7.426 milyon TL) tutarinda parasal kazang deprem vergisi 6demesinin tek seferlik
%57’lik bir azalis kaydederek 22.943 milyon TL olmustur. dahil edilmistir. etkisi) 1.275 milyon TL'ye dismustr.

() Yurt Digi Satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romania SRL ihracatini icermektedir.
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Marijlar
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FAVOK Mariji

9A'23 9A'24

3¢'23

3¢'24

FAVOK Mariji (diger haric)

9A'23 9A'24  3(¢'23 3G'24

Faaliyet Kar Marji

9A'23

9A'24  3¢'23  3¢'24

Vergi Oncesi Kar Mariji

9A'23

9A'24

3¢'23

3¢'24

Net Kar Mariji

9A'24

9A'23

3¢'23  3¢24

Saglam Arag Basi FAVOK ve VOK (1

FAVOK, EUR 9A 3¢
2023 2.648 3.730
2024 1.744 1.691

VOK, EUR 9A 3¢
2023 2.476 3.547
2024 1.506 1.634

1) 2024 yili igin tim rakamlar 38,0180 EUR/TL, 2023 icin 43,3672 EUR/TL (dénem sonu déviz kuru ile endekslenmistir) ile hesaplanmustir.

GRKoc

FORD OTOSAN




Maliyet Dinamikleri

Tiiketici ve Uretici Fiyat Artislari, %
9A’24/9A’23 A 3¢’24/3¢’23 A 151,50
Uretim Adedi %3 1 % 1
ilk madde ve
malzeme %2 1 % 1
giderleri
9A’24 9A’23
3Q’24A | 3Q’'23A 33,09
YBK A YBK A Q Q
o~ o~ (22] [2g] o o m [2g] < < < < <
(g} (g} (o] (@} (g} o (o} (@} o~ o (@} (@} 2
€/TL %171 | a6l %g T %3 T 3§§§§§3§§§§§3
=—TUFE = (JFE
Ortalama Déviz Kurlar 37,74 Faiz Oranlari, %
50,00
|
28,38
18,13
o~ o~ (22} (22} (22} (a2} o (92] < < < < < N ~N o o 32} (22} (32} o™ < < < < <
(g} o (@} o o (a\] o o [g\} (g\] [@\} [@\} [g\} (g\] (@] o (@] (@V] (@\] (@] (@} N N (o] (g} N
= 2] © b= > =. 2] 1] = > = = wv (] — > = w © = > =
882§ g3 882558 288 E 58S EEC
e==FUR/TL  ==USD/TL Politika Faizi

Gosterge Faizi
Kaynak: Ford Otosan, TCMB, TUIK, Bloomberg
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Model Bazinda Satis Adetleri w

Yillik% 3C'24 3¢'23 Yillik%

-%16 25.789 30.360 -%15

Binek 19.332 22.438 -%14 5.223 7.896 -%34
Puma 6.167 3.905 %58 1.346 1.897, -%29
Diger 13.165 18.533 -%29 3.877 5.999 -%35
Hafif Ticari 18.933 36.826 -%49 6.846 11.484 -%40
Transit Courier 18.588 36.388 -%49 6.767 11.300 -%40
Transit Connect 345 438 -%21 79 184 -%57,
Orta Ticari 30.996 22.191 %40 11.736 8.528 %38
2 ton Ticari Arag 22.450 16.928 %33 9.007 6.674 %35

1 ton Ticari Arag 4931 4.434 %11 1.464 1.240 %18
Ranger 3.615 829 %336 1.265 614 %106
Kamyon 6.087 8.223 -%26 1.984 2.452 -%19
Rakun (1) - 138 -%100 - - #DIV/0!
Yurt Digi () 395.325 366.231 %8 135.501 112.894 %20
1 ton Ticari Arag 140.630 101.144 %39 48.847 30.328 %61

2 ton Ticari Arag 96.321 105.703 -%9 35.812 34.118 %5
Transit Courier 40.953 17.091 %140 12.381 2.994 %314
Truck 2.658 5.446 -%51 993 1.926 -%48
Puma 114.741 136.721 -%16 37.468 43.437 -%14
Diger 22 126 -%83 - 91 -%100

470.673 456.047 161.290 143.254

(1) Rakun Gretimi 3¢’23’te durdurulmustur. @ Yurt disi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Romanya SRL'den yapilan ihracatlari icermektedir.
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Ana Finansal Gostergeler
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Gelir Tablosu, Milyon TL 9A"24 9A'23 Yillik % 3C'24 3¢'23 Yillik %
Satis Gelirleri 404.666 412.874 -%2 141.729 137.095 %3
Yurt Disi Y 316.071 300.596 %5 112.157 97.933 %15
Yurt igi 88.595 112.277 -%21 29.572 39.162 -%24
Briit Kar 40.265 64.427 -%38 13.428 28.115 -%52
Faaliyet Kari 22.943 53.704 -%57 8.055 23.033 -%65
FAVOK 32.292 60.676 -%47 11.355 24.985 -%55
FAVOK (diger gelir/gider haric) 31.203 52.363 -%40 10.370 23.170 -%55
Vergi Oncesi Kar 26.941 48.978 -%45 10.018 22.033 -%55
Net Kar 25.666 41.243 -%38 8.562 20.116 -%57
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 7.473 6.588 %13 2.649 1.822 %45
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -15.748 -12.050 %31 -5.106 -939 %444
Yatirnm Harcamalari -23.341 -23.323 %0 -8.908 -9.853 -%10

() Yurt disi satis gelirleri Ford Otosan ve Ford Romanya SRL'den yapilan ihracatlari icermektedir.
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Ozet Bilanco & Nakit Akim Tablosu

Bilanco, Milyon TL 30.09.2024 31.12.2023 Yilhik A
Donen Varliklar 155.743 139.828 %11
Maddi Duran Varliklar 86.830 77.708 %12
Toplam Varliklar 314.934 294.826 %7
Kisa Vadeli Yukimlulikler 128.958 127.890 %1
Toplam Yiikiimluliikler 213.556 195.638 %9
Ozkaynaklar 101.378 99.188 %2
Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 30.09.2024 30.09.2023 Yilhk A
Dénem Basi Nakit Bakiyesi 20.642 22.631 -%9
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 20.019 56.185 -%64
Yatirim Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit -23.067 -23.266 -%1
Finansman Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 19.301 2.810 %587
Nakit vb. Degerler Parasal Kazang / (Kayip) -6.817 -13.199 -%48
Nakit vb. Degerler Donem Sonu Bakiyesi 30.134 45.514 -%34
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Borcluluk Durumu & Finansal Rasyolar
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Nakit Durumu (Milyon TL) 30.09.2024 31.12.2023
Toplam Finansal Borg 129.333 102.921
Nakit ve Nakit Benzerleri 30.137 20.684
Net Finansal Nakit 99.196 82.237
Finansal Oranlar 30.09.2024 31.12.2023
Net Finansal Borg / FAVOK (V) 2,45 1,19
Ozkaynak Karhihg %50,4 %67,2
Cari Oran 1,21 1,09
Likidite Orani 0,77 0,69
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,49 0,47
Kisa Vadeli Yukumlulikler / Toplam Yakamlalikler 0,60 0,65
Toplam Yukumlultkler / Toplam Varliklar 0,68 0,66
Marjlar 30.09.2024 30.09.2023
Brit Kar Mariji %10,0 %15,6
Faaliyet Kar Mariji %5,7 %13,0
FAVOK Mariji %8,0 %14,7
FAVOK Marji (diger gelir / gider harig) %7,7 %12,7
ergi Oncesi Kar Marji %6,7 %11,9
Net Kar Mariji %6,3 %10,0

(1) Net Finansal Bor¢/FAVOK oraninin 3,5’i gegmemesi hedeflenmektedir.
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2024 Beklentiler

Toplam Tiirkiye Otomotiv
Pazari

2023
Gergeklesen

1,278 bin

2024
1. Beklenti

800 — 900 bin

2024
2. Beklenti

1,000 K- 1,100 bin

2024
Son Beklenti ¥

1,100 K — 1,200 bin

FORD OTOSAN
Perakende Satis Adedi

114 bin

100 - 110 bin

100 — 110 bin

105 - 115 bin

Toplam Yurt Disi Satis
Adedi

Turkiye
Romanya

492 bin
312 bin
180 bin

560 — 610 bin
350 - 380 bin
210 - 230 bin

560 — 610 bin
350 - 380 bin
210 - 230 bin

530 — 580 bin
320 - 350 bin
210 - 230 bin

Toplam Satis Adedi

610 bin

660 — 720 bin

660 — 720 bin

635 — 695 bin

Toplam Uretim Adedi
Turkiye
Romanya

590 bin
399 bin
191 bin

650 — 700 bin
400 — 430 bin
250 — 270 bin

650 — 700 bin
400 — 430 bin
250 - 270 bin

630 — 680 bin
380 — 410 bin
250 — 270 bin

Yatirrm Harcamasi
(sabit kiymet)
Genel Yatirimlar

Uriin Yatirimlari

900 milyon €
96 milyon €

804 milyon €

900 — 1,000 milyon €
170 - 190 milyon €

730 - 810 milyon €

900 - 1,000 milyon €
170 - 190 milyon €

730 - 810 milyon €

700 — 800 milyon €
130 - 150 milyon €

570 - 650 milyon €

@ 2024 yih toplam Tiirkiye otomotiv pazari ve Ford Otosan yurt ici perakende satis beklentisi, yil genelinde yurtici pazarda beklenenden daha gigli talep
gdriiniiminiin bir sonucu olarak artirilmistir. ihracat ve iiretim adedi beklentileri ana ihracat pazarlarindaki yavaslama sinyalleri nedeniyle giincellenmistir. Bazi
yatirim harcamalarinin gergeklesme ve faturalama takvimindeki kaymalar nedeniyle yatirim harcamasi beklentisi revize edilmistir.

Ford Otosan yilda dort kez olmak tzere ceyreksel finansal sonuglarla birlikte beklenti paylasmaktadir.
Bu sayfadaki beklentiler 2024 yili igin 9A’24 donemine ait sonuglarla beraber Kasim’da agiklanmistir.
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