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1. Pazar

Ocak ve Subat aylarinda %40 daralan Tirkiye otomotiv pazari, Mart ayinin ikinci
yarisinda uygulamaya giren OTV indirimiyle bir miktar canliik kazanmistir. ikinci
ceyrekte ic pazardaki toplam satiglar, 2008’in ayni dénemine gére %20 artmistir. ilk
alti aylik dénemde ise, toplam pazar buyikliglu 2008'i biraz agarak 281.258 adet
(279.561)" olarak gergeklesmistir. Ancak, OTV indirimi daha cok kiiglik otomobiller
ve bazi hafif ticari ara¢ satislarinda etkili olmus, bu segmentler buyurken, vergi
indiriminin belirgin bir avantaj saglamadigdi orta ve agir ticari ara¢ segmentlerinde ise
hizli daralma strmustar.

2. Pazar Paylan

OTV indiriminin uygulamaya girmesinin hemen ardindan Ford Fiesta ve Transit
Connect’te yasadigimiz bulunurluk sorunlari, Nisan ayinda bu segmentlerdeki pazar
payimizin ¢ok dismesine neden olmustur. izleyen iki ayda sorunlarin asiimasiyla
pazar paylarimiz tekrar yikselmigse de, yilin ilk yarisindaki toplam pazar payimiz
%13,2'de (%14,6) kalmistir. Bu dusuUste, gbrece disik paya sahip oldugumuz binek
otomobil segmentinin, vergi indiriminden en ¢ok yararlanan segment olmasinin
getirdigi avantajla, toplam pazar icindeki payinin yikselmesinin de etkisi vardir. Bu
sonugla, 7 yildir sahip oldugumuz “Tarkiye Otomotiv Pazarn Lideri” Gnvanimizi da
simdilik kaybetmis bulunuyoruz.

3. Uretim ve Kapasite

ik 3 ayda %23 olan kapasite kullanim orani, Kuzey Amerika’ya Connect ihracatinin
baslamasi ve i¢ piyasa satiglarinin bir miktar canlanmasi sonucu, ikinci geyrekte
%55’e yukselmigtir. Bununla birlikte, 2009°un ilk yarisinda toplam Uretim hacmi bir

° Parantez icinde yazilan rakamlar gecen yilin ayn1 donemindeki degerleri gostermektedir.



6nceki yilin ayni dénemine gbére %63 azalmistir. Bu donemde, Kocaeli
Fabrikasinda 36.194 adet Transit ve 29.274 adet Connect; Indnt Fabrikasinda 510
adet kamyon olmak Uzere toplam 65.978 adet (176.994) arag Uretilmistir.

4. ihracat ve Satislar

Avrupa otomotiv pazarlarindaki stoklarin giderek erimesi ve Kuzey Amerika'ya
sevkiyatlarin baslamasi ikinci ¢eyrekte ihracat hacminin ilk Gg aya gére belirgin bir
sekilde yikselmesini saglamigtir. ilk alti ayda 47.399 arag (141.908) ihrag edilerek
572 milyon Avro (1.597 milyon Avro) ihracat geliri elde edilmigtir. Yurticindeki
bayilere satilan 36.727 ara¢ (41.428) ile birlikte, toplam satig adedimiz gegen yila
gbre %54 azalmis ve 84.126 arag (183.336) olarak gerceklesmistir. Satis adedindeki
disUse paralel olarak, net satis hasilati da gegen yila oranla %46 dismustur.

5. Yatirimlar

Cogunlugu yeni Grlin projelerine iligkin olmak Uzere, bu dénemde 30,9 milyon TL
(24,1 milyon TL) yatinm harcamasi yapiimigtir. Gelecek aylarda da éncelik verilen
projelerin yatirim faaliyetlerine planlandidi gibi devam edilecektir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Griin gelistirme projelerine iliskin olarak yilin ilk yarisinda 38,2 milyon TL (50,5
milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge Projeleri rin
programlarina uygun sekilde yurataimektedir.

7. Personel Sayisi

Sirket, 30 Haziran 2009 tarihi itibariyla 1.415 memur ve 6.292 is¢i olmak Uzere
toplam 7.707 personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2008: 1.507 memur ve 6.657
isci olmak Uzere toplam 8.164 personel).

Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gecerli olmak (izere 05.12.2008 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is S6zlesmesi
kapsamindadir. Sézlesme iki yil sureli olup, 31.08.2010 tarihine kadar devam
edecektir.

8. Karlihk

Alinan tasarruf 6nlemlerinin yani sira, kapasite kullanim orani, Uretim ve satis
adetlerinin artmasiyla birlikte, Sirketimizin karlilik durumu da iyilesmeye baslamistir.
Haziran ayi sonu itibariyla 140 milyon TL (414 milyon TL) Faaliyet Kari, 142 milyon
TL (420 milyon TL) Vergi Oncesi Kar elde edilmigtir. ik geyrekte %4’tin altina diigen
faaliyet kar marji ikinci geyrekte 6nemli 6lglide ylkselmis ve 2009'un ilk yarisi igin
%6 (%10) olarak gerceklesmistir. OnimuUzdeki dénemlerde satis adetlerindeki artisla
birlikte karlihkta da iyilesmenin devam etmesini bekliyoruz.

9. Finansman

Sirketimiz 2009’un ilk alti ayinda 67 milyon Avro tutarinda yeni kredi kullanmig ve 45
milyon Avro tutarinda kredi geri 6demesi yapmistir. Bdylece, yilbasinda 175 milyon
Avro olan toplam kredi borcumuz Haziran sonu itibariyla 197 milyon Avro’ya (207
milyon Avro) yikselmistir. Nisan ayinda ortaklarimiza 91 milyon TL tutarinda temettl
O6demesi yapilmistir. Buna karsilik, stoklarin azaltiimasiyla igletme sermayesinde
gOrilen iyilesme ve nakit artirici diger dnlemler sonucunda, gecen yil sonunda 263
milyon TL olan nakit mevcudunun dénem sonunda 582 milyon TL’ye (169 milyon TL)



yukselmesi saglanmistir. Bdylece, nakit mevcudumuz kisa ve uzun vadeli finansal
borglarin toplaminin Gzerine ¢ikmistir.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece
ihtiyath politikalar uygulamayi strdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca
uygulanan temel politikalar 2.3.16 sayili finansal tablo dipnotunda 6&zetlenmigtir.
Ayrica 27 nolu dipnotta da finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve
dlzeyine iligkin veriler yer almaktadir.

Tasit aracglarinda OTV indirimi programi, indirim oranlar disirilerek, 30 Eylil
tarihine kadar uzatilmissa da, tiuketiciye saglanan avantajin talep Gzerinde 6nceki
ddénemdeki kadar olumlu etki yapmasi beklenmemektedir. Yilin son ¢eyregine iliskin
belirsizlikler de dikkate alindiginda, 2009 yilinda yerli pazarin gegen yila gbre bir
miktar daralacaglr 6ngérilmektedir. Ote yandan, dis pazarlardaki hafif toparlanma
belirtileri, Gnimuzdeki dénemlerde ihracat hacmimizin ilk yariya oranla daha yiksek
olacagina isaret etmektedir.
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