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1Y24 Degerlendirmesi



1Y24 Geligmeleri o

\ ic pazarda %8,2 pazar payiyla 3. siradaki yerini korudu

Toplam ticari araglardaki %25,6 payi ile pazar 1.ligi

\ Yilhik bazda diisen hafif ve agir ticari arac satislari yurt ici performansi etkiledi

Yurt ici satis adetleri ve gelirlerinde sirasiyla %17 ve %19 daralma

\ Yeni modellerin gecis doneminin uzun stirmesi nedeniyle sinirli ihracat bliyimesi

ihracat satis adetleri ve gelirlerinde sirasiyla %3 ve %1 biiyiime

\ Toplam Kapasite Kullanim Orani %84 olarak gerceklesmistir

Tiirkiye %81 Romanya %90

\ Yogun yatirim doneminde karlilikta azalma

%8 FAVOK Marji Arag basi FAVOK 1.805 €
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Yurt igi Satis Performansi

FORD




Turkiye Otomotiv Pazari

Segmentler 1Y24 1Y23 JAY
Binek Arag 462.955 | 431.372 | %7
Hafif Ticari Arag 59.575 82.976 | -%28
Orta Ticari Arag 55.451 43.021 | %29
Kamyon (>16 t) 17.515 19.335 | -%9
Diger Agir Ticari Arag (6-16t)| 2.520 2.970 | -%15
Toplam* 598.016 | 579.674 | %3
* Otobiis ve midibiis harig tiim ticari araclari kapsamaktadir.
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Yurt I¢i Satis Performansi - |

Pazar
Sira Marka e e Yillik % Pay1 % Yillik 4,
puan
Satiglar Satiglar 1Y24
Total Pazar
1 Fiat 71.021 101.167 -%30 11,9 -5,6
2 Renault 65.042 58.705 %11 10,9 0,7
Ford 49.217 56.457 -%13
4 Volkswagen | 41.907 39.718 %6 7,0 0,2
5 Chery 34.501 9.757 %254 5,8 4,1

Binek Arag

1 Renault 56.960 51.905 %10 12,3 0,3
2 Fiat 43.531 70.160 -%38 9,4 -6,9
3 Chery 34.501 9.757 %254 7,5 5,2
4 Volkswagen | 30.680 31.321 -%2 6,6 -0,6
5 Hyundai 26.440 25.371 %4 5,7 -0,2

Ford 15.273 13.875 %10

Binek Araglarda Karhlik Stratejisi
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Yurt i¢i Satis Performansi - ||

1Y24 123 ekl

Sira  Marka Yilhk%  Pay1 %

Satiglar  Satiglar
Hafif Ticari

|1 | Fiat_ [ 23310 | 27438 | %15 | 391 | 61 _

p Ford 10.783 24.144 -%55 18 1 -1

3 Renault 6.011 4.455 %35 10,1 4,7
4 Peugeot 4.697 7.883 -%40 7,9 -1,6
5 Volkswagen | 4.439 4.119 %8 7,5 2,5

Orta Ticari

1 12.784
2 Volkswagen | 6.788 4.278 %59 12,2 2,3
3 Mercedes 4.388 3.640 %21 7,9 -0,5
4 Fiat 4.180 3.569 %17 7,5 -0,8
5 Kia 3.392 681 %398 6,1 4,5

Kamyon
2 Ford 4.255 5.654 -%25 24,3 -4,9
3 Scania 1.722 1.621 %6 9,8 1,4
4 MAN 879 884 -%1 5 0,4
5 Volvo 788 1.213 -%35 4,5 -1,8

Ticari araglarda strateji: Karli biilyiime

* Diger Agir Ticari Araglar (6-16t) harig
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Hafif Ticari Arag
Segmentinde Pazar Payi
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lhracat Performansi
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Avrupa Binek ve Ticari Ara¢ Pazari 10

Avrupa Binek ve Ticari Ara¢ Pazari gecgtigimiz yilin guglu baz etkisine ragmen
1Y24’te sirasiyla %5 ve %11 buyudu.

Avrupa Binek Arac Pazari Avrupa Ticari Arac¢ Pazari
H1’24 H1’23 % H1’24 H1’23 %
EU+UK 6,690,606 6,388,608 4.7% EU+UK 1,228,386 1,106,717 11.0%
Avrupa Hafif Ticari Arac Pazari Avrupa Kamyon Pazari
H1’24 H1’23 % H1’24 H1’23 %

EU+UK 1,018,619 901,981 12.9% EU+UK 209,767 204,736 2.5%

Ana ihracat Pazarlarimizda Segment Bazinda Biiyiimeler
Yillik % A BINEK HAFIF TiCARI KAMYON

124 1v'23
5,4 19,3 155 8,1

4,3 17,7 | -1,0

10,5 3,6 5,5

17,8 9,2

185 266

>,

' 9
47 180 | 129 124 | 25 200

Ford, 9 senedir Avrupa’nin 1 numarali ticari ara¢ markasi olup,
Ford Otosan 1Y24’te Ford’un Avrupa’da satilan ticari araglarinin %74’inu uretmistir.

Ford Otosan Puma modeliyle, Ford’un 1Y24’te Avrupa'da sattigi binek araglarinin %37’sini lireterek
Ford'un binek ara¢ segmentindeki performansina da katkida bulunmustur.
Kaynak: ACEA, 26 Europen Markets + UK
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Son Donem Gelismeler
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E-Custom — Avrupa’nin En Cok Satan Van’i Elektriklendi

Gug Aktarma Organlarina Gore

A

| |
Prizle Sarj Edilebilir Hibrit Araclar Tamamen Elektrikli Araclar

v PHEV modeli, 232 PS (birlesik) 2.5L Benzinli motor, | v Batarya: 64 kWh (kullanilabilir) v" Motor Giicii: 100 / 160 kW

55 km'ye kadar EV menzili, 11,8 kWh kullanilabilir | ¥ EV Menzili: 337 km kadar v' Gekme Kapasitesi: 2 Ton
batarya (16,5 kWh toplam batarya) ve 2T c¢ekme | ¥ AC Sarj: 11 kW v DC Hizl Sarj: 125 kW
kapasitesi sunmaktadir. (yerlesik sarj cihazi ile 6,7 saat)  (%15-80'nini yaklasik 32 dk)

SR Kog FORD &>






Public

1Y24 Finansal Sonuglar .
Satis Gelirleri, milyon TL FAVOK, milyon TL FAVOK, milyon TL
mToplam  ® Yurt Disi Satislar M Yurt ici Satislar @ (diger gelir/gider harig) @
186.066 187.215
1v23 1Y24 ) 1Y23 1Y24 1Y23 1Y24
Toplam Gelir, -%5 Toplam Satis Adedi -%1 | ° !hracat gelirlerinin payinin artmasi »  Yeni modellerin Gretime gegis déneminin
Yurt Disi Gelir®, %1 Yurt Disi Satis Adedi %3 * Yillk bazda azalan yurt igi satis performansi beklenenden uzun siirmesi
Yurt igi Gelir, -%19 Yurt ici Satis Adedi -%17 » Nispeten zayif seyreden déviz kuru + Arag devreye giriglerindeki ertelemelerin stok
seviyelerinde ylkselmeye neden olmasi
Esas Faaliyet Kari, milyon TL VOK, milyon TL Net Kar, milyon TL
|
1Y23 1Y24 1Y23 1Y24 1Y23 1Y24
+ Net Diger Gelirin yillik bazda %98 azalarak 96 milyon =« Vergi Oncesi Kar'a 10,568 milyon TL * 5,341 milyon TL Vergi gideri (1Y23'te
TL've (1Y23: 5,965 milyon TL) ulagmasi sonucunda (1Y23: 6,782 milyon TL) tutarinda deprem vergisi ddemesinin tek seferlik
Faaliyet Kari %521’lik bir azalis kaydederek 13,7 milyar TL parasal kazang dahil edilmistir. etkisi) 166 milyon TL Vergi gelirine
olmustur. doénismustur.

(WYurt Digi Satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romania SRL ihracatini igermektedir.
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Marjlar b

FAVOK Marji FAVOK Marji (diger harig) Faaliyet Kar Marj)

-9,6
pps

1Y23 1Y24 2C23 2C24 1Y23 1Y24 2C23 2C24 1Y23 1Y24 2C23 2C24
Vergi Oncesi Kar Mariji Net Kar Marji Saglam Arag Basi FAVOK ve VOK

$ $ $ FAVOK, EUR 1y 2¢

2023 2.333 2.305

2024 1.805 1.455
VOK, EUR 1y 2¢

2023 2.153 2.276
2024 1.467 993

1Y23  1v24 223 2C24 1Y23  1Y24 223 2C24
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Maliyet Dinamikleri Publi

Tiiketici ve Uretici Fiyat Artiglari, %

1Y’24/1Y’23 A 2C’24/2¢’23 A
Uretim Adedi %1% 1 %4 4
ilk madde ve |
. ; /0“ -%11
malzeme giderleri . i !
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€ / TL Kuru (Ortalama) %60 1 %55 1 2 2w g @ z £ 2w < 3 z 2

Ortalama Doéviz Kurlari 2494 Faiz Oranlari, %

50,00

16,99
N N N N ™ ™ ™ ™ ™ ™ <t < < N N N N ™ ™ [32] [s2] ™ ™ < < <
N (qV] N N (q\] N N (qV] (q\} N (q\] N (o} N N N N (q\] N N [q\] N N N [V} N
N =] = © o] (%] N =} = © o] K%) N N > = © o] %] N =} = © o] [%) N
© o)) ] > © o)) = > [14] © o)) -] > © (o)) ] > ©
I < YW < @ 2 I £ W < @ 2 I T < W < @ 2 I £ W o< & Z2 I
EUR/TL USD/TL e Politika Faizi e GOsterge Faizi
Kaynak: Ford Otosan, CBT, Turkstat
it st
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Model Bazinda Satis Adetleri 17

124 1Y23 Yillik% 2C24 2¢23 Yillik%
Yurt ici 49.559 59.456 %17 25.152 32.794 -%23
Binek 14.109 14.542 -%3 6.468 9.562 -%32
Puma 4.821 2.008 %140 2.229 1.281 %74
Diger 9.288 12.534 -%26 4.239 8.281 %49
Hafif Ticari 12.087 25.342 -%52 8.588 12.363 -%31
Transit Courier 11.821 25.088 -%53 8.424 12.273 %31
Transit Connect 266 254 %5 164 90 %82
Orta Ticari 19.260 13.663 %41 8.354 7.875 %6
Transit 13.443 10.254 %31 5.913 5.769 %2
Transit Custom 3.467 3.194 %9 1.439 1.992 %28
Ranger 2.350 215 %993 1.002 114 %779
Kamyon 4.103 5.771 -%29 1.742 2.983 -%42
Rakun - 138 -%100 - 11 -%100
ihracat ? 259.824 253.337 %3 114.007 121.959 -%7
Transit Custom 91.783 70.816 %30 40.803 30.937 %32
Transit 60.509 71.585 %15 20.567 35.129 %41
Transit Courier 28.572 14.097 %103 14.501 6.107 %137
Kamyon 1.665 3.520 -%53 1.184 1.489 -%20
Puma 77.273 93.284 %17 36.952 48.279 %23
Diger 22 35 %37 - 18 -%100
Toplam 309.383 312.793 -%1 139.159 154.753 -%10

(1) Rakun Gretimi 3C23’te durdurulmustur.
(2) Yurt disi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Romanya SRL'den yapilan ihracatlari icermektedir.
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Ana Finansal Gostergeler

Milyon TL 1Y24 1Y23 Yillik % 2C24 2C23 | Yilik %
Satis Gelirleri 241.404 | 253.194 -%5 106.779 | 130.018 | -%18
ihracat (1) 187.215 | 186.066 %1 81.426 | 91.841 | -%11
Yurt igi 54.189 | 67.128 -%19 25.353 | 38.177 | -%34
Brit Kar 24.639 | 33.339 -%26 10.312 | 18.117 | -%43
Faaliyet Kari 13.669 | 28.160 -%51 4.032 | 17.461 | -%77
FAVOK 19.222 | 32.768 -%41 6.177 19.633 -%69
FAVOK (diger gelir/gider harig) 19.127 | 26.802 | -%29 | 7.061 | 13.798 | -%49
Vergi Oncesi Kar 15.537 | 24.738 -%37 4.816 | 13.628 | -%65
Net Kar 15.703 | 19.397 -%19 5.976 | 10.556 | -%43
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa* 5.554 4.608 %21 2.145 2.171 -%1
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -9.771 | -10.201 %4 5304 | -7.771 -%32
Yatirim Harcamalari -13.251 | -12.367 | %7 -5.683 | -3.779 | %50

(1) ihracat gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romania SRL ihracatini icermektedir.

GRKoc
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Ozet Bilanco & Nakit Akim Tablosu

Bilango, Milyon TL 30.06.2024 31.12.2023 Yilik A

Donen Varliklar 136.599 128.378 %6
Kisa Vadeli Yukimlulukler 115.932 117.418 -%1
Maddi Duran Varliklar 76.155 71.345 %7
Toplam Varliklar 278.439 270.684 %3
Toplam YukUmlualakler 191.106 179.618 %6
Ozkaynaklar 87.333 91.066 -%4
Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 30.06.2024 30.06.2023 Yilhk A

Donem Basi Nakit Bakiyesi 18.952 20.778 -%9
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 3.725 37.197 -%90
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -13.224 -12.300 %8
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit 13.037 2.628 %396
Nakit vb. Degerler Parasal Kazang / (Kayip) -4.683 -4.199 %12
Nakit vb. Degerler Donem Sonu Bakiyesi 17.833 44.426 -%60

FORD

GRKoc
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Borcluluk Durumu & Finansal Rasyolar

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.06.2024 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 17.855 18.990
Toplam Finansal Borg 113.562 94.493
Net Finansal Nakit 95.707 75.503
Finansal Oranlar 30.06.2024 31.12.2023
Cari Oran 1,18 1,09
Likidite Orani 0,68 0,69
Net Finansal Bor¢ / FAVOK* 1,92 1,19
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,49 0,47
Kisa Vadeli Yukumlaltkler / Toplam Yakiamlilikler 0,61 0,65
Toplam Yikimlalakler / Toplam Varliklar 0,69 0,66
Ozkaynak Karhlhig 65,8% 67,2%
Marijlar 30.06.2024 30.06.2023
Brit Kar Mariji 10,2% 13,2%
FAVOK Mariji 8,0% 12,9%
FAVOK Mariji (diger finansal gelir / gider haric) 7,9% 10,6%
Faaliyet Kar Mariji 5,7% 11,1%
Vergi Oncesi Kar Marji 6,4% 9,8%
Net Kar Marji 6,5% 7,7%

* Net Finansal Borg¢/FAVOK oraninin 3,5'i gegmemesi hedeflenmektedir.
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2024 Beklentiler
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2023 (G) 2024 Onceki (B) 2024 Yeni* (B)
Toplam Otomotiv Pazari 1.278 bin 800 K — 900 bin 1.000 — 1.100 bin
FORD OTOSAN
Perakende Satis Adedi 114 bin 100 - 110 bin 100 - 110 bin
Toplam Yurt Disi Satis Adedi 492 bin 560 - 610 bin 560 — 610 bin
Turkiye 312 bin 350 —-380 bin 350 - 380 bin
Romanya 180 bin 210 - 230 bin 210 - 230 bin
Toplam Satis Adedi 610 bin 660 — 720 bin 660 — 720 bin
Toplam Uretim Adedi 590 bin 650 — 700 bin 650 — 700 bin
Turkiye 399 bin 400 - 430 bin 400 - 430 bin
Romanya 191 bin 250 - 270 bin 250 - 270 bin
Yatirnm Harcamasi
(sabit kiymet)| 900 milyon € 900 — 1,000 milyon € 900 - 1,000 milyon €
Genel Yatirimlar, 96 milyon € 170 - 190 milyon € 170 - 190 milyon €
Uriin Yatirimlar| 804 milyon € 730 - 810 milyon € 730 - 810 milyon €

*Toplam pazar hacmi i¢ pazardaki gli¢lii talep gérinimdi nedeniyle giincellenmistir.
Ford Otosan ile ilgili diger adetlerde degisiklige gidilmemistir.

Ford Otosan yilda dért kez olmak lizere geyreksel finansal sonuglarla birlikte beklenti paylasmaktadir.
Bu sayfadaki beklentiler 2024 yili icin 1Y24 dénemine ait sonuglarla beraber Agustos’ta aciklanmigtir.
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Tesekkurler
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