3 Nisan 2024- FORD OTOSAN GENEL KURULU YATIRIMCI SORULARI VE CEVAPLARI

1) E-Soru: 248 milyon TL tutarindaki suistimal sugu davasinda son durum nedir? Gelismeleri paylasir
misiniz?

Haydar Yenigiin & Serdar Kayhan: Dava sireci devam etmektedir. Konuya iliskin dnemli nitelikte
gelismeler oldugu takdirde ODA ile kamu bilgilendirilecektir.

2) Mustafa Can Kaya: Bagis list sinirinin binde 4 yerine binde 8 olarak belirlenmesinin oylamaya
sunulmasini teklif ediyorum.

Haydar Yenigiin: 12.1. madde olarak oylamaya sunulmus olup oy ¢okluguyla reddedilmistir.

3) Aziz Terim: Hissenin daha erisilebilir olmasi ve tabana yayilmasi igin bedelsiz sermaye artirbmi
yapmayi giindeminize almayi planliyor musunuz?

Gl Ertug: Bedelsiz sermaye artirimi icin ise, bu sene enflasyon muhasebesinin finansal tablolar
Gzerinde uygulanmasiyla birlikte ilerleyen dénemde bu konuyu da glindemimize almak icin bir imkan
dogmustur.

4) Mustafa Can Kaya: Elektrikli arag¢ sektoriiniin agresif sizi korkutuyor mu? Parasal sikilasmanin yurt
ici arag talebini nasil etkilemesini bekliyorsunuz?

Giiven Ozyurt: Cin’de ve AB’deki arac ve elektrifikasyon yatirim planlarini yakidan takip ediyoruz.
Bizlerin de Ford Otosan olarak Urettigimiz tiim araglarimizi elektriklendirme planimiz var. Kendi
segmentinde Pazar lideri olan E-Transit’in Gretim adetleri yeterli degil. Clink{ Avrupa ve Turkiye’'de
elektrikliye donusim beklentinin gerisinde kaliyor.

2024 ve 2025 yilinda da diger Urettigimiz modellerin phev-elektrikli versiyonlarini piyasaya sunmayi
hedefliyoruz.

Bizim Ford Otosan olarak bu dénisiim siirecinde planimiz hem icten yanmali hem elektrikli modelleri
Uretebilmek olacak ve esnek lretim kabiliyetimizle musteri taleplerin karsilamaya odaklanacagiz.
Bunun da 6nemli bir stratejik 6ncelik olduguna inaniyoruz.

Yurt i¢i piyasa icin de temkinli iyimserlikle hareket edecegiz. Yilin ilk 3 ayi gligli gergeklesti. Sikilasma
tedbirleri ile yilin kalaninda talebin asagi ¢ekilebilecegini 6ngoriyoruz.

5) Cetin Bey: Enflasyon muhasebesi uygulamasinin bedelsiz sermaye artirimina imkan verdigini
diisiiniiyoruz. Bu imkani sirketin gecikmeden kullanmasini ve konuyu giindemine almasini
diliyoruz.

Gul Ertug: Bedelsiz sermaye artirimi icin ise, bu sene enflasyon muhasebesinin finansal tablolar
Gzerinde uygulanmasiyla birlikte ilerleyen donemde bu konuyu da glindemimize almak i¢in bir imkan

dogmustur.

6) Hamza inan: Sirketin seffaf ve basarilari operasyonlari igin tesekkiirlerimi iletmek isterim. Tiim
calisanlarinizi ve yoneticilerinizi tebrik ediyorum.
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7) Yatirimci: Bagarili sonuglariniz igin tebrik ediyorum. Yeni fabrika liriin satin alma diigiinceniz var
midir?

Giiven Ozyurt: Ford Otosan’in Ford ile olan is birligi artarak siirmektedir. Romanya Fabrikamizda
basariyla operasyonlarimizi stirdiirmeyi ve var olan tesislerimiz yatirimlarimiza araliksiz devam
etmeyi ve elektrikli modelleri de piyasaya sunulacak araglarimizi sirasiyla basariyla devreye almayi
hedefliyoruz.

8) Akif Korkmaz: Ford Otosan’i basarili operasyonlari igin tebrik ediyorum. Kovid sonrasi arz-talep
uyusmazhgi olmustur. Bunun Tiirkiye pazarinda da yansimalari olmustur. Oniimiizdeki donemde
Ford Otosan’in karhligiyla ilgili degisiklik bekliyor musunuz? Yerli arag lireticileri batarya
konusunda yatirimlar yapmaktadir. Tiirkiye’nin en biiyiik ihracatgi sirketi olarak Ford Otosan’in
planlari nelerdir?

Giiven Ozyurt: Ford Otosan olarak modellerimizi yenileme ve kapasite artis yatirimlarimiz devam
edecektir. Kapasitemizin 6énemli kismi ihracat icin kullaniliyor olacak. Gelirlerimizin bliylik cogunlugu
da ihracattan gelecek.

Entegre arac liretim tesisleri yapiyoruz. Dikey entegrasyon ile batarya montaj edilip hatta ikmal
ediliyor. Boylece entegre liretim tesislerimizle bataryalari da Urettigimiz fabrikalarda montaj
ediyoruz.

9) Hasan Duran: Cin aracglarinin pazarlarda giiclenmesinin Ford Otosan’a etkisi ne olur? Binek arag
segmentinde daha da fazla biiyiime bekliyor musunuz i¢ pazarda? Kamyonda nihai kapasite
hedefiniz nedir? 2024 yili iginde VW iiretimi baslar mi? Romanya Fabrikasi disinda almayi
diisiindiigiiniiz baska fabrika var mi?

Cin Ureticilerinin genelde ana odak noktasi binek arag segmentidir. Tlrkiye pazarinda da ¢ok elektrikli
arag satisi bulunmuyor. Rekabette ilgili gelismeleri yakindan takip etmeye devam edecegiz.

Kamyonlarimiza i¢ ve dis pazarlarda talep artislari dogrultusunda kamyon lretim kapasitemizi
kademeli olarak artirma planlarimiz mevcut.

10) Mustafa Can Kaya: Arge Calisan sayiniz nedir? Egitim durumlari nasil? Elektrikli arag¢ ve Hidrojenli
arag projeleriniz var mi? Elektrikli araglarda Ford Otosan’in rekabet durumu nasil? is saghg
giivenligi konusunda galismalariniz nasil? Beklenen istanbul depremine tesisleriniz hazirhikli midir?

Yil sonu itibariyla Ford Otosan’da arge calisan sayisi 2298’dir. Bunlarin 467 si yliksek lisans, 34
doktora mezunudur. 43 kisinin doktora egitimi devam etmektedir.

Sifir emisyon hedeflerimize ulasmak icin elektrifikasyon ve hidrojen yatirim planlarimiz var. igten

yanmali hidrojenle galisan arag ¢alismalarimiz var. Konuya iliskin basinda gordigiiniz lzere start-up
firmayla ¢alismalarimizi strdiriyoruz.
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Ford Otosan, Ford’un 2024 yilina kadar piyasaya sunmayi hedefledigi 9 tam elektrikli modelinin 6 sini
tretiyor olacak. ihtiyaca uygun ve rekabetci triinler (iretmeye odaklanacagiz.

Ford Otosan is saghgi ve glvenligi konusunda titizlikle calismalarini stirdlirmektedir ve diinyada
uygulamalariyla 6rnek gosterilmektedir. Gegen yil da Ford’un is sagligi ve glvenligi 6dillerinden 7
tanesini almaya hak kazanmistir.

11) Hasan Duran: Basaril finansal ve operasyonel sonuglari igin Ford Otosan’i tebrik ediyoruz.

12) Savas Savli: Bedelsiz sermaye artirimi yapmayi giindeminize almayi planliyor musunuz?

Gl Ertug: Bedelsiz sermaye artirimi igin ise, bu sene enflasyon muhasebesinin finansal tablolar
lizerinde uygulanmasiyla birlikte ilerleyen donemde bu konuyu da glindemimize almak icin bir imkan
dogmustur.

13) Umit Oguz: Temettii politikanizi siirdiirdiigiiniizii gériiyoruz yogun yatirim déneminde de. Genel
olarak her yil ilk 6demede 2/3, son ¢eyrekte yaptiginiz 6demede ise 1/3 d6dediginizi gorilyoruz. Bu
geleneginiz 2023’te biraz degisti. Gelecek yillar icin de boyle mi beklememiz lazim?

Haydar Yenigiin: Ford Otosan maksimum temettl 6deme politikasina devam edecektir. Ancak
belirttiginiz ¢cikarimla ilerlemenizi tavsiye etmem. Kosullar her zaman degisebilir ve belli bir durum
bulunmamaktadir. Bu konuda sirket olarak da herhangi bir yonlendirmemiz bulunmamaktadir.
Depreme iliskin konunun uzmanlari ile ¢alismalar yapilmistir. Kocaeli Fabrikamizin depreme dayanikh
olduguna iliskin bilgi alinmistir. 1999 depremi sonrasi diinya standartlarinda binalar tamamlanmistir.
Arge binamiz ise 2024 yilinda yine en (st glivenlik standartlarina gére tamamlanmistir.

14) Yatinimci: Biz bireysel yatirnmcilara tekrar fabrikalar ziyareti planlanmasini talep ediyoruz.

Haydar Yeniglin: Tesislerimizin uygunluguna gore ilerleyen dénemde saha ziyareti planlanmasi igin
calismalarimizi yapacagiz.
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