20 Kasim 2024- FORD OTOSAN OLAGANUSTU GENEL KURUL YATIRIMCI SORULARI VE
CEVAPLARI

1) Kadir Tére: Yatinmlar ile ilgili mevcut durumu paylasir misiniz? 2025, 2026, 2027 igin
beklentileriniz nasil? 9 aylik sonuclar sonrasinda 2024 yili beklentilerinizde revizyon
olmustu, son durumu 6zetler misiniz? Bedelsiz sermaye arttinnmiile ilgili sureg hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Giiven Ozyurt: Onemli bir siire¢ geride kaldi. Reglilasyonlardan kaynakl birtakim yatirnmlar
olmaktadir. Bunlar devam edecektir. Uretilen modellerle ilgili yatirmlarimiz devam edecektir.
Yatirnmlarimizin ikinci yarisina gectigimizi soyleyebiliriz.

2024 yiinda endustrinin guglu gergeklestirdigini gorduk. Courier’nin yeni trun gecisi ile ilgili bir
gecikme olmustu. Bu durum ilk gceyrek performansini da etkiledi ama sonrasinda normal
tempoya geri donduik. Yerli Pazar tahminimizi yukari yonlii revize ettik. ihracat tarafinda yilin geri
kalaninda ihracat pazarlarinda yavaslama sinyalleri aldigimiz igin ihracat beklentilerimizde asagi
yonli revizyona gittik. Oniimizdeki yilicin hentiz bir 6ngori iletemiyoruz. Biitge hazirlik
doénemindeyiz. Sipariglerde 6numuzdeki yil biraz azalma bekleniyor. Ancak Ford Otosan
ozelinde yeni eklenecek VW 1 ton ticari ara¢ Uretimi ve yenilenen Urlinlere olan taleple step
fonksiyon blylumenin gerceklesecegi bir yil olarak bekliyoruz.

Bedelsiz sermaye artirirmi konusunda gegtigimiz genel kurullarda siz degerli yatirrmcilarimizdan
gelen talepler olmustu. Bu taleplerinizi degerlendirdik. Ayrica gegtigimiz yil hayatimiza giren
enflasyon muhasebesi konusu da bize bu firsati verdi. Yonetim Kurulumuz ile karar verildi. Bu
islem ile hisse basi fiyatinin azaltilmasi ve boylece daha ulasilabilir hale gelmesi 6ngdrulmekte.
Hissemizin kap aciklamasi sonrasi sabit kalmasini veya artmasini beklerdik. Ancak guin icinde
negatif bir hareket oldu. Bunu kendi operasyonlarimiza baglamiyoruz. BIST tzerinde bir kar
realizasyonu oldugunu ve global bazi haberlerin otomotiv sirketlerini ve bankalari etkiledigini
gorduk. Bunun haricinde sure¢ konusunda SPK basvurusu esastir. SPK’ya basvuru sonrasi
gelecek geri donusun zamanlamasina gore takvim sekillenecektir.

2) Hasan Duran: Hisse son 6 haftada %30 deger kazanmis iken bedelsiz sermaye oldugu
gun deger kaybetmesi iceriden bilgi sizdigina dair stiphe olusturdu. Bu durumda takip
edilen bir prosedur var midir?

Gul Ertug: Bedelsiz sermaye artirimina iliskin duyurumuzun hemen ertesi gunu jeopolitik
gerginliklerin arttigina yonelik gelismeler ve otomotiv sektorinu etkileyen haberler gcikmasinin
hisse performansini baskiladigini gérduk. Ancak bunun disinda sirket icinden bir sizma olmasi
s06z konusu degildir. Sirket i¢sel bilginin korunmasi konusunda son derece titizlikle hareket
etmekte olup, sirket ici tanimli i¢sel bilginin korunmasi sure¢ ve prosedurleri bulunmaktadir.
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3) Hamza inan: Kiigiik yatirimci olarak bedelsiz sermaye artirimi duyurusunu dért gozle
bekliyorduk. Bizlerin taleplerini de degerlendirmeye aldiginiz igin tesekktr ederiz. Diger
yandan Turkiye’de elektrikli arag Uretiminde payiniz ne kadardir ve ilerleyen donemlerde
nasil olmasini bekliyorsunuz?

Giiven Ozyurt: E-Transit modelimiz 2022’den beri hem Tiirkiye’de hem Avrupa’da satilmaktadir
ve kendi segmentinde liderdir. Bu modelin Gretimi Tlrkiye ve Avrupa pazarlari igin Ford Otosan
tarafindan yapilmaktadir. Otomobiller konusunda ise elektirikli arag satisi belli birkagc model
disinda devreye girmis durumda degildir. Elektrikli arag satislarimizin toplam satislarimiz
icindeki payinin ne seviyelerde olmasinin beklendigi konusunda su anda bir paylasimimiz
bulunmamaktadir. ileriki dénemlerde talebe gore sekillenecektir.

4) Mustafa Can Kaya: Basarili operasyonel ve finansal performansinizigin tebrik ve
tesekkur ederiz.

5) Mehmet Oner Yildiz: Basarili operasyonel ve finansal performansiniz igin tebrik ve
tesekkur ederiz.

6) Fatih Kostanci: 2024 yili beklentilerinizde ihracat beklentisini revize etmenizin nedeni ve
2025 yiliigin beklentileriniz nelerdir? Hidrojen yakitli Grtnlerle ilgili projeksiyon ve
projeleriniz var midir?

Giiven Ozyurt: 2024 ihracat beklentisi revizyonu ve 2025 planlari konusunda ilk soruda bilgi
paylasiminda bulunulmustur. Hidrojen yakitli araglar icin devam eden projelerimiz ve
calismalarimiz bulunmaktadir. Hidrojeni iki turll degerlendirmekteyiz. Gelecekte hidrojenin agir
ticari arag segmentinde yer bulacagi seklinde 6ngoruler var ve ileri yillarda 6nem kazanir diye
bekleniyor. Ford Otosan olarak biz de hem icten yanmali ve hem de fuel cell olarak nerelerin
yapilabilecegi konusunda ar-ge calismalarimizi sirdirmekteyiz.
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