FORD © 2019 1. Geyrek Finansal Sonuglar

[Ana Géstergeler

Finansal Sonuclar Milyon TL Yillik Degisim
Satis Gelirleri 9.284 27%
Yurt disi satiglar 8.141 42%
Yurt igi satislar 1.143 -26%
Faaliyet Kari 603 18%
VAFOK 781 22%
Vergi Oncesi Kar 477 8%
Net Kar 478 11%
Uretim ve Satis Adetler Yillik Degisim
Toplam Satis Adetleri 99.634 -3%
ihracat 89.193 7%
Yurt igi Toptan Satis Adetleri 10.441 -46%
Perakende Yurt igi Satis Hacmi 10.466 -42%
Pazar Payi 11,6% +0,5 puan
Uretim 98.511 -3%
Kapasite Kullanim Orani 87% -5 puan

Bu biltende yer alan 2019 1. Ceyrek dénemine ait finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gore hazirlanmistir.



FORD OTOSAN 2019 1. Geyrek Finansal Sonuglar

Ozet Gelir Tablosu, Milyon TL 31.3.2019 31.3.2018 % Degisim
Satis Gelirleri 9.284 7.282 27%
Yurt digi satiglar 8.141 5.728 42%
Yurt igi satislar 1.143 1.554 -26%
Briit Kar 944 757 25%
Esas Faaliyet Kar 603 513 18%
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -126 -71 78%
Vergi Oncesi Kar 477 441 8%
Net Kar 478 432 11%
Diger Finansal Veriler
Amortisman + itfa 178 128 39%
VAFOK 781 642 22%
Yatirim Harcamalari -261 -209 25%

Satis Gelirleri

Turk otomotiv endUstrisi satislari 2019 1. Ceyrekte yillik %45 azalarak 90.048 adet oldu. Yillik bazda tim segmentler daraldi: Binek arag -%44, hafif ticari arag¢ ~ -%49,
orta ticari arag -%42 ve kamyon -%63. Binek araglarin toplam endistrideki payl gegen yilin ayni déneminde %75,1 iken %76,4’e ylkseldi. Hafif ticari araglarin payi ise
11,4%’ten 10,6%’ya geriledi. Ford Otosan 10.466 adet satis ve %11,6 pazar payina ulasti ve toplam endustride 3. siradaki yerini korudu. Ticari ara¢ pazarindaki
geleneksel liderligini %38 payla strdirdi.

Yurt ici satis adetlerimiz %46 ile pazara paralel daralma gosterdi. Fiyatlama disiplinimiz ve yiiksek marjli triinlere olan odagimiz sayesinde yurt ici gelirlerimizdeki
daralma %26 ile sinirli kaldi. Yurt igi satis gelirlerimiz 1.143 milyon TL oldu.

ihracat gelirlerimiz pazar bilyiimesi, araglarimiza olan giiglii talebin siirmesi ve kur etkisiyle yillik %42 artti ve 8.141 milyon TL oldu. ihracat adetlerimiz, yillik %7 artigla
89.193 adede ulasti. Gegen yilin ayni ddneminde %79 olan ihracatin satis gelirlerindeki pay! %88'e yiikseldi.

Toplam satis gelirlerimiz gli¢lii ihracat performansimiz sayesinde %27 yiikseldi ve 9.284 milyon TL olarak gergeklesti.

Karhhk

Karlihgimiz, €/TL kurundaki artis (yillik %30) ve yiksek enflasyon sebebiyle yiikselen maliyetlere ve dustk yurt ici satis adetlerine ragmen gliglu seyretti. Bunu
destekleyen faktorler sunlar oldu:

+ Artan ihracat talebi
+ Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi
+ Satig miksi ve fiyatlama stratejimiz

Satis gelirleri (9,3 milyar TL), satislarin toplam maliyeti (8,3 milyar TL) ve brit kar (944 milyon TL) sirasiyla %27, %28 ve %25 artis gosterdi. Net finansal giderlerde
goriilen %276 artisin etkisiyle esas faaliyet kari bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %18 artti ve 603 milyon TL'ye ulasti. Faaliyet giderlerinin satis gelirlerine orani 30
baz puan iyileserek %3,7 olarak gergeklesti. VAFOK %22 biiyiiyerek 781 milyon TL'ye yiikseldi. Net finansal giderler, nakit akig riskinden korunma fonu etkisine bagli
olarak net kur farki giderinin %83 artmasiyla %78 yiikseldi. Vergi dncesi kar, %8 artisla 477 milyon TL oldu. Net kar ise %11 ylkselerek 478 milyon TL olarak gergeklesti.

Marijlar: Briit kar %10,2 (-20 baz puan); VAFOK %8,4 (-40 baz puan); esas faaliyetlerden diger gelir/gider hari¢ VAFOK %8,4 (+20 baz puan); faaliyet kari %6,5 (-50 baz
puan); net kar %5,1 (-80 baz puan)
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Model Bazinda Satig Adetleri 31.3.2019 31.3.2018 % Degisim
Yurt ici 10.441 19.162 -46%
Binek Arag 2.045 5.304 -61%
Transit Courier 3.266 6.541 -50%
Transit Connect 88 233 -62%
Hafif Ticari Arag 3.354 6.774 -50%
Transit 3.130 4.469 -30%
Transit Custom 1.236 1.154 7%
Ranger 236 199 19%
Orta Ticari Arag 4.602 5.822 -21%
Kamyon 440 1.262 -65%
ihracat 89.193 83.068 7%
Transit Custom 46.392 40.303 15%
Transit 32.521 30.046 8%
Transit Courier 9.715 12.290 -21%
Kamyon 543 369 47%
Diger 22 60 -63%
Toplam Satis Adetleri 99.634 102.230 -3%
Toplam Otomotiv Pazari 90.048 162.852 -45%
Ford Otosan Perakende Satislar 10.466 18.018 -42%
Ford Otosan Pazar Payi 11,6% 11,1% +0,5 puan
Ozet Bilango, Milyon TL 31.3.2019 31.12.2018 % Degisim
Dénen Varliklar 8.946 7.395 21%
Kisa Vadeli Yukimliltkler 9.268 7.220 28%
Maddi Duran Varliklar 4.011 3.923 2%
Toplam Varhklar 14.955 13.184 13%
Toplam Yukumlulukler 11.463 9.291 23%
Ozkaynaklar 3.491 3.893 -10%
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Finansal Rasyolar 31.3.2019 31.12.2018
Cari Oran 0,97 1,02
Likidite Orani 0,62 0,64
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,21 1,01
Net Finansal Borg / VAFOK 1,08 1,08
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,60 0,56
Kisa Vadeli Yuktumlultikler / Toplam Yuktamlaltkler 0,81 0,78
Toplam Yukumlalikler / Toplam Varliklar 0,77 0,70
Ozkaynak Karhligi 54,8% 43,2%
31.3.2019 31.3.2018
Brut Kar Mariji 10,2% 10,4%
VAFOK Mariji 8,4% 8,8%
VAFOK Mariji (Diger Gelir/Gider Haric) 8,4% 8,2%
Faaliyet Kar Marji 6,5% 7,0%
Net Kar Mariji 5,1% 5,9%
Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 31.3.2019 31.3.2018 % Degisim
Dénem Bagi Nakit Bakiyesi 1.391 1.803 -23%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 437 242 80%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -260 -207 25%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 533 201 166%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 2.101 2.038 3%

2019 Yih Beklentilerimiz

Toplam Otomotiv Pazari 380 bin - 430 bin adet

Ford Otosan:

Perakende Satiglar 40 -50 bin adet

ihracat 340 - 350 bin adet
Toplam Satislar 380 - 400 bin adet
Uretim 375 - 385 bin adet

Yatirim Harcamalari (Maddi
Duran Varliklar) 160 - 180 milyon €
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