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1C24 Degerlendirmesi
Yurt i¢i Satis Performansi
Ihracat Performansi

Son Donem Gelismeler

Finansal Sonucglar & 2024 Yil Beklentiler
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1C24 Gelismeleri ’

\ ic pazarda %7,9 pazar payiyla 3. siradaki yerini korudu

Toplam ticari araglardaki pazar payi %22,5

\ Yilhik bazda diisen hafif ticari arag satislari yurt ici performansi etkiledi

Satis adetlerinde %8 azalis ve yatay seyreden Yurt i¢i Satis Gelirleri

\ Yenilenen modellerin destegi ile ihracat hacmi buyudu

Satis adetlerinde %11 ve Yurt Disi Satis Gelirlerinde %12 artis

\ Toplam KKO: %92 - Tum uretim tesislerinde yuksek kapasite kullanimi

Golciuk %94 Yenikoy %91 Eskisehir %70 Craiova %92

\ Yogun yatirim doneminde arag¢ basina gli¢lu karlihk

Arag basi FAVOK € 1.815 Arag basi VOK € 1.728
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Tiirkiye'nin Lider Otomotiv Ureticisi & Romanya’da Giiclii Konum'

Tiirkiye

%45

Tarkiye'nin
toplam otomotiv Uretiminin

, |

%22,5

Tarkiye’'nin
ticari arag satiginin

GRKoc

%738

Tarkiye’'nin
ticari arag uretiminin

%73

Ford’un Avrupa’daki
ticari arag satisinin

o)

Romanya’'nin
toplam otomotiv Uretiminin

%%

Ford’un Avrupa’daki
binek arag satisinin

FORD OTOSAN
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Turkiye Otomotiv Pazari

Segmentler 1G24 123 A
Binek Arag 233.389 175.421 | %33
Hafif Ticari Arag 31.158 41.523 | -%25
Orta Ticari Arag 30.972 19.027 %63
Kamyon (>16t) 9.005 8.976 %0
Diger Agir Ticari Arag (6-16t) 1.354 1.553 -%13
Toplam* 305.878 246.500 | %24

Bm_Diger Agir Ticari

1 924 1 923 W

Orta Ticari
%7,7

Diger Agir

Hafif Ticari
0,
Hafif Ticari e

%10,2 Binek Ara¢

%71,2

Binek Arag
%76,3

* Binek arag, hafif ticari arag, orta ticari arag, kamyon ve diger agir ticari araclari kapsamaktadir.
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Yurt I¢i Satis Performansi - |

1C24 1C23 vilik & Pazar Payi1 % Yillik 4,
ih
1C24 puan

Total Pazar
1 Fiat 39.983 49.704 -%20 13,1 -7,1
2 Renault 36.529 19.972 %83 11,9

| 3 JFord  [24203]25796| %6 | 79 | 25 @

4 Volkswagen 18.587 17.480 %6 6 1 -1, 0
5 Toyota 17.589 9.148 %92 5,8

Binek Arag
1 Renault 32.024 16.591 %93 13,7 4,3
2 Fiat 23.892 34.390 -%31 10,2 -9,4
3 Chery 15.467 629 %2359 6,6 6,3
4 Toyota 14.337 6.499 %121 6,1 2,4
5 Peugeot 12.980 13.567 -%4 -2,2

-m--z-m

Binek Araglarda Karhlhk Stratejisi

@@ Kog FORD OTOSAN &>
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Yurt i¢i Satis Performansi - ||

um viika | Pazar Payi % Hafif Ticari Arag
1C24 puan Segmentinde Pazar Payi
1 Fiat 13.545 14.382 -%6 43,5 8,8
2 Citroen 3.095 3.355 -%8 9,9 1,9
3 Renault 2.779 1.735 %60

nm--m

5 Volkswagen 2.571 2.964 -%13 8,3
-m-m (
2 Volkswagen 3.687 2.056 %79 11,9
3 Fiat 2.546 932 %173 8,2
4 Mercedes 2.406 1.900 %27 7,8 -2 2
5 Citroen 1.787 1.005 %78 5,8
Kamyon

1 Mercedes 3.588 3.297 %9

3 Scania 751 814 -%8 8,3 -0,7 Q)

nm-mmm

4 Volvo 511 554 -%8 5,7 -0,5
5 MAN 487 230 %112 5,4 2,8

Ticari Araglarda Karh Biiyiime Stratejisi

@@ Kog FORD OTOSAN &>
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Avrupa Hafif Ticari ve Binek Arac Pazari n

Avrupa Van ve Binek Ara¢ Pazari buyuyen filo yenilemeleri ve
artan ara¢ bulunabilirliginin etkisiyle 1C24’te sirasiyla %12 ve %5 biiyudu.

Avrupa Hafif Ticari Arac Pazari Avrupa Binek Arac Pazari
2023 2022 % | 2023 2022 %
AB + ING 1.810.362 1.564.071 %15,7 AB + iNG 10,400,801 9,023,860 %15,3

AB +ING 495.173 442.983 %11,8 AB +ING 3.314.187 3.145.523 %5,4

Yillik % A Yilhk % A

Ford, 9 senedir Avrupa’nin 1 numarali ticari ara¢ markasi olup,
Ford Otosan 1G24’te Ford’un Avrupa’da satilan ticari araglarinin %73’linii Uretmistir.

Ford Otosan Puma modeliyle, Ford’un 1C24’te Avrupa'da sattigi binek araglarinin %38'ini iireterek
Ford'un binek ara¢ segmentindeki performansina da katkida bulunmustur.

Source: ACEA, 26 Europen Markets + UK

@@ Kog FORD &>






Ford Otosan Tarihinde illk Kez Eurobond Ihrag Etti

g Ocak 2022'den bu yana Tark tahvil ihraglarindaki en dusuk faiz orani

Kurumsal
Derecelendirmeleri

Eurobond
Derecelendirmeleri

Limit

S&P: BB- / Fitch: BB+

S&P: BB- / Fitch: BB+

500 milyon USD

Toplam Talep

1,5 milyar USD

Faiz Orani

%7,125

Vade Basglangi¢
Tarihi

25/04/2024

Vade
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1C24 Finansal Sonuclar

Satis Gelirleri, milyon TL FAVOK, milyon TL FAVOK, milyon TL
mToplam ®Yurt Digi Satislar ~ ® Yurt ici Satislar (diger gelir/gider haric)
~%7 %13
ﬂ
i 1¢23 1C24 1¢23 1C24

+ ¢ pazardaki rekabetgi fiyatlandirma ve artan arag bulunabilirligi nedeniyle gérece duisiik
gerceklesen yurt ici satis adetleri

Yurt digl satis gelirlerinin toplam gelirler igindeki payinin artmasi

Yeni modellerin Uretime gegis doneminin beklenenden uzun stirmesi

1G23 1G24
Toplam satis adetlerinde %8, gelirde %9 artig
Yurt Disi1 satisg adetlerinde %11, gelirde %12 artis
Yurt Ici satis adetlerinde %8 azalis ve yatay seyreden gelir

Esas Faaliyet Kari, milyon TL VOK, milyon TL Net Kar, milyon TL
%10 %4 0,10
10.249 9.889 _——

1C23 1G24 1G23 1G24 1¢23 1C24

Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Geliri’'ndeki %111'lik artisin Vergi Oncesi Kar'a 4.430 milyon TL (1C23:
destegine ragmen, Net Diger Gelirlerin %647 artisla 903 milyon 2.625 milyon TL) tutarindaki parasal kazang
TL'ye ulagsmasi Esas Faaliyet Kar'nin %10 azalmasinda etkili oldu dahil edilmistir.

(1) Yurt Disi Satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romania SRL ihracatini icermektedir.

@@ Kog FORD OTOSAN &>



Public

1C24 Marijlar e

Faaliyet Kar Mariji FAVOK Mariji Gliglii Arag Basi VAFOK ve VOK

FAVOK, EUR
1C23 2.223
1G24 1.815

VOK, EUR
1C23 1.899
1C24 1.728

Karlihg etkileyen faktorler:

*  Guglli baz yili etkisi

. LAY . * ¢ pazardaki rekabetgi fiyatlandirma ve
FAVOK Mariji (diger haric) artan arag bulunabilirligi nedeniyle gérece
disuk gerceklesen yurt ici satis adetleri

Faaliyet Kar Marji (diger harig)

-2 2 e Yurt disi satis gelirlerinin toplam gelirler
'\p(ian icindeki payinin artmasi

* Yeni modellerin Gretime gegis doneminin
beklenenden uzun stirmesi

%@n

Zorluklar:
e TL'deki volatilite

* Sikilasan makroekonomik ortam
1623 1G24 1G23 1G24 nedeniyle i¢ pazarda daralma

@@ Kog FORD OTOSAN &>
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Maliyet Dinamikleri v
Tliketici Fiyat Artiglari, %
1C24/1C23 A
67,1 68,5
64,8 64,9 °F
589 615 614 620
Uretim Adedi %5 1 50,5
ilk madde ve malzeme giderleri %11 L]
€ / TL Kuru (Ortalama) %66 1
Mar Nis May Haz Tem Adgu Eyl Ekm Kas Ara Oca Sub Mar
EUR/TL Ortalama Kur 247 Uretici Fiyat Artiglari, %
316 327 B1_o |l 55
30,8 ' '
29,7 29,4 »gg 2947
2 ’ 51,5
494 474 473
’ 442 442 77
30,4 423
20,3
ol S B o e A0 P 0% T B8 P Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Ekm Kas Ara Oca Sub Mar

Kaynak: Ford Otosan, CBT, Turkstat
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Model Bazinda Satis Adetleri

(1) Rakun tretimi 3C23’te durdurulmustur.
(2) Yurt disi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Romanya SRL'den yapilan ihracatlari icermektedir.

GRKoc

1C24 1C¢23 Yilhik A
Yurt ici Satislar 24.407 26.662 -%8
Binek Arag 7.641 4.980 %53
Puma 2.592 727 %257
Diger 5.049 4.253 %19
Hafif Ticari Arag 3.499 12.979 -%73
Transit Courier 3.397 12.815 -%73
Transit Connect 102 164 -%38
Orta Ticari Arag 10.906 5.788 %88
Transit 7.530 4.485 %68
Transit Custom 2.028 1.202 %69
Ranger 1.348 101 %1235
Kamyon 2.361 2.788 -%15
Rakun(t) - 127 -
Yurt Disi Satislar(?) 145.817 131.378 %11
Transit Custom 50.980 39.826 %28
Transit 39.942 36.456 %10
Transit Courier 14.071 7.990 %76
Kamyon 481 2.031 -%76
Puma 40.321 45.005 -%10
Diger 22 70 -%69
Toplam Satis Adetleri 170.224 158.040 %8

FORD

Public
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Ozet Bilanco & Nakit Akim Tablosu

Ozet Bilango, Milyon TL 31.03.2024 31.12.2023 Yilhik A
Donen Varliklar 135.947 118.481 %15
Kisa Vadeli Yikamltltkler 117.447 108.314 %8
Maddi Duran Varliklar 66.118 65.814 %0
Toplam Varliklar 265.205 249.697 %6
Toplam Yuakimlulikler 175.291 165.692 %6
Ozkaynaklar 89.914 84.005 %7
Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 31.03.2024 31.03.2023 Yillik A
Donem Bagsi Nakit Bakiyesi 17.487 19.163 -%9
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 10.739 22.527 -%52
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -6.709 -4.561 %47
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit 6.618 1.026 %545
Nakit vb. Degerler Parasal Kazang / (Kayip) -2.369 -2.365 %0
Nakit vb. Degerler Donem Sonu Bakiyesi 25.790 35.823 -%28
Diger Finansal Veriler 1C24 1C23 Yillik A
'A-m(.thlsmvan ve Itfa & Finansal Kiralamaya 5 403 5 248 %7
lliskin Dogrusal Giderler

Net Finansal Giderler -4.120 -2.242 %84

FORD

GRKoc
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Borcluluk Durumu & Finansal Rasyolar

Nakit Durumu (Milyon TL) 31.03.2024 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 49.377 48.087
Toplam Finansal Borg -39.820 -39.080
Net Finansal Borg 9.557 9.006
Finansal Rasyolar 31.03.2024 31.12.2023
Cari Oran 1,16 1,09
Likidite Orani 0,76 0,69
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0.87 1.10
Net Finansal Bor¢/FAVOK* 1,10 1,19
Donen Varliklar/Toplam Varhklar 0,51 0,47
Kisa Vadeli Yakimlalikler / Toplam Yukamlalukler 0,67 0,65
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar 0,66 0,66
Ozkaynak Karliligi 39,9% 38,8%
Marijlar 31.03.2024 31.03.2023
Briit Kar Mariji 10,6% 12,4%
FAVOK Mariji 9,1% 10,7%
FAVOK Marji (Diger Gelir/Gider Harig) 8,4% 10,6%
Faaliyet Kar Marji 7,2% 8,7%
Net Kar Mariji 7,2% 7,2%

Public
20

* Net Finansal Borg/FAVOK oraninin 3,5'i gegmemesi hedeflenmektedir.
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2024 Y1l Beklentilerimiz

Toplam Otomotiv Pazari

2023 Gergeklesen

1.278 bin

Public
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2024 Beklenti
800 - 900 bin

Ford Otosan

Perakende Satis Adedi 114 bin 100-110 bin
Toplam Yurt Digi Satis Adedi 492 bin 560 - 610 bin
Turkiye 312 bin 350 - 380 bin
Romanya 180 bin 210-230 bin
Toplam Satis Adedi 610 bin 660-720 bin
Toplam Uretim Adedi 590 bin 650-700 bin
Turkiye 399 bin 400-430 bin
Romanya 191 bin 250-270 bin
Yatirim Harcamasi (sabit kiymet) 900 milyon € 900-1.000 milyon €
Genel Yatirimlar, 96 milyon € 170-190 milyon €
Uriin Yatirimlar 804 milyon € 730-810 milyon €

Ford Otosan yilda dért kez olmak lizere ¢ceyreksel finansal sonuglarla birlikte beklenti paylasmaktadir. Bu sayfadaki beklentiler 2024 yili
icin 1C24 dénemine ait sonuglarla beraber Mayis’ta aciklanmistir.

GRKoc

FORD
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