FORD OTOMOTIiV SANAYI A.S.’NiN
2016 YILINA AiT 23 MART 2017 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILiSKiN BILGILENDIRME NOTU

1. 23/03/2017 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz, 2016 y1l1 calismalarini incelemek ve asagida yazili glindemi goriisiip karara baglamak iizere Olagan
Genel Kurul Toplantisin1 23/03/2017 Persembe giinii saat 15:00’te, “Asker Ocag1 Caddesi No:1 34367 Sisli
/Istanbul (Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90 212 315 55 15)” adresindeki Divan Istanbul Oteli’nde yapacaktir.

2016 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet
Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli aciklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢ hafta
once kanuni siiresi icinde Istanbul Sancaktepe’deki Sirket Merkezi'nde, Kocaeli Golciik Fabrikasi'nda ve
Inonii Fabrikas1’nda www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Saymn Pay sahiplerinin  incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakk: ve
yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekéletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu &rnegini Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yapr Kredi Plaza / Levent-Istanbul)
ile Sirket birimlerimizden veya www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren 11-30.1 sayil1 "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoriilen
hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname Grnegine

uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig hiikiimlerine
uygun olarak uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.fordotosan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 216 564
71 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na
katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.fordotosan.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasilmis olan

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan
ulasabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
YONETIM KURULU



Sirket Adresi : Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe /Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigt / 73232
Mersis Numarasi : 0649002036300014

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu

boliimde bilginize sunulmaktadir:
2.1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar1

Oy haklarinin kullanimina yonelik esas sézlesmemizde bir imtiyaz yoktur. Pay sahiplerimizin oy
haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye
Orani Oy Hakki
(%)

Pay Tutari
(TL)

Pay Sahibi Pay Grubu

Kog Holding A.S. B 134.953.357 38,46% 13.495.335.714 38,46%
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. B 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Vehbi Kog Vakfi A 3558449  1,01%  355.844.870  1,01%
\'j:if'l""'d'“g Emeklive Yardim Sandigi A 3259202 093% 325920232  0,93%
Ford Motor Company C 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Halka Agik A 62.786.070 17,89% 6.278.607.009 17,89%
Toplam 350.910.000 100,00% 35.091.000.000 100,00%

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarmzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimiz’in ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigt
ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2016 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantist i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.



23 MART 2017 .TARi.HLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi,

“6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yoénetmeligi”) ve Genel Kurul Ig
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant: Baskani secimi yapilir. Toplant1 Bagkani tarafindan Genel Kurul i¢ Yonergesi’ne uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Bagskam yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2016 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1t Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve subelerinde MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporunun da yer aldigr 2016 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

2016 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan oOnceki iic hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

2016 Yihh hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve subelerinde MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na goére hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine
ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2016 yili faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2016 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan otiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.



Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2016 yili karimin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii
veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢cer¢evesinde
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (A member of firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2016- 31.12.2016 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gore 955.307.659 TL “Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim
Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1
Rehberi’'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kir dagitim
onerimize iligkin tablo EK/1’de yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli onayin
alinmus olmasi1 sartiyla; Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye”
bashikl 6. maddesinin degisikligi hakkindaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddedilmesi,

Genel kurul tarihine kadar Sermaye Piyasas1t Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan
gerekli onaylarin alinmis olmasi durumunda; Sirketimiz esas sozlesmesinde Esas Sozlesme
Tadili nedeniyle hazirlanan ve ilgili yonetim kurulu karan ile birlikte EK/2’de yer alan Esas
Sozlesme Degisikligi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sozlesme
degisikligi icin SPK’dan 21.02.2017 tarihli yaz ile uygun goriis alinmis olup T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanlig1 onay siireci devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Y6netim Kurulu
iiye secimine iligkin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Y6netim Kurulu iiyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz liye secimi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 liyeden olusan ve toplam iiye sayisi
cift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir. Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 2’si
SPK zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi {izerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 13.01.2017 tarihli karar ile Sn. Leonard Martin Meany ve
Sn. Mehmet Barmanbek Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayi olarak belirlenmis ve 19.01.2017
tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun goriisiine sunulmustur. SPK’dan 07.02.2017 tarihli gelen
yazida Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimiz hakkinda olumsuz bir goriis belirtilmemistir.
Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin ozgecmisleri ve bagimsizlik beyanlart EK/3’te
sunulmaktadir.



10.

11.

12.

13.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yo6netim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerinin ve
iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda
ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme
imkan1 taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret politikast EK/4’de yer almaktadir. 2016 faaliyet
yilina iligkin finansal raporlarimizin 26 nolu dipnotunda da belirtildigi tizere 2016 yili i¢cinde
Ford Otomotiv Sanayi A.S. tarafindan yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilere toplam
25.917.904 TL menfaat saglanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

11 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2017
faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerinin yillik briit {icret tutar1 ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 23 Eyliil 2016 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii
almarak, Sirketimizin 2017 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin (A member of
PricewaterhouseCoopers) (eski iinvani1 Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.) secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’un onayimna
sunulacaktir.

Sirket’in 2016 yih icerisinde yaptig1 bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2017 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siiri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2016 y1l1 icinde
vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar1 22.131.962 TL’dir. Ayrica 2017 yilinda yapilacak
bagislar i¢in iist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2016 yih icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag”
baslikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396’nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde

bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan y6neticilerin

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklar
5



ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskast hesabina
yapmast ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortaklifa sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu
olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadirlar. 2016 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamistir.

14. Dilek ve goriisler.

EKLER:

EK/1 Yonetim Kurulu’nun 2016 yili Karinin Dagitimma liskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

EK/2 Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Ilgili Yonetim Kurulu Karari

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgeg¢misleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

EK/4 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi

EK/1

YONETIM KURULU’NUN 2016 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLiFi VE
ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin 19’uncu maddesine
ve 25 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi’nda belirtildigi lizere yatinm ve finansman politikalarina uygun olarak ve nakit akis
durumunu da dikkate alarak hazirlanan ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’ uncu maddesi uyarinca ayrilmasit gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin,
31.12.2016 itibariyle V.U.K. kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutar1 sermayenin %20’lik
sinirina ulastigt i¢in 2016 yili icin ayrilmamasinin, SPK’ya gore hazirlanmis mali tablolardaki
955.307.659 TL net donem karindan 38.249.190 TL ikinci tertip yasal yedek akce ayrilarak 1 TL’lik
paya, briit 114,0000 Kurus (Kar Dagitim Onerisi tablosundaki notta ifade edildigi sekilde net 96,9000
Kurus) temettii olmak iizere, briit % 114,0000 (net 96,9000) oraninda ve toplam 400.037.400 TL
briit nakit temettii dagitilmasinin ve kalan 517.021.069 TL nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasinin,
Vergi Usul Kanunu kayitlarina gore dagitima konu 748.112.213 TL tutarindaki 2016 yil1 net donem
karindan 38.249.190 TL ikinci tertip yasal yedek akge ayrilarak, 400.037.400 TL briit nakit temettii
dagitilmasinin, kalan 309.825.623 TL’nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasinin ve temettii dagitim
tarihinin 3 Nisan 2017 olarak belirlenmesinin Genel Kurul’a teklifine, karar vermistir.



2016 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2016 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 350.910.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 284.206.864
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iligkin bilgi -
Yasal Kayitlara (YK)
SPK’ya Gore Gore
3. Donem Kari 970.170.917 768.525.829
4. | Odenecek Vergiler (14.863.258) (20.413.616)
S. Net Déonem Kér (=) 955.307.659 748.112.213
6. Gecmis Yillar Zararlar ( - ) 0 0
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 0 0
8. NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 955.307.659 748.112.213
. Yil icinde yapilan bagislar ( + ) 22.131.962
10. | Birinci temettiiniin hesaplanacag bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kér1 977.439.621
| Ortaklara Birinci Temetti 400.037.400
-Nakit 400.037.400
-Bedelsiz
-Toplam 400.037.400
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
3. | yonetim kurulu iyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettii 0
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
1S. Ortaklara Ikinci Temettii 0
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 38.249.190
17. | Statii Yedekleri 0
18. | Ozel YedeKler 0 0
19. OLAGANUS.TU YEDEK 517.021.069 309.825.623
20. |Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Olaganiistii Yedekler
21 Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak

Yasal Yedek Akce

- Olagantistii Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET
NAKIT _ EDEN TEMETTU
TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL)
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 7.772.122 1,1400 114,00
A 71.576.120 1,1400 114,00
B 156.532.536 1,1400 114,00
C 164.156.622 1,1400 114,00
TOPLAM 400.037.400
NET A 6.606.304 0,9690 96,90
A 60.839.702 0,9690 96,90
B 156.532.536 1,1400 114,00
C 139.533.129 0,9690 96,90
TOPLAM 363.511.670
FORD OTOMOTIiV SANAYI A.S."NiN 2016 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
ORTAKLARA DAGITILAN NAKIT KAR PAYI TOPLAM DAGIT!LAN KAR PAYININ NET DAGITILABILIR
TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%)
400.037.400 41,88

1) Karda imtiyazl pay grubu yoktur.

2 A grubu hisseler icinde Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi ve Vehbi Ko¢ Vakfi'na ait 7.772.122 TL
temettii icin %15 stopaj oram, diger 71.576.120 TL tutarindaki temettiiye tekabiil eden hisseler i¢in ise tamaminin
gercgek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullanilmistir.

3) B Grubu hisselerin tamami tam miikellef tiizel kisi ortaklarimiz Ko¢ Holding A.§ ve Temel Ticaret A.S.'ye ait
oldugundan, bu grup i¢in net temettii hesaplanirken %0 stopaj oran1 kullanilmgtir.

4)

C Grubu hisselerin tamami dar miikellef kurum ortagimiz Ford Motor Company'e ait oldugundan, bu grup hisseler
icin net temettii hesaplanirken % 15 stopaj orani kullanilmistir.




EK/2 Esas Sozlesme Degisiklikleri Ile ilgili Yonetim Kurulu Karar

Toplant1 Yeri
Toplant1 Tarihi
Toplant1 No.

Ticaret Sicili ve No.su
Sirket Merkezi

Hazir Bulunanlar

Hazir Bulunmayanlar

GUNDEM

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

YONETIM KURULU KARARI

: Ford Otosan — Istanbul

13 Subat 2017
2017/05

Istanbul - 73232

: Akpmar Mah. Hasan Basri Cad. No:2, Sancaktepe, Istanbul

Yildinm Ali Kog
Mustafa Rahmi Kog
Ali Thsan flkbahar
Osman Turgay Durak
Ismail Cenk Cimen
Mehmet Barmanbek
Haydar Yenigiin

Lisa Katharine King

: James Duncan Farley Jr

Linda Ann Cash

William Richard Periam
Steven Robert Armstrong
Roelant Christiaan de Waard
Leonard Martin Meany

Sirket Esas S6zlesmesinin 6. Maddesinin tadil edilmesi

Sayin Yildinm Ali Ko¢ Baskanliginda toplanan Yonetim Kurulu Uyeleri, giindemi degerlendirmis ve
asagidaki kararlar1 katilanlarin oybirligi ile almiglardir.

1- Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. Maddesinin, kayith sermaye tavaninin gecerlilik
siresinin uzatilmas1 amaciyla degistirilmesi icin Sermaye Piyasast1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve bu degisiklikleri iceren asagidaki yeni metnin,
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verildi.



FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETi ESAS MUKAVELE TADILIi
YENIi METIN
MADDE 6: SERMAYE

6.1. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢cmistir.

6.2. Sirketin kayith sermaye tavan1 500.000.000 TL (bes yiiz milyon Lira) olup, her biri 1 (bir) Kurus
itibari degerde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya boliinmiistiir.

6.3. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavami izni, 2017-2021 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2021 yil1 sonunda, izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2021 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

6.4. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 350.910.000 TL (ii¢ yiiz elli milyon dokuz yiiz on bin Lira) olup, beheri
1 (bir) Kurus itibari degerde ve tamami nama yazili A, B ve C Grubu olmak iizere ii¢ gruptan olusan
toplam 35.091.000.000 (otuz bes milyar doksan bir milyon) adet paya boltinmiistiir.

6.5. Sirketin s6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

6.6. Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina gore dagilimi asagidaki gibidir.

. . . Nominal Tutar Pay Oram

Pay Sahipleri Pay Grubu Pay Adedi —E (%)
A Grubu
Diger Pay Sahipleri A 6.960.372.110 69.603.721.10 19,8352
Kog Holding A.S. B 13495335714 134.953.357.14 38.4581
Temel Ticaret ve 235.588.500 2.355.885,00 0.6714
Yatirim A.S.
B Grubu Toplam 13.730.924214  137.309.242.14 39,1295
C Grubu
Ford Motor C 14399.703.676  143.997.036.76 41,0353
Company
Toplam 35.091.000.000  350.910.000,00 100,0000

6.7. Sirket’in C Grubu paylarina sahip olan Ford Motor Company 02.05.1968 tarih ve 6/9910 sayili
Bakanlar Kurulu karar1 uyarinca, Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerinden
faydalanir.

6.8. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat1 hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, 2017 yilindan 2021 yili sonuna kadar
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile imtiyazli, primli
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veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

6.9. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Toplant1 sona ermistir.
EK/3
YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGECMIiSLERi

Rahmi M. Kog¢
Yonetim Kurulu Seref Baskani
Kog¢ Holding A.S. Seref Baskani

Yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endiistriyel Sevk ve Idare Béliimii’nde
yapmustir. Is hayatina Ko¢ Toplulugu’nda 1958’de Otoko¢ A.S.’de baslamistir. Ko¢ Holding
biinyesinde iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980’de idare Komitesi Baskani olduktan sonra,
1984-2003 arasinda Ko¢ Holding Y6netim Kurulu Bagkanligi’n1 yiiriiten Rahmi M. Kog, halen Kog
Holding Seref Bagkani’dir. 1961°de Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi, 1972°de ise Yonetim
Kurulu Bagkani olan Kog, 10 Aralik 2012°den bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu Seref
Baskan1’dir. 1995-1996 yillarinda Uluslararas1 Ticaret Odas1 Baskanligi yapan Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rahmi M. Kog
Miizecilik ve Kiiltiir Vakft Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanlhigi, VKV Amerikan Hastanesi
Yonetim Kurulu Bagkanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskanligi,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Damisma Kurulu Uyeligi, Foreign
Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti
Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Bagkanligi gibi gorevleri de yiiriitmektedir.
Rahmi M. Kog sirastyla Johns Hopkins Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege
Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan Menderes
Universitesi’'nden Fahri Doktora unvanlart almistir. Rahmi M. Kog, Tiirkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbaskan tarafindan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1”, Alman Hiikiimeti tarafindan Grosses
Verdienst Kreuz (Almanya Biiyiik Hizmet Nisani), Italya tarafindan “italya Cumhuriyeti Yiiksek
Liyakat Nisan1”, Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Biiyiik Hizmet Nisan1 ve CBE — Britanya
Imparatorlugu Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisan1 ve Fransiz Devletinin en prestijli devlet nisam
kabul edilen "Officier dans L'Ordre National de la Legion D'Honneur” ile odiillendirilmistir.

Ali Y. Kocg
Yonetim Kurulu Bagkani
Ko¢ Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. I3 hayatina 1990’da American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi ile baslamis, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’ nda Analist olarak ¢alismistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatorii olarak goreve baslamis, 2010 yilina kadar Ko¢ Holding
Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi iist diizey gorevlerde
bulunmustur. 30 Ocak 2008’den bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat
2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir. 1997
yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’'nda gorev yapmakta olan Ali Y. Kog, 10 Aralik 2012
tarihinde Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Ali Y. Kog, ayn1 zamanda Ark Insaat,

11



Bilkom, Digital Panorama, Kog¢ Bilgi ve Savunma Teknolojileri, Ko¢ Finansal Hizmetler, Kog
Sistem, Kogtas, Otokar, Otokog, Setur ve Yap1 Kredi Bankasi1 Yonetim Kurulu Bagkan1 gorevlerini
tistlenmistir. Bu gorevlerine ek olarak, iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunmak i¢in, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalart Dernegi’nde Baskan, 1907 Fenerbahge
Dernegi’'nde Yonetim Kurulu Baskani, Endeavor Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi, DEIK de
Yonetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD’da Yonetim Kurulu Baska Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesidir.

James D. Farley, Jr.
Yonetim Kurulu'Baskan Vekili
Ford Motor Co. Idari Baskan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani

Lisans egitimini Georgetown Universitesi’nde (ABD) tamamladiktan sonra University of California,
Los Angeles (UCLA) tan MBA derecesi almistir. Is hayatina 1990 yilinda Toyota Stratejik Planlama
biriminde baslamis, ABD ve Avrupa’da cesitli iiriin ve pazarlama birimlerinde gorev almistir.
Toyota’da Satig ve Pazarlama faaliyetlerinden sorumlu Grup Bagkan Yardimcisi gorevinin ardindan
Lexus markasinin Grup Bagkan Yardimcist ve Genel Miidiirii olmustur. 2007°de Ford Motor
Company Global Pazarlama Grup Baskan Yardimecisi olarak katilmistir. 2009°da Kanada, Meksika
ve Giiney Amerika bolgesi operasyonlart kendisine baglanmistir. 2010°da Ford Motor Company
Global Pazarlama, Satis ve Servis Operasyonlarindan Sorumlu Idari Baskan Yardimcisi olarak
atanmis, 2014 y1l1 Agustos ayinda bu goreve ek olarak Lincoln markasinin global yoneticisi olmustur.
Jim Farley, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren Ford Motor Company Idari Bagkan Yardimcisi ve
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani olarak gorev yapmaktadir. 9 Ocak 2015°te Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir. Ayni1 zamanda 27 Mart
2015 tarihinden bu yana Ucret Komitesi iiyesidir.

Lisa Katherine King
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Bagyardimcisi

Lisa K. King, lisans egitimini Loughborough Universitesi (Ingiltere) Isletme ve Istatistik
Boliimleri’nde tamamlamistir. Ford’dan once Hewlett Packard ve Ernst & Young sirketlerinde
danisman olarak cahsmustir. Ford’a 1996 yilinda Isletme Siireci Analisti olarak katilmistir.
Diinyadaki tiim Ford c¢agri merkezlerini destekleyen bir cagri merkezi ortakligr kurulusunda gorev
almis ve cesitli Satinalma pozisyonlarinda bulunmustur. 2008 yilinda Kalip ve Hammade Global
Satialma Direktorii, 2011 yilinda Uretim ve Lojistik Satinalma Direktorii olarak atanmustir. 2013 te
Rusya’da FordSollers Satinalma Bagkan Yardimcist olan King, 2015°te Global Sasi Satinalma
Direktorii olmustur. 1 Eyliil 2016 tarihinde Ford Otosan Genel Miidiir Bagyardimcisi ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

O. Turgay Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Boliimii'nden mezun olan ve yiiksek
lisansin1 da aymi okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama
Miihendisi olarak baslamistir. Ayn1 y1l Mamul Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak goérevine
devam ettikten sonra 1979 yilinda inonii Motor Fabrikas1 Proje Sefi olmustur. 1982’de Proje
Koordinasyon Miidiirliigii ve 1984°te Proje Koordinasyon Daire Miidiirliigii gorevlerine getirilmistir.
1986 yilinda Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satinalma Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanmistir. 2000 yilinda Genel Miidiir Bagyardimcisi olan Durak, 2002 yilinda
Ford Otosan Genel Miidiirii olmus ve Yonetim Kurulu’nda gorev almaya baslamistir. 2007-2009
yillar1 arasinda Koc¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkanliglr gérevini yiiriitmiistiir. Mayis 2009’dan
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itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010- 31 Mart 2015 tarihleri
arasinda Ko¢ Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. 2004-2010 yillari
arasinda 6 yil siireyle Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitmiistiir.
Ocak 2008-Mayis 2010 yillar1 arasinda Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclis Uyeligi ve Subat 2009-
Mayis 2010 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi, Subat 2014 — Mart 2015 tarihleri arasinda
Uluslararas1 Ticaret Odalar1 Birligi’nin (ICC) Milli Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini yiiriitmiistiir.

Linda Ann Cash.
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Uretimden Sorumlu Bagkan Yardimcisi

Georgia Institute of Technology’de (ABD) Endiistri Miihendisligi egitimi alan Cash, University of
Phoenix’te (ABD) Isletme yiiksek lisansin1 tamamlamistir. Ford Motor Company’e 1984’te katilmus
ve kariyerinin tiimiinde iiretim faaliyetlerinde gorev almistir. Yalin iiretim konusunda kapsaml
tecriibeye sahip olan Cash, Kuzey Amerika’da iiretim alaninda 6nemli gorevler iistlenmis, Michigan
kamyon montaj tesisinde Fabrika Miidiirliigii, Montaj Hatt1 Ara¢ Operasyonlar1 Sef Miihendisligi ve
Uretim Miihendisligi Direktorliigii yapmustir. Avrupa’daki gorevine atanmadan 6nce Ford’da Global
Ara¢ Operasyonlar1 Idari Direktorliigii ve Global Uretim Biirosu Idari Direktorliigii gibi cesitli
gorevlerde bulunmustur. Sonrasinda Ford Avrupa Ara¢ Operasyonlar1 gorevine atanmis ve Mart
2015’e kadar bu gorevini siirdiirmiistiir. 1 Ocak 2016 itibariyla Ford Avrupa Uretimden Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. Aynm1 zamanda Ford Motor Company’de Sirketi temsile yetkili
iist diizey yoneticidir. 8 Ocak 2016’da Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Roelant Christiaan de Waard
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Pazarlama, Satis ve Servisten Sorumlu Bagkan Yardimcisi

Roterdam Erasmus Universitesi (Hollanda) Ekonomi ve Isletme yiiksek lisans derecesine sahip olan
de Waard Ford’a 1990 yilinda katilmistir. 1993 yilinda Satis Miidiirii, 1995 yilinda Pazarlama
Miidiirii olmustur. 1996’da Dearborn’da Pazarlama Strateji Miidiirii olarak gorev alan de Waard,
1998’de Biiyiik Ara¢c Merkezi’'ne Pazarlama Planlar1 Miidiirii olarak atanmistir. 1999 yilinda Ford
Hollanda Operasyon Direktorii, 2000 yilinda da idari Direktor olmustur. Ocak 2001°den Mart
2002’ye kadar Ford Avrupa Perakende Direktorii olarak gorev almistir. Nisan 2002’de Ford Miisteri
[liskileri Operasyonlar1 Direktorii konumuna atanmistir. Subat 2006 - Aralik 2008 tarihleri arasinda
Ford Ingiltere’de Baskan ve Idari Direktor olarak gorev almistir. 2009°da Ingiltere, Fransa, Italya,
Ispanya ve Rusya gibi iilkelerin de dahil oldugu 49 iilkeden sorumlu Ford Avrupa Satis Operasyonlari
Baskan Yardimcisi olmustur. Ocak 2011°den bu yana Ford Avrupa Pazarlama, Satis ve Servis’ten
Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. 9 Aralik 2015 tarihi itibariyla Ford Otosan
Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmustir.

Ali Thsan ilkbahgr
Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi’nden 1962 yilinda Yiiksek Miihendis olarak mezun
olup 2 yillik askerlik hizmetinden sonra 1964 yilinda Otosan’da Uretim Miihendisi olarak goreve
baslamistir. Biitiin meslek hayati, son 14 yilinda Genel Midiir olarak gorev yaptig1 Ford Otosan’da
geemis, 1996 - 2000 yillar1 arasinda ilaveten Ko¢ Holding Ford Grubu Bagkanligi yaptiktan sonra
2000 yili baginda emekli olmustur. 1977 - 1980 yillarinda Eskisehir - Inonii’de Otosan Motor
Fabrikasi kurulusunun ve 1997 - 2000 arasinda Connect araci ile Kocaeli Fabrikast projelerinin
liderligini iistlenmistir. 1989’dan Subat 2004’ e kadar araliksiz 15 sene Otomotiv Sanayii Dernegi’nin
Yonetim Kurulu Bagkanligr gorevini yiirtitmiistiir. 1991 — 2012 yillar arasinda Ford Otosan Yonetim
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Kurulu’nda gorev yapmis, 25 Mart 2014 tarihinde yeniden Ford Otosan Y 6netim Kurulu iiyesi olarak
atanmugtir. 21 Nisan 2014 tarihinden beri sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesidir.

Steven Robert Armstrong

Yonetim Kurulu Uyesi

Ford Avrupa Bagkan Yardimcist & Operasyon Direktorii (COO)
FordSollers Yonetim Kurulu Uyesi

Steven Armstrong, lisans egitimini East London Universitesi Isletme Boliimii’'nde tamamlamistir.
Yirmibes yil1 agan kariyeri siiresince Jaguar, Volvo, Ford Avrupa ve Getrag-Ford Transmissions’da
cesitli {ist yonetim ve satinalma pozisyonlarinda gorev yapmistir. 1 Haziran 2012°de Ford Brezilya
baskanlik gorevini iistlenerek Ford’ un Giiney Amerika’daki en biiyiik is birimini yonetmistir. Ocak
2014 itibanyla tiim Giiney Amerika operasyonlarindan sorumlu Ford Giiney Amerika Baskan1 olarak
atanmustir. 1 Eyliil 2016 tarihinde Ford Avrupa Bagkan Yardimcisi ve Operasyon Direktorii (COO)
gorevine getirilmistir. Armstrong 1 Ekim 2016 tarihinden beri Ford Otosan Yo6netim Kurulu iiyesidir.

I. Cenk Cimen )
Yonetim Kurulu Uyesi
Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskan1

Yiiksekogrenimini Istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi’nin ardindan Stanford ve Los
Angeles California Universiteleri’'nde (ABD) Yonetici Gelistirme programiyla siirdiirmiistiir. Kog
Toplulugu’na 1991°de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baglamis, 1993 - 1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatorliigii, Bolge Miidiirliigii ve Iithalat Miidiirliigii gorevlerinde
bulunmustur. 1996 - 1998 doneminde Ford Otosan’da Filo Satis Mudiirliigii yapmis, 1998 yilinda
Otoko¢ Ankara’ya Genel Miidiir olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog catis1 altinda birlestirilen
sirketlerin Genel Miidiirligi’'ne, 2005 yilinda Otoko¢’la birlikte Birmot A.S.’nin Genel
Miidiirliigii’ ne atanmis ve ayn1 y1l Avis arag kiralama isi de kendisine baglanmistir. 2009 y1l1 Haziran
ayindan bu yana Koc¢ Holding Otomotiv Grubu Baskan1 olarak gorev yapmaktadir. 25 Mart 2014
tarihinde Ford Otosan Yonetim Kurulu iiyeligine atanmistir. Sirketimizde 21 Nisan 2014’ten beri
Riskin Erken Saptanmasi ve Yo6netimi Komitesi, 27 Mart 2015 tarihinden bu yana da Ucret Komitesi
iyesidir.

Haydar Yenigiin
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayarak 1987
yilinda mezun olmustur. Ayn1 sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Kaynak Metod
Miihendisi olarak gorev yapmistir. 1992-1996 yillan arasinda Proje Miihendisi olarak ¢aligmalarini
stirdiirmiistiir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve
ilgili anlasmamin imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi’ nin kurulmasi asamasinda gesitli
gorevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gorevini tistlenmistir. Transit modelinin iiretim, Transit
Connect modelinin ise tasarim ve iiretim siireclerinde bulunmustur. 1999 yili sonunda Kocaeli
Fabrikas1 Kaynak Alan Midiirii olmustur. 2007-2012 doneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika
Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 15 Subat 2012°de Ford Otosan Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayn1 zamanda Otomotiv Sanayicileri Dernegi
(OSD) Yonetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve s
Adamlar1 Dernegi iiyesi, Tiirkiye-ABD Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimcisi ve YASED
(Uluslararast Yatirrmeilar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir.
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William R. Periam
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi (CFO)

Lisans egitimini Manchester Universitesi (Ingiltere) Is Yonetimi ve Idari Bilimler Boliimii’nde
tamamlanustir. Ford’a 1989 yilinda Yatirim Analisti olarak Ingiltere’de katilmistir. Ford biinyesinde
Almanya, Brezilya ve Cin gibi farkl iilkelerde Kredi, Is Gelistirme ve Is Stratejileri boliimlerinde
Direktor, Mali Isler Miidiirii ve Kontrolérii olarak gesitli idari pozisyonlarda gérev almistir. Eyliil
2013 - Agustos 2016 yillar1 arasinda Ford Otosan Genel Miidiir Bagyardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur. Will Periam 1 Agustos 2016 tarihi itibariyle Ford Avrupa Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcis1 (CFO) gorevine atanmustir ve halen Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Aym1 zamanda 1 Agustos 2016 tarihinden bu yana Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tiyesidir.

Mehmet Barmanbek
Bagimsiz Uye

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve iktisat Subesi’nden 1963 yilinda mezun
olmustur. Aralik 1963 - Ocak 1977 arasinda Maliye Bakanligi’ nda Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap
Uzman1 ve Bas Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. Aralik 1972 - Aralik 1973 arasinda bir yil
siireyle Ingiltere’de, geri kalmis bolgelerde yatirim tesvikleri konusunda incelemeler yapmustir. 1977
yil1 Subat ayinda Otosan A.S.’de (bugiinkii adiyla Ford Otomotiv Sanayi A.S.) Mali Isler Miidiirii
olarak goreve baslamis, 1986’da Genel Miidiir Yardimcis1 (Idari - Mali isler) ve 2000°de Genel
Miidiir Basyardimecisi olmustur. 30 Haziran 2002’de Ford Otomotiv Sanayi A.S.’den emekli olarak
profesyonel calisma hayatin1 tamamlamistir. Subat 2006 - Subat 2010 doneminde Ko¢ Yoneticiler
Dernegi’nin (KOCYONDER) Yonetim Kurulu Uyesi ve saymam olarak 4 yil fahri gorev yiiriiten
Barmanbek, 2010 - 2013 yillar1 arasinda da KOCYONDER’in yasal murakipligini yapmustir.
Barmanbek, 2012 yilinda Argelik ve Ford Otosan sirketlerine Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak
atanmistir. 2012 yili Mart ayindan bu yana Ford Otosan Denetim Komitesi Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ayn1 zamanda Sirketimizde 10 Temmuz 2012’de kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi ile Ucret Komitesi Bagkan1™ dir.

Leonard Martin Meany
Bagimsiz Uye

Kariyerine Kasim 1973’te Ford Avrupa biinyesinde baslayan Leonard Martin Meany Ford’da
Finansal Analist olarak cesitli gorevlerde bulunmustur. Nisan 1978’de yonetici seviyesine atanmistir.
Ardindan ihracat, is Gelistirme ve Ford Avrupa, Kapasite Planlama ve Ozel Caligmalar kapsaminda
gorev almistir. Nisan 1988°de Ticari Arag Uriin Gelistirme Kontrolorii olmustur. Bu dsnemde Transit
yenileme, Fiesta bazli hafif ticari ara¢c ve Nissan Barselona ile bir SUV arag ortaklig1 projelerinde
gorev almustir. Mayis 1991°de Dogu Avrupa Is Stratejisi Miidiirii olarak atanmistir. Plonsk’da bir
iretim tesisi kurulmasiyla ilgili olarak Polonya Hiikiimeti ile goriigmelerin yiiriitiilmesi gibi gorevler
tistlenmistir. Temmuz 1995’te Dearborn’da yer alan Ford Motor Company Baskan Yardimcis1” nin
liderliginde vyiiriitiilen bir global Ford faaliyeti olan Yeni Pazar Is Stratejisi Miidiirii olmustur. Cek
Cumbhuriyeti ile Macaristan Hiikiimetleri ile goriismeleri ve tiretim planlarim yiirtitmiistiir. Belarus
ve Rusya’da ilgili Hiikiimetlerle goriismeleri ve imalat/iiriin planlarim yiiriitmiistiir. 1999’da Ford
Rusya’ya Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 be Yonetim Kurulu iiyesi olmustur. Nisan 2003 te,
yapilandirmasi 2004 yilinda tamamlanan Transit tiretim hattinin Tiirkiye’ye tasinmasi operasyonlari
sirasinda Belgika Genk Imalat Operasyonlari Faaliyet Kontrolorii olarak atanmistir. Temmuz 2006°da
Ford Avrupa Is Gelistirme Direktorii olarak Daewoo Uretim Merkezleri’nin satinalmasi igin
Romanya Devleti ile yapilan miizakerleri yonetmistir. Nisan 2008 de ise Ford Romanya Mali isler
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Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevlendirilmistir, Nisan 2010°da emekli olmustur. 29 Mart
2016’da Ford Otosan Yonetim Kurulu'na Bagimsiz Uye olarak segilmistir. 6 Nisan 2016 itibariyla
Denetimden Sorumlu Komite, 21 Nisan 2016 itibartyla da Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine
getirilmistir.

11 Ocak 2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

h)

Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ybnetim kontrollin(i elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dénemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da édnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde
sirketin 6nemli él¢iide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Oyeligi hari¢, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbére Tirkiye’de yerlesik
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mehmet Barmanbek
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11 Ocak 2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”
olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b)

h)

Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ybnetim kontroliin(i elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dénemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da édnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgdi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergcevesinde
sirketin 6nemli él¢liide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Oriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Ozeri), énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Universite égretim Oyeligi hari¢, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gbére Tirkiye’de yerlesik
sayllmadigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ybnetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrollinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Leonard Martin Meany
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EK/4
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICIiLER iCiN UCRET POLITIiKASI

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu
bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust Diizey Yoneticilerimiz’in
ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in 6denecek sabit iicretler, ortaklarimizin nerisi iizerine Genel Kurul
karar1 alinmak suretiyle her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

fcrada bulunan Yonetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan Ust Diizey Yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda Odeme yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilmaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle goérevde bulunduklar siire dikkate
aliarak kist esasina gore odeme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalar, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim bazlart her yil basinda giincellenmekte olup, yoOneticilerin pozisyonlarmin is
biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar giincellenirken piyasadaki iist yonetim
prim politikalar1 gbz 6niinde bulundurulur.

* Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil baginda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurt dis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin dénem sonunda 6lciilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

* Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan,
miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin Olciilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, uzun vadeli siirdiiriilebilir
iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yoneticiler'e ve Yonetim Kurulu

Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulur.
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