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Rekor ihracat

Ford’un Avrupa ticari arag pazarinda

devam eden liderligi

Ford Otosan’in devam eden Turkiye

ticari ara¢ pazar liderligi

Transit yenilenme gecisi etkisine ragmen

yuksek operasyonel verimlilik

Rekor temettli 6demesi

334.455 adet 5 ar

araliksiz

%13,8 pazar payi 5 yildir

araliksiz

%34 pazar pay!

%81 Kapasite
Kullanim Orani

1,3 milyar TL

2004’ten beri

3,9

milyar ABD
dolari

FORD OTOSAN
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Verimli Uretim

\ Golciik Kapasite Kullanim Orani %93,4

\ Toplam Kapasite Kullanim Orani

Toplam Tirkiye arag Toplam Turkiye ticari arag
uretimindeki payimiz uretimindeki payimiz

@R Kog FORD
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Sarj edilebilir hibrit - Uluslarasi Yilin Ticari Araci

Ford 16 hibrit ve elektrikli ara¢ modelini 2022 itibariyla global portfoylindeki
40 elektrikli arac arasina alacagini duyurdu

 Custom PHEV 4C19’da ihracat
Pazarinda Satisa Sunulacak

 Sifir emisyon slirls secenegi

* Segmentinde ilk sarj edilebilir
hibrit secenegi

* 2.7 —4.3 saat sarj etme suresi

* 13.6 kWh’lik kapasiteye sahip lityum
iyon batarya 92.9 kWh’lik elektrikli
motoru besliyor. 1 It EcoBoost motor
sayesinde 500 km (Uzeri stiris mesafesi

@R Kog FORD 0/70:
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€&Z» Kamyonda Uluslararasi Yayilma
TRUCKS

2011-2018 . 2019 | 2024 Uluslararasi Satislar (Adetler)

Avrupa* 13 19 34

Afrika 8 8 24
Orta Dogu 9 9 13 1.500
Rusya & Avrasya 6 7 10

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Toplam 36 43 81

2011-2018 . 2019 2024

Avrupa* 98 171 254

&

Y

Afrika 14 17 35
Orta Dogu 13 1421

Rusya & Avrasya 33 42 50

Satis & Servis

Toplam 158 244 360

QR Kog FORD
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lhracat Sampiyonu

\ Turkiye Otomotiv Endustrisinde 9 yildir araliksiz
5 yildir araliksiz

Toplam Turkiye arac Toplam Turkiye ticari ara¢
ihracatindaki payimiz ihracatindaki payimiz

\ Turkiye toplam ihracatinda

@R Kog FORD “
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Ford Otosan’in Ticari Ara¢ Segmentinde Guglenen Konumu °

2019
Yurt igi Satislar

\ Segmentler Ford Otosan Siralama
Ticari Araglar 99.351 33.771 %34,0 1
Hafif Ticari 48.629 13.928 %28,6 2
Orta Ticari 43.175 17.477 %40,5 1
Kamyon 7.547 2.366 %31,4 2
Binek Arag 387.256 15.702 %4,1 10
Toplam 487.671%* 49.473 %10,1 3

Ford’'un
Avrupa’da

en yuksek 4.
pazar pay

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.

@R Kog FORD
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Binek Ara¢c Segmentinin Payi Artis Gosterdi

Segmentler 2018 % Degisim
Binek Arag 387.256 486.321 -20%
Hafif Ticari 48.629 66.448 -27%
Orta Ticari 43.175 68.168 -37%
Kamyon 7.547 11.984 -37%
Toplam* 487.671 634.540 -23%

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.

@R Kog FORD
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Pazar Paylari 2019 - Toplam Pazar 1

15,6%
13,3%
10,1% 9,9%
I I )
Fiat Renault Ford Peugeot
Yillik Degisim, 4.6 (0.2) (0.7) (0.6) 1.2

Baz puan

@R Kog FORD OTOSAN
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Pazar Paylar1 2019 - Binek Araclar -

Karlihk odakli stratejimizi koruduk.

15,7%
14,8%

10,0%

6,0% 6,0% 5,9%

Renault Fiat VW Toyota Peugeout Hyundai Honda Dacia Opel

5,3%

4,5% 4,3% 4,1%

Vil Deisim, () ) 6.2 (0.2) (0.3) 0.8 (0.7) (0.6) (0.9) 0.0 (0.8)

Baz puan

@@ Ko FORD OTOSAN
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Pazar Paylari 2019 - Hafif Ticari Araclar v

Karli bylme stratejisi

34,6%

28,6%

9,1% 8,6%
5,7%
Fiat Ford VW Peugeot Renault
Vil Degisim, (7 5) 1.6 (1.4) 2.8 (2.0)

Baz puan

@@ Ko FORD OTOSAN
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Pazar Paylari 2019 - Orta Ticari Araclar H

Karl buyume stratejisi

Takip eden 5 markanin toplamindan
daha fazla pazar pay!

40,5%

12,2% 11,8%
>,3% 4,4%
Ford VW Mercedes Fiat Mitsubishi
Yilik Degisim, g 7 (2.6) 0.0 (0.2) (1.0)

Baz puan

@R Kog FORD |
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Pazar Paylar 2019 — Kamyon °

Rekor Pazar payi

Karli blylme stratejisi

33,9%
31,4%

8,6% 8,6%
6,2%
Mercedes Ford MAN Renault Scania
Yillik Degisim, 0.2 2.9 (2.6) 2.9 (3.6)

Baz puan

@@Kog FORD O TOS/AN
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Avrupa Pazari
ve
Ford Motor Company

FORD
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Avrupa Birligi Van Tescillerinde 2019°’da %2.8 Buyume Y

E-ticaret ile desteklenen pazar buyliimesi

+942.8 Avrupa Birligi*
2.116 bin adet

Ingiltere

+%2.4

366 bin adet J T
+966.9 any

305 bin adet

+%4.5
478 bin adet +1.5% Polonya

70 bin adet

+960.3 Ispanya italya

3.5 tona kadar olan
ticari araclar

+%3.4
188 bin adet

215 bin adet

* Kaynak: ACEA; (Malta harig27 Avrupa Birligi tlkesi)

QR Koc FORD
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Avrupa Ticari Ara¢ Pazarinin Lider Markasi Ford
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Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Payi

2011 2012 2013 2014

2015

#1 #1 #1
i

2016 2017 2018 2019

Son 25 yilin en yiiksek

Ford Ticari Arag Satisi

5 yildir araliksiz
Avrupa'nin lider ticari

ara¢ markasi

Ford’un ticari ara¢ is kolu baslica pazarlarda ivme kazanmaktadir

Kaynak: Ford Avrupa’nin 2019 satislari, 20 Avrupa pazarinda raporlanan satislaridir.
Yeni Ford global standartlari kapsaminda satis raporlari ceyreksel olarak yayinlanmaktadir.

GRKoc

FORD OTOSAN
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Tiirkiye’nin Ihracat Sampiyonu

Ana ihracat Ulkelerimiz (Adet)

-%2 ingiltere %30 Almanya %19 +%6
B. Avrupa %12 -%6
Diger %4
+%15 Belgika %3 Fransa %9 -%2
-%3 Polonya %3 D. Avrupa %7 +%1
+%13 ispanya %6
italya %7 +%27

Ford Otosan’in ilgili ilkelere yaptigi ihracat adetlerinde yillik degisim

Tum ihracat anlasmalari € bazlidir (€ disi Glkeler dahil)

@@ Ko FORD OTOSAN
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki Satislarinda

ve
Ford Avrupa’nin karliiginda buyuk pay sahibidir.

Courier Connect Custom Transit
(ispanya’da
uretilmektedir.)

Ford’'un Avrupa’daki Transit

ailesi satislarinin Fo RD tarafindan
uretilmektedir.

%83'ii
@R Kog FORD OTOSAN |
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2019 Finansal Sonuglar 2

| 3.198 milyon TL 3.350 milyon TL
Sagt|.§2Gcl?r|erPi,”$/|ﬁ[]+;/|;|1_8 VAFOK, Yillik +%12 Kur etkisi haric VAFOK, Yillik +%18

* Gugll ihracat performansi » Etkin maliyet yonetimi

+ Devam eden maliyet azaltici onlemler
* 4C19'da yurt i¢i pazarda toparlanma

33.375 milyon TL \%'950.0 m;lklpr\l( ;I'kL "
Ihracat Gelirleri, Yillik +%22 ergi Oncesi Kar, Yillik +%

. _ * Net Finansal Giderler, Net Kur Farki Gideri’'ndeki dusus
* Rekor ihracat adedi ve TL'de 2019 yili deger kaybinin 2018'e gore daha
* Satig miksi etkisi dusiik olmasi etkisiyle %10 azald!

» Kur etkisi
5.834 milyon TL 1.959 milyon TL
Yurt Ici Satis Gelirleri, Yillik -%3 Net Kar, Yillik +%16

+ 2019’daki Ertelenmis Vergi Geliri Etkisiyle Vergi

e Pazarin kiiculmesi ve karhlk odagi m
¢ g Oncesi Kar'dan yuksektir

sebebiyle adetler %26 azaldi
» Fiyatlama disiplini ve karh Granlere odakh
satis politikamiz dagtsu sinirladi

@R Kog FORD
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Adet ve Satis Gelirleri Analizi

2019/2018 4¢19/4C18

Adet Gelir Adet Gelir

Toplam -%3 %18 %3 %14

Giiglu ihracat performansi
yurt ici pazarda yasanan daralma etkisini sinirlamaktadir.

m

Pazar biiyumesi, araglarimiza olan giiglii talep, satis miksi

Tedarikgi kaynakl parga sorunu etkisiyle Transit liretim planinda gecikmeler yasanmasi
nedeniyle 4C19’da daralma goriilmistiir.

Fiyatlama disiplini ve satis miksinin olumlu etkisi gelirdeki azalmanin
sinirh kalmasini saglamistir.
4C19’da yurt ici pazarda goriilen toparlanmanin olumlu etkisi olmustur.

G Kog FORD



Model Bazinda Satis Adetleri
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Tedarikci kaynakh
parga sorunu etkisiyle
Transit Uretim planinda
gecikmeler yasandi

2019 2018 Yilhk Degisim 4C19 4C18 Yilhik Degisim
Yurt ici 48.464 65.768 -26% 20.425 13.296 54%
Binek 11.460 18.987 -40% 4.956 3.777 31%
Hafif Ticari 16.976 20.719 -18% 7.310 3.638 101%
Transit Courier 16.768 19.659 -15% 7.263 3.300 120%
Transit Connect 208 1.060 -80% 47 338 -86%
Orta Ticari 17.187 22.536 -24% 6.968 5.237 33%
Transit 12.972 16.350 -21% 5.479 3.998 37%
Transit Custom 3.394 4.690 -28% 1.134 872 30%
Ranger 821 1.496 -45% 355 367 -3%
Kamyon 2.841 3.526 -19% 1.191 644 85%
ihracat 334.455 328.892 2% 86.134 90.434 -5%
Transit Custom 175.985 168.174 5% 48.659 48.465 0%
Transit 116.805 120.154 -3% 27.401 32.208 -15%
Transit Courier 38.941 38.553 1% 8.966 9.076 -1%
Kamyon 2.671 1.817 47% 1.093 660 66%
Diger 53 194 -73% 15 25 -40%
Toplam 382.919 394.660 -3% 106.559 103.730 3%
FORD

GRKoc




Ana Finansal Gostergeler

Net Finansal Gelirler / (Giderler)

Yilhk Yilhk
2018 Degisim 4C19 4C18 Degisim
Satis Gelirleri 39.209 33.292 18% 11.502 10.048 14%
- 33.375 27.303 22% 9.063 8.524 6%
yurt ici 5.834 5.989 -3% 2.439 1.524 60%
Briit Kar 4.015 3.459 16% 1.151 958 20%
Faaliyet Kar 2.422 2.285 6% 847 417 103%
VAEOK 3.198 2.854 12% 1.061 568 87%
VAFOK (diger gelir/gider harig) 3.350 2.840 18% 975 818 19%
Vergi Oncesi Kar 1.950 1.761 11% 658 331 99%
Net Kar 1.959 1.683 16% 617 411 50%
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa* 776 569 36% 214 151 41%
-471 -520 -10% -189 -85 122%

Herkese Aglk
25

*2019 verisine TFRS 16 diizenlemesi kapsaminda 44 milyon TL etki yansitilmistir. Detaylar i¢in 2,10,11,33 nolu mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.

@R Kog FORD



2019 Marjlar
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Faaliyet Kar Marji

VAFOK Mariji

0,
i :
2019 2018 4C19 4C18 2019 2018 4C19 4C18

Faaliyet Kar Mariji *

VAFOK Marj *

Artan Arag Basi VAFOK (EUR)

Yilhk 4C

2019 | 1.376 |1.427
2018 | 1.266 |1.252
2017 | 1.175 |1.047

Arag basina VAFOK son 3 yildir
araliksiz buyimastir.

Karlihg etkileyen faktorler:
+ Artan ihracat talebi

+ Maliyet azaltici 6nlemler
+ Etkin gider yonetimi

+ Fiyatlama stratejisi

+ Satis miksi

+ Yurtigi pazarda 4C19’da toparlanma

- Artan maliyetler:

- €/TL kurundaki artis (yillik +%12) ve
yiksek enflasyon (gecikmeli etki)

- Daralan yurt igi pazar sebebiyle
disen yurt ici satis adetleri

- I¢ pazarda azalan karlilik

2019 2018 4¢19 4G18 2019 2018 4C19 4C18
* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig
GRKog FORD OTOSAN
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Maliyet Baskisi o

Son 12 Aylik Tlketici Fiyat Artiglari, %

24,52 2524
2019/2018 4C19/4C18 1,62
20,3%9,67
17, 197
. 15,85 15,72 16,65
Uretim Adedi %1 %0 15,01
84
ilk madde ve malzeme giderleri %18 %9
|€I TL Kuru %12 %2
Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
EUR/TL Ortalama Kurlar Son 12 Aylik Yurt igi Uretici Fiyat Artislari, %
46’1545,01
7,39

6,76
666/ \6.72 - "
6,36 6,25 6,29 6,39 6,34

5,5

TemAgu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis MayHazTemAgu Eyl Eki Kas Ara TemAgu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

Kaynak: Ford Otosan, TCMB, TUIK

G QKoc FORD y




Finansal Veriler

* Net Finansal Bor¢/VAFOK oraninin 3,5’i gegmemesi hedeflenmektedir. VAFOK son dért ceyrek verisi toplanarak hesaplanmaktadir.

GRKoc

Nakit Durumu (Milyon TL) 31.12.2019 31.12.2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.203 1.393
Toplam Finansal Borg -6.208 -4.483
Net Finansal Borg -3.005 -3.090
Finansal Oranlar 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran 1,17 1,02
Likidite Orani 0,87 0,64
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,78 1,01
Net Finansal Borg / VAFOK* 0,94 1,08
Donen Varliklar / Toplam Varlklar 0,62 0,56
Kisa Vadeli Yaktumlaltkler / Toplam Yuktamlaltkler 0,74 0,78
Toplam Yukumliltkler / Toplam Varliklar 0,72 0,70
Ozkaynak Karlihg 42,0% 43,2%
Marjlar 31.12.2019 31.12.2018
Brit Kar Mariji 10,2% 10,4%
VAFOK Mariji 8,2% 8,6%
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider harig) 8,5% 8,5%
Faaliyet Kar Marj 6,2% 6,9%
Net Kar Mariji 5,0% 5,1%

FORD

Herkese Aglk
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2020 Beklentiler 25

2019G 2020B

Toplam Otomotiv Pazari 580 — 630 bin

Uretim Adedi 369 bin 370 — 380 bin
Yatirrm Harcamasi (Sabit Kiymet) 1ri?|;02nog

*Emisyon kosullarina bagh olarak Courier modelimizin bir turevi ihra¢ edilmeyecektir.

Ford Otosan yilda dort kez olmak lizere ¢eyreksel finansal sonuglarla birlikte beklenti paylasmaktadir.
Bu sayfadaki beklentiler 2020 yili igin 2019 dénemine ait sonuglarla beraber Subat’ta agiklanmistir.

@@Kog FORD O TOS/AN
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