26 Mart 2025 - FORD OTOSAN OLAGAN GENEL KURUL YATIRIMCI SORULARI VE CEVAPLARI

1) Ali Celik: Oncelikle gecirdiginiz basarili sene icin tebrik ediyorum. Sorum su olacak,
ozellikle Asyali otomotiv fabrikalarn ve sirketleri ve Amerikali otomotiv fabrikalari ve
sirketleri teknolojide ¢ok hizli ilerliyor. Hizli bir sekilde pazar payina aliyorlar. Avrupali
otomotiv sirketleri bu alanda gu¢ kaybediyor. Sizin bu konuda gelecek vizyonunuz nedir?
Bu pazarda nasil rekabet edeceksiniz?

Giiven Ozyurt: Bu soru hem siz yatinmcilarimizdan aldigimiz hem de kendi igimizde de
konustugumuz konulardan biri. Ford Otosan olarak bu slregte su konulara odaklaniyoruz.

e Maliyetlerin hem UrUnlerimiz hem operasyonlarimizda etkin yonetimi

e Hem kisa vade hem de uzun vade urin kalite standartlarimizi mevcutta iyi olan
seviyemizin daha da Ustune tasiyarak kalite noktasinda farklilasmak.

e Esneklik. Ozellikle elektrifikasyon siirecine gectigimiz zaman biz bilingli bir sekilde biitiin
uretim proseslerimizde farkli enerji tiplerindeki araclari ayni dretim hakkinda esnek bir
sekilde Uretme Uzerine pozisyon aldik. Talep dalgalanmalarini dengeleyebilmek adina
bunun énemli bir avantaj oldugunu hem degerlendiriyoruz hem de goruyoruz.

o Diger bir nokta malumunuz, faaliyetlerimiz agirlikli olarak ticari vasitalarda. Ticari vasita
demek cesitlilik demektir. Otomobil sektdrinden farkli olarak ticari ara¢ isi terzi isi
yapilmaktadir. Bu alanda oldukgca 6nemli bir birikimimiz oldugunu degerlendiriyoruz ve
goruyoruz. Bunun da ¢ok kolay replike edilebilecek bir 6zellik olmadigini dtistindyor ve bu
konuda daha da gelismeye ve keskinlesmeye calistigimizi soyleyebilirim.

e Doérdiincl bir nokta da satis sonrasi hizmetler. Uriinden sonraki hayatina devam eden
musteri Grdn iligkisindeki gerek teknolojinin gelisimiyle baglanilir ozellikleri gerekse
araclardan toplanan verilerin musterinin hizmetine ve verimliligine aktarilmasi.

Haydar Yenigiin: Ben de izin verirseniz bir ilave yapmak isterim. Gazeteler, sosyal medya, analiz
raporlari hepsi bu konuda bir bombardiman yapiyor. Konu ¢ok cazip. Otomotiv diinyasi ¢cok cazip.
Soyle birkag tane rakam verecegim: Su anda Turkiye'de satis yapan 50'nin Gzerinde marka var.
Dinyada da Cin'i disarda tutarsak, toplamda yaklasik 70 marka bulunuyor. Sadece Cin'de 153
tane marka ve 450'den fazla uretim noktasi var. Kapasitelerinin toplaminin icinde, sadece bos
olan kapasite 7,5 milyon Unite. Ben bir tek sunun altini ¢gizmek istiyorum. Bu is tek boyutlu bir
problem degil. Cinliler cok yuksek teknoloji ile geliyorlar. Batida da soyle oluyor. Guven Bey cok iyi
anlatti. Altta cok 6nemli detaylar var. Bu detaylara hakim olmak gerekir. Otomotiv sektori 6nemtli
bir degisim gecirecek. Oniuimuizdeki herhalde 10 yila kadar yayildi diye varsayiyoruz. Bunun icinde
batarya teknolojisinden tutun da araclarin teknolojik altyapilarinin ylkseltilmesine kadar her
durum s6z konusu. Otosan burada ¢ok akilli bir yol segti. Cunku tek bir marka, tek bir Griin degil.
Cok cesitli terzi isi, baska markaya da uretim ve hatta baska bir marka ile trun gelistirme gibi
otomatik sanayisinde ¢ok da fazla 6rnegi olmayan énemli adimlar atiyor. Bunlarin da meyvelerini
toplayacagina inaniyorum. Sorunuz igin tekrar tesekklr ederim.

2) Aziz Serin: Haydar Bey oncelikle tesekkir etmek istiyorum. Cunku gectigimiz yil gindeme
getirdigimiz, bedelsiz sermaye artirimi ile ilgili bir durum vardi. Bunu yerine getirmis
olmaniz bizler igin ¢ok kiymetli. Clinku hisse fiyatinin daha ulasilabilir olmasi, kiguk
yatirrmcilar adina 6nemli bir kazanin. Bunu dikkate alip degerlendirdiginiz igin ¢ok
tesekkur ederiz.
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Arkadasimizin da bahsettigi gibi bu Cin mevzusu hepimizi kaygilandiran bir konuydu. Cok
haklisiniz. Fakat benim dikkatimi ceken sey su: Ford Otosan’in guclu oldugu taraf ticari araglardi.
Cin'in bu tarafta bir hamlesi olmadi hentiz. Cin ticari kisimda gok da aktif degil gibi geliyor bana.

ikinci olarak da son zamanlarda yasanan siyasi olaylarla beraber sosyal medyada sdylentiler
dolastigini gértuyoruz. Kog Holding veya Ford Otosan bu konuyla ilgili bir aksiyon alacak mi?

Ayrica 2024 yili diinya ve Turkiye'deki ekonomik aktiviteleri dusundugumuzde otomotiv sektori
adina zor bir yildi. Bu zor yilda dahi satiglarini koruyabilen, karini koruyabilen sektordeki tek sirket
Ford Otosan. Temel politikalarini ayni sekilde basarili bir sekilde strduren en degerli sirketlerden
biri. Gegmis ve yaptiklariniz da bizim igin bir referans. Gelecekte de sizlere ¢ok gliveniyoruz, gok
inaniyoruz. Bunlar i¢in ayrica tesekkur etmek istedim size. Saygilar sunuyorum. Sag olun.

Haydar Yenigiin: Aziz Bey tesekkiir ederim. Oncelikle sunu sdéylemek isterim, elektrikli arag
dénusumu bir zaman alacak. Belki on yil, belki yirmi yil, belki otuz yil strecek. Bir stire de hala
icten yanmali motorlar daha verimli olarak emisyonlara daha saygl gostererek Uretilmeye ve
elektrikli araglarla beraber yollarda olmaya devam edecekler.

Bir onceki soruda da belirttig§im gibi bu ¢ok boyutlu bir soru. Cinlilerin ilk girmek istedikleri
segment binek araglardi. Ondan basarili oldular. Simdi luks arabalara gectiler. Ticariye de
geliyorlar. 2024 Eylul ayinda gerceklesen Hannover fuarinda, orta, hafif, agir ticari (16 ton ve Uzeri)
alti ton ve Uzeri araglarini tanittilar. Bundan 5-10 sene sonra, binek araglarda oldugu gibi, ticari
araclarda da gelisim gostereceklerine inaniyorum. Ama buna karsi alinacak énlemleri az 6nce
Guven Bey cok glizel 6zetledi. Sadece goruinen aragla degil, onun altyapisi ve 150 yillik otomotiv
tecrUbesi olan ulkelerin bu konuda farkli bir boyutta ¢alistiklarini da sdylemem lazim.

ikinci sorunuzla ilgili: Ben sosyal medyayi ¢cok yogun kullaniyorum okuyucu olarak. Yani giine
ondan basliyorum, geceyi ondan kapatiyorum. Cok dzuliyorum. Cok ismi muteber insanlar
cikmuglar, diyorlar ki iste koc ailesiyle htikumet arasinda sey var, Ford gelecek, hissesini alacak
falan. Normal sartlarda bundan 5-10 yil 6nceki kurallar manzumesine gore esasinda SPK'nin bu
kisilere karsi islem yapmasi lazim. Gunkui bu Turkiye'nin g6z bebegi, dinya 6lgeginde ilk 5'e girmis,
uretim kapasitesi olarak bir sirketi etkileyen bir sey. Ama maalesef onlar sdylemiyor. Bizim de
boyle bir seye girmemizi beklememek lazim. Burada yapilacak tek ve yegane is, her zaman oldugu
gibi Ford Otosan’in ¢ok basarili olmasi. Gelecekte de muthis isler ¢ikaracak. Bilingli olarak
cikarilan bu olumsuz haberleri yapan insanlar da yine sosyal medyada ayiplanacaklar, muteber
olmayacaklar. Bagka bir ¢caresini ben bulamiyorum.

3. yorumunuza geleyim. Ben de cok tesekklr ediyorum. 2024 yili hakikaten basarili gecti ama ben
arkadaslarimizin ne gektigini biliyorum. 2023 yiindan sonra muthis bir degisim donemi yasadik.
Ama Otosan her zamanki gevikligini, akil glicini ve dinamizmini kullanarak gok gok basarili bir
donem gegirdi. Burada tabii liderlik ekibini kutlamak lazim esasinda. Otosan'i gerek buginku
durumuna getiren gerek gectigimiz donemdeki tum zorluklara ragmen o basarili sonuglara
ulastiran ekip bizim onumuzdeki doneme de umutla bakmamizi, yatinmcilarimizi da
umitlendirmemizi sagliyor zaten. Bu yorumunuz igin ayrica gok tesekktr ediyorum.
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3) : Merhabalar. 2022 yilindan beri Ford Otosan'in yatirrmcisiyim. Cok begendigim ve takdir
ettigim sizlerle emeginde saygl duydugum bir sirket. Ve hayatim, dmrim boyunca da yatirim
yapmay! diisiindiigiim bir sirket. Oncelikle bunu séyleyeyim.

Benim iki sorum olacak:

ilki yine tabii ki Cin'in elektrikli araglarla ilgili. Sanayi devriminden sonra igten yanmali motorlar,
araba, mekanik konulara baktigimiz zaman Alman muhendisliginin ve tabii ki yine Ford
onderliginde Amerika'nin domine ettigini gormustuk dinyayi. Donldsum igerisindeyiz ve elektrikli
aracglardan bahsediyoruz. Otomotiv sektoru artik Cin'e kargi elektrikli araglar konusunda rekabet
guclnu tamamen yitirdi ve artik bu is isten gegti mi? Cin'in hem batarya teknolojileri hem elektrikli
araclar 6zelinde Cin'i lokomotif mi kabul etmeliyiz? Sizin goristiintzu merak ediyorum.

ikinci sorum da su. Cok kirilgan bir ekonomimiz var. En ufak bir olaydan biyiik sikintilar gikabiliyor.
Dolayisiyla finansal planlamanin ¢ok zor oldugu bu donemde siz beklentilerinizi nasil
olusturuyorsunuz?

Haydar Yenigiin: Ben tesekklr ederim. Az 6nce bahsettim biraz esasinda. Ortada kaybedilecek,
kazanilacak bir sey yok. Ortada yuz milyonluk bir endustri var. Bu ytz milyonluk endustriye Cin
farkli ekonomik, sosyal ve politik dinamikleri olan bir llke olarak girdi. Ancak sunu da séylemem
gerekir ki eger global ekonominin kurallari her yerde esit uygulansa buglnku tablo ortaya
Ggitkmazdi. Simdi batin dlkeler Cin'e karsi belli bariyerler koymaya basladi. Bunu bir kisim insan
soyle degerlendiriyor: Batili Ulkeler Cinliler geliyor diye ona dnlem almaya calisiyorlar. Esasinda
onlarin altini okursaniz soyle bir sey soyluyorlar. Cin'deki bu az dnce bahsettigim yuz elli tane
sirketin yanlis bilmiyorsam sadece yedi veya sekiz tanesi 6zel sirket. Geri kalani destek devlet
destekleri. Ve su anda telaffuz edilen rakamlarin devlet destekleri olmadan hayatta gecirilmesi de
mumkin degil. Bunun bir tane 6rnegi Turkiye'de de yasandi. Cin'den gelen bir arag markasi gegen
sene Cin'den gelen araglara ytzde kirk ilave vergi konuldugu zaman bir agiklama yapip biz bunun
yarisini zaten Cin'den destek olarak alacagiz dedi. Normal sartlarda boyle bir beyanda
bulunulmamasi gerekir. Sistemin kendi icinde oturmasi lazim. Dolayisiyla elektrikli araclarda
farkli bir boyutta Cin'in Ustunlugu oldugunu ancak cok ciddi bir rekabet oldugunu da séylemem
gerekir.

Burada az dnce Guven Bey cok cok glizel anlatti. Burada markalar batili olabilir, dogulu olabilir,
fark etmez. Bunun igin de ortakliklar gelistirilmesi de sart diye dusunuyorum. Aynen Ford
Otosan’in ¢ok basarili sekilde yaptigi gibi. Hatta bunun Cinli firmalari da kapsamasi gerektigini
dusunuyorum.

Bu kirilganligl nasil yonetiyorsunuz konusunu ise kirilganligi muthis basarili bir sekilde yoneten
CFO’muza ileteyim.

Giil Ertug: ilk sorunuz biitceyi nasil yapiyorsunuz seklindeydi. Biz, su an ulasti§imiz kapasite ve
uretim rakamlarina bakarsak Ford'un ¢ok ¢ok édnemli bir paydasi haline geldik. Ford’un global
uretimi icindeki Ford Otosan’in Uretiminini payl %15 civarlarinda. Durum boyle olunca tabii ki
yaptigimiz butgelerin Ford'a ¢ok buyuk bir etkisi oldugu igin buyuk oranda gergekgi, gercege en
yakin sekilde butgce yapmaya calisiyoruz. Takdir edersiniz ki iginde oldugumuz bunu tahmin etmek
oldukga guc. Agikladigimiz beklenti deklarasyonunda butge kabullerimizi agiklamiyoruz. Ama ben
size birazcik bir fikir vermeye galisacagim. Aldigimiz aksiyonlarin, Ford'a da katkisinin en iyi sekilde
olmasina Ozen godsteriyoruz. Ana mantigimiz bunun Uzerinde. Bu anlamda dengeli bir bltce
yapiyoruz diye kabul edebilirsiniz.Firsatlarn iyi degerlendirdigimizde yukari yonli potansiyel
oldugunu goruyoruz. Olasi bir takim metrikler bizim varsayimlarimizdan daha kétu gerceklesirse,
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kotu tarafi da olabilir. Bunu yonetmek igin hem kendimiz hem Ford Motor Company hem Kog
Holding olarak her ay yenilenen tahmin sureciyle butun planlarimizi guncelliyoruz. Bir kere butce
deyip ondan sonra geriye ¢ekilmiyoruz. Tum yatirrmcilarimiza hem hisse yatirrmcilarimiza hem
tahvil yatirnmcilarimiza da ¢eyrek sonlarinda bilgilendirme yapiyoruz.

Ben simdi bilgilendirmenin de esit seviyede kalabilmesiicin 2024 sonuglarini agikladigimiz zaman
2025'e ait ne 6ngorduysek onu burada tekrar edecegim. Turkiye pazariigin acikgasi pazarda gegen
yila gore bir miktar gerileme bekliyoruz. O ylzden pazara yonelik 6ngorimuizu 950 bin yani 900 bin
bandinda o alanda olur diye dustunduk. Ve bu rakam igerisinden Turkiye'deki toplam satiglarimizin
90 binile 100 bin civarinda gerceklesmesi gununde insa ettik planlarimizi.

ihracat tarafindaysa az énce okudugum kisimda zaten kapasitemizin ne noktaya geldiginden
bahsettim. 2024'uUn son c¢eyreginde sadece kendi araclarimiz degil bir ton partner araclarini da
devreye almamizdan bahsettim. Dolayisiyla ihracat tarafina da 600 bin, 660 bin adet satis
gerceklesmesini 6ngoruyoruz. Planlarimizi bunun etrafinda inga ettik.

Tabii ki sunun farkindayiz. Turkiye'de dnemli bir enflasyonla mucadele surtyor. Belli bir miktarda
yol alindi. Ancak bir ihracatci olarak kurlardaki durumun gliclu TL ve ileriye gore 6ngoru de hala da
belli bir sire bu enflasyon tam olarak kontrol altina alincaya kadar bir ihracatgl igin gérece
dezavantajli durumun bir miktar daha devam edecegini dngoruyoruz.

Bu sebeple de 6zellikle maliyet tarafinda yani internal economics dedigimiz disaridaki ekonomik
faktorler bize yardimci olmadiginda kendi igimizde kendi kontrol alanimizdaki maliyet
calismalarini Ford'la birlikte ve tedarik zincirimizle birlikte olarak daha net daha keskin bir sekilde
ele aliyoruz. Dolayisiyla planimizi bu sekilde insa ettik. Daha detayli yani sayl sayl gormek
isterseniz de web sitemizde www.fordotosan.com.tr kurumsal web sitemizde guidance'in dahada
detaylarina erisebilirsiniz. Bu sekilde yanitlamis olayim. Tesekklr ederim. Umarim sorulariniza
cevap olmustur.

4) Girsoy Hafizoglu: Elektrikli arac piyasasinda en blyuk katma degerin batarya Ureticileri
tarafindan saglandigi gorulUyor. Ford Otosan batarya Gretiminde veya kritik bilesenlerin
tedariginde nasil bir stratejisi var? Tlrkiye'de batarya Uretimine yonelik yatirrm plani
bulunuyor mu?

Giiven Ozyurt: Dediginiz gok dogru, batarya elektrikli araglarda énemli bir yer isgal ediyor
malzeme maliyeti icinde. Ote yandan da gectigimiz bir iki yil icerisinde batarya kapasitesine gore
batlin firmalar galisirken blyuk bir kapasite olusturmaya calisirken biraz 6nce bahsettigimiz
gerceklerle yizlesince birdenbire bu batarya kapasiteleri de atil kaldi. Oniimiizdeki dénemde
bunlar tabii ki tekrardan karsiligini bulacaktir. Fakat su anda devam eden sliregcte mevcut batarya
kapasiteleri yeterli. Hal bdyleyken batarya Uretimine yatirnm yapma konusu bir miktar arka
planda.

Sunu eklemek isterim, bir hlcre var, bir batarya var. Ben bataryayi su anda anlatiyorum. Batarya
montaji dedigimiz sey motor toplamak, motor montaji gibi bir siregtir. Bizim butlin Uretim
lokasyonlarimizda gerek Turkiye'deki fabrikalarimizda gerekse Romanya'daki fabrikamizda
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entegre batarya Uretim tesislerimiz mevcut. Bu demin bahsetti§im esnek Uretim stratejisinin
aslinda bir parcasi. Dolayisiyla bu 6nemli ve degerli alani biz Uretim alanina entegre ettik.

Haydar Yeniglin: Dolayisiyla esasinda sorunun temel cevabi araclarin icine konan bataryalarin
uretilmesi konusunda arag bataryasi tUretimi konusunda zaten Otosan ¢okyillar dnce bu yatirimini
yapti. Uretimini de devam ediyor. Hakikaten fabrikada da ¢ok modern tamamen otomasyona
sahip sistemler var. Ama az once soylendigi gibi bir miktar bos duruyorlar. Cunkul elektrifikasyon
beklendigi kadar buyuk bir hizla yirimuyor.

Bunun disinda yatirim aciklanan yatirirmlar vardir. Buna Ford Motor Sirketi'nin yatinnm planlari da
dahil. Amerika'da yanlis hatirlamiyorsam U¢ tane batarya fabrikasi yatirirmi agiklandi. Bunlardan
iki tanesi hayata gecti. Bir tanesini iptal ettiler. Ertelediler daha dogrusu. Benzer nedenlerle Kog
Holding bir yabanci ortakla ve Ford'la bir batarya hlcresi Uretimine girecekti. Burada biliyorsunuz
gectigimiz yillarda zaten basina acgiklanmisti. Ancak benzer nedenlerden dolayr bu yatirim
ertelendi. Ozetle elektrifikasyon yani elektrikli araclarin satisinin éniindeki engeller kaldirldig
slrece, ki bunlar maliyet kokenli cogunlukla, Turkiye'de de batarya yatirimlarinin yapilacagini
soylememiz lazim.

5) Giirsoy Hafizoglu: Gunumuzde elektrikli araglar sadece bir tasit degil, ayni zamanda
yazilm platformu haline geliyor. Tesla gibi sirketler ara¢ igi yazilm ve baglanti
hizmetlerinden ciddi gelir elde ediyor. Ford'un yazilim tabanli gelir modellerine yonelik bir
stratejisi var mi? Arag ici yazilim gelistirme konusunda global port ile nasil bir is bolimu

yapiyor?

Haydar Yenigiin: Guzel bir soru. Tesekklr ederim. Tesla esasinda arag i¢i yaziimlardan degil de
emisyon karbon kredisi sataraktan para kazaniyor.

Ford’'un da yaziim tabani ile ilgili ciddi calismalar var. Bu baglantili ara¢ teknolojisi elektrikli
araglara tabii bir sey degil. Hem elektrikli araglar hem elektrikli olmayan butilin araglar su anda
Ford Otosan'da bagli araglar. Yani, araclarin icinde modem var. Arag¢ bilgisini uzaktan takip
ediyorsunuz. O bilgilerle birlikte araci guincelleyebiliyorsunuz. Ve buna bagli battn teknolojiler
onunla birlikte geliyor. Ford bu konuda oldukga ileride, 6zellikle ticari vasitalar tarafinda Ford'un
Ford Pro manifestosu, arac sarj teknolojileri, telematik verileri buradan hareketle aktar dedigimiz
aracin servis digi kalmamasi, slrekli serviste olmasi ve bunun saglanmasi igin bu baglilik
ozelliklerinin en Ust duzeyde ele alinmasi gibi birtakim farklilastirma politikalari var ve bu konuda
da oldukga ayrisiyor. Rekabette biz de Ford Pro’nun igerisindeyiz. Orada liderlik Ford'da. Biz de
oraya girdi veriyoruz.

Kamyon alaninda, %100 fikri mulkiyet haklari Ford Otosan’da. Burada da yazilim islerini benzer bir
yaklasimla surdiriyoruz. Uriind, hizmeti farklilastirma, kalite ve Griin gelistirme hizmetlerini
farklilagtirma anlaminda teknolojiden oldukg¢a faydalaniyor ve sektore liderlik ediyoruz. Ayni
zamanda ileri arag guvenlik teknolojileriyle ilgili yaziim konusunda da Ford Otosan gun gectikce
derinlesiyor.

6) Hasan Duran: Merhaba. 19 Kasim 2024 tarihinde bedelsiz sermaye artirimi karari aldiniz.
27 Kasim 2024 tarihinde A grubu islem gérmeyen kaydi paylari B grubu kaydi paya
dénusturdunuz. Ayni gin daha 6nceki alinan bedelsiz sermaye artirim kararini iptal edip
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yeniden sermaye artirimi kararinizi bildirdiniz. A grubundan B grubuna pay déndasimunut
neden yaptiniz? Bu iglem gerekli ise neden bedelsiz sermaye artirnm kararindan dnce
yapmadiniz 7?27 Kasim 2024 tarihinde aldiginiz bedelsiz sermaye artirim kararina
istinaden SPK basvurunuzu neden 60 glin sonra yaptiniz? SPK basvurunuza istinaden
kapa 29 Ocak 2025 tarihinde iki, 30 Ocak 2025 tarihinde bir bildirim yaptiniz. ikinci Kap
bildirim igeriginizde pay dagilimi tablosunda dlzeltme yapilmistir ve GglUncu Kap bildirim
iceriginde Diger Hususlar basligi altina bilgi eklemesi yapilmistir dediniz. Bu
hatalar,eksiklikler neden kaynaklandi? Agik konugsmak gerekirse bedelsiz sermaye artigi
sureci iyi yonetilmemistir. Strec 4 ayl bulmustur.Agiklama yapilmasi rica olunur.

Giil Ertug: Biz de elestirinizi dikkate aldik. ileriye dogru daha iyi olmasi icin ugrasacagiz. Ama
takdir edersiniz enflasyon muhasebesi yillar sonra Ulkeye geldiginde bedelsiz sermaye artirirmi da
bununla birlikte bir sartti. Herkesin kafasinda net olmasii¢in surecin nasil gectigi, hangi tarihte ne
yaptik ve ne oldu dilim dondidgunce aciklamaya ¢alisacagim.

19 Kasim’da KAP’ta bedelsiz sermaye artinmi duyurusunu yaptik. Merkezi Kayit Kurulusu’nda
(MKK), A ve B gruplari arasinda islem goren paylarda bir fark oldugu ortaya cikti. Bu husus igin
MKK'ya basvuru yaptik. Bu duzeltme islemi MKK tarafindan yapildiktan sonra, 27 Kasim’da
guncelleme oldu. 2025 sene basinda sermaye muhasebe kayitlar yapilarak ve yeminli mali
musavir raporlariyla 29 Ocak'ta tekrar sermaye piyasasi kuruluna bagvurumuz yapildi. O gun
icerisinde yapilan KAP duyurulari aslinda bu giincellemelerin KAP formatina uyumu ve ingilizce
aciklama eklenmesidir. Yani aradaki yaptigimiz duzeltme bununla ilgiliydi.

A grubu ortaklarimizdan Vehbi Kog¢ Vakfi'nin 677.947,33 TLlik hisselerinin 21 Eylul 2020°de Kog¢
Holding'e satmasina iliskin islemin MKK kayitlarinda esas s6zlesmemize gore Ko¢ Holding'e devri
oldugundan B grubu paylara donusmesi beklenirdi. Fakat bedelsiz sermaye artisinda MKK
kayitlarinda gruplarin esas sozlesmemiz ile ortusmedigini gorduk ve MKK ile ilgili dizeltme
bildirimlerini yaptik. Merkezi Kayit Kurulusu'nun pay gruplarindaki gincellemesi sonrasinda yeni
pay gruplarina gore tekrar KAP duyurusu bu paylarla guncellenmistir. Yani takdir edersiniz ki
esasinda burada teknik bir problem yasandi. Elestiriyi ben de aliyorum. Haklisiniz. Ben en azindan
bunun ucunu iyi haberle baglamak istiyorum. Su an itibariyla bitin belgelerimiz, sermaye
kayitlarimiz, yeminli mali musair raporlarimiz, ek dokiimanlarimiz eksiksiz olarak teslim edilmis
vaziyettedir. Dolayisiyla slrecin bizimle alakali olan kismi tamamlandi. Su anda SPK
degerlendirmesinde. Ve tabii bundan sonraki sureg onlarin rutin takvimi igerisinde isleyecek.
Bizim 6ngorimuz basvurumuzun olumlu degerlendirilmesinin arkasindan Mayis ayi iginde fiili pay
dagitim islemlerini tamamlanmasi seklinde. Sag olun. Tesekkur ederim.

7) Ahmet Sevingli: lveco ile yeni agir kamyon kabin modellerinin gelistirilmesiicin is birligine
gidilmisti. Ford Trucks tarafinda farkli markalarla benzeri is birliklerini gormek mumkin
mudur?

Giiven Ozyurt: Tesekkiir ederiz Ahmet Bey’e sorusu igin. Konustugumuz gibi 6niimiizdeki regiilatif
donem aslinda ureticilere birgok noktada belli zorluklari da getiriyor.

Sifir emisyona donusum konusu kamyonlarda otomobilden daha agir sartlar igeriyor. Regulasyon
sadece elektrik ve karbonla ilgili degil ayni zamanda guvenlik 6nlemleriyle ilgili birgok baska konu
da var. Dolayisiyla orada daha agir bir gindem var. Gegis biraz daha zorlu olacak gibi dngorultyor.
Bu kosullarda tabii ki ortakliklar, ortak projeler dne gikiyor. lveco bunlarin bir tanesiydi. Acaba daha
Otesi gerisi gelebilir mi? Bu onumuizdeki donemdeki slrecin bizi nereye goturecegine dair biz
irtibatimizi gerek tedarikgilerle gerekse sektorle en Ust dlizeyde tutmaya calisiyoruz.

Bu gelistirmede Ford Otosan liderlik Ustlenecek Iveco ile beraberce proje yurutecek.
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Haydar Yeniguin: Glven Bey’e, sizlere ve elektronik olarak bize soru ve yorum ulastiran degerli
yatirrmcilarimiza tesekkur ediyorum.
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