FORD

1. Yan Yil 2021 Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 1v21 Yilhk A 2C21 Yillik A
Satis Gelirleri 26.787 77% 10.533 84%
Yurt digi satislar 19.891 72% 7.354 82%
Yurt igi satislar 6.896 94% 3.178 88%
Faaliyet Kari 2.802 122% 1.082 130%
VAFOK 3.312 94% 1.339 92%
VAFOK (diger gelir/gider harig) 3.070 101% 1.258 100%
Vergi Oncesi Kar 2.793 213% 975 248%
Net Kar 2.819 210% 999 257%
Satig (adetler) 1y21 Yillik A 2C21 Yilhk A
Toplam Satis Adetleri 164.146 34% 57.457 39%
ihracat 126.603 31% 41.084 37%
Yurt i¢i Toptan Satis Adetleri 37.543 42% 16.373 43%
Perakende Yurt igi Satis Hacmi 38.778 47% 17.005 33%
Pazar Payi 9,5% -0.7 puan 8,3%| -1.4puan
1Y21'de toplam KKO %69 olurken,
Uretim (adetler) 157.670 34% 54.297 YN Golclik ve Eskisehir Fabrikalarinda
Kapasite Kullanim Orani 69%  +18 puan 48%  +15 puan sirasiyla 41 ve 21 giin Gretim
duruslarina ragmen %75 KKO'na
ulasilmigtir.
Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 1y21 1Y20 Yilhik A 2C21 2G20 Yilhk A
Satis Gelirleri 26.787 15.094 77% 10.533 5.727 84%
Yurt disi satiglar 19.891 11.539 72% 7.354 4.034 82%
Yurt igi satiglar 6.896 3.555 94% 3.178 1.693 88%
Briit Kar 3.585 1.750 105% 1.517 679 123%
Esas Faaliyet Kan 2.802 1.265 122% 1.082 471 130%
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -11 -373 N/M -105 -190 -45%
Vergi Oncesi Kar 2.793 892 213% 975 280 248%
Net Kar 2.819 909 210% 999 280 257%
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa 510 444 15% 258 225 15%
VAFOK 3.312 1.708 94% 1.339 696 92%
VAFOK (diger gelir/gider haric) 3.070 1.526 101% 1.258 630 100%
Yatirim Harcamalari -1.006 -343 193% -670 -187 259%

Bu bultende yer alan 1. Yari Yil 2021 dénemine ait finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gore hazirlanmustir.
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Satis Gelirleri

Tirk otomotiv endistrisinde satislar 1Y21'de %58 artarak 408.946 olmustur. Dusiik baz yili, dne g¢ekilmis talep (6ntimiizdeki donemde fiyat artig beklentisi
ve ara¢ bulunurlugu durumu) ve eve teslimat trendi bu blytumeyi desteklemistir. Yillik bazda tim segmentlerde bliylime gorulmustir: Binek arag %52, hafif
ticari arag %86, orta ticari ara¢ %44 ve kamyon %173. Binek araglarin toplam endustrideki payl %75,9 olmustur (1Y20: %78,5). Hafif ticari araglarin payi
%12,8'e ylukselmistir (1Y20: %10,8). Ford Otosan ticari arag pazarindaki geleneksel liderligini %30,7 payla strdirmis ve toplam pazarda %9,5 (1Y20: %10,2)
payla 4'lincii sirada yer almigtir.

Avrupa’da ticari arag satislarinda 2020’deki pandemi kaynakli gerilemenin ardindan, glivenin artmaya basladigi gorilmis ve 1Y21'de %44 artis olmustur.
Ford, yari iletken problemine karsilik talepte goriilen artisa bagh olarak Avrupa pazarinda ticari arag satiglarini gegen yilin ayni dénemine gore yilin ilk
yarisinda %42 ve ikinci geyreginde %60 artirarak liderligini sirdiirmustir. Pazar payi yilin ilk yarisinda yillik bazda 0,4 puan yikselerek %14,8’e ulagmistir.
Ford Otosan tarafindan iretilen Transit Custom ingiltere’nin en ¢ok satilan araci olma tinvanini korumustur. Ford'un Avrupa'daki tiim ticari ara¢ satislarinin
%73'linl Ureten Ford Otosan, Ford'un Avrupa'daki pazar payi ve karlilk hedefine ulasmasindaki en biiyik destekgisidir.

1Y21'de yurt igi satis adetlerimizdeki yillik %42 artis, olumlu satis miksi ve strdirilen fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt igi satis gelirlerimiz %94 artarak
6.896 milyon TL olmustur. ihracat gelirlerimiz, ihracat adetlerimizdeki %31 artis, maliyet arti ihracat anlasmalari (2C'de diisiik Gretime bagl olarak
maliyetler artmigtir), kur etkisi (1Y21'de EUR/TL’de yillik ortalama %33 artis) ve satis miksine bagl olarak, %72 artig gostermis ve 19.891 milyon TL
olmustur. Toplam Satis Gelirlerimiz, satis adetlerimizdeki %34 artis etkisiyle %77 artmis ve 26.787 milyon TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki pay1 %74
olarak gergeklesmistir (1Y20: %76).

Karhhk

1Y21'de karhihigimiz ok glgll seyretmistir. Karliligimizi destekleyen faktérler sunlar olmustur: i) 2C'de mikrogip tedariki kaynakli Gretim duruslarina ragmen
elde edilen giigli ihracat performansi, ii) gliglii yurt igi satis adetleri, iii) fiyatlama disiplini, iv) maliyet azaltici nlemler ve etkin gider yonetimi, v) kur etkisi
(1Y21'de EUR/TL'de yillik ortalama %33 artig) ve vi) maliyet arti ihracat anlagsmalarimiz.

Brit kar, %105 yikselerek 3.585 milyon TL olurken, gl¢ll yurt ici satislari, maliyet azaltma ve fiyatlama disiplini odaginin stirdiiriilmesi bu performansi
desteklemistir. Guglu ihracat ve kur etkisiyle Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Geliri yillik %65 artmistir. Bunun sonucunda Net Diger Gelir yillik %33
blylimistir. Esas Faaliyet Kari yillik %122 artisla 1Y21'de 2.802 milyon TL'ye ulasmistir. VAFOK %94 biiylyerek 3.312 milyon TL’ye yiikselirken, kur
etkisinden arindirilmig VAFOK ise %101 artisla 3.070 milyon TL olmustur. Arag basina kaydedilen VAFOK 1Y’de 1.969 EUR ve 2¢’de 2.169 EUR olurken, arag
basina kaydedilen VOK 1Y’de 1.791 EUR’ya ulagmistir.

Net Faiz Gelirleri'nde gorilen yillik %2140 artisin etkisiyle (guicli nakit pozisyonu ve artan faiz oranlari), 1Y20'de 373 milyon TL olan Net Finansal Gider,
1Y21'de 11 milyon TL'ye gerilemistir. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar %213 artigla 2.793 milyon TL'ye ulagmistir. Net Kar ise %210 artmis ve Ertelenmis Vergi
Geliri etkisine bagl olarak Vergi Oncesi Kar'in lizerinde 2.819 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Marijlar: Briit Kar %13,4 (+1,8 puan); VAFOK %12,4 (+1,1 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric VAFOK %11,5 (+1,3 puan); Faaliyet Kari %10,5
(+2,1 puan); ve Net Kar %10,5 (+4,5 puan)

Marilar 1v21 1Y20 MULIES 2021 2620 Yillik 8,
puan puan

Brit Kar Marji 13,4% 11,6% 1,8 14,4% 11,9% 2,5
VAFOK Marji 12,4% 11,3% 1,0 12,7% 12,1% 0,6
VAFOK Mariji (Diger Gelir/Gider Harig) 11,5% 10,1% 1,4 11,9% 11,0% 0,9
Faaliyet Kar Marji 10,5% 8,4% 2,1 10,3% 8,2% 2,1
Net Kar Marji 10,5% 6,0% 4,5 9,5% 4,9% 4,6
Arag bagina (EUR) 1v21 1Y20 1Y19 2G21 2G20 2C19

VAFOK 1.969 1.739 1.310 2.169 2.016 1.342
VvOK 1.791 1.016 734 1.681 895 685
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Satis Performansi

Toplam pazarda 1Y21'de %9,5 pazar payiyla 4. sirada yer alirken, toplam ticari araglarda %30,7 pay ile liderligimizi siirdiirdiik.

Model Bazinda Satis Adetleri 1yv21 1Y20 Yilhk A 2¢21 2C20 Yilhk A
Yurt igi 37.543 26.419 42% 16.373 11.451 43%
Binek Arag 6.283 5.997 5% 1.568 2.459 -36%
Courier 17.286 8.720 98% 9.315 3.946 136%
Connect 307 201 53% 126 57 121%
Hafif Ticari Arag 17.593 8.921 97% 9.441 4.003 136%
Transit 8.060 7.684 5% 2.654 3.034 -13%
Custom 1.644 1.932 -15% 692 774 -11%
Ranger 797 484 65% 699 389 80%
Orta Ticari Arag 10.501 10.100 4% 4.045 4.197 -4%
Kamyon 3.166 1.401 126% 1.319 792 67%
ihracat 126.603 96.452 31% 41.084 29.912 37%
Custom 70.077 51.898 35% 19.661 14.442 36%
Transit 42.802 33.342 28% 14.238 11.827 20%
Courier 11.886 10.323 15% 6.225 3.148 98%
Kamyon 1.820 886 105% 960 493 95%
Diger 18 3 500% 0 2 -100%
Toplam Satig Adetleri 164.146 122.871 34% 57.457 41.363 39%
Tirkiye Toplam Otomotiv Pazari 408.946 259.471 58% 203.770| 132.334 54%
Ford Otosan Perakende Satislar 38.778 26.425 47% 17.005 12.800 33%
Ford Otosan Pazar Payi 9,5% 10,2%| -0.7 puan 8,3% 9,7%| -1.4 puan

Bilango ve Nakit Akim

Ozet Bilango, Milyon TL 30.06.2021 | 31.12.2020 Yillik A
Doénen Varliklar * 16.179 17.605 -8%
Kisa Vadeli Yakumlultkler 12.002 12.481 -4%
Maddi Duran Varliklar 4.438 4.403 1%
Toplam Varliklar 23.656 24.349 -3%
Toplam Yiktmlalikler 16.680 17.305 -4%
Ozkaynaklar * 6.976 7.044 -1%
*Dénen Varliklar ve Ozkaynaklar kalemlerinin 2021 yil agilis bakiyelerinde ticari alacaklar igin ayrilan siipheli alacak karsiligi sebebiyle Finansal Tablo Not 2.5’te agiklanan
dizeltme yapilmistir.

Finansal Rasyolar 30.06.2021 | 31.12.2020

Cari Oran 1,35 1,41

Likidite Orani 0,92 1,13

Net Finansal Borg/Topl.Maddi Ozkaynaklar 0,67 -0,01

Net Finansal Borg/VAFOK 0,54 -0,01

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,68 0,72

K.V. YukimlalGkler/Topl.Yikamlaltkler 0,72 0,72

Toplam Yukumldltkler / Toplam Varliklar 0,71 0,71

Ozkaynak Karliligi 80,8% 59,6%

Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 30.06.2021 | 31.03.2020 Yilhik A
Dénem Bagi Nakit Bakiyesi 8.074 3.200 152%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 249 1.459 -83%
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -994 -340 192%
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit -2.320 868 -367%
Nakit vb. Degerler Donem Sonu Bakiyesi 5.008 5.188 -3%
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2021 Yil Beklentilerimiz

Toplam Otomotiv Pazari 900 bin - 950 bin

Ford Otosan:

Perakende Satislar 95 bin - 105 bin
ihracat 315 bin - 325 bin
Toplam Satiglar 410 bin - 430 bin
Uretim 390 bin - 410 bin
Yatirnm Harcamalari (Maddi Duran Varliklar) 375 -425 milyon €
iletisim
Oguz Toprakoglu Asli Selguk
Mali isler GMY (CFO) Yatirimet iliskileri Mudiiri
Tel: +90 262 315 69 00 Tel: +90 216 564 7499
otoprako@ford.com.tr aselcuk@ford.com.tr
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