FORD OTOSAN
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Yasal Uyart:
Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icinde yer alan 2013 yili faaliyet ve hesaplari
hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu 25
Mart 2014 Sali ginu, saat 15.00’da Asker Ocagi Caddesi No. 1, 34367 Sisli Istanbul
adresinde bulunan Divan istanbul Elmadag Oteli’nde yapilacak olan Ford Otosan
A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu’na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak
hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi

bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye
donuk gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin
goruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye donuk tahmini rakamlari
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gdsterebilir. Buna
uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlar bu
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan
veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un
hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta
olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket hicbir
sorumluluk kabul etmemektedir.
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FORD OTOSAN
HAKKINDA

1959'da Otosan A.S. adiyla kurulan Turkiye’nin ilk
otomotiv sirketi Ford Otosan, 1966’da Turk
muUhendisler tarafindan tasarlanan ilk yerli binek
otomobil Anadol'u, 1986’da ilk dizel motor

ERK’i Uretmistir. 2009’da ise ABD'ye
otomotiv ihrag eden ilk Turk sirketi
olmustur.

Kurumsal
Vatandaslik

Ar-Ge
Yetkinligi

Ford Otosan, egitim,
saglik, gevre, koltur,
sanat ve spor
alanlarinda topluma
fayda saglayacak
projelere destek
vererek, Uzerine
dusen sorumlulugu
yerine getirmek igin
calismaktadir.

Ford Otosan,

kuresel rekabette
Ustinlik saglamak igin
ileri teknolojiler ve
UrUnler gelistiren 1.277
muUhendisi ile Turk
otomotivinin en buyuk,
Ford Motor Company’nin
ise 3'UncU buyuk Ar-Ge
merkezidir. Ayni zamanda
Ford’'un agrr ticari arag ve
dizel motorlarinin kuresel
tasarim ve muhendislik
merkezidir.

Ford Otosan 12 yildir
Turkiye’'nin en cok satan
markasidir. Rekabetgi
Uretim modelinin
getirdigi genis capli
ihracat programi ile
Turkiye’'nin otomotiv
ihracat sampiyonudur.
Ulkemiz ticari arag
Uretiminin %57’sini,
ihracatinin %67ini
gerceklestirmektedir.

Ford Otosan, Ford'un
2012'de baslattigl

“Hep Daha ileri”

marka vaadi ile daha
mukemmel Uronler
gelistirmek, guclU bir

is modeli olusturmak,
calisanlar ve musterileri
icin daha iyi bir dunya
yaratmak amaciyla her
zaman daha ilerisini
dustneceginin s6zUnU
vermektedir.

Otomotiv
Lideri

Hep
Daha lleri

Kocaeli ve inénu’de 330 bin ticari

arag ve 66 bin motor Uretim

kapasitesi olan Ford Otosan, 2014 yili
sonunda 415 bin adetlik kapasiteye

ulasacaktir. Kocaeli Fabrikasr’'nin kendi limanina
sahip olmasi ve yan sanayi Uretimine yakinlig| Ford
Otosan’a lojistik UstUnluk saglamaktadir.

I_._oiistik
Ustinluk




OZET ANA
SONUGLAR GOSTERGELER

Finansal Bilgiler Toplam Satislar (Bin Adet) Perakende Satislar (Bin Adet)
Satis Gelirleri (Milyon TL) 11.405 0768 10.445 7.649 5.574 2013 341 2013 N4
Yurt ici Gelirler 4106 3.832 4.591 3.544 2411 316
ihracat Gelirleri 7.299 5.936 5.854 4105 3164 2012 2012 12
Brut Kar (Milyon TL) 1128 1.087 1.202 985 667 354
Faaliyet Kari (Milyon TL) 670 631 729 610 389 201 201 142
VAFOK (Milyon TL) 856 772 875 785 561
Vergi Oncesi Kar (Milyon TL) 452 654 800 619 409 2010 2010 124
Net Kar (Milyon TL) 641 685 662 505 333
Yatinm Harcamalari (Milyon TL) 1.312 935 377 85 73 2009 2009
Finansal Borclar (Milyon TL) 2.291 1.260 877 528 388
Net Nakit / (Borc¢) (Milyon TL) -2.053 -958 -68 -7 -16 M Toplam M Yurtdisi
Net Finansal Borc / Maddi Ozkaynaklar 1,13 0,55 0,04 - 0,01
BrUt Marj %9,9 9%11,1 %11,5 %12,9 9%12,0
VAFOK Mariji %75 %79 %84 %10,3 %10,1
Faaliyet Kar Marji 9%>5,9 %86,5 %7,0 %38,0 %7,0
Net Kar Marji %5,6 %7,0 %6,3 %6,6 %6,0 S .
Ozsermaye Karliligi %287 %343 %349 %288 %20,2 Satig Gelirleri (Milyon TL) Ihracat Gelirleri (Milyar ABD Dolar)
Temetty Odemesi (Milyon TL) 300 579 519 400 397 2013 1405 5013
Yilsonu Piyasa Degeri (Milyar ABD dolar) 3,7 4,1 2,5 2.4 1,5 38
2012 2012
20m 10.445 >0m oy
2010 010
Satis Gelirleri Satis Adetleri 2009
2013 2013 2009
vurtici %36 Yurtici %33
Yurtdisi %64 Yurtdisi %67
Ford Otosan Pazar Paylari Uretim (Bin Adet) istindam
Tirkiye Otomotiv Ford Otosan Pazar 5013 - 5013
Segmentler Pazari Adetleri Payi (%) Siralama Saan
2012 272 2012
Binek Otomobil 664.655 58.405 8,8 3 9227
Hafif Ticari Arag 103.446 21.402 20,7 2 5011 206 Som 9581
Orta Ticari Arac 85.277 28.348 33,2 1 '
Kamyon 28159 5.986 21,3 2 2010 242 2010 8.413
Toplam 885.180* 114141 12,9 1
2009 2009 7.593

* OtobUs ve MidibUs haric tUm agir ticari araglari kapsamaktadir.



RAKAMLARLA
FORD OTOSAN

1.204.600

12 yilda TUrkiye’'de satti8imiz Ford markali arag sayisi

Pazar Paylari

12 yil Ust Uste TUrkiye otomotiv sektdérinin lideri

Almanya
%016
. 2P - g
79 Ulkeye = ,j‘ ‘B Avrupa | q-{" —r
erika 4"0/08 L Avrupa )\
> R -

~J
L6

nya

17
227 bin adet ara¢ ihracati / ingiltere
( = %28
==

3,8 milyar $ ihracat geliri

-y 7 r
. b TN
Turkiye'nin otomotiv - { Diger \U Ny
ihracat sampiyonu %16 N )
L4
Son 5Yilda 1,9 milyar $ '
net ihracat fazlasi ‘
<
TUrkiye’nin Turkiye’nin
ticari arac ticari arag
Uretimindeki ihracatindaki

payimiz

payimiz

Kapasite kullanim orani

ile Avrupa

ve Turkiye

ortalamasinin o
Uzerinde /085
verimli Uretim

Hisse Performansi

834
FROTO

251
BIST-100

100 e
2009 2010 201 2012 2013

%072 yabanci pay!

3,7 milyar ABD dolari
piyasa degeri

4,9 milyon ABD dolari
gunluk ortalama islem hacmi

# ,, 5.7milyonkwh
c . Enerji verimliligi
projeleriile elde edilen

enerji tasarrufu
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Q 377 bin ton
atik su aritimi
h 1.543 ton
tehlikeli atik
geri kazanimi

Ford’un global agir ticari araclari
ve dizel motorlarinin tek tasarim
ve miUhendislik merkezi

Ford’'un dunyadaki 3 bOyUk
Ar-Ge merkezinden biri

1.277 mUhendis ile Turkiye'nin en
bUyUk Ar-Ge organizasyonu

Patent Basvuru Adedi
2013 80
2012 73
20N 63
2010 50
2009 39



VIZYON,

MISYON VE
STRATEJILERIMIZ

DEGERLERIMIZ

Vizyon

Otomotiv Urun ve hizmetlerinde TUrkiye'nin
tUketici odakli lider sirketi olmak.

Motor

Arag ve

Uretimi

Hissedar
Degeri

Ford Otosan’in guclu
yanlarinin basinda
kuvvetli ortaklik
yapisi gelir. Ford
Motor Company ile
glven, ahenk, dostluk
Uzerine kurulmus bir
beraberligimiz var.
Uc nesildir bu guvenli
ortakligimiz devam
etmektedir.

Rahmi M. Ko¢

Misyon

Musteri ihtiyag ve beklentilerine en uygun otomotiv
UrUn ve hizmetlerini sunarak Turkiye otomotiv pazarinin
lideri ve Ford Avrupa’nin Uretim merkezi olmak.

Stratejilerimiz

1. Ortaklarimiza yuksek getiri saglamak

2. Marka algimizi yukseltmek ve
musteri bagliigl yaratmak

3. Kalitemizi, maliyetlerimizi ve
sUreclerimizi iyilestirmek

4. Vizyoner yonetim ekibimizle dogru
zamanda dogru kararlar almak

5. Sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirmek

Kog¢-Ford ortakliginin
temelleri atiliyor
1956

Degerlerimiz

Calisanlarimiz: GicUmizin kaynagidir.
Calisanlarimizin gelismelerine firsat tanimak suretiyle yetenek ve mutluluklarini artirmak hedefimizdir.
Her alanda onlarin katilimlarini saglayacak “Takim Calismasi’ni gerceklestirmek prensibimizdir.

Uriin ve Hizmetlerimiz: Gésterdigimiz cabalarin sonuclaridir.
Ur0n ve hizmetlerimiz musterilerimiz tarafindan ne kadar begenilirse, bizim de degerimiz
o kadar artacaktir.

Kazancimiz: Uriin veya hizmetlerimizin misteri beklentilerini ne derecede karsiladiginin
gostergesidir.
Urin ve hizmetlerimizi iyilestirmek icin gerekli kaynaklari temin etmek Gzere kar etmek hedefimizdir.



YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN
MESAJI

Saygideger hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve
calisanlarimiz,

Sizlere Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani olarak
ilk defa hitap etmenin gururunu ve heyecanini
yaslyorum. 1997 senesinde Ford Motor Company ile
ortaklik anlasmasi surecinde Ford Otosan Yonetim
Kurulu Uyesi oldum. 2012 yilinda ise Yonetim Kurulu
Baskani olarak atandim. Bana guvenerek bu dnemli
gorevi devrettigi icin Rahmi Kog Bey’e ve bu karari
destekledigi icin ortagimiz Ford’a tesekkUrU borg
bilirim. Rahmi Bey, Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda,
Ford Otosan Yonetim Kurulu Seref Baskanimiz
olarak ileriki yillarda da bizlerle beraber olmayi
sUrdUrecektir.

Sirketimiz 2013’te kurulusunun 54°0ncd yilini idrak
ederken, Ford Motor Company ile esit ortakligimiz da
16’nci senesini tamamladi.

Tirk otomotiv sanayiinin 6nci gici olarak
bircok ilke imza atan Ford Otosan, Ford Motor
Company ile ortakligimizin esitlendigi 1997
yilindan sonra 6nemli bir blyUme atagina
gecerek Kog¢ Toplulugu’nun ve Glkemizin amiral
gemilerinden biri haline geldi. Bu donem zarfinda
hedef ve ilkelerimizden 6dUn vermezken, Glkemiz
ve ortaklarimiz icin surekli artan oranda katma
deger yaratmayi strdirdik.

Sonuc olarak 16 yilda cok buyuk bir mesafe kat ettik;
ulusal ve uluslararasi platformlar ile Kog¢ Toplulugu
bazinda muazzam rakamlar ve basarilar yakaladik.

Bu noktada, mensubu oldugumuz Ford Otosan
sirketinin ve Ford markasinin nereden nereye
geldigini ve ulastigi seviyeyi hatirlatmakta buyuk
fayda gorUyorum.

- 1997 yilinda istanbul Fabrikasi’nda 40 bin adet
Uretim kapasitesine sahiptik. 2014 yilinda
yatirnmlarin tamamlanmasiyla Kocaeli
Fabrikasr'nda kapasitemiz 400 bin adede
ulasacak.

- 43 bin adet olan toplam Uretimimiz 2013’te 281
bin adedi ast..

- Sadece 667 arac ile basladigimiz ihracat
yolculugumuzda 2013'te rekor seviyeye ulasarak
227 bin adede ulastik.

- 16 milyon ABD dolari olan ihracat ciromuz
katlanarak 3,8 milyar ABD dolarina yUkseldi.

- Toplam ciromuz 10 katina cikti ve 6 milyar ABD
dolarina ulast!.

- Calisan sayimiz yaklasik Ug katina yukseldi.
Bugun, 10 bine yakin calisanimizla otomotiv
sektérinun en buyuk isvereni konumundayiz.

- Sirketimizin Borsa degeri 1,1 milyar ABD
dolarindan 2013 sonunda 3,7 milyar ABD
dolarina ¢iktl. 350’nin Uzerinde sirketin islem
g6rdUgu Borsa Istanbul'da en degerli 25 sirket
arasinda bulunuyoruz.

- Bu dénem zarfinda yarattigimiz degeri kiymetli
hissedarlarimizla da paylasarak toplam 4,1
milyar TUrk Lirasi temetti 6demesi
gerceklestirdik.

Rakamsal olarak ifade etmeye calistigim bu
muUthis gelisimi pek cok ulusal ve uluslararasi
basari ile de sUsledik.

. Ulkemizde 12 yil araliksiz olarak toplam endUstri
liderligimizi sUrdUrdUk.

- Son 10 yilda Turkiye’nin en fazla ihracat yapan
sirketleri listesinde hep ilk Ucte bulunarak 5 kez
de otomotiv ihracat lideri olduk.

- Otomotivin anavatani Amerika’ya Ulkemizden ilk
defa ihracat yapan otomotiv sirketi olduk.

- Araclarimiz ve tesislerimizin kalitesi, glvenligi,
tasarimi, verimliligi ve cevreciligi ile sayisiz 6dUle
layik gorilduk.

BugUn bu tabloya baktigimizda, Ulkemiz ve
Toplulugumuz acisindan yarattigimiz katma degerle
gurur duyuyoruz.




YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN
MESAJI

2013 Degerlendirmesi

Dunyada ekonomik ve politik dalgalanmalarin
sUrdugu, gelismekte olan Ulkelerin gronumlerinin
zayifladigl belirsizliklerle dolu bir yili geride biraktik.
Ford Otosan, TUrk otomotiv pazarinda binek
otoya kayisin hizlandigi ve ticari arag satislarinin
hizla daraldig| 2013 yilinda, esnek stratejisiyle
114141 adet satis gerceklestirdi ve pazar liderligini
sUrdird0. Toplam satis hacmimiz %8 yUkselirken,
satis gelirlerimiz %17 artisla 11,4 milyar TL oldu.
Eskiyen Urin gaminin yani sira UrUnlerimiz iginde
daha az kérliliga sahip olan binek araglarin toplam
satislarimizdaki payinin sektérdeki trende paralel
olarak artmasi ve TUrk Liras’’'nin 6nemli élgUde

deger kaybetmesi sirketin karliligini olumsuz etkiledi.

Sonuc olarak vergi 6ncesi kar gecen yila gore %31
dusUsle 452 milyon TL olurken, net kér %6 azalarak
641 milyon TL seviyesinde gerceklesti.

Avrupa pazarindaki sektorel zayiflik yavaslarken,
pazar cesitliligimiz ve yeni UrUnlerimizin basarisi
sayesinde ihracatimizi %11 artirdik ve 227 bin adet
arac ihracati ile tarihimizin en yUksek seviyesine
ulastik.

TUrkiye’nin ticari gici Ford Otosan 2013
yilinda Glkemiz ticari ara¢ Uretiminin %57’sini,
ihracatinin ise %67’ini gerceklestirdi.

Otomotiv sektort Ulkemiz ihracatinda ilk sirada
yer aliyor. Bu yil bir kez daha otomotiv ihracat
sampiyonu olarak ekonomimize énemli bir

katki sagladik. Bunun yani sira ithalatin oldukca
yogunlastigl sektérumuzde son 5 yilda 1,9 milyar
ABD dolari ihracat fazlasi vermenin hakli gururunu
yaslyoruz.

2013’te mevcut Transit ve Transit Connect
arkalarinda sayisiz basarilar birakarak devreden
cikarken, yeni Ford Cargo cekici ve “2013 Yilinin
Uluslararasi Ticari Arac1” 6dUlone sahip Ford Transit
Custom’in orta tavan yUksekligine sahip modelini
Uretmeye basladik.

Yatinmlarimiz yil boyunca yogun bir sekilde
sirerken, 3’Unci fabrikamiz olan Yenikdy
Fabrikasi 16 aylik rekor bir sirede tamamlanarak
deneme iretimleri basladi. Ford dinyasinda

ilk defa kullanilan yiuksek teknolojilere sahip
Yenikdy, 2014’te piyasaya sunulacak yepyeni
hafif ticari aracimiz Ford Courier modelinin
dinyadaki tek Uretim merkezi konumunda.

Yillik 110 bin adet Uretim kapasitesiyle devreye
alinarak Kocaeli Fabrikasi’nin kapasitesini 400 bin
adede yUkseltecek.

Bu vil, %100 fikri mUlkiyet haklarina sahip
oldugumuz ve Ford Otosan mUhendisleri tarafindan
gelistirilen, yeni 11 litre ve 13 litre Ecotorg motorlarin
Uretimiicin 100 milyon ABD dolari tutarinda yatirim
karari aldik.

Cok biUyik bir mutlulukla ifade etmek isterim

ki, 1961’den beri Ar-Ge faaliyetlerini sGrdiren
Ford Otosan bugiin yaklasik 1300 mihendise
istihdam saglayan, yerli motor gelistiren, Greten
ve uluslararasi anlagsmalar ile lisans veren bir
muhendislik merkezi olmustur. Bu yil da Tirk
otomotiv sanayiinde yine bir ilke imza atarak
Cin’e teknoloji ihrac ettik.

JMC ile imzalanan anlasmayla %100 fikri mUlkiyet
haklarina sahip oldugumuz Ecotorg motorlarinin
dUnyanin en bUyUk kamyon pazari olan Cin’de
Uretimiicin anlastik.

2010 yilinda imzaladigimiz Global Cargo
anlagsmasinin bir meyvesi olarak, Ford Otosan
muUhendisleri tarafindan gelistirilip, In6GnU
Fabrikasi'nda Uretilen Cargo 1846T cekicimiz,
Avrupa’da “2013 Yiin Kamyonu” yarismasinda
UgUncu, Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik
Fuarrnda “Yilin Lojistik Kamyonu” secildi.

Burada imalat ve mUhendislik kabiliyetimiz
hakkinda bir paragraf acmak isterim. Bildiginiz
gibi Ford Otosan 1959 yilinda bir montaj fabrikasi
olarak kuruldu. GUnde 4 arag Uretme kapasitesiyle
ciktigimiz yolda bugin geldigimiz noktada;

- Ford Avrupa’nin en uzun 6murlt modeli olan ve
1965’ten bu yana dUnyada 7 milyon adedin
Uzerinde Uretilen Transit’in donyadaki 6ncU
Uretim merkezi konumundayiz.

- Ticari ara¢g gaminin en yeni Uyeleri Ford Custom
ve Ford Courier’nin dunyadaki tek Uretim
merkeziyiz.

- TUm mUhendisligi ve tasanmi Ulkemizde yapilan
Ford Cargo kamyonlarin ise dUnyada su an
sadece iki tane Uretim tesisi vardir. Bunlardan bir
tanesi Brezilya’da, bir tanesi de In6GnU
Eskisehirdedir.

- Kocaeli ve indnu Fabrikalarimiz dunyada 79 farkli
Ulkeye ihracat yapiyor.

- TUrkiye’nin en buyuk, Ford’un kUresel bazdaki
3 bUyUk Ar-Ge merkezinden biriyiz. Ford’un
agir ticari araclarinin tek tasarim ve muhendislik
merkeziyiz. Ford’un dizel motorlarinin
gelistirilmesi ve kalibrasyonunu, yani verimli,
sessiz ve dusuk emisyonla calismasini saglayan
merkeziyiz.

2014 yilina bakis

Sayin hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve
calisanlarmiz,

2014 yilinda gerek ekonomik olarak, gerek
sektérimuizun dinamikleri acisindan oldukca
zorlu bir ortamla karsi karsilyayiz. Eski UrUnlerimizi
devreden cikarip yenilerini basariyla devreye
alacagimiz bir gecis yili olmasi nedeniyle Uretim,
satis ve ihnracat rakamlarimizda gecici olarak bir
zayiflik gérilecektir. Ancak zorlu makro ortamin ve
sirketimize iliskin bu dénemin rahat atlatilabilmesi
acisindan gerekli tedbirleri almis bulunuyoruz.
2014 yilinin zorlu ortaminda bir yandan araglarimizi
tam planlandigl zamanda pazara sunarken, diger
yandan is programimizi degisen kosullara hizla
uydurarak ve etkin risk yonetimi politikalarimiza
odaklanarak gucli mali yapimiz ve tecribemizle
faaliyetlerimizi sUrdUrecek ve bu doénemi en iyi
sekilde tamamlayacagiz.

2014 yili sirketimiz icin bir milat niteligindedir.
Kapasite artisi ve yeni Urun projelerimizle ilgili
olarak toplami 1 milyar ABD dolarini asan sabit
kiymet yatinrmlarimiz kapsaminda Grinlerimizi
en yeni teknolojilerle tamamen yenilerken,
sUrdirilebilir byime ve karliigimiz icin de
6nemli bir asamayi tamamlamis olacagiz.

Bu baglamda Ford Otosan olarak yaptigimiz tom
yatinmlarda Ulkemize ve otomotiv sektériine olan
gUvenimizi net bir sekilde ortaya koyuyoruz.

Bu vesile ile bizleri bugunlere getiren degerli

Ford Otosan’li arkadaslarima, is ortagimiz yan
sanayicilerimize, degerli bayilerimize, sadik
musterilerimize ve siz kiymetli hissedarlarimiza en
derin sUkranlarimi sunarim.

Hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Ali Y. Kog

Yonetim Kurulu Baskani

n



YONETIM
KURULU

Rahmi M. Ko¢

Yonetim Kurulu Seref Baskani
Kog Holding A.S. Seref Baskani

Yuksekdgrenimini Jonns Hopkins Universitesi (ABD) EndUstriyel Sevk ve idare Bslomi’nde
yapmustir. is hayatina Kog Toplulugu'nda 1958'de Otokog A.S.de baslamistir. Kog Holding
bUnyesinde Ust dUzey gorevlerde bulunmustur. 1980°de Idare Komitesi Baskani olduktan
sonra, 1984-2003 arasinda Kog Holding Yonetim Kurulu Baskanligr'ni yuriten Rahmi M. Kog,
halen Kog Holding Seref Bagkanr'dir. 1961'de Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi, 1972'de ise
Yonetim Kurulu Baskani olan Kog, 10 Aralik 2012°den bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu
Seref Baskanrdir. 1995-1996 yillarinda Uluslararasi Ticaret Odasi Baskanligl yapan Kog,

Vehbi Koc Vakfi Mitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi MUtevelli Heyeti Baskanligl,
Rahmi M. Kog Muzecilik ve Koltur Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligl, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligl, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve
Onursal Baskanligl, TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligl, TISK Danisma Kurulu
Uvyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Mizesi Onursal
Mutevelli Heyeti Uyeligi ve Global Iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Baskanligl gibi gorevleri de
yUrutmektedir.

Rahmi M. Kog, 21 Mayis 1998'de Johns Hopkins Universitesi’nden, 28 Eylul 1998'de Eskisehir Anadolu Universitesi’'nden, 14 Mayis 1999°da izmir
Ege Universitesi’nden, 14 Haziran 2000’de Ankara Bilkent Universitesi’nden, 23 Nisan 2007’de Késtence Ovidius Universitesi’nden ve 26 Mayis
2008'de Aydin Adnan Menderes Universitesi'nden Fahri Doktora unvanlar almistir. Rahmi M. Kog’un Turkiye’ye saglik, egitim ve sosyal hizmet
alanlarinda yaptigi katkilar 27 Ekim 1997 tarihinde Cumhurbaskanimiz tarafindan “Devlet Ustin Hizmet Madalyas!” ile &dullendirilmistir. TUrk-
Alman ticaretine ve sanayiine katkisi dolayisiyla 5 Temmuz 1982’de Alman HUkUmeti'nden Grosses Verdienst Kreuz (Almanya Buyuk Hizmet
Nisani) 6dul0 alan Rahmi M. Kog, 19 Nisan 2007'de italya ve TUrkiye arasindaki ekonomik ve ticari isbirliginin gelistirilmesinden dolay: “Italya
Cumbhuriyeti Yuksek Liyakat Nisani” ile onurlandinmistir. Balkanlarda ve Dogu Avrupa Ulkelerinde ticaretin artmasina verdigi destek ve
Avusturya-Turkiye arasindaki ticari iligkilerin gelistirilmesine katkilar sebebiyle Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbagkanligr'nin buyuk hizmet
nisanini 5 Aralik 2003’te almistir. 22 Haziran 2017'de, Rahmi M. Kog’a ingiliz-Turk iliskilerine yillar boyu yaptigi Ustin katkilar dolayisiyla

CBE - Britanya imparatorlugu Mukemmel Onderlik (Onursal) Nisani verilmistir.

Ali Y. Kog

Yonetim Kurulu Bagkan )
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yuksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakultesi’nin ardindan Harvard
Universitesi'nden (ABD) aldig1 yuksek lisans programiyla surdUrmistir. 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’'na katilmis, 1992-1994 yillan
arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi'nda Analist olarak caligmistir. 1997-2006 yillar arasinda
Kog Holding'de Yeni Is Gelistirme KoordinatorlUgu ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi Ust dizey
gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar stresince Kog Holding Kurumsa!_ileti§im ve Bilgi Grubu
Baskanlig gorevini yorotmuostur. 2008 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 1997
yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda gérev yapmakta olan Ali Y. Kog, 10 Aralik 2012
tarihinde Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani olmustur.

Stephen T. Odell

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ucret Komitesi Uyesi
Ford Motor Co. Idari Baskan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani

Ford’a 1980 yilinda Ingiltere’de stajyer olarak katilmistir. ingiltere ve Amerika’da satis ve
pazarlama bélumlerinde farkli ydnetim kademelerinde galismis; 1997°de Jaguar Kuzey Amerika
Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. Ocak 2000°’de Mazda’ya Kuzey Amerika
Satis ve Pazarlama Bagkan Yardimcisi olarak katilmis, Ekim 2000°de Mazda Kuzey Amerika
Operasyon Direktort olmustur. 2002'de Mazda Avrupa’ya Baskan olan Odell, 2003 yilinda Mazda
Japonya’da Pazarlama, Satis ve MiUsteri Hizmetlerinden sorumlu kidemli Ust dizey ydnetici
gorevine gelmistir. 2005-2008 arasinda Ford Avrupa Pazarlama, Satis ve Satis sonrasi Bagkan
Yardimcisi gorevini yOrUtmustr. Ekim 2008’den Agustos 2010’a kadar Ford Motor Company
Baskan Yardimcisi ve Volvo Car Corporation Bagkani ve CEO’su olarak gorev yapmistir. 2 Agustos
2010’da Ford Motor Company Grup Baskan Yardimcisi; Ford Avrupa Baskani ve CEO’su olan
Odell, 1 Aralik 2012’de Ford Motor Co. idari Bagkan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi Baskani olarak atanmustir. 14 Ekim 2010°dan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda sirketimizde Ucret Komitesi Uyesidir.

Bilent Bulgurlu

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Uyesi
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

YUksekogrenimini Ankara MUhendislik Mimarlik Fakultesi’nin ardindan Norveg Teknik
Universitesi'nde aldigi doktora programiyla surdirmuistir. 1972 yiinda Elliot Stromme A/S,
Oslo'da insaat Mihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat'ta Saha
Muhendisi olarak géreve baslamistir. Sirasiyla MUhendislik, Planlama ve Insaat Mudurlogy,
Santiye Koordinasyon ve insaat Mudurlogu, Genel Mudur Yardimeiligl ve Genel MUdUrlok
gorevlerinin ardindan Garanti-Koza A.$.de Murahhas Uye olarak gérevine devam etmistir. Kog
Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve insaat Grubu
Bagkani, Dayanikli Tuketim ve insaat Grubu Baskani olarak gorev almistir. Mayis 2007-Nisan
2010 tarihleri arasinda Kog Holding CEO’su olarak gorev yapmistir. 27 Mart 2007°den bu yana
Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir. Ayni zamanda, sirketimizde Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesidir.

Osman Turgay Durak

Yonetim Kurulu Uyesi
Ucret Komitesi Uyesi )
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO’su

Northwestern Universitesi (ABD) Makine MUhendisligi BSlUmU’nden mezun olan ve yiksek
lisansini da ayni okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama
MUhendisi olarak baslamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve Dizayn MUhendisi olarak gérevine
devam ettikten sonra 1979 yilinda Inénu Proje Sefi olmustur. 1982'de Proje Koordinasyon
MUdUrlogu ve 1984 'te Proje Koordinasyon Daire MUdUrlUgu gorevlerine getirilmistir. 1986
yilinda Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satinalma Genel MUdUr Yardimcisi
gorevlerine atanmistir. 2000 yilinda Genel MUdUr Bagyardimcisi olan Durak, 2002 yilinda Genel
Mudur olarak atanmis ve Yonetim Kurulu'nda gorev almaya baslamistir. 2007-20009 yillari
arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanlig gorevini yorutmuostur. Mayis 2009’dan itibaren
Kog Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak, Nisan 2010’da Kog Holding CEO’su olarak
atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2004-2010 yillar arasinda 6 yil sUreyle Otomotiv
Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yoritmuistor. Ayni zamanda sirketimizde
Ucret Komitesi Uyesidir.

John Fleming

Yonetim Kurulu Uyesi . .
Ford Motor Co. Global Uretim ve Endustriyel Iliskilerden Sorumlu Idari Bagkan
Yardimcisi

North East London Polytechnic’te (ingiltere) Uretim Mihendisligi egitimi alan Fleming,
Liverpool John Moores Universitesi fahri doktorasina sahiptir. Ford’a 1967 yilinda Ingiltere
Halewood Fabrikasi’'nda katilmis ve Ford Escort’un Uretim sUreclerinde gorev almistir. 1984’te
Boyahane Uretim MdirU olarak atanmis ve 1997'de Halewood operasyonlarindan sorumlu
Genel Uretim Mudurs olmustur. Ustlendigi gesitli gérevierden sonra Global Uretim Mihendisligi
ve Yeni Model Programlari Direkt6rU ve Ford’'un ABD’deki Preshane BolUmuU Yonetim Direktoru
olarak atanmistir. 2 Agustos 2010’da atandigl mevcut gorevinden 6nce Ford Avrupa’da Uretim
tesisleri ve operasyonlarinin tum sorumlulugunu alarak Uretim Bagkan Yardimcilig Ford Avrupa
Baskanligl gdrevlerini yOrotmustur. Fleming, 2002 yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim
Kurulu'nda gorev yapmaktadir.
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Lyle A. Watters

Yonetim Kurulu Uyesi )

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Ford Avrupa CFQO’su, Finans ve Stratejik Planlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi

Queens University’den (Belfast) yUksek lisans derecesine sahip olan Watters, Ford’a 1987
yilinda finansal analist olarak ingiltere’de katilmistir. Avrupa ve Amerika’da cesitli gdrevlerde
calismis, 1998 yilinda Ford Avrupa Hazine Yoneticisi olmustur. 2000 yilinda Ford Premier
Automotive Group Finans Kontrol6rU olarak gérev almistir. 2003 yilinda Ford bUnyesindeki
Jaguar ve Land Rover Global Pazarlama ve Satis Finans DirektorlUgU gorevine atanmustir.
Ekim 2005'ten Eylul 2008'e kadar i Gelistirme ve Stratejik Planlamadan sorumlu Ford
Avrupa Is Stratejileri DirektorU olarak calismistir. Ekim 2008’den Mart 2012’ye kadar Ford
GuUney Amerika CFO’su olarak gorev yapmistir. Nisan 2012°de Ford Avrupa CFQO’su, Finans ve
Stratejik Planlamadan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak atanmistir. Mart 2012°den bu yana
Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir. Ayni zamanda sirketimizde Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.

Barb J. Samardzich

Yénetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Operasyonlarindan Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Operasyon Direktor(

Lisans egitimini Florida Universitesi (ABD) Makine MUhendisligi BSlUmMU’'nde tamamlamistir.
Carnegie-Mellon Universitesinde (ABD) Makine MUhendisligi YUksek Lisansi ve Wayne State
Universitesi’/nde (ABD) MUhendislik Yonetimi Yuksek Lisansi yapmistir. 1990 yilinda Ford’'a
katilmadan 6nce Westinghouse Elektrik’'te NUkleer Yakitlar bolumuUnde Termal Tasarim Mohendisi
olarak calismistir. Ford'da F Serisi kamyonlar Bas MUhendisligi, Ford Avrupa Kalite DirektorlUgu,
Aktarma Organlart MUhendisligi gibi cesitli gdrevler Ustlenmistir. Otomatik sanziman konusundaki

alismalar ve Urtn bulus deneyimiile 2004 yilinda Design News'tan “Women in Engineering

chieverment” 6dulunu kazanmistir. 2017°'de Automobilwoche tarafindan Otomotiv Sektérindeki
Top 50 Kadin Lider arasinda gosterilmistir. 2009-2010 yillarinda Automotive News All Star olarak
yer alirken, 2007'de Crain’s Detroit Business tarafindan yilin En Etkili Kadinlarindan biri secilmistir.
2006 yilinda Northwood Universitesi tarafindan Seckin Kadin 6dolune layik gorolmustur. 2005 ve
2010 yillarinda ise Automotive News tarafindan Kuzey Amerika Otomotiv EndUstrisi Kadin Lideri
secilmistir. Eylul 2011°de Ford Avrupa UrUn Gelistirme Baskan Yardimcisi olmustur. 1Kasim 2013'te
atandigl mevcut gorevinde Ford Avrupa operasyonunda Uretim, kalite, Urin gelistirme, satin alma,
sUrdUrUlebilirlik, cevre ve isgUvenligi mihendisligi dahil bircok faaliyetten sorumludur. 10 Aralik
2013’ten bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

Mehmet Barmanbek

Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Bagkani
Ucret Komitesi Bagkani )

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Maliye ve |ktisat Subesi’nden 1963 yilinda mezun
olmustur. Aralik 1963 - Ocak 1977 arasinda Maliye Bakanlig’'nda Hesap Uzman Yardimcisi,
Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1977 yili Subat ayinda Otosan
A.Sde (bugUnki adiyla Ford Otomotiv Sanayi A.S.) Mali Isler MUdUrU olarak géreve baslamis,
1986’da Genel Mudur Yardimcisi (Idari - Mali Isler) ve 2000°’de Genel MUdur Basyardimcisi
olmustur. 30 Haziran 2002’de Ford Otomotiv Sanayi A.S’den emekli olarak profesyonel calisma
hayatini tamamlamistir. Subat 2006- Subat 2010 déneminde Kog Yoneticiler Dernegi'nin
(KOCYONDER) Yonetim Kurulu Uyesi ve sayman olarak 4 yil fahri gorev yUriten Barmanbek,
2010 yili Subat ayindan bu yana KOCYONDER’in yasal murakibidir. Barmanbek, 2012 yili Mart
ayindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye ve Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi ile Ucret Komitesi Baskanr'dir.

Prof. Ginter Verheugen

Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Tarih ve siyaset bilimi egitimi ile gazetecilik calismalarinin ardindan 1969 yilinda siyaset
kariyerine baslamistir. 1983 - 1999 yillar arasinda Almanya Federal Meclis Uyeligi yapmis

ve Avrupa iligkileri, givenlik ve disisleri konulariyla ilgilenmistir. 1998 yilinda Federal Disisleri
Ofisi'nde Avrupa lligkilerinden Sorumlu Devlet Bakani olarak atandiktan sonra 1999 yilinda
Avrupa Komisyonu Uyesi olmustur. 2004 yilina kadar Genislemeden Sorumlu Uye gérevini
yUritmus, 2002’'de Avrupa Komsuluk Politikasi sorumlulugunu devralmistir. 2004 - 2010 yillar
arasinda Avrupa Komisyonu’nda ikinci donem calismalarini yorutmuos, Girisim ve Sanayiden
Sorumlu Baskan Yardimciligl yapmistir. 2007°de Transatlantik Ekonomik Konseyi Avrupa Divan
Bagkanligrni ifa etmistir. Halen Frankfurt/Oder Viadrina Universitesi onursal profesérlik gérevini
yUrUtmektedir. Verheugen, 2012 yili Mart ayindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’'nda
Bagimsiz Uye ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda
sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanr'dir.

Haydar Yenigin

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine MUhendisligi BolumU’nde tamamlayarak
1987 yiinda mezun olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Kaynak
Metod MUhendisi olarak gorev yapmistir. 1992-1996 yillar arasinda Proje MUhendisi olarak
calismalarini surdirmustir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin
esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi'nin kurulmasi
asamasinda cesitli gérevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gdrevini Ustlenmistir. Transit
modelinin Uretim, Transit Connect modelinin ise tasarim ve Uretim sureclerinde bulunmustur.
1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikasi Kaynak Alan MUdurd olmustur. 2007-2012 ddneminde
Ford Otosan Kocaeli Fabrika MUdUrt- Genel MUdur Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 15 Subat
2012'de Ford Otosan Genel Mudurg ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda
Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi, Turk Sanayicileri ve is Adamlar Dernegi, ABD-Turk is Konseyi ve ABD-Turk
Ekonomik ve Ticari Stratejik Isbirligi Cergevesi (ETSIC) Uyesidir.

William R. Periam

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel MUdur Bagyardimcisi

Lisans egitimini Manchester Universitesi (ingiltere) is Yonetimi ve idari Bilimler Bolumu'nde
tamamlamistir. Ford’a 1989 yilinda Yatinm Analisti olarak Ingiltere’de katilmistir. Avrupa

is Birimi’nde Finansal Analist ve Yonetici olarak gérev yaptiktan sonra, 1995 yilinda Ford
Amerika’ya Hazine Portfdy Yoneticisi olarak atanmistir. Ford bUunyesinde Almanya, Brezilya
ve Cin gibi farkli Ulkelerde Kredi, Is Gelistirme ve is Stratejileri bélumlerinde Direktor, Mali isler
MUdUrG ve KontrolorU olarak gesitli idari pozisyonlarda gérev almistir. Cin'de Ford’un Asya
Pasifik operasyonlari igin Is Stratejisi DirektorU olarak gorev yaptiktan sonra 11 Eylol 2013
tarihinden itibaren Ford Otosan Genel MUdur Basyardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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Haydar Yenigin
Genel MUdUr ve Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine MUhendisligi BSlUmU’nde tamamlayarak 1987 yilinda
mezun olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Kaynak Metod MUhendisi
olarak gérev yapmistir. 1992-1996 vyillar arasinda Proje MUhendisi olarak galismalarini sirdirmostur.
1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin
imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikas’’nin kurulmasi asamasinda gesitli gérevler almistir. 1998
yilinda Proje Liderligi gérevini Ustlenmistir. Transit modelinin Uretim, Transit Connect modelinin ise
tasarm ve Uretim sUreclerinde bulunmustur. 1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikasi Kaynak Alan MUdoro
olmustur. 2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika MUduri- Genel MudUr Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. 15 Subat 2012°de Ford Otosan Genel MUdirU ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmustir. Ayni zamanda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu Uyesi,_TUrk Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi, ABD-TUrk is Konseyi ve ABD- Turk

Ekonomik ve Ticari Stratejik Isbirligi Cercevesi (ETSIC) Uyesidir.

William R.Periam
Genel Mudur Basyardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Manchester Universitesi (ingiltere) is Yonetimi ve idari Bilimler Bolumu'nde
tamamlamistir. Ford’a 1989 yilinda Yatinm Analisti olarak Ingiltere’de katilmistir. Avrupa Is
Birimi’'nde Finansal Analist ve Yonetici olarak gorev yaptiktan sonra, 1995 yilinda Ford Amerika’ya
Hazine Portfoy Yoneticisi olarak atanmistir. Ford binyesinde Almanya, Brezilya ve Cin gibi

farkli Ulkelerde Kredi, is Gelistirme ve s Stratejileri bélumlerinde Direktor, Mali isler MUdUry

ve KontrolorU olarak gesitli idari pozisyonlarda gérev almistir. Cin'de Ford’un Asya Pasifik
operasyonlar igin Is Stratejisi DirektérU olarak gorev yaptiktan sonra 11 EylOl 2013 tarihinden
itibaren Ford Otosan Genel Midur Basyardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Oguz Toprakoglu
Genel Mudur Yardimeisi — Mali isler (CFO)

1991 yilinda Bogazici Universitesi iktisat BolUmU’nden mezun olmus ve ayni yil Finansman
Uzmani olarak Ford Otosan’da ise baslamistir. 1993’te Envanter Planlama ve Kontrol Uzmani
olmustur. 1995 yilinda Ticari Muhasebe Ekip Lideri, 1998 yilinda ise Mali Kontrol MUdUri olmustur.
2002-2004 yillar arasinda Ford Avrupa’da Finans Mudurd olarak gorev almistir. 2004 yilinda
Ford Otosan’da CFO Vekili olmustur. 2006 yilindan bu yana Mali Isler Genel Mudur Yardimeisi -
CFO olarak gorev yapmaktadir.

Aykut Oziner
Genel MUdUr Yardmcisi — Pazarlama, Satis ve Satig Sonrasi

19971de Bogazigi Universitesi Makine MUhendisligi Bolum'nden mezun olmus ve 1995'te ayni
Universitede Isletme Yuksek Lisansini tamamlamistir. 1993 yilinda Pazarlama Stratejileri MOdUro
olarak Ford Otosan’da calismaya baslamistir. Daha sonra Otomobil Urdn MUdorlogu yapmis ve
1997'de Pazarlama Mudurt, 2000°de Satig MUdUru, 20071de Ford Avrupa organizasyonunda Satig
Planlama ve UrUn Yonetimi bolumlerinde gorev almistir. 2002’de Pazarlama ve MuUsteri Iliskileri
Direktort olmustur. 2004-2010 yillar arasinda Pazarlama ve Satis Genel MudUr Yardimcisi olarak
gorev almistir. 2010 yilindan bu yana Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel MUddr Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Ernur Mutlu
Genel Mudur Yardimeisi — Uron Gelistirme

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi Bslumd'nden mezun olmus ve Bogazici
Universitesi Makine MUhendisligi'nden Yuksek Lisans derecesi almistir. 1980 yilinda Urin Gelistirme
Muhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1983 yilinda Proje Mihendisi, 1984 yilinda Urin
Gelistirme Ekip Lideri, 1986 yiinda Uriin Gelistirme Mudury, 2000 yilinda ise Hafif Ticari Arag Urin
Gelistirme MUdurd olmustur. 2007'de Uriin Gelistirme DirektorU olarak atanmuistir. 2008 yilindan bu
yana Urun Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Kinay
Genel Mudor Yardimcisi — Cargo s Birimi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi Bolumo’nden mezun olmus ve 1982 yilinda
Proje MUhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1987 yilinda I¢ Satinalma $Sefi ve sonrasinda I
Satinalma MUdUr0U olarak gorev almistir. 1997-2000 yillar arasinda Satig Direktorlogo yapmig, 2000
yilinda Satinalma Genel MUdir Yardimcisi olarak atanmistir. 2010 yilindan bu yana Cargo Is Birimi
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Cengiz Kabatepe
Genel Mudur Yardimcisi — Satinalma

Yildiz Teknik Universitesi Makine Mhendisligi Bolumi’nden mezun olmus ve istanbul
Universitesi’nde Isletme YUksek Lisansi yapmistir. 1975 yilinda Stajyer MUhendis olarak Ford
Otosan’a katilmistir. 1982'de proje koordinasyon dairesinde Metod Muhendisi, 1984’te ise Uretim
Planlama Kontrol Ekip Lideri olmustur. 1985-1986 yilinda InénU Fabrikasi Planlama MudurlUgg,
1986-1992 yillari arasinda isﬁanbul Fabrikasi’'nda Merkezi Planlama MudurlUgu, 1992-1997 yillan
arasinda Istanbul Fabrikasi Uretim Planlama MUduorlogu yapmis ve 1997-2000 yillan arasinda Dis
Satinalma Mudurt gérevini yuritmustur. 2000°de Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir. 2010 yilindan bu yana Satinalma Genel Midudr yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Taylan Avci
Genel MUdUr Yardimcisi — Yeni Projeler

The University of Birmingham’da (ingiltere) Makine MUhendisligi’'nden Lisans ve Loughborough
University of Technology’de (ingiltere) Dizayn Mihendisligi konusunda YUksek Lisans derecesi
almistir. 1987de Uygulama MUhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1982°'de Metod MUhendisi,
1984'de Kalite Kontrol Sefi, 1986'da Merkezi Kalite Kontrol Mudurt, 1987°'de Merkezi Planlama
MUdurU, 1997°de Pazarlama Mudird olmustur. 1993’te Yatinmlar MOdUrG ve 1994'te Dis Pazarlama
Koordinatoru gdrevlerini Ustlenmistir. 1995'te Arag Satis, Siparis Planlama KoordinatérU olduktan
sonra 1997-1998 arasinda Fabrika MUdUr Yardimcisi olarak calismistir. 1998’de Proje MUdury (Genel
Koordinasyon) ve 1999'da Proje Direkt6rU olarak atanmistir. 2002 yilindan bu yana Yeni Projeler
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Mehmet Candan Ginel
Genel Mudur Yardimcisi — Kocaeli Fabrikalart MUdUro

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi BolUmi’'nden 1977 yilinda mezun
olmustur. Is yasamina 1978’de Anadolu Cam San. A.$.de baslamis, 1982 yilinda Metod
Muhendisi olarak Ford Otosan’a katilmigtir. 1986’da Montaj Atelye Sefi ve 1998'de Montaj
Alan Muduru gorevlerini Ostlenmistir. 2004-2008 yillar arasinda sirasiyla Uretim Grup
MUdur ve Uretim ve Planlama Grup MidurU olarak calismistir. 2008’de Kocaeli Fabrikasi
Uretim ve Planlama Direktorlugu, 2010 yilinda ise Kocaeli Fabrikasi Fabrika Mudur
Yardimciligi gdrevlerine getirilmistir. 2012 yill Subat ayinda Kocaeli Fabrika MUdird, 2013
Temmuz ayinda ise Kocaeli Fabrikalart MUdord olarak atanmustir.

Guven Ozyurt
Genel Mudur Yardimcisi — Malzeme Planlama ve Lojistik

1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Muhendisligi Bolom(’nden mezun

olmus ve 1990 yilinda istanbul Universitesi isletme iktisadi EnstitUsU isletrme Yonetimi
Programini tamamlamistir. Ayni yil Ford Otosan’a Metod Muhendisi olarak katilmustir.
Urun Gelistirme, Servis ve Kalite MUhendisligi, ihracat ve Satis Planlama alanlarinda cesitli
gorevler Ustlendikten sonra 1997 yilinda Kocaeli Fabrikasi Proje Ekibi’nde Proje MUhendisi
olarak gorev almistir. 1998 — 1999 yillarn arasinda ayni ekipte Proje Lideri olarak calistiktan
sonra 2000 yilinda Malzeme Planlama Mudurltgi’ne atanmistir. 2010 yilindan bu yana
Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Burak Gokeelik
Genel Mudur Yardimcisi - MUhendislik

Lisans egitimini RuhrlUniversitesi (Almanya) Makine Muhendisligi BolUmU’nde
tamamlamis ve Kog Universitesi’nde Isletme Yuksek Lisansi yapmistir. Ford Otosan’a
1988 yilinda UrUn Gelistirme Mihendisi olarak katilmistir. 1994’te Takim Konstriksiyon
Ekip Lideri, 1997'de Gévde Konstriksiyon Gelistirme Midiri, 2004’'de indni Fabrika
Mudor Yardimclsl, 2006’da inéni Fabrika Midirt olmustur. 2009°da Uriin Gelistirme
Bo6lUMU’'nde Genel MudUr Yardimcisi - MUhendislik olarak goreve baslamistir. 2011-2013
yillar arasinda ingiltere Ford Motor Company’de Muhendislik Direktdr Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Halen Uriin Gelistirme BolUmU’nde Genel Midur Yardimceisi-MUhendislik
olarak gorev yapmaktadir.

Gultekin Hanlioglu
Direktodr — indnU Fabrika MOdUry

1986 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Fizik Bslumi’nden Lisans, 1989 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Makina MUhendisligi BolumU’'nden YUksek Lisans derecesi

ile mezun olmustur. Ayni yil Ford Otosan’ da Montaj Proses MUhendisi olarak goreve
baslamistir. 1992-1996 arasinda Proje Mihendisi olarak ¢alismig, 1996-2000 yillarinda
ise imalat MUhendisligi Ekip Liderligi gérevini yuritmostir. 2000-2003 yillarinda
Connect arag gelistirme siUrecinde Prototip MUdUr Yardimciligi gérevindeyken, Yalin
Uretim Sistemleri’'nin devreye alinmasi ve Kocaeli Fabrikas’'nin bu dogrultuda tasarlanip
kurulmasi asamasinda gesitli gbrevler Ustlenmistir. 2003-2007 arasinda Montaj Alan
Mudur Yardimceiligl, 2007-2013 yillarinda ise Montaj Alan MdurU olarak galigmistir. 2013
yilinda InénU Fabrika MUdUrd olarak atanmistir.

Nursel Olmez Ates
Direktor — insan Kaynaklari

istanbul Universitesi Endustri MUhendisligi Bolumi’nden mezun olmus ve

Migros Turk T.A.S’de Metod Organizasyon ve Planlama Departmani’'nda uzman
yardimciligl pozisyonu ile is hayatina baslamistir. Ar-Ge, Planlama, Proje Yonetimi
departmanlarinda yonetici olarak calisan Ates, 1999’da Migros'ta calisirken, SAP IK
modulunun itk Turkiye uygulamasinin Proje Liderligini yapmis ve bu proje SAP’nin best
practice uygulamalar arasina girmistir. 2003’te Migros’un yurt disi operasyonlarindan
Ramenka-Ramstore’a Insan Kaynaklari DirektdrU olarak atanan Ates, Insan Kaynaklar
ve |dari Islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak kariyerine devam etmigtir.
Bes yillik gorev suresi icinde Insan Kaynaklari sistemlerinin kurulumu ve isletilmesine
liderlik yapmistir. 2008'de Turkiye'ye dondugunde dnce Kogtas, ardindan Ford
Otosan’da Insan Kaynaklari ve Kurumsal lletisim DirektorU olarak atanmistir. Son
olarak 2013 yili itibariyla tamamladigi ADLER kocluk sertifika programi ile birlikte
kurumsal kog¢ Unvanini elde etmis ve topluluk icinde yonetici koglugu yapmaktadir.

Bilent Akdogan
Direktor — Toplam Kalite

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi BSlUmU’nden 1985 yilinda mezun
olmustur. Hidrel Hidrolik’te Valf Sorumlusu olarak calismaya baslamistir. 1988 yilinda
Montaj Metod MUhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1991 yilinda Proje MUhendisi,
1994 yilinda Uruin ve Proses Gelistirme Ekip Lideri olarak gorev almistir. 1999 yilinda
Montaj Alan MUdUr Yardimcisi olarak Kocaeli Fabrika Proje Ekibi’'nde galismistir. 2007
yilinda vekaleten Kalite GUvence Mudurt olarak atanmistir. 2008-2012 yillari arasinda
Kalite GUvence MudUrU olarak gérev yapmisg, 2012 yilinda Toplam Kalite DirektorlGgu
gorevine getirilmistir.
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SATIRBASLARI
VE BASARILAR

Haziran

Tirk mUhendislerinin

eseri Yeni Ford Cargo

1846T, kiresel pazara
sunuldu

6’nci nesil Yeni Ford
Fiesta’nin lansmani
gerceklestirildi

Yeni Ford Kuga’nin
lansmani
gerceklestirildi

DiUnyanin en biyuk
kamyon pazari Cin’e
yerli motor teknolojisi
ihrac edildi

Ford Otosan, tum fikri
mulkiyet haklarina
sahip oldugu Ecotorg
motorlarinin Cinli kamyon
Ureticisi Jiangling Motor
Corporation’in JMC
markall araglarinda
kullanilmak Uzere Cin'de
Uretilmesine iliskin

bir lisans anlasmasi
imzaladl.

BuUyuUk hacimli Ecotorq
motor icin 100 milyon
dolari asan yatirm
karari alindi

Fikri mUlkiyet haklar
yUzde yUz Ford Otosan’a
ait olan ve Ford Otosan
muUhendisleri tarafindan
gelistirilen yeni 11 lt ve 13
It Ecotorg motorlar; agir
ticari, sanayi ve marin
uygulamalariniiceren
genis kullanim alanlarini
hedefliyor.

\\\\\\\‘___—"”’Ténnnuz

Muhendislik Merkezi
temel atma téreni
gerceklesti

Sancaktepe’de 2014
yilinda acilacak yeni
MUhendislik Merkezi, Ford
Otosan’in 1300 Ar-Ge
muUhendisi ile, TUrkiye
Otomotiv Sanayi’'nin

en buyuk; Ford Motor
Company’nin en buyuk
UgUncU Ar-Ge Merkezi
olarak hizmet verecek.

Ford Transit Custom
Ailesi’ne yeni Uye
katildi

“2013 Yilin Uluslararasi
Ticari Arac1” 6dulune
sahip Ford Transit
Custom modelinin orta
tavan yUksekligine sahip
yeni modeli Custom
Ailesi’nin genis Urun
gamina eklendi.

P

carette ye|
= \

;';L'.LU

yeni vinaevri
A , :

Turkiye’nin Ticari GiciO
Ford Otosan, sektorin
en yeni ticari ara¢ Urin
gamini tanitti

Turkiye’nin en geng ve en
genis ticari arag ailesine
sahip olan Ford Otosan,
Courier, yeni Connect ve
yeni Transit modellerinin
yani sira yeni Ford Cargo
1832’yi Comvex Ticari
Arag Fuar’'nda yaptigi
lansmanla tanitti.

) '__‘m".,mﬁ.l:lwﬂ_ Aralik

“Castrol Ford Team
Turkiye” sezonu
sampiyon olarak
kapatti

Castrol Ford Team
Turkiye 2013 yili Turkiye
Ralli Sampiyonasi’ni
Takimlar, Pilotlar,
Gengler ve iki Ceker
kategorilerinde sampiyon
olarak tamamladi.
Castrol Ford Team
Turkiye bu basariyla arka
arkaya 4’'UncuU Turkiye
Takimlar Sampiyonu
olma basarisini da elde
etmis oldu.

12 vildir
ayni yerdeyiz!

Ford
Otosan
12°’nci kez
endUstri
lideri oldu
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ODULLER

2013 Yilin Motor Test
Merkezi

Yenilikci yaklasimi, esnek
cozumleri, etkileyici

ve gelismis 6lcim
yetenekleri konularinda
yaptigi calismalarla
diunyaya ornek teskil
eden Ford Otosan,
Automotive Testing
Technology International
Magazine tarafindan
“2013 Yilin Motor Test
Merkezi” (2013 Engine
Test Facility of the Year)
6dulune layik gorulerek
Ford dunyasinda bu 6zel
6dulu kazanan ilk merkez
oldu.

ISO Biyik Olcekli
Kurulus Enerji Verimliligi
Uygulama Projesi
Birincilik OdUl0

Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasi Pres Hatlarinda
Alt Yastik Enerji Tasarrufu
Projesi ile 6dul aldi.

Turkiye Saglikli Kentler
Birligi Cevreci Tesis OdUlU

Dunya Saglik Orgutu
tarafindan baslatilan
“Saglikli Kentler”
hareketinin Turkiye'de
gelisebilmesi amaciyla
kurulmus olan “Turkiye
Saglikli Kentler Birligi”
tarafindan verildi.

“Sektorel Performans
Degerlendirme
Organizasyonu” Biuyik
Olcekli Kurulus dalinda
biyik 6dol

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Odili

Ford Otosan 845 kadin
calisany, is ve sosyal
yasamda cinsiyet
ayrimciligina karsi
durusu, kadin istihdamini
artirma calismalari, kadin
calisanlara yonelik pozitif
ayrimcilik politikalariyla
odule layik goruldu.

2013 yili ODD Satis

ve iletisim édlleri
kapsaminda Transit,
En Cok Satilan Hafif
Ticari Arac Modeli
secilirken Ford, En Cok
Satilan Hafif Ticari
Arac Markasi 6dUloni
kazandi

Ford Avrupa Chairman’s
Leadership Awards for
Diversity 2013

“Baskan’in Farklilik
Yaratmada Liderlik
Oduly” Ford Otosan’in
duyma guc¢lUgu ceken
calisanlara uygun
calisma ortami olusturan
‘Engel Tanimayan
Liderler’ projesi 6dule
layik goroldu.

Ford Cargo 1846 T Yilin
Lojistik Kamyonu

Ford Cargo 1846T
Cekicisi 7. Uluslararasi
Logitrans Transport
Lojistik Fuar’'nda “Yilin
Lojistik Kamyonu” secildi.

Ford Cargo 1846 T
2014 Yilin Kamyonu
Yarismasi 3.’sU

Ford Cargo 1846T Cekici,
Rusya’da dizenlenen
yarismada gug, verimlilik,
konfor ve dayaniklilik
ozellikleriyle 6ne cikti.

Yeni Transit Connect
2014 Uluslararasi Yilin
Ticari Araci

Ust yapi mUhendisligi
Ford Otosan tarafindan
gerceklestirilen

Ford’un yeni ticari araci
Transit Connect “2014
Uluslararasi Yilin Ticari
Aracl” 6dilunin sahibi
oldu. 2013 Uluslararasi
Yilin Ticari Araci 6dulonU
de Transit Customiile
alan Ford, Ust Uste iki yil
bu 6dule hak kazanan ilk
sirket oldu.

“Automotive Supply
Chain Global Awards”
Yilin Satinalma
Yoéneticisi

Kuresel Otomotiv
Tedarik Zinciri Odol
Toreninde, "Yilin Satin
Alma Yoneticisi”
6dolunun sahibi yenilikgi
uygulamalariyla 6ne
cikan Ford Otosan Satin
Almadan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Cengiz
Kabatepe oldu.
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YATIRIMCI
ILISKILERI

Gucli ve Guvenilir Ortaklik Yapisi

GPKoe Kog Holding A.S.

1926 yilinda kurulan Kog¢
Holding, cirosu ve ihracatinin
yani sira, Borsa Istanbul'dan
aldigi pay ve yarattigi istihdam
ile TUrkiye’nin en bUyuUk sirketler
toplulugudur. Kog Toplulugu,
Turkiye'de ve bolgesinde

lider, dUnya capinda ¢nemli

@ Ford Motor Company

1903 yilinda kurulan Ford Motor
Company, kUresel otomotiv
sektdrunun tartigmasiz
liderlerinden ve en gok otomobil

satan markalarindan biridir. Sirket,

180 bin calisani ve 65 merkezi
ile alti kitada Ford ve Lincoln
markalari ile Uretim ve dagitim

Ford bir oyuncu olma kararliligiyla yapmaktadir. Bunun yani sira Ford
Otosan sUrdUrUlebilir ve karli blyUmeye  Motor Credit Company araciligiyla
odaklanmaktadir. tasit finansmani saglamaktadir.
www.koc.com.tr www.ford.com
Halka Acik %017,92
- Ford Motor Co.  %41,04

Kog Toplulugu  %41,04
2013 Yilsonu itibariyla Temel Veriler Hisse Basina Kar (TL)
Ford Otosan hisseleri Borsa istanbul’'da 13 Ocak 5013
1986 tarihinden bu yana FROTO.IS hisse koduyla 183
islem gérmektedir.

2012 195
22 570 % 20M 1,89
Kapanis fiyat
32,00t
J
En yUksek fiyat 2009 0,95
18,83 ¢
En dusuk fiyat Hisse Performansi
3,7 milyar $
BIST’te en yUksek piyasa degerine
sahip otomotiv sirketi
834
: FROTO
4,9 milyon $
gunluk ortalama islem hacmi
251
O/ 072 BIST-100
Halka acik kisimdaki yabanci payi 100 p
2009 2010 201 2012 2013

Ford Otosan’in Yatirmcisi i¢in Yarattigi Deger
Olcek ekonomisi ve karliligi artiracak yeni projeler

- TUrkiye'nin ticari arag¢ Uretiminin %57’si

- TUrkiye'nin ticari arag ihracatinin %67

- TUketici odakli genis hizmet agl

- Urtn gamini guclendirecek ve kapasiteyi artiracak yeni
projeler

Direncli yapi ve yuksek verimlilik

- ihracat pazarlarindaki cesitliligin getirdigi direncli yapi

- YUksek kapasite kullanim orani

- Verimli, esnek ve dusuk maliyetli Uretim

- Ford’'un Avrupa’daki en buyuUk ticari arag Ussu olmasi
sebebiyle, Avrupa’daki bUyUmeden en fazla faydayi
saglayacak kuvvetli konum

Gicli mali konum ve proaktif risk yénetimi

- YUksek nakit yaratma kapasitesi

- GUclU mali yapl

- Kurdaki dalgalanmalara karsl yabanci para cinsinden
ihracat gelirlerinin sagladigi dogal hedge korumasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Baglilik

- CEO ve Yonetim Kurulu Baskani gérevlerinin birbirinden
ayri olarak yUrUtUlmesi

- Yonetim Komitesi

+ Denetim Komitesi

- Kurumsal Yonetim Komitesi

- Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

- Ucret Komitesi

Temetti Odemeleri ve Verimi
(Milyon TL, %)

579
519

446 49

300

13

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2013 Yatirimci iligkileri Faaliyetleri

Yil boyunca yurt icinde ve yurt disinda toplam 16
konferans ve roadshow katilimi gerceklesmistir. 331
yatirimci ve analistle birebir gbrosme yapilmistir.
DuUzenlenen 11 fabrika ziyaretinde 82 kisi agirlanmustir.
Geyreksel finansal sonuclarin degerlendirildigi 4
toplantiya 105 analist ve fon yoneticisi katilmistir.

iletisim

Asli Selguk

Yatinmcr Iligkileri MUdUro
aselcuk@ford.com.tr
0216 564 74 99

Gulgin Oztitiz

Yatinimoci iliskileri Uzmani
goztitiz@ford.com.tr
0216 564 74 95

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye
Piyasas| DUzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dozenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak, bUyUk yatinm ve ciddi
ekonomik kriz donemleri disinda Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri gercevesinde hesaplanan net dagitilabilir
doénem karinin asgari %50’si yasal kayitlarimizda mevcut
kaynaklardan karsilanabildigi surece Olagan Genel Kurul
veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganustu Genel
Kurul karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitilir.

Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya Olaganistu
Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde
yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi DUzenlemelerine uymak kayd! ile kar payi avansi
dagitabilir.

Ford Otosan 2004-2013 yillari arasinda toplam 4,0 milyar
TL temettU 6demesi gerceklestirmistir.

25



TURKIYE Ford Otosan 12 yilda yurt icinde 1.204.600 adet arag satarak 2013 yilinda Turkiye otomotiv pazarinda bUyUyen tek segment
OTOMOTIV PAZARI sektor liderligini araliksiz sUrdirdo. binek arac oldu.
VE FORD OTOSAN
Toplam Pazar (Bin Adet) Sektor tarihinin 2’nci en yiksek yili Binek Arag (Bin Adet)
2013 2013 yilinda Turk otomotiv endUstrisinde satiglar 2013 665 2013 yilinda Turkiye otomotiv pazarinda bUyUyen tek segment
885 2012'ye gore %9 artarak 885 bin adet olmustur. Yilin binek ara¢ olmustur. Satislar %19 artisla 664.655 adede
ilk bes ayindaki dUsUk faiz ortami ve yUksek seyreden 2012 556 ulasmistir. Bu segmentte yogun fiyat rekabeti yasanirken,
2012 812 tUketici glven endeksi binek arag satislarini olumlu 2012’de %74 olan ithal aracglarin toplamdaki pay1 %78’e
etkilemistir. Haziran’dan sonraki dénemde yurt igi ve yUkselmistir. TUketicilerin hafif ticari aractan binek araca kayis!
20M 907 yurt disindaki gelismelerle doéviz kuru ve faiz oranlari 20Mm 594 surerken, binek aracin toplam pazardaki payl da %69’dan
yUkselirken, fiyatlardaki ve finansman maliyetlerindeki %75’e cikmistir. Ford Otosan, binek araclarda 58.405 adet
792 artis beklentisi talebin 6ne ¢ekilmesine yol agcmistir. 2010 510 satis ve %8,8 pazar payi ile UgUncU olmustur.
2010 Temmuz ve Agustos aylarinda ramazan ve bayram
donemlerine ragmen satislar kuvvetli seyretmis, en 2009
2009 574 yUksek Temmuz ve en yiUksek ikinci Agustos satis 370

Otomotiv

Pazari

Hafif ticariden binege kayis devam etti

Yil boyunca 665 bin binek arag, 103 bin hafif ticari
arac, 85 bin orta ticari arag ve 28 bin kamyon satisi
gerceklesmistir. Sektoérdeki bUyUmenin tamami %19
artan binek araclardan kaynaklanmistir. Ekonomide
onemli bir hareketlilik gorolmemesi nedeniyle disik
baz yilina ragmen ticari arag satislarindaki daralma
sUrmustor. Hafif ticari araglardan binek araglara
kayis surerken, binek araclarin toplam enduUstrideki
payl 2012’de %69’dan 2013'te %75’e yUkselmistir.
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Kamyon %3
Orta Ticari 9010
Hafif Ticari %12
Binek %75

rakamlarina ulasilmistir. 2013 yili sektérun tarihinde en
yUksek satis rakamlarina ulasilan 2011 yilindan sonra
ikinci siraya yerlesmistir. TUm yil boyunca sektérde
yogun fiyat rekabeti yasanmistir.

Ford

Otosan

Kamyon %5
Hafif Ticari %19
Orta Ticari %25
Binek %51

Ford Otosan sektor liderligini sUrdUrdo

2013 yilinda Ford Otosan 114.141 adet ara¢ satarak
%12,9 pazar pay! elde etmis, degisen tUm makro
kosullara ve artan rekabete ragmen, genis Urdn
gami ve esnek stratejisi sayesinde 12°'nci kez Ust Uste
liderligini surdUrme basarisini gostermistir.

2013

2012

20M

2010

2009

2013

2012

20M

2010

2009

2013

2012

20M

2010

2009

Hafif Ticari Arag (Bin Adet)

103

131

124

169

166

2013 yiinda en ¢ok daralan segment %21 ile hafif ticari
araclar olmustur. 2011 yilinin Ekim ayinda yapilan OTV
artisiyla baslayan daralma, ekonominin yavas seyretmesi,
ticari araclardaki yetki belgeleri ve muayene sikliginin isletme
maliyetlerini artirmasi nedeniyle surmustor. Hafif ticari
araclarin toplam pazardaki payi %16°’dan %12’ye dusmuistur.
103.446 adet aracin satildigl bu segmentte Ford Otosan
21.402 adet Transit Connect satisi ve %20,7 pazar pay! ile
ikinci olmustur.

Orta Ticari Arag(Bin Adet)

2013 yilinda 85.277 adet satisla %6 daralan orta ticari arag
segmentinde Ford Otosan 28.348 adet arag satmis ve %33,2
payla yine segmentinin tartismasiz lideri olmustur. Segmentin

segmenti %6 daralmistir. Ford Otosan 5.986 adet Cargo

85
el en onemli markasi olan Transit, takip eden iki markanin
toplamindan daha yUksek bir pay elde etmistir.
102
85
63
Kamyon (Bin Adet)
28 2013 yilinda 28.159 adet satisin gerceklestigi kamyon
20 satisi ve %21,3 pazar payi ile ikinci olmustur.
37
26

12
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Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari Limani

Fabrikalarimizda kullanilan
RTLS (Real Time Location System) ile araclarin
konumu gercek zamanli olarak takip edilmektedir.

Kocaeli Fabrikamizda 16.000, inénU Fabrikamizda ise 800 adet
arac anlik olarak izlenmektedir.

Uretimi tamamlanan araclar yurt disinda veya yurt icinde gidecegi
noktaya gére akilli algoritmalarla stok alanlarindaki
en optimal yere yénlendirilmektedir.

IHRACAT

Ford Otosan, zayif seyreden Avrupa piyasasina ragmen
pazar cesitliligi ve yeni UrUnleri sayesinde 227 bin adet
ile tarihinin en yUksek ihracat rakamina ulasti.

Ana
Pazarlar

e

S/

ihracat

“ Modelleri

ihracat (Bin Adet)

2012 205
|
201 212
|
2010 177
2009 129

ispanya

Avrupa’da ticari arag satislar %]1 artti

Avrupa’da ticari arag satislari 2013 yilina zayIf bir baslangig
yapsa da, yilin devaminda daralmanin yavasladigl gbzlenmistir.
Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA'nIN verilerine gore
yil boyunca 1.711.843 adede ulasan ticari arag satislar 2012’ye
gore %] artmistir. Bu dénemde ingiltere %14,5 ile bolgedeki en
yUksek biyumeyi kaydederken, ispanya %9,7 ile ikinci sirada
yer almistir. Ote yandan Almanya, Fransa ve italya sirasiyla

%3 %2,0, %3,7 ve %I11,7 daralmistir.

D. Avrupa %6
Fransa %6
B. Avrupa %8
Almanya %16
Diger %16
K. Amerika %17
Ingiltere %28

Transit

Ford Otosan tarihinin en yUksek ihracatini gerceklestirdi

Ford Otosan Avrupa pazarindaki zayif trende ragmen
toplam 226.671 adetlik ihracat gerceklestirerek tarihinin

en yUksek ihracat rakamina ulasmistir. Avrupa ticari arag
satislarinin %1 artis gdsterdigi 2013 yilinda Ford Otosan’in
ihracat adetleri ihracat pazarlarinin cesitliligi sayesinde,

%11 artmustir. Sirketimiz 5 kitada 79 Ulkeye arag ve parca
ihracati gerceklestirmistir. ihracat pazarlarina eklenen Ulkeler
arasinda Azerbaycan, Misir, Meksika, Singapur ve Tayvan da

Connect %23
Custom %23 bulunmaktadir.

%54

ihracat Gelirleri (Milyar $)

2012 33

|
20m 3,5

|
2010 27

2009 2,0

Son 5vyilda
1,9 milyar $

net ihracat fazlasi

5 kitada 79 uUlkeye

arac ve parca ihracati

Turkiye ticari arag ihracatinin

%671’
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En yeni teknolojilerle Uretim yapan Kocaeli Fabrikamizda 376 robot
Yenikéy Fabrikamizda 130 robot kullaniimaktadir.

Kocaeli Fabrikamizda 2009°dan beri kullanilan lazer kaynak teknolojileri
ile Urinlerin daha hafif, yapisal olarak daha sa§lam ve igletme
maliyetleri anlaminda daha verimli oimasi saglanmistir.

Suntracker teknolojisi sayesinde atdlyelerimizde harici bir eneriji
kaynagina ihtiyac duymadan gUnes I1SIg1 ile aydinlatma
saglanmakta ve @nerji tasarrufu yapitmaktadir.

Y
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URETIM VE Ford Otosan, 2013’te %85 ile Avrupa ve Turkiye
KAPASITE ortalamasinin Uzerinde bir kapasite kullanim oranina ulasti.

Uretim Adetleri (Bin Adet)

2012 272
\
201 206
\
2010 242
2009 174
TUrkiye’'nin
ticari arac
Uretimindeki
payimiz

Ford Otosan, 2013 yilinda 281.287 adet arag Uretmis ve %85
kapasite kullanim oraniyla Avrupa ve Turkiye ortalamalarinin
Uzerinde bir verimle calismistir. Sirketimiz, kapasiteyi

etkin kullanmaktaki basarisini kalite ve is gUvenligindeki
performansini da artirarak percinlemistir. Ford Otosan, esnek
planlamasi, yuksek mUhendislik gucu ve disiplinli calismalari
sayesinde Uretimini aksatmadan yeni arag hatlarini da
mevcut saha icinde basariyla devreye almistir. Yil boyunca
Kocaeli Fabrikas’'nda 144 bin adet Transit, 76 bin adet
Connect, 55 bin adet Transit Custom ve Tourneo Customiile
indnu Fabrikas’nda 6 bin adet Cargo kamyon Uretilmistir.

Toplam kapasite
kullanim

orani

ile Avrupa

ve Turkiye
ortalamasinin
Uzerinde

verimli Uretim

Kocaeli Fabrikasi Kapasitesi ve Kullanimi (Bin Adet, %)

300
250

200 200
140 140

40

%45 %34 %80 %I00 %Il7  %I00 %93

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

320 320 320 320 320 320 Kocaeli Fabrikas’'nda 2001 yilindan bu yana

Uretilen mevcut Transit ile 2002 yilindan beri
Uretilen Transit Connect Aralik ayinda UrUn
hayatini bircok basariyla tamamlamistir.
2014°0n ilk ceyreginde yeni nesil Transit ve
yepyeni hafif ticari aracimiz olan Courier’nin
Uretimi baslayacaktir. 2017°'de baslayan
yatirim programinin tamamlanmasiyla
2014 sonunda Kocaeli Fabrikasi 400 bin,
%90 %83 %86 indNU Fabrikasi ise 15 bin adet yillik Uretim

B TS kapasitesine ulasacaktir.
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YATIRIMLAR VE 2010 yili sonunda basglayan yatinnm programinin tamamlanmasiyla
ARTAN KAPASITE 2014 sonunda Kocaeli Fabrikasi 400 bin, In6n0 Fabrikasi ise
15 bin adet yillik Uretim kapasitesine ulasacaktir.

';;;:ﬂi:}ﬂ':l!."‘

110.000

- s - " ) = N
Ford Otosan Transit modelini il =\ - s e
1.200'in uzerinde farkli gévde tipi . R S B ﬂtf
ile Uretebilmektedir. . J R iy | == -
' w = N
Ford Otosan araclarini S : 1 "éfz“f—‘-—-:*—‘h:i- Courier
114.400 farkli renk ve gévde tipi kombinasyonu - ; :
ile Uretebilmektedir.

Boyahanemizde kullanilan ileri teknolojiler sayesinde
ortalama 79 saniyede bir ara¢
boyanmaktadir.
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GENIS URUN YELPAZESI

Ileri gbruslu. itham verici. Dikkat cekici.
Her otomobil onun imzasini tasiyor.




ST Yenikdy Fabrikasi

Kocaeli F = = - L -
. . = N i '-I: - -'. ¥ a2 . - = . =

Yeni nesanrans:t'fn 7 e '~ Ford'unyeni hafif ticari araci Courier’nin duny ahl‘f’k utetim merkezi o 3
2001 yilinda a ikasi, Tur.kl isinin Uretim kali yU k Uretim teknold‘]Tg"sa TCIE s i .~
5004 yilinaan ran5|t dunya i G ot eIt S . aellfabrlkasl caiB CltRED 8o 'y'esatlte = - . Ford Otosan, kapasite artisi ve yeni Urd ojeleriyle |lg|l| olarak toplamffmll.yar ABD dolarini asan sablt k|ymet
standar bR, Wy aps e S o sinda 6ne o brikasi ayni zamanda re d e, -+ yatinmlari kapsammda Uguncu fabrikasrolan Yenikdy:Fabrikasrnin temelini 19 Mart 2012°'de atmistir. Kocaelis.,
Gretimivie 104 |L1Jf1d L k le layik g e _w 4 y ﬁ s : “Rabrikas! arazisi icinde insaati 16 ayda hizla tamamlanarak deneme Uretimlerine baslayan Yenikdy Fabrikasl, 70

b, sinda’pe = N A " rf"" P - n m- | apall alana sah|pt|r Fabrika, Ford'un 2014 yilinda piyass k yeni hafif ticari araci Transit Couner
340. OOOm;@ Uzére toplaﬁ‘f’\‘ 600,000 17 alana%ahjmz:'a'eﬁ:abﬂk&n sanayi Uretimine yakinlgi . - RO UrICr IO durlyadaki tek Uretim merkezi olar M” adet Uretim kapasiteye sahiptir.
ve kendi life slmasi Ford Otosan@nsnk Ostonluk saglamaktadir. i :‘_ > Sgrsc’jcljJSyul alk natlllll'r?aﬁf tl‘c‘g‘arag uretlwlerlnden oll yenitesis, yuksek bir teknolojiyle ve cevre

; —— | L e =Sarsy *\
2012 y|l|nda Koc‘dell FabnkaSI nda kurulan 3’UncuU hatta 23 Temmuz'dan |t|b en Tran " ailesineeklenen yepgenl i, Lo it ﬁ?ﬁj. \X k@!
modeller, Transit Custom ve Tourneo Custom Uretilmeye baslanmistir. |nda 2002 o ocaeli Fabrikasenda ~, . ~+ " ..~ Turkiye'de ilk kez kulla ayesinde enerji kullanimi en aza indirilmektedir. Ford Avrupa’da “
Uretilen Transit Connect Grin hayatini bircok basariyla tamamlamistir. sit Uretimi sonaererken, 2014°0nitk =" 21 “~ilk kez kullanilan Dry- S JISI sayesmde de atik boyalar su gereksinimi olmadan ayristirilarak ve enerji
ceyreginde satisa sunulacak yeni nesil Tr%Mnd arlyl reye e M S . kélténmu azaltilarak ‘cevre d ka’ kimligimiz daha da guglenmektedw Verim ve arac kalitemizin devamiigin
"‘} o R 3-, “Uretim hatlarinda yak a ik 130 adet son teknoloji robot kullanilmaktadir. “Engelli dostu fabrika” olan Yenikoy’'de
Yeni Transit Ailesi’'nin Uretimi icin Kocaeli Fab @sl yon AB-D dﬁ['t tari 2014 yilinda o alanlar ve alanlarda kul anilan tum ekipmanlar isci sagligi ve-calisma ortamini destekleyecek sekilde ergonomik
tamamlanmasi ve Yenikdy Fabrikasrnin devr'e l|nmaS|yla Kocaeli brikasr'nin: t!ﬁ k )\ agetten olarak tasarlanmistir. Yenikdy Fabrikasi, sagladigl istihdam ve beraberinde bolgeye getirdigi yan sanayi yatinmiiile,
400 bin adede yukselecektir. = e =5 \ - Ford Otosan’in bolge kalkinmasina katkisini daha da artiracaktir.
. - F‘. e 4y b -
) N __ w: 8 - _
N . ; T — e e = = T SN
- 4 = .y - - « - == " —— '='" L4
“ ——i ' ) L] ,—_—- -

L | L - B . ; = L 3 k. ol el g . % - -



inéni Fabrikasi Tl A : < Kartal Yedek Parca Dagitim.Mérkezi
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- : o ' ! Sahip oldugu 25.000 m?lik kapali alaniyla Turkiye’'nin en bUyUk otomotiv yedek parca dagitim merkezi olan
. = poforie i3 _ . x Ford Otosan Yedek Parca Dagitim Merkezi, Ford Otosan’in tUm yedek parca, pazarlama, satis ve satis sonrasi
g _ —— - operasyonlarinin yonetildigi noktadir.

Kapali alan kapasitesine goére Avrupa’da Ford’un otomotiv yedek parca dagitim merkezleri arasinda 4’'UncuU sirada
yer almaktadir. Etkin yedek parca yonetimi ile yakalanan %96 seviyesindeki siparis karsilama orani ile emsal Ford
merkezlerinden UstUn bir performans sergilemektedir.

— =
-

Ford’un iki global kamyon Uretim merkezinden biri

Eskisehir’de bulunan inénu Fabrikasrnda Cargo kamyon ile motor ve aktarma organlari Uretimi yapilmaktadir. Tesis
yillik 66.000 adet motor (11 bin adet kamyon motoru ve 55 bin adet Transit Duratorg motoru), 11.000 adet kamyon
ve 140.000 arka aks Uretim kapasitesine sahiptir. inénu Fabrikasi, One Ford stratejisinin agir ticari ara¢ sinifindaki
uygulamasi dogrultusunda gelistirilen Ford Cargo modellerinin Brezilya ile birlikte dinyadaki iki Uretim merkezinden
biridir. Fabrikanin toplam kapali alani 81.600 m? olup planlanan kapasite artis yatirimlarinin tamamlanmasiyla

gelecek yillarda 15.000 adet kamyon Uretim kapasitesine ulasacak inéni Fabrikas’'nda Uretilecek Cargo kamyonlar
3 kitada 65 Ulkeye ihrac edilecektir. Transit araclarin arka akslarinin Ford Avrupa’daki tek Uretim merkezi olan Inénu,
Turkiye’nin arag, dizel motor ve gic aktarma Uretim cesitliligini tek ¢cati altinda toplayan yegane fabrikasidir.

2013 yilinda fikri mUlkiyet haklari yozde 100 Ford Otosan’a ait olan yeni 11 litre ve 13 litre Ecotorg motorlarin Uretimi oo iy - )
icin 100 milyon dolarin Uzerinde bir yatirnm karari alinmistir. Gelecek yillarda Avrupa ve Turkiye'deki kanunlar geregi V « E@] m@l
uygulanacak olan Euro 6 emisyon standartlarina uygun olarak In6nU Fabrikasi’'nda Uretilecek yeni Ecortorg motor o - '
icin agir ticari, sanayi ve marin uygulamalarini iceren genis kullanim alani hedeflenmektedir. S6z konusu yatirnma
iliskin T.C. Ekonomi Bakanligrnca toplam 187.378.832 TL tutarinda Oncelikli Yatirnm kapsaminda Yatinm Tesvik
Belgesi dUzenlenmistir.

Ford’un dizel motor gelistirme merkezi

Gebze MUhendislik Merkezi, kUresel rekabette UstUnlUk saglamak icin en yeni UrUnleri ve ileri teknolojileri
gelistirerek, Ford Otosan’in ic ve dis pazarlardaki basarisinin artirilmasi amaciyla 2007 yilinda kurulmustur.
Merkez, 1.277 Ar-Ge mUhendisiyle Ford’un tUm dUnyadaki dizel motor Uretiminin mUhendislik liderligini

Vﬂb« E@I E@] uﬁﬁ] m&] yapmaktadir.



Ar-Ge Muhendis Sayisi Patent Basvuru Adedi
2012 | S Te 73
2011 1024 2011 63
2010 814 2010 50
2009 570 2009 39

MuUhendis
Kadrosu

e < £ Teknisyen
@& — —  Doktora

———  Yuksek Lisans
Lisans

CAD Tasarimcisi %#4

%24
%69

AR-GE Ford Otosan Ar-Ge departmani, TUrk otomotiv sektérinin

en buUyUk, Ford’un kiresel bazda 3 bUyUk Ar-Ge
merkezinden biri konumundadir.

KOklu Ar-Ge Kultird

TUrk otomotiv sektorunde ilk Ar-Ge calismalarini
baslatan Ford Otosan Urun Gelistirme bolumu,
1966’da Turk mUhendisler tarafindan tasarlanan ilk
yerli binek otomobil Anadol’'u, 1986’da ise ilk dizel
motor ERK’i Uretmistir. Sirketimiz, Ford ile imzalanan ilk
lisans anlasmasi sonucunda Cargo kamyon ve Transit
modellerinin Uretim ve satis haklari ile Anadol ve Transit
motorlarinin Uretim hakkini kazanmistir. Ford Otosan,
1997'de Ford ile esit ortakligin kurulmasini takiben ilk
bUyUk projesi olan Transit Connect modelini, 2003’te
ise yeni Cargo kamyon ve yepyeni bir agir vasita motoru
olan Ecotorg'u gelistirmistir.

Ford Otosan komple bir araci, motoru da dahil olmak
Uzere, beyaz kagittan ticari bir Urin olusana kadar
tasarlamak, gelistirmek ve test etmek icin gerekli tUm
yetenek ve altyaplya sahiptir. Sirketimiz sadece Turkiye
pazarinda degil, Avrupa ve Kuzey Amerika gibi tUm
potansiyel inracat pazarlarinda rekabet edecek UrUnler
sunabilmek icin ileri teknolojiler Uzerinde calismaktadir.

Tirk otomotiv endistrisinin en biyUuk Ar-Ge merkezi

BugUn 1277 mUhendis ile mUhendislik ihracati
gerceklestiren Ford Otosan Ar-Ge departmani, Turk
otomotiv sektérinun en blyUk, Ford’'un kiresel bazda
3 bUyUk Ar-Ge merkezinden biri konumundadir. Ford ve
Ford Otosan icin yUrUtUlen projelerde motor, aktarma
sistemnleri, gdvde ve ic mekan gelistirme gibi bircok
farkli proje yUrUtulmektedir. Ozellikle yakit ekonomisi ve
emisyon optimizasyonu, surucU destek sistemleri, test
sureclerinde analitik yontemler gelistirme konularinda
yenilikci fikirlere odaklanilmaktadir.

Ford’un global agir ticari araglan ve dizel
motorlarinin tek tasarim ve mihendislik merkezi

Kocaeli Goélcuk muUhendislik merkezi Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl tarafindan Ar-Ge merkezi olarak
tescillenmistir. Gebze TUBITAK Serbest Bolge'de
bulunan mUhendislik merkezi ise agirlikli olarak
kamyon, motor ve aktarma organlari gelistirilmesine
yonelik Ar-Ge calismalari gerceklestirmektedir.

Ticari ara¢ tasarim ve teknolojisinde Ford Otosan
imzasi

Ford Otosan, global Ford bunyesinde yeni bir hafif ticari
arag segmenti teskil edecek Transit Courier araciyla ilgili
gelistirme calismalarini tamamlamistir. 2014°te devreye
alinacak aracin deneme Uretimlerine 2012'de temeli
atilarak 16 ayda tamamlanan Yenikdy Fabrikas’'nda
baslanmistir.

Yeni nesil Transit Connect aracinin muhendislik
liderligini Ustlenen sirketimizin basarili calismalari
sonucunda, Ford Otosan mihendisleri tarafindan
Ford’un Ispanya fabrikasinda devreye alinan yeni
Transit Connect “2014 Yilin Uluslararasi Ticari Aracl”
6dulunu kazanmistir.

Kocaeli Fabrikasr'nda Uretilecek yeni nesil Transit
aracindaki motor ve gi¢ aktarma sistemlerinin
muUhendislik calismalari da Ford Otosan tarafindan
yOrotulmuostar.

Sirketimiz, global Ford dizel motor projelerinde daha
fazla gorev almaya devam etmektedir. Ford Cargo
kamyonlarinda kullanilacak ve EU6 emisyonlariyla
uyumlu yeni Ecotorg motor ailesinin gelistirme
calismalarina devam edilmistir.

Ford Otosan’a “2013 Yilin Motor Test Merkezi” 6dULU
2013’te devreye alinan motor test merkezimiz,

yenilikci yaklasimi, UstUn teknolojisi ve verimliligi ile
takdir toplamis ve Automotive Testing Technology
International Magazine tarafindan “2013 Yilin Motor
Test Merkezi” 6dUlUNU kazanmustir. Ford Otosan, Ford
dunyasinda bu 6zel 6d0lU kazanan ilk merkez olmustur.

Ford Otosan’dan bir ilk daha: Cin’e teknoloji ihracati

Ford Otosan 2013 yilinda imzaladig| teknoloji lisans
anlasmasi ile dnemli bir ilki daha gerceklestirmistir.
Cinli Jiangling Motor Corporation firmasiyla imzalanan
anlasmayla fikri milkiyet haklari %100 Ford Otosan’a
ait olan Ecotorg motorlarinin dinyanin en bUyUk
kamyon pazari olan Cin’'de JMC markali araclarda
kullanilmak Uzere Uretilmesine izin verilmistir.
Sirketimiz, bunun gibi katma degeri yUksek projelerde
ortaya cikan fikri haklarin etkin yonetilmesi icin 2013
yilinda ‘Fikri Haklar Stratejisi’ni kaleme almistir.

436 patent ve 40 faydali model

Ford Otosan, Ulkemizde otomotivin kuresel dlcekte
bUyUme suUrecinin devaminin, Ar-Ge yetkinliginin
gelismesine ve yayginlastirilmasina bagli olduguna
inanmaktadir. Rekabetin en Ust seviyede oldugu ve
teknolojilerin kisa strede guncelligini yitirdigi otomotiv
pazarinda tUm standartlar saglayacak sekilde yeni

bir Urun ortaya cikarmak veya gelistirmek, ileri seviye
muUhendislik ekipleriyle uzun calismalar sonucu
gerceklestirilmektedir. Bu sebeple, Ar-Ge faaliyetlerini
araliksiz olarak sUrdurerek pazar konumunu korumak
veya gelistirmek, gelistirilen Urinlerin sinai mulkiyet
haklarini korumak ve patentlerini almak gereklidir. Ford
Otosan 2013 yilinda 80 adet yeni patent basvurusu
yaparak, toplamda 40 faydali model ve 436 patente
ulasmistir.

Universite - Sanayi isbirligi

Universite - Sanayi isbirligi Universitelere temel bilimleri
gelistirme, yayin sunma ve sonucta Ulke ve dinya
bilimine katkida bulunma imkani vermektedir. Sanayiye
ise teknolojik bilgi ihtiyacini karsilama, karsilasilan
sorunlari cozme ve degisen pazar kosullarina goére

Urun kalitesi sunma imkani saglamaktadir. Bu amacla,
Bogazici Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi, Ko¢ Universitesi, Kocaeli
Universitesi, Okan Universitesi gibi Universiteler ile
cesitliisbirligi anlasmalar gergeklestirilmektedir.

Yeni Ford Otosan Ar-Ge Merkezi

Ford Otosan’in Ar-Ge yatinmlari yeni arag ve motor
projelerine paralel olarak devam etmektedir. Bu
kapsamda, temeli 2013 yilinda atilan Turkiye’'nin

en buyUk 6lcekli otomotiv Ar-Ge Merkezi olacak
Sancaktepe’deki yeni binamiz 2014 yilinda devreye 47
girecektir.



KALITE

Ford Otosan’in temel gérevi, misterilerin ihtiyac ve
beklentilerini karsilamak icin UrUn ve hizmetlerini surekli
olarak gelistirmektir.

Ford Otosan’da yalnizca galisanlarin degil, ziyaretgilerin,
muUteahhitlerin ve yan sanayi parki firmalarinin da is
guvenligine 6nem verilmekte ve risk 6nleyici sistemler ve
kurallar uygulanmaktadrr.

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Kalite, mevcut gucluU rekabet ortaminda Ford Otosan’in en énemli ayirt edici 6zelligi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Ford Otosan Kalite Politikasi

Musteri mutlulugu Ford Otosan’in ‘I’ numarali isidir. Once Kkalite...
Ford Otosan, muUsteri mutlulugunun saglanabilmesiicin, mUkemmel Urin ve hizmet kalitesine sahip olmak
gerekliligiyle faaliyetlerini surdUrmektedir.

Musteriler, islerin odagidir.
Ford Otosan, islerini her zaman musterileri dUsUnerek ve rakiplerinden daha miukemmel UrUn ve hizmet saglayacak
bicimde yaparak, musterilerin Sirket’e givenmesini ve baglanmasini mutlaka saglamaktadir.

Surekli iyilestirme, Ford Otosan’in basarisinin temelidir. .

Ford Otosan, yaptigl her iste mUkemmel olmayi hedefleme prensibiyle faaliyetlerini sirdUrmektedir. UrUnlerin
degerinde, guvenilirliginde ve guncelliginde; insan iliskilerinde, rekabet yeteneginde ve karliiginda mukemmel
olmak icin iyilestirme calismalarinin gunluk hayat tarzi haline gelmesi gerekmektedir. Bu amacla yoneticiler, Sirket’in
kalite hedeflerini belirleyerek her seviyeye yayilimini saglamak ve diuzenli olarak gbzden gecirerek iyilestirme
firsatlarini belirlemektedir.

Takim calismasi Ford Otosan icin yasam tarzidir.

Ford Otosan, calisanlarin birbirlerine givendigi ve saygi duydugu bir aile gibidir. Calisanlarin birbirini anlamasi,
birbirine glven duymasi ve birbirini desteklemesiicin, Sirket’'te acik, 6nyargidan uzak, karsilikli etkin iletisime
dayanan calisma ortaminin saglanmasina gayret edilmektedir.

Yetkili saticilar ve yan sanayiciler Ford Otosan’in is ortaklaridir.
Yetkili saticilar, yan sanayiciler ve is iliskisi icinde bulunulan diger kuruluslarla iliskilerde karsilikli yarar saglanmasi ve
birlikte bUyUmek Ford Otosan’in prensibidir.

Dirustlukten vazgecilemez.
Sirket’in tum islemlerinde durUst yontemlerle topluma katki saglayarak cevrenin sayginliginin kazanilmasi
amaclanmaktadir.

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, kalite ve misteri memnuniyeti konusunda Ford Otosan’i sUrekli iyilesmeye
gotiren rehberidir.
ISO 9001 Standardr'nin temel felsefeleri; mUsteri odaklilik, streg yaklasimi ve strekli iyilesmedir.

Ford Otosan, kalite ydnetiminde farkini ortaya koydu

TOm gal@anlanyla birlikte, her eylem ve kararin; sunulan her Urdn ve hizmetin musteri memnuniyetini artirmasini
hedefleyen Ford Otosan, 2013’te mevcut ISO 9001, ISO 10002, ISO 14001, ISO 14064 ve OHSAS 18001
sertifikalarina ek olarak, ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikalarini da almaya hak kazanmustir.

Mikemmel Toplam Kalite’nin Kurallan

“MUkemmel Toplam Kalite” ilkesi Ford Otosan yonetimi tarafindan benimsenmistir. Bu ilke, “Her ne yaparsak en
muikemmeli olacak” seklinde ifade edilebilmektedir.

Ford Otosan, temel gérevinde, degerlerinde ve ilkelerin uygulanmasinda da “mikemmel”
olmayihedeflemektedir.
Musteri mutlulugunu mukemmellestirmek icin, UrUn ve hizmetlerimizin kalitesi “1 numarali” dncelik olmalidir.

Kalite seviyesini ‘musteri’ belirler.
Mukemmel Toplam Kalite’ye ulasmanin en kisa yolu, ¢cikan sorunlara ¢c6zUm bulmak yerine sorunun ¢ikmasini
onleyecek tedbirler almaktir.

Ford Otosan’in butun calisanlar, yan sanayicileri ve saticilan tarafindan yapilan calismalarin hepsi, musteriye
yonelik Urin veya hizmet sUrecinin bir parcasidir.

MiUkemmel Toplam Kalite’ye ulasmak icin;

Yalnizca Uretim prosesleri degil, ayni zamanda Uretimi ve satisi destekleyen tUm prosesler sirekli olarak gézden
gecirilmesi ve iyilestirilmesi, gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu gelismeleri gerceklestirmek icin calisanlarin fikir Uretmeleri ve planli sekilde faaliyette bulunmalari sarttir.

Ford Otosan, “Hepimiz birimizin misterisiyiz ve her musterinin en mukemmeli beklemeye hakki vardir” prensibiyle
hareket etmektedir.

is Sagligi ve Guvenligi Politikasi

Ford Otosan, isyerlerinde is sagligi ve guvenligiyle ilgili tUm yasal ve kurumsal calisma sartlarini karsilayarak guvenli
ve saglikli bir calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir. Hastalik, yaralanma, yangin gibi can ve mal guvenligini
tehdit eden butun tehlikeleri ortadan kaldirmak amaciyla surekli iyilestirme calismalari yapilmakta, bu surecte
ybnetim ve calisanlar ortak bir sekilde hareket etmektedir. Ford Otosan, is kazalar dolayisiyla dogacak kayiplara
karsi, calisanlan koruma hedefine, yonetim ve calisanlarin ortak calisma ve katilimiyla varilacagina inanmaktadir.
Kaza ve kayiplarin énlenmesi, yonetim ve calisanlarin dogrudan ve ortak sorumlulugudur.

Uretim ve destek bolumleri, tum tesis ve ekipmanlarin tasarim, isletme ve bakiminda, bu politika cercevesinde
faaliyette bulunmaktadirlar. BUtUn calisanlar da mevcut is guvenligi kurallarina ve prosedurlerine tam olarak
uymaktadirlar. Calisanlar ve yonetim bu politikaya uyum saglamak icin azami gayret ve titizlik gbstermektedirler.
Ford Otosan, faaliyetlerinin is sagligi ve gtvenligi risklerini belirlemeyi, tanimlamayi ve bu risklerle ilgili hedef ve
programlar olusturmayi ve gbzden gecirmeyi taahhUt etmektedir.

Ford Otosan tarafindan taahhUt edilen ve uygulanan bu politika, tm calisanlara ve ayrica Sirket adina calisan
bUton kisilere duyurulurken olup, kamu ve UgUncU sahislarin erisimine agiktir.

Risk Degerlendirmesi Sireci

Sirketimizde yalniz Uretim hatlarinda degil, her operasyon ve suUrecte risk analizi yapilmaktadir. Risk analizleri isi
fillen yapan operatorler tarafindan yapilmakta olup is guvenligi muhendisi/teknikeri, proses mUhendisi, cevre
muUhendisi, ergonomi sorumlusu gibi uzmanlarin katiimi ve onayiyla degerlendirilmektedir. Risk analizleri isin yapimi
sirasinda olusabilecek fiziksel, kimyasal, ergonomik, hijyenik risklerin gézden gecirilmesini ve bunlarla ilgili 6nlemler
alinmasini esas almaktadir. SUreclerde ve/veya yerlesim planlarinda degisiklik olmasi, yeni bir ekipman alinmasi,
yeni bir sisteme gecilmesi durumlarinda, is kazalarindan sonra risk analizleri yenilenmektedir. Bu durumlarin hicbiri
gerceklesmemis olsa dahi yilda bir kez risk analizleri gbzden gecirilmektedir.

Saglik Merkezi

TUm lokasyonlarda calisma ve Uretimin oldugu her gun ve her saat acik olan Saglik Merkezleri’'nde, her yil
calisanlarin periyodik saglik kontrolU yapilmaktadir. Saglik Merkezi’'nde ayrica acil durum vakalarina mudahale
edilmekte, engelli calisanlarla ilgili calismalar gibi bircok saglik konusu ele alinmakta ve farkli saglik konularinda
egitimler verilmektedir.

Ford Otosan Arama ve Kurtarma Ekibi (FOKE)

Sirket bunyesinde gonully katilim ile olusan FOKE ekibi, ilk olarak GolcUk depremi sirasinda 1999 yilinda
kurulmustur. 2011 yilinda ekip Uyelerinin artmasiyla birlikte egitimleri yenilenen FOKE ekibi, afet durumlarinda
arama kurtarma calismalarina gonollu olarak destek vermektedir. Son olarak Van depreminde de génuUlLU olarak
kurtarma calismalarinda yer almistir. 76 Uyesi olan FOKE ekibi dogal afetlerde ve acil durumlarda arama kurtarma
calismalarina devam edebilmek icin dUzenli olarak egitimlerine devam etmektedir.

5 Kategoride Odil

Ford Otosan 1999 yilindan

beri Ford organizasyonu icinde
diUzenlenen, is sagligi ve guvenligi
konusunun prestijli yarismasi
“President Health and Safety
Award (PHSA)” programinda
2013 yilinda 5 6dule layik
gortlmustdr.
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Ford Otosan icin “Her calisan bir yetenektir”.

Ford Otosan insan Kaynaklari “Yenilikgi insan
Kaynaklari uygulamalari ile Ford Otosan’i calisan
bagliligi yuksek ve en cok tercih edilen sirket konumuna
getirmektir” vizyonu ile “Sirket stratejisi dogrultusunda;
merkezinde insan olan, firsat esitligine dayall,
farkliliklara ve etik degerlere saygili, gelisim odakli,
yUksek performansi destekleyen Insan Kaynaklari
sistemlerini gelistirmek ve uygulamaktir” misyonunu
en iyi sekilde birlestirerek calisanlarinin yeteneklerini
gelistirmeyi hedeflemistir.

TUm birimlerde ve her lokasyonda Insan Kaynaklari
sistemlerini ayni kalitede uygulamak icin sureclerini
surekli iyilestirerek calisan bagliliginin esasini

olusturdugu oncelikler ve yol haritalariyla ilerlemektedir.

Her gecen gin sayica bUyUyen isgUcinu kalite

olarak da en Ust seviyede tutan Ford Otosan, her
calisaninin yeteneklerini, performansini ve potansiyelini
olcerek surekli gelisim ilkesiyle daha iyiye dogru
yonlendirmektedir.

Entegre insan Kaynaklari Uygulamalari

Ford Otosan’da “Her calisan bir yetenektir” felsefesiyle
surekli gelisme ve buyumenin saglikli bir sekilde
saglanabilmesiicin; performans yonetimi, 360°
yetkinlik degerlendirme, yetenek yonetimi, liderlik
potansiyeli degerlendirme gibi standart degerlendirme
yontemleri kullanilmaktadir. Degerlendirme sonucglari
gelisim planlama, kariyer ydnetimi ve Ucret yonetimi
suUreclerine girdi saglayarak sirket ve calisan icin
karsilikli gelisim firsati sunmaktadir.

Kidem

Beyaz Yaka

20+ %3
11-20 %19
4-10 %27
0-3 %51
Kidem
Mavi Yaka
20+ %2
0-3 %22
11-20 %30
4-10 %46

Yetenek Yonetim Sistemi

HareketliisglcU piyasasinda kurumumuza yeni
katilan calisanlarmizin potansiyelini ortaya cikarmasi,
gelismeye acik yonlerinin belirlenerek her gecen gun
bir adim ileriye gotirmek icin Ford Otosan yetenek
Yonetim Sistemi bUyUk énem tasimaktadir. Bu 6nemli
aracli kullanarak sadece yetenekli calisanlari tespit
etmek degil, ayni zamanda gelismeye acik yonlerini de
belirleyerek her gecen gun potansiyelin kullanimini bir
adim ileri g6turmek mumkuondur.

Ford Otosan’da tum calisanlara, bir Ust dizey
yoneticileri, es dizey calisanlar ve varsa kendine
bagli calisanlar tarafindan Ford Otosan Davranissal
Yetkinliklerine gore 360° Yetkinlik Degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Her yil, bir kez olmak Uzere, tUm beyaz yaka calisanlari
kapsayacak sekilde uygulanan bu surecle surekliligin
ve bUyUmenin saglanabilmesiigin sahip olunan insan
gucunun en etkin sekilde kullanilarak gelistirilmesinin
saglanmasi ve standart degerlendirme yontemlerinin
kullanilmasiyla ortak kurum koltUruntn olusturulmasi
amaclanmaktadir. Yonetici ve calisan arasinda
yapilacak olan gelisim planlama gérusmesinde,
calisana yetkinlikleriyle ilgili geri bildirim verilmekte,
gorusleri alinarak gelisim alanlar onceliklendirilmekte
ve calisanlarin gelisimi planlanmaktadir.

Galisanlar, bulunduklari seviyenin bir Ustu icin gecerli
olan yetkinlikleri analiz ederek, bir Ust seviyede
kendilerinden beklenen davranislari, yetkinlikleri
anlama olanagi bulmaktadirlar. Roller bazinda
tanimlanmis olan yetkinlik is aileleri, calisanlara gelisim
planlarini buna goére sekillendirme ve kendilerini bir Ust
pozisyona hazirlama firsati da sunmaktadir.

Egitim ve Gelisim Yonetimi

Ford Otosan’in egitim ve gelisim politikasi, calisanlarin
intiyaclarini karsilayacak yUksek standartlarda gelisim
olanaklari ve egitim firsatlari sunarak bireysel basariyi
ve motivasyonu artirmak, organizasyonel gelisime

ve basariya katki saglanmaktadir. Bu kapsamda

2013 yilinda calisanlarimiza 6zgu kisisellestirilmis
egitim programlari tasarlanmis, yetkinliklerimizle
eslesen egitim ve gelisim olanaklarimizin sayilari,
cesitliligi artinlmistir. Egitim ve Gelisim takvimimiz
calisanlarimizin taleplerine gore olusturulmus,

tUm seneye yayilacak sekilde faaliyet planlamalari
yapilmistir. Egitim ve gelisim faaliyetlerimizin is
sonuclarina, performansa etkisini artirmak amaciyla
detayli intiyac ve beklenti analizleri gerceklestirilmis,
kisisel beklentiler toplanarak icerik tasarimlarn bu
beklentilere gore dizenlenmistir.

Her sene dUzenli olarak gerceklestirilen Bireysel Gelisim
Planlama hem organizasyonel gelisimi hem calisan
gelisimini hedeflemektedir. 2013 yilinda tUm beyaz yaka
calisanlarimiz Gelisim Planlarini yetkinlik matrisi, yillik
egitim takvimi, gelisim gorismesi bilgilendirmesi gibi
yardimci araglardan faydalanarak daha etkin sekilde
gerceklestirmistir. Gelisim planlari calisanin mevcut/
gelecek pozisyonunun gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislarda guclu yonlerini ve gelisime acik alanlarini
dikkate alarak olusturulmaktadir. Gelisime acik olan
alanlarin, sirket hedefleri ve calisan mevcut pozisyonu
gereklilikleri dogrultusunda onceliklendirilmesini
saglamaktadir. Oncelikli gelisim alanlari icin

uygun gelisim faaliyetleri planlanip yol haritasi
olusturulmaktadir. Bu kapsamda 2013 yilinda sirket
genelinde %96 oraninda gelisim planlamasi yapilmis
ve %93 oraninda gelisim planlar tamamlanmistir.

Calisanlarin Egitim Durumu

Doktora 25
Itkokul 47
Teknik Lise 100
Orta Okul 364
Yuksek Lisans 580
Lise 112
M. YUksek Okulu 1.330
Lisans 1.853
Meslek Lisesi 4.033

insan Kaynaklari ilke ve Yaklagimlari
Yetkinlik Yonetim Sistemi

Her yil yapilan 360° Yetkinlik Degerlendirme ile Ford
Otosan’da tum beyaz yaka calisanlarin, bulundugu role
iliskin sahip olmasi beklenen davranissal yetkinliklerin,
kendisi, astlar, ilk amiri ve is arkadaslari gibi birden
fazla degerlendirme grubu tarafindan Ford Otosan
Davranissal Yetkinlik Seti'ne gore degerlendirmesi
yapilmaktadir. Bu sUrecle, sirketin insan gucinin

etkin bir sekilde yonetilmesi ve gelistirilmesi icin
degerlendirme sistemindeki standartlari saglamak,
ortak kurum koltUrinu olusturmak ve boylelikle
surekliligin ve bUyUmenin devamUlligr hedeflenmektedir.

Gelisim Planlama

TUm beyaz yaka calisanlarin gelisimleri bu surec ile
planlanmaktadir. Calisanin bulundugu pozisyonun
gereklilikleri, performans hedefleri, yetkinlik
degerlendirme sonuclari ve talepleri esas alinarak
belirlenen gelisim alanlarin giclendirilmesi amaci ile
gelisim planlari hazirlanmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi

Ford Otosan’da uygulanan Performans Yonetim
Sistemi’nin amaci, Sirket’'te mikemmel performansi
yakalamak ve calisanlarin performanslarini ortak
ilkeler cercevesinde objektif bir sekilde degerlendirerek
yOnetmektir. Yilin basinda yonetici ve calisan arasinda
gerceklestirilen Hedef Belirleme Gorismesi ile Sirket
hedefleriyle entegre bir sekilde yil icinde ¢alisanin
kendisinden beklenen hedefler belirlenmekte,
gerceklesmeler yilicinde alti aylik ddnemlerde
izlenmekte ve duzeltici 6nlemler alinmaktadir.
Hedeflerin yani sira yetkinlikler de sistemnde 6nemli

bir yer tutmakta ve calisanlarin gelisimine firsat
tanimaktadir.

Ford Otosan, her bir calisaninin yeteneklerini,
performansini ve potansiyelini 6lcerek surekli gelisim
ilkesiyle daha iyiye dogru yonlendirmektedir.
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potansiyelini 6lcerek sirekli gelisim ilkesiyle daha iyiye dogru
yonlendirmektedir.

Sirket ici iletisim
ic iletisim

insan Kaynaklari Direktorlogu catisi altinda yurUtolen ic
iletisim faaliyetleri calisanlarin Ford Otosanile ilgili tUm
gelismeler hakkinda bilgi alabilecegi, basarilari takip
edebilecegi, gbruslerini paylasabilecegi cesitli ortamlar
olusturmaktadir.

Acik Kapi Toplantilari

Yariyil ve yilsonu olmak Uzere, faaliyet gdsterilen

tUm lokasyonlarda Ust yonetim ve ilgili lokasyondaki
tUm calisanlarnn katildigi “Acik Kapi” toplantilari
yapilmaktadir. Acik Kapi toplantilarinda calisanlarin Ust
yOnetim ile gorus ve dustncelerini paylasmasiyla acik
iletisim ortami olusturulmaktadir. Yilsonu toplantisinda
dizenlenen 6dul toreninde ise yil boyunca basarili

ve fark yaratan calismalari gerceklestiren calisanlar
odullendirilirken, Ford Otosan’da belirli kidem

yilini dolduran calisanlarda kidem hizmet 6dullerini
almaktadir.

Liderlik Toplantilan

Her ceyrek donem sonunda dUzenlenen liderlik
toplantilarinda; Ust yonetim, sirketin tim yénetim
ekibiyle Ford Otosan’in finansal ve operasyonel
durumunu, ekonomik ve politik gelismeleri, IK
uygulamalariyla ilgili gelismeleri, stratejik planlar ve
hedefleri paylasmaktadir. Yoneticilerin kendi ekipleri ile
duzenledig8iic iletisim toplantilari ile de kademeli olarak
tUm calisanlara bilgi yayiimi yapilmaktadir.

intranet Portali

Ford Otosan ile ilgili finansal gelismeler, yatirmlar,
organizasyonel degisiklikler, atamalar, sosyal etkinlikler,
calisanlarin guncel olarak takip edebilmesiicin intranet
portalindan duyurulmakta ve calisanlar e-postayla
bilgilendirilmektedir. Intranet portalinda yer alan forum
boélumunde de calisanlar gorus ve dnerilerini paylasarak
yasayan bir iletisim platformu yaratilmaktadir.

Newsletter

TUm calisanlarin sirket Ust yonetiminin gindeminden
haberdar olmasi icin duzenli araliklar ile Ford

Otosan Genel MUdUrU’nun yazisini iceren newsletter
yayinlanmaktadir. Newsletter’in iceriginde devam eden
ve tamamlanan projelerin yanisira, gincel is surecleri
hakkinda da bilgiler yer almaktadir.

ic iletisim Etkinlikleri

Galisanlarimizin sosyal ortamlarda da bir araya
gelebilmesiicin yil icinde cesitli etkinlikler organize
edilmektedir. Yilsonu Partisi, Yoneticiler Yemegi,
Ramazan Senlikleri, Ford Otosan calisan cocuklari igin
organize edilen Sunnet Toreni gibi organizasyonlara
calisanlar esleriile birlikte katilabilmektedir. Ford
Otosan’dan emekli olan calisanlarimizicin ise yilda bir
kez Otosanlilar Yemegi duzenlenmektedir.

Ayni zamanda calisanlardan olusan sosyal
kulUp organizasyonlari da sirket tarafindan
desteklenmektedir.

Aramizda Dergisi

Aylik olarak yayinlanan Ford Otosan Kurumsal

yayini “Aramizda” dergisinde sirket ile ilgili guncel
bilgiler, calisan haberleri, sosyal sorumluluk projeleri,
pazarlama faaliyetlerinin yani sira calisanlarin ilgisini
cekebilecek aktUel haberlere de yer verilmektedir.
Aramizda Dergisi sirket calisanlarinin yani sira emekli
olan calisanlar ve bayilere de ulastinlmaktadir.

Sportif Faaliyetler

Sirket sporcularimizdan olusan takimlanmiz her

yil dUzenlenen Kog Spor Senligi'ne katilmaktadir.
Calisanlarimiz, bu yil dizenlenen senlikte, bireysel

ve takim olarak, toplam 15 kupa kazanmistir. Kog
Spor senliginin yani sira sirketimizin calisanlarinin
sportif faaliyetlerini desteklemek Uzere Dragon
Festivali'ne katiimlari da desteklenmektedir. 2013
yilinda Kogum Benim takimimiz Fun Kategorisi'nde
Birincilik Odulu’'nt alirken, Deli Kurek takimimizda
Fun Sport Kategorisi’nde G¢cUncUlUk 6dUlUnUN sahibi
oldu. Bunun yaninda festivalde duzenlenen kostim
yarigmasinda kendi el emegiyle yaptigl “Ulkem Igin
Engel Tanimiyorum” kostumu ile bir calisanimiz “En lyi
Sosyal Mesaj Kategorisi”’nde “JUri Ozel OdUlU”ne layik
gorulmustur.

Ozel GUn Kutlamalari

DUnya Kadinlar GUnU, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami, 10 Kasim Ataturk’0 Anma toreni
gibi 6zel gunlerde calisanlara yonelik motivasyon
uygulamalari yapilmaktadir.

Dinya Kadinlar GUnuU

DUnya Kadinlar GUniU’nde kadin emegini destekleyen
sosyal sorumluluk projeleri desteklenerek tUm kadin
calisanlara yonelik hediyeler verilmektedir. 2013
yilinda l6semili cocuklarin annelerinin el emegiile
yapilan cantalar calisanlarimiza hediye edilerek geliri
LOSEV’e bagislanmistir. Ayni zamanda Ford Otosan
Kadin calisanlarinin yer aldigi sirketimizde “Kadinlarin
Parmak Izleri” temali bir film cekilerek i¢ ve dis iletisim
yapilmistir. Kadinlarimiza 6zel hazirlanan video
youtube’da 3836 kez izlenmis, ayrica sosyal medya

hesaplarimizdan yayinlanarak Facebook’da 763 begeni

ve 174 paylasim almustir.

10 Kasim Atatirk’0 Anma Téreni

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk’Un 75. 6lum
yildonUmUnde Kocatepe’deki siluetini hep birlikte
boyayan calisanlarimizin bu essiz eseri Montaj Alan
MUdorlUgu binasina asilarak sergilenmistir.

Calisan

Sayisi

6.926

Calisanlarin
Yas Dagilimi

Calisan
Kadrosu

Kadin
Erkek

8
Beyaz Yaka %27
Mavi Yaka 9073

%]
%12
%35
%52

%10
%90

Calisanlara Sunulan Sosyal Haklar
Sosyal Yardimlar

Ford Otosan’da “Toplu Is S6zlesmesi” geregince
sosyal yardim 6demesi yapilmaktadir. Sosyal yardim
kapsaminda degerlendirilen 6demeler; Yakacak
Yardimi, Tahsil Yardimi, Cocuk Yardimi, Evlenme,
Yardimi, Askerlik Yardimi, Bayram Harcligl, Yillik 1zin
Harcligl, Olum Yardimi, Dogum Yardimi, Kres Yardimi
olarak yapilmaktadir.

Koc Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi

Koc Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, Kog
Toplulugu calisanlarina ek sosyal givence ve yardim
saglamakta ve onlara emeklilik donemlerinde destek
olmaktadir.

Sendika iligkileri

Ford Otosan bUnyesinde calisan tUm saat Ucretli
personel icin, metal iskolundaki Turk Metal Sendikasi ile
toplu s6zlesme gorusmeleri yorotulmekte, dizenlenen
endUstri iliskileri koordinasyon toplantilariile Sirket

ve Turk Metal Sendikasi arasindaki stre¢ calisma
barisi korunarak tamamlanmaktadir. Gerek Ulke
mevzuati, gerek AB mevzuati ve gerekse BM Kiresel
Ilkeler Sozlesmesi'ne uygun olarak sendika ile surekli,
saglam ve yapici sosyal diyalogun korunmasina

ve gelistirilmesine yonelik calismalara devam
edilmektedir.

Ford Otosan, Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) kanaliyla mavi yaka personel ile 2013
yili Mayis ayinda, 1 Eylol 2012 itibariyla gecerli olan ve iki
yili kapsayan toplu s6zlesme imzalamistir. 2014-2016
yillar arasinda gecerli olacak Toplu Is Stzlesmeleri
gorusmeleri ABustos 2014 'te baslayacaktir. Sendika

ile iliskiler Insan Kaynaklari DirektorlUgU tarafindan
yUrUtilmektedir.

“Ford Otosan Engel Tanimaz Tiyatro KulubU” 2013 yili Ko¢ Holding En Basarili Koglular yarismasinda Yasama Deger Katanlar
Kategorisinde birincilik 6dUlUnUn de sahibi oldu”
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CEVRE

Ford Otosan, ¢cevreyi degerli bir hazine olarak gérmekte ve gelecek
nesiller icin en iyi sekilde korunmasi gerektigine inanmaktadir.

5.713.008 kWh 2.843 tona 376.666 m3 1.543 ton
enerji tasarrufu esdeger CO» atiksu aritimi tehlikeli atik geri
azaltimi kazanimi

Cevre ve Enerji Politikasi
- ilgili cevre ve enerji mevzuati gereklerini karsilamak ve hatta asmak,
- Cevre ve enerji yonetim sistemlerini surekli gelistirmek icin calismak,

- Atiklari minimuma indirmek, kirliligi kaynaginda énlemek, enerjiyi verimli kullanmak ve faaliyetlerimizin cevre Uzerindeki
olumsuz etkilerini azaltmak,

- Cevreyi korumak ve bu prensibi tUm gevremize, Ulkeye ve dinyaya yaymak,

- Cevre ileilgili acil durumlar icin riskleri belirlemek ve bunlari azaltmak,

- Calisanlara ve muteahhitlere, cevre bilinci ve enerjinin verimli kullanimi ile ilgili bilinglendirme egitimleri vererek onlari
gelistirmek,

- Cevreye olan etkilerimizin azaltilmasi ve enerjinin verimli kullanilmasi igin gerekli insan kaynagi, teknoloji ve finansal
kaynaklari saglamak,

- Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazlarinin azaltilmasi icin enerji verimliligi projeleri yapmak ve yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanimini arttiracak faaliyetlerde bulunmak,

- Urtnlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini ve yenilenebilir enerji kullanimini tasarim
faaliyetlerinde 6n planda tutmak,

- Tedarikgilerimizi ve paydaslarimizi yesil ekonomi ve enerji verimliligi calismalari yapmak

Cevre ve Enerji Yonetim Sistemi

- Ford Otosan Uretim, UrUn, hizmet ve faaliyetlerini kapsayan 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemiile ilk kez 1998 yilinda
sertifikalandirilmistir.

- Surekli gelisimi esas alan cevre yonetim sisteminin Sirket’te uygulanan kalite ve is givenligi gibi diger yonetim sistemleri
ile entegre olmasi saglanmistir.

- Ford Otosan Kocaeli ve inénu Fabrikalar bugiine kadar yapilan tUm cevre denetimlerinden “sifir” hata ile gecmeyi
basarmistir.

- Ford Otosan personelinin cevreye olan saygisi ve Uretim faaliyetlerinde gosterdigi cevre duyarliligl Sirket’in gcevresel
gelisiminin anahtar unsuru olmustur.

- Ford Otosan bu bilincin yayginlasmasini saglamak amaciyla ISO 14001 sertifikasi almayi tedarikgilerine ve yan sanayine
birlikte calismanin bir 6n sarti haline getirmistir.

- Ford Otosan, 2013 yili icinde Cevre Yonetim Sistemini, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile de entegre etmis ve
bagimsiz bir kurulusun yaptigl denetim sonucunda ISO 50001 belgesi almaya hak kazanmistir.
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Hava Emisyonlari

Ford Otosan “sUrdUrUlebilir kalkinma”yi kendine

ilke edinmis bir firma olarak, Kocaeli Fabrikasr'nin
projelendirilmesi asamasindan itibaren streclerinde
hep en yeni ve en cevreci teknolojileri kullanmayi
secmistir. Bu uygulamaya en guzel 6rnek boyama
prosesinde kullanilan su bazli boyadir. Hava kirliligi
yaratan ucucu organik bilesikleri (VOC) azaltmak
amaclyla boyama proseslerinde su bazli boya
kullanilmaktadir. Bu uygulama Avrupa Ford fabrikalari
icinde astar boyada, Turkiye otomotiv sektérunde

ise gerek astar gerekse son kat boyada ilktir. Bu
sayede havaya solvent buharlarinin yayilmasi en

aza indirilmistir. Ucucu-organik bilesiklerin (VOC)
azaltilmasi icin kullanilan bir baska yontem de boya
finnlarinin ¢cikisina insineratorler yerlestirmek olmustur.

Boylece firinlardan cikan atik gaz yakilarak hem
emisyonlarin azalmasi, hem de yakma sonucu olusan
enerji tekrar kullanilarak surekli bir enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

Su bazli boya ve insinerator kullaniminin yani sira
Isinma ve proses amacli olarak dogal gaz kullanimiile
yakma kaynakli emisyonlar da minimum seviyelere
indirilmektedir. Tesislerde periyodik yapilan élgimlerin
sonuclari Sirket’in yasal limitlerin cok altinda oldugunu
gostermektedir.

Bunlarin yani sira; sogutucu ve yangin sonduricu
sistemlerde ozon tUketme potansiyeli daha disuk
olan gazlar secilmis ve kullanimi kontrol altinda veya
sinirlandirilmis olan gazlar kullanilmamistir.

Enerji

Ford Otosan tesislerinde enerji tasarrufu calismalarini
izleyen bir Enerji Komitesi bulunmaktadir. Ener;ji
Komitesi periyodik toplantilar yaparak hangi proses
ve/veya tesislerde enerji kullanimini azaltmaya yonelik
calismalar yapilabilecegini belirlemekte ve bu amacla
projeler Uretmektedir.

Enerji Yonetimi, 2013 yilinda belgelendirilen ISO 50001
yonetim sistemi ile daha sistematik takip edilmeye

ve bagimsiz bir kurulus tarafindan da yillik olarak
denetlenmeye baslanmistir.

Cevre

Cevresel etkilerin dUsurilmesinin yaninda, dogal
yasam ve biyolojik cesitliligi gelistirici calismalar,
toplum nezdinde cevre bilincinin gelistirilmesiicin
Ford Otosan’in cevre yonetimi anlayisi kapsaminda
yUrgttogu calismalardir. Ford Otosan’in biyolojik
cesitliligin ve ekosistemin korunmasina iliskin
Kocaeli Fabrikasr'nda yaptigi calismalar Turkiye'nin
en iyi uygulamalarindan biri secilerek BM Rio+20
Surdurtlebilir Kalkinma Konferansi’nda sunulmustur.

Enerji kullanimi ve diger faaliyetlerden kaynaklanan
direkt ve dolayli sera gazi emisyonlari hesaplanmakta
ve bagimsiz bir kurulus tarafindan dogrulanmaktadir.

Ford Otosan, 4 tesisindeki tUm faaliyetlerini kapsayan
ISO 14064 belgesini 2012 Haziran ayinda almistir.
2012'de ISO 50001 belgelendirme calismalarina
baslanmis ve 2013 yili icin belge almistir.

Enerji tasarrufu ve sera gazi emisyonlarinin azaltimi
Kocaeli Fabrikasi projelendirme asamasinda iken
de gbz 6nUne alinmis ve asagidaki uygulamalar
gerceklestirilmistir:

- Cevre aydinlatma sisteminde enerji tasarrufu saglayan
fotosel ve “reduction” sistemi kullanimi.

- insan ve arac giris kapilarinin yiksek izolasyonlu
olmasi ve otomatik olarak kapanmasi ile enerji
kazanimi.

- Kaynak atélyesinde %50 daha az enerji harcayan
kendinden transformatorll punta kaynak tabancasi
kullanimi.

- Enerji otomasyon sistemi ile %30’a varan tasarruf.

- Boyahane firin cikislarindaki insineratorlerden elde
edilen enerjinin tekrar firn isitiminda kullaniimasi.

Son yillarda enerji tasarrufu konusunda tesislerde
yapilan calismalardan bazilari asagida verilmistir;

- Sogutma Kulelerinde Motor SUrcUsU Uygulamasi ile
Enerji Tasarrufu Projesi

- Kazan Dairesinde Ekonomizer ve O2 Trim Uygulamasi
|le Enerji Tasarrufu Projesi;

- |E3 Yuksek Verimli Motor Uygulamasi ile Eneriji
Tasarrufu Projesi;

- Suntracker Uygulamasi ile Enerji Tasarrufu Projesi;
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SORUMLULUK caligmaktadir.

Ford Otosan, icinde yasadig| toplumun surdirilebilir hedeflerine
ulasmasinda Uzerine dUsen sorumlulugu yerine getirmek icin

Urinler ve Malzemeler

Ford Otosan UrUnlerinde temel hedef, Uretim
faaliyetleri sirasinda oldugu gibi, Urinun faydali 6mruU
ve bu 6mur sonrasindaki olabilecek cevre etkilerini
de azaltmaktir. Bu kapsamda hem enerji hem de
cevre boyutlar UrUnUn dizayn asamasinda dikkate
alinmaktadir.

Urunon kullanimi sirasinda gikabilecek 6mrino
tamamlamus lastikler, akUler, ambalaj atiklari vb.
atiklarin yetkilendirilmis kuruluslar vasitasiyla
toplanmasi ve geri donisumu saglanmaktadir. Bu
konuda Ford servis ve bayilerine bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Uronun faydali 8mr0 dolduktan sonra da lisansli bir
Omrinu tamamlamis arag geri kazanim tesisinde
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Atik Sularin Aritimi ve Su Kullanimi
Ford Otosan Uretim tesislerinde, evsel ve endustriyel
nitelikli atik sularin tUmMU tesis bunyesindeki atik su

aritma tesislerinde aritilmaktadir.

Atik su aritma tesislerinde aritilan atik sular hem
tesis laboratuvarinda hem de akredite kurum

laboratuvarlarinda analiz edilerek kontrol edilmektedir.

Kocaeli atiksu aritma tesisindeki atiksularin online
olcUmle tesis cikisinda surekli izlenmektedir.

Tesislerde kullanma suyu ihtiyaclan kuyu sulari ile
saglanmaktadir. Dogal kaynaklarin korunmasi ve
tasarrufu calismalari ile nceki yillarda proses suyu
tUketimlerinde 6nemli 6lcUde kazanglar saglanmustir.

Atik Yonetimi

Fabrikadaki atik yonetimi bilinci, 6zellikle gcevresel
etkisi 6nemli boyutlarda olan tehlikeli atiklarin teknik
ve yasal standartlara uygun depolanmasi ve bertarafi
calismalarininilerisine gecerek bu atiklarin kaynaginda
azaltilmasi ve geri kazanimlarinin artirilmasi faaliyetleri
ile de surdurtlmektedir. Bu calismalar sayesinde
tehlikeli atiklarin azaltilmasi konusunda énemli

olcude kazanclar saglanmistir. Bu konuda yapilan en
onemli calismalardan biri Kocaeli Fabrikasi Atik Su
Aritma Tesisi’'nden ¢ikan aritma ¢camurlari icin camur
kurutma Unitesi kurulmasidir. Bu calisma ile hem
aritma ¢camuru miktarn azaltilmis hem de atigin kalorifik
degeri artirilarak ek yakit olarak kullanilabilmesi
saglanmistir. Hem atik azaltma ve atigin faydali sekilde
degerlendirilmesi saglanarak 6nemli cevresel katkilar
saglanmis hem de 6nemli bir finansal tasarruf elde
edilmistir. Proje, Turkiye’deki otomotiv tesisleri ve Ford
Avrupa icinde ilk olmasi sebebiyle yenilikcilik yonuyle
de 6nemli puan kazanmistir. TUm bu yonleriyle proje
2010 Ford Environmental Leadership Award (Ford
2010 Cevre Liderligi Odulu) programinda birinci olarak
oduollendirilmistir.

Ford Otosan 2013 Yili Cevre Odilleri

2012°de istanbul Sanayi Odasi tarafindan 13’0ncisy
duzenlenen Cevre Odulleri’nde Ford Otosan 5 proje
ile finale kalmis 3 proje ile de 6dil almaya hak
kazanmistir. Oduller, 2013 yilinda diuzenlenen térende
sirketimize verilmistir.

Ford Avrupa tarafindan dizenlenen Cevresel Liderlik
Odulony 2013 yilinda Ford Otosan Pres Atelyesinde
yapilan “Yagsiz Sac Yikama Projesi” almistir.

E8itim, saglik, cevre ve egitim konular basta olmak
Uzere kUltUr sanat ve spor alanlarinda topluma fayda
saglayacak kurumsal sosyal sorumluluk projelerine
maddi ve gonulll insan destegi vererek, icinde
yasadigl toplumun surdUrUlebilir kalkinma hedeflerine
ulasmasinda Uzerine disen sorumlulugu yerine
getirmek icin calismaktadir.

Bu kapsamda 2013 yili icinde 34 adet sosyal
sorumluluk projesi hayata gecirilmistir.

Egitim

Ford Otosan egitim ve 68renim kurumlarina ihtiyac
duyduklari malzeme, donanim ve maddi yardimlari
saglayarak destek vermektedir.

Kocaeli Universitesi VKV Ford Otosan Gélcik - ihsaniye
Otomotiv Meslek Yiuksek Okulu: KOU VKV Ford Otosan
GolcUk-Ihsaniye Otomotiv MYO’da uluslararasi egitim
standartlarina ve mesleki kriterlere uygun olarak

egitim alacak 6grenciler; sektdrde tasarim, Uretim,
pazarlama ve satis hizmetlerinde calisabileceklerdir.
YUksekogrenimde ilk kez yapilacak uygulamali mesleki
egitim konseptinin yani sira engelli dostu bir tesis
olmasi, engelli 68rencilerin mesleki egitim almasina
olanak vermesi acisindan da bUuyUk 6nem tasimaktadir.

Saglik

Ford Otosan tarafindan yuritilen kan bagisi ve

organ bagisi bilinglendirme kampanyalari neticesinde
yilicerisinde Turk Kizilay’'ina 309 Unite kan bagisi
yapilmstir. GolcUk Devlet Hastahanesi ile yuritilen
Organ Bagisi kampanyasinda ise bilgilendirme
gorusmeleri sonrasinda 80 Ford otosan calisani organ
bagisinda bulunmustur.

Farkli sektorlerden konusma ve katilimcilarin
bulundugu is sagligi ve guvenligi paneline 130 kisi
katilimmistir.

KUltir ve Sanat

Ford Otosan Engel Tanimaz Tiyatro KulUbuo: Proje,
isitme engelli ve sosyal dezavantajli calisanlarin sanat
yoluyla basta sosyal hayata katiliminin saglanmasi

ve toplumda farkindalik yaratmak amaciyla hayata
gecirilmistir.

Projede kulUp oyunculari hazirladiklari gesitli
gosterilerle isaret dilinin dnemini anlatarak, izleyicilere
isaret dilinde kullanilan 6nemli kelimeleri 6gretmistir.
Bircok ilde gosterilen oyunlarda izleyiciler engellilere
dogru yaklasimi, bu sefer engellerini kaldirmig oyuncular
araciligiyla 6grenmislerdir. 26 Ford Otosan calisanindan
olusan tiyatro grubu “Ferhad ile Sirin” oyunu ile 4 ayri
sehirde, 6 gosterim ile 1575 seyirci ile bulusmustur.

Bir sosyal sorumluluk projesi olarak hayata gecen “Ford
Otosan Engel Tanimaz Tiyatro Kulubi” 2013 yili Kog
Holding En Basarili Koclular yarismasinda Yasama
Deger Katanlar Kategorisinde birincilik 6duluniUn de
sahibi olmustur.

Spor

15. Futbol Turnuvasi: Ford Otosan 15. Dahili Futbol
turnuvasinda farkindalik yaratmak icin engelli
calisanlardan olusan “Kaynak Sessizler Takimi”
maclara dahil edilmistir.

KOU VKV Ford Otosan Gélcik ihsaniye Otomotiv Meslek Yuksek Okulu Acilis Téreni 57
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2013 Yili Sirket Uygulamasi Birincilik Odilo Ford
Otosan’in

Ford Otosan’da “Ulkem icin” gonullusu 43 calisanimiz
200’den fazla gruba egitim planlayarak 11.886 kisiye
ulasarak mevcudumuzun %125,96’sina egitim vermistir.
Proje 6zelinde bayilerimiz ve faaliyet gosterdigimiz

tUm lokasyonlarda yaratilan 6zel uygulamalar, basarili
iletisim calismalari, 1 Ford Dene Engelliler icin 1 Okul
Yenile gibi farkindalik yaratan projeler nedenliyle bu
odule layik gorulmustur.

“Ulkem icin Engel Tanimiyorum?” Projesi

Kocg Toplulugu capinda gerceklestirilen Ulkemn icin
Projesinin 2012 - 2015 yillarindaki temasi, “Ulkem icin
Engel Tanimiyorum” olarak belirlenmistir.

Bu proje ile amacimiz, Ulke nUfusumuzun %12,29'unu
olusturan engellilerin is ve sosyal hayattaki yasam
kalitelerinin iyilesmesine destek olmak ve engellilik
konusunda toplumsal bilincin ve duyarliligin
olusturulmasini saglamaktir. Projede; “Engelliye Dogru
Yaklasim” egitimlerinin basta Ford Otosan calisanlar
olmak Uzere, yayginlastirilarak dizenlenmesi, sirket
ve bayi aginda bu bilinci yerlestiren uygulamalara
ilham vermek; “Engelli Dostu isyeri” olabilmek icin
minimum standartlari yerine getirmek ve engellilerin
egitim hayatina katilmasinin desteklenmesi icin
illerde okullarin “Engelli Dostu Okul” haline getirilmsi
hedefleriyle yola cikilmustir.

L

Ulkem icin projesi 2013 yili sirket uygulamasi birincilik 5dULU
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Go6nollo Girisimler

Ford Otosan Calisanlarinin Gonullo Girisimiyle “iITU
Bilim Merkezi Ziyareti” bu yil da gerceklesti

Ford Otosan calisanalrinin TEGV (TuUrkiye Egitim
Gonulloleri Vakfi) isbirligiyle organize ettigi itkogretim
ogrencilerinin “ITU Bilim Merkezi Ziyareti’ne

TGEV’in 7 ayri merkezinden 124 ilkogretim 6grencisi
katildr.

TEGV’in, Findikzade’deki Semave Aydin Dogan

Egitim Parki, Bakirkdy’deki Ferit Aysan Egitim Parki,
Beykoz'daki Beykoz Ogrenim Birimi, GUltepe’deki
Gultepe Ogrenim Birimi, Kartal’daki Semiha Sakir
Ogrenim Birimi, Sariyer’deki Yenikdy Ogrenim Birimi

ve Zeyrek’teki Zeyrek Ogrenim Birimi’nden servislerle
alinan 6grenciler, iTU Bilim Merkezi’'nde gergeklestirilen
ziyarette keyif dolu saatler yasadi. MUzeyi ziyaret

eden cocuklar, mizede sergilenmekte olan sasirtici ve
heyecan uyandirici nitelikteki eglenceli bilim deneylerini
bUyUk bir ilgiyle izledi. MUze gorevlilerinin deneyleri
anlatarak, fiziksel ilke ve doga olaylari hakkinda

bilgiler verdigi cocuklar; deneyleri bizzat uygulayarak
geziyi verimli bir sekilde tamamlamanin mutlulugunu
yasadilar.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Otomotiv gibi agir bir is kolunda 900’e yaklasan kadin
istihdamimizla calisma ilkelerimizde, ayrmcilik ve
tacizin dnlenmesi basligl altinda cinsiyet ayrimina karsi
durusumuzla, sirket icindeki cesitli uygulamalar ve
kadin lehine yapilan uygulamalarimizi sirdUrmekteyiz.

Pozitif aynmcilik yaparak, kadin calisanlarimiza kisisel
gelisim, yoneticilik, liderlik gibi egitim planlamalarinda
oncelik vermekteyiz. Boylece potansiyel kadin yonetici
aday havuzu olusturmaktayiz. Kadin calisanlarimiza
hamileliklerinde ve dogum sureclerinde, belirlenen
yasal desteklere ek olarak maddi manevi destek
saglamaktayiz. Yasanin 6ngordUgu analik ve sUt izni
disinda, dogumdan sonra 1yila kadar Ucretsiz izin hakki
tanimaktayiz.

Hamilelik ddneminde yaz ve kis aylarinda isi takibi
yaparak, disaridaki sicakligin 35 dereceyi astigl ya
da eksiye indigi durumlarda Ucretli izin vermekteyiz.
Sirketimizin saglik merkezinde kadin sagligi ve
gebe takip sorumlusu bulundurmaktayiz. Emzirme
doéneminde annelerimize yardimci olmak amaciyla
sirket icerisinde suUt odasi hizmeti de verilmektedir.
Kadin calisanlanimiz dogum izni sonrasinda ayni
pozisyonda ¢alismaya devam etmektedir.

Calisma Bakanligi’ndan “ Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, 2013 Yili En basarili Sirket” 6dilU

Ford Otosan. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl,
Galisma Genel Mudiurlogu tarafindan, kadin lehine
yapti8imiz pozitif aynmcilik politikalar ile “Calisma
Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi” 6duline layik
bulunmustur. Ford Otosan’in, is ve sosyal yasamda
cinsiyet ayrimciligina karsi durusu, kadin istihdamini
artirma calismalari, kadin calisanlara yonelik pozitif
ayrimcilik politikalar; isci, isveren, akademik hayat ve
kamu kurumu temsilcilerinden olusan bir komisyon
tarafindan degerlendirilmistir. Odulu Ford Otosan
adina, insan Kaynaklari Direktord Nursel Olmez
Ates almistir. Ates, “Bir kadin calisan olarak, bana ve
hemcinslerime hak ettigi degeri veren bir kurumun
icerisinde yer almaktan bUyUk mutluluk duyuyorum”
demistir.

VKV Kiltur ve Sosyal Yasam Merkezi

Vehbi Koc Vakfi Ford Otosan Golcuk Koltur ve

Sosyal Yasam Merkezi, 2011 yilinda Ford Otosan
calisanlarinin ve bolge halkinin sosyal yasamina
katkida bulunmak amaciyla hayata gecirilmistir. 27.000
metrekareye kurulu, 4.700 metrekare kapali alana
sahip, dogal gUzellige ve mimari incelige sahip olan
kOltUr merkezinde oditoryum, spor salonu, gézlem
kulesi, sanat atolyeleri, restoran ve sosyal etkinliklerin
yapilabilecegi salonlar bulunmaktadir.

2013'te toplam 208 etkinlige 159.933 ziyaretci
katilmistir.

21 sergi

24 tiyatro

21 cocuk tiyatrosu

31 konser ve gosteri

68 egitim, saglik ve cevre semineri
21 kurs ve atolye

10 cocuk atolyesi

12 panel ve dinleti 59



Olagan Genel Kurul Toplantisi GUndemi
Yonetim Kurulu Raporu

2013 Yili K&ar Dagitim Onerisi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Risk Yonetimi ve Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi’nin Calismalari

Hukuki Aciklamalar
2013 Yili Bagli Sirket Raporu

Yonetim Kurulu ve Ust Duzey Yoneticiler igin
Ucret Politikas

Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetci Raporu

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 31 Aralik 2013 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti BaskanligI’nin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2013 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,
3. 2013 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

4. 2013 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Turk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikliklerin
onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

7. Sermaye Piyasas| Kurulu duzenlemeleri geregince, 2013 yili ve izleyen yillara iligkin Sirket’in Kar Dagitim
Politikas’'nin onaya sunulmasi,

8. 2013 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulu, degistirilerek
kabulU veya reddi,

9. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gére secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

10. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler icin “Ucret Politikas!” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

11. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brUt Ucretlerinin belirlenmesi,

12. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, 2013 yiliicerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Sirket’in 2013 yili icerisindeki bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2014 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir belirlenmesi,

15. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dUzey yéneticilere

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2013 yili icerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Dilek ve gorusler.




YONETIM KURULU
RAPORU

Saygideger hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin 2013 yili faaliyetlerine iliskin Yénetim Kurulu Raporu’nu incelemenize sunarken,
55’inci Olagan Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi saygiyla selamliyoruz.

2013 yilinda dunyada ekonomik ve politik dalgalanmalar strmustur. Amerikan Merkez Bankasi Fed’in varlik alim
programina iliskin gelismeler yil boyunca kuresel ekonomik gérinum ve finansal piyasalarin ydnunu belirleyen

en 6nemli faktor olmustur. ABD’de ekonomik verilerdeki iyilesmenin sUrmesiyle, Fed’in varlik alim programini
azaltabilecegini agiklamasi dunya ¢apinda likidite sikisikligina dair bir beklenti yaratmistir. Gelismekte olan
ekonomilerde faiz oranlari artarken, para birimleri de dolara karsi deger kaybetmistir. Diger yandan, Avrupa’nin
cekirdek ekonomilerinde kademeli olarak guclenme isaretlerine karsilik gelismekte olan Ulkelerin gérunUmlerinde bir
zayiflama yasanmistir.

Sektdrde satislar

Ulkemizde yilin ilk bes ayinda dusuk faiz ortami, yiksek seyreden tiketici given endeksi ve model yili degisikligi
binek arag satislarini olumlu etkilemistir. Haziran’dan sonra yurt ici ve yurt disindaki gelismelerle ddviz kuru ve

faiz oranlari yUkselirken, fiyatlardaki ve finansman maliyetlerindeki artis beklentisi talebin 6ne cekilmesine yol
acmistir. Sonucg olarak 2013 yilinda Turk otomotiv endUstrisinde satislar 2012’ye gore %9 artmistir. Ancak sektoérdeki
bUyUmenin tamami %19 artan binek arag satislarindan kaynaklanmistir. Ekonomide dnemli bir hareketlilik
gorulmemesi nedeniyle disuk baz yilina ra8men ticari arag satislarindaki daralma strmistur. Hafif ticari araglar
%?21, orta ticari arag ve kamyon ise %6 daralmistir. Hafif ticari araclardan binek araclara kayis surerken, binek
araclarin toplam endustrideki payl 2012’de %69’dan 2013’te %75’e yUkselmistir.

Sektorde satislarin segment bazinda dagilimi

7 4 Kamyon %3 Kamyon %4
g Orta Ticari %10 / Orta Ticari  %!I1
Hafif Ticari %12 Hafif Ticari %16

Binek %75 Binek %69

2013’te toplam satislar 885.180 adet olmus, 664.655 adet binek arag, 103.446 adet hafif ticari arag, 85.277 adet
orta ticari arag ve 28.159 adet kamyon satisi gerceklesmistir. 2013 yili sektorun tarihinde en yUksek satis rakamlarina
ulasilan 2011 yilindan sonra ikinci siraya yerlesmistir. TUm yil boyunca sektérde yogun fiyat rekabeti yasanmistir.

Sektorde ihracat

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA'nIn verilerine gbre Avrupa’da toplam arac satislari bir énceki yila gére
%!],4 gerileyerek 14 milyon adet olmustur. Binek araclarda 2012’ye gore %1,8 dUsUs yasanmis, 6 yildir araliksiz
daralan binek arag satiglari 11,9 milyon adet ile 1995’ten beri en disiUk seviyesine ulasmistir. Ote yandan ticari arag
satislarn %0,8 oraninda kisitli bir artis gdstermis ve 1,7 milyon adet olmustur. Bu rakam 1997°’den beri G¢UncU en
dusuk yila denk gelmektedir.

Avrupa’daki zayifligin sirmesine ragmen toplam otomotiv sanayii 2013 ihracati bir 6nceki yila gore %14 artarak
828.471 adet olarak gerceklesmistir. Uretim ise %5 artisla 1.125.534 adet olmustur. Bu donemde Ford Otosan
Ulkemiz ticari arag Uretiminin %57’sini, ihracatinin ise %67’ini tek basina gerceklestirme basarisini
gostermistir. (Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi)

TUrkiye’'nin Torkiye’nin
ticari arac ticari arac
Uretimindeki ihracatindaki
payimiz payimiz

Yil boyunca sektor genelinde ithal araglarin payi hizla artmistir. 2012 yili ile kiyaslandiginda ithalatin payi binek
araclarda 4 puan artisla %78, hafif ticari araclarda 6 puan artisla %48, sektor genelinde ise 6 puan artisla %71
olmustur.

Sektdrde ithalatin artan payi

Binek Ara Hafif Ticari Ara Toplam
2013 78% 48% 71%
2012 74% 42% 65%

Kaynak: Otomotiv DistribUtorleri Dernegi

Sirketimiz ise son 5 yillikk dénemde 1,9 milyar dolar ile net ihracat¢i konumunu koruyarak Ulkemiz icin deger
yaratmayi surdUrmustor.

2013 yilinda Ford Otosan

Pazarda binek otoya kayisin hizlandigi ve hafif ticari arag segmentinin %21 daraldigi 2013 yilinda Ford Otosan, bu
olumsuz trende ragmen, 114.141 adet satis gerceklestirmis ve %12,9 pazar payi elde etmistir. Sirketimiz, yillardir
degisen tUm ekonomik kosullari ve artan rekabeti dogru yoneterek, esnek stratejisiyle 12°'nci kez Ust Uste pazar
liderligini sUrdUrmuUstir. Genis Uron gami ve guclu Urunlerimiz, rekabetci fiyatlandirma politikamiz, dogru pazarlama
stratejimiz, genis dagitim kanallarimiz ve tuketici odakli satis sonrasi hizmetlerimiz basarimizin devamliliginda etken
olmustur.

Ford Otosan 2013 yilinda binek otomobilde %8,8 payla UgUncu, hafif ticari aracta %20,7 payla ikinci, orta ticari
aracta %33,2 payla lider ve kamyonda %21,3 payla ikinci sirada yer almistir. Sirketimiz, 2013 yilinda Avrupa’da
basta ingiltere olmak Uzere 39 Ulkeyi gecerek %26,4 ile Ford’un en yUksek ticari arac pazar payina sahip oldugu tlke
olmustur.
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Ihracat

Ford Otosan, son yillardaki pazar gesitlendirme stratejisi sayesinde biyuk dlgekli ihracat programini 2013 yilinda
da sUrdirmus, 226.671 adet arac ile tarihinin en yUksek ihracat rakamina ulasmistir. Son 10 yildir TUrkiye’nin en
fazla ihracat yapan sirketleri listesinde daima ilk Ucte bulunan Ford Otosan, 2013’te 3,8 milyar ABD dolari ihracat
gerceklestirerek 5’inci kez otomotiv ihracat sampiyonu olmustur. Ote yandan, 2012’de 53 milyon ABD dolari olan
muUhendislik ihracatimiz da artmayi surdUrerek 73 milyon ABD dolarina yUkselmistir.

ihracat (Bin Adet) ihracat Gelirleri (Milyar $)

2012 205 2012 33
I I
20M 212 20m 3,5
I I
2010 177 2010 27
| |
2009 129 2009 2,0

Yil boyunca Avrupa’daki zayiflik sirmustir. En bUyuk inracat pazarimiz olan ingiltere’de ve ana pazarlarimizdan
ispanya’da ticari arag satislari sirasiyla %14,5 ve %9,7 artarken, diger pazarlar daralmaya devam etmistir. Ancak
2012’nin son ¢eyreginde pazara sunulan yepyeni araclarimiz Transit Custom ve Tourneo Custom, daralan pazarlarda
bile kuvvetli bir satis temposuna ulasarak pazar payini yUkseltmistir. Bunun yani sira Ford’un, Avrupa’da ticari arag
pazar payini artirmaya odakli strateji ihracatimiz agisindan 6nemli bir ivme saglamaktadir. Ford’un Avrupa’daki

ticari arag satislari 2013 yilinda %6,3 bUyUmUs ve ticari arag pazar payi %9,2’ye yUkselerek 2007 yilindan bu

yana en yUksek seviyesine ulasmistir. 2014 yili ve sonrasinda tamamen yenilenen ticari ara¢ gamiyla Ford’un
Avrupa’daki en bUyUk ticari arag UssU olan Ford Otosan, Avrupa’daki blyUmeden en fazla faydalanacak sekilde
konumlanmistir.

Sirketimiz 2013’te Azerbaycan, Misir, Meksika, Singapur ve Tayvan gibi Ulkeleri ihracat listesine ekleyerek 79 Ulkeye
arac ve parca gondermistir.

Ana
Pazarlar ihracat

Modelleri

ispanya %3
D. Avrupa %6

& Fransa %6
B. Avrupa °°/08
é%g]e?nya 4‘;}2 Connect %23
K. Amerika %17 Custom %23
ingiltere %28 Transit %54

Toplam satislar
2013 yilinda 226.671 adedi dis pazarlara, 113.971 adedi i¢ pazara olmak Uzere toplam 340.642 arag satilmistir. 2012
ile karsilastinldiginda, yurt ici satis hacmi %3, ihracat hacmi %11, toplam satis adedi de %8 yUkselmistir.

Toplam Satislar (Bin Adet)

2013 341
227

| 316
2012 | 05
201 354 Satis

| 213 Adetleri

303
2010 . 77
2009 214
129 Yurt ici %33

Yurt digl %67
M Toplam Yurt disi

Uretim ve araglarimiz

Ford Otosan, 2013 yilinda 281.287 adet arac¢ Uretmis ve %85 kapasite kullanim oraniyla Turkiye ve Avrupa sektor
ortalamalarinin Uzerinde bir verimle calismistir. Yil boyunca Kocaeli Fabrikas’'nda 144.101 adet Transit, 75.600
adet Transit Connect, 55.293 adet Custom ile inénu Fabrikasi'nda 6.293 adet Cargo kamyon Uretilmistir. Sirketimiz,
kapasiteyi etkin kullanmaktaki basarisini kalite ve is givenligindeki performansini da artirarak percinlemistir.

2013 yilinda Global Cargo anlagmasi dogrultusunda Uretimine baslanan, Ford Otosan’in muhendislik ihracatini da
gerceklestirdigi yeni Ford Cargo cekici pazara sunulmustur. Ayni zamanda “2013 Yilinin Uluslararasi Ticari Arac!”
6dolune sahip Ford Transit Custom’in orta tavan yUksekligine sahip modeli de UrUn gamina eklenmistir.
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2002 yiindan beri Kocaeli Fabrikas’’'nda Uretilen Transit Connect UrUn hayatini bircok basariyla tamamlarken, gévde
tasarimi Ford Otosan muUhendisleri tarafindan yapilan yeni Transit Connect, “2014 Yilin Ticari Araci” secilmistir. 1967
yilindan beri Urettigimiz Transit aracimiz da yerini yeni nesil Transit’e birakmak Uzere devreden ¢ikmustir.

2014°0n ilk ceyreginde yeni nesil Transit ve yepyeni hafif ticari aracimiz olan Courier’nin Uretimi baslayacaktir. 2010
yill sonunda baslayan yatirnm programinin tamamlanmasiyla 2014 sonunda Kocaeli Fabrikasi 400 bin, inéni
Fabrikasl ise 15 bin adet yillik Uretim kapasitesine ulasacaktir.

160.000

Bu bUyUk donisUmn ardindan Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki en biyUk ve dinyadaki en énemli ticari arag
Uretim merkezlerinden biri olacaktir. Sirketimiz, Ford Avrupa’nin en uzun 6murlU modeli olan ve 1965’ten bu

yana dunyada 7 milyon adedin Uzerinde Uretilen Transit’in dUnyadaki 6ncU Uretim merkezi konumundadir. Ayni
zamanda ticari arag gaminin en yeni Uyeleri Ford Custom ve Ford Courier’nin dinyadaki tek Uretim merkezidir. TUm
mUhendisligi ve tasarimi Ulkemizde yapilan Ford Cargo kamyonlarin ise dUnyadaki iki merkezinden biridir.

Yatinmlar

Ford Otosan, 2010 yili sonunda baslattigi dev yatinm programini 2013’te hizla sirdUrmistir. Program
kapsaminda, 19 Mart 2012’de temeli atilan ve Ford dUnyasinda ilk defa kullanilan yUksek teknolojilere sahip
Yenikdy Fabrikasi 16 aylik rekor bir sirede tamamlanarak deneme Uretimleri baslamistir. Yenikoy, Ford’un 2014’te
piyasaya sunulacak yepyeni hafif ticari araci Transit ve Tourneo Courier modellerinin dunyadaki tek Uretim merkezi
olarak yillik 110 bin adet Uretim kapasitesiyle devreye alinacaktir.

Ford’un dunyadaki en 6nemli hafif ticari arag Uretim Uslerinden biri olacak bu yeni tesis, yuksek bir teknolojiyle ve
cevre dostu uygulamalarla donatilmistir. TUrkiye’de ilk kez kullanilan boya sistemi sayesinde enerji kullanimi en aza
indirilmekte, Ford Avrupa’da ilk kez kullanilan teknolojiyle de atik boyalar su gereksinimi olmadan ayristirilmaktadir.
Verim ve arag kalitesinin devami icin Uretim hatlarinda yaklasik 130 adet son teknoloji robot kullanilmaktadir.
“Engelli dostu” olarak tasarlanmis fabrikamizda engelli vatandaslarimiza daha fazla is imkani saglanabilecektir.
TUm alanlar ve tm ekipman isci sagligl ve calisma ortamini destekleyecek sekilde ergonomik olarak tasarlanmustir.
Bu yatinmlarla Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki en 6nemli hafif ticari arag gelistirme ve Uretim UssuU olarak yerini
pekistirmistir.

2013 yilinda %100 fikri mUlkiyet haklarina sahip oldugumuz ve Ford Otosan muhendisleri tarafindan gelistirilen
yeni 11 litre ve 13 litre Ecotorg motorlarin Oretimiicin 100 milyon ABD dolari tutarinda yatinm kararn alinmistir. Bu
kapsamda Inéni Fabrikamiza 2.025 m? ilave bina ve yeni dinamometre yapilmaktadir.

Yeni projeler ve her yil gerceklesen olagan faaliyetlerle ilgili olarak 2013 yilinda 1.312 milyon TL yatinm harcamasi
yapilmistir (2012: 935 milyon TL).

Sirketimiz, yeni Urun projelerinde kullanmak Uzere 2010 yili Aralik ayinda 1.342.219.988 TL tutarinda BuyUk Olcekli
Yatinm Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu yatirimlar, tesvik mevzuatina gore 1. Bolgede yer almakta olup %30
yatinma katki oranina sahiptir. Bunlarin kullanimina iliskin veriler, finansal tablo dipnotlarinda 6zetlenmistir.

Sirketimiz ayrica 19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurUrlige giren yatinm tesvik sistemini
yeniden dUzenleyen Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari kapsaminda mevcut
yatirnmlarini yeniden degerlendirmis ve projelerinde kullanmak Uzere toplam 1.839.588.573 TL tutarinda Oncelikli
Yatinm Tesvik Belgesi almistir. S8z konusu yatinmlar, yeni tesvik mevzuatina gore 5. Bolge desteklerinden
faydalanacak olup %40 yatinma katki oranina sahiptir. Bunlarin kullanimina iliskin veriler, finansal tablo
dipnotlarinda 6zetlenmistir.

Ar-Ge faaliyetlerimiz

SUrdurUlebilir rekabet gucUmUzU artirma hedefimiz kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerine bUyUk 6nem vermekteyiz.
Ford Otosan’in mUhendislik merkezi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan Ar-Ge merkezi olarak tescil
edilmistir. Gebze muhendislik merkezimiz dizel motorlar icin Ford Motor Company’nin kuresel gelistirme merkezi
konumuna gelmistir. Ford Transit ve Cargo serisinin Ar-Ge operasyonlarinda Ford Otosan’in imzasi bulunmaktadir.
MUhendislerimiz, Valencia Fabrikas’’'nda Uretilecek olan yeni nesil Transit Connect’in de tUm sUrecini Ustlenerek bizi
gururlandirmiglardir.

Ford Otosan, bu yil da Turk otomotiv sanayiinde yine bir ilke imza atarak Cin’e teknoloji ihra¢ etmistir. Sirketimiz
JMC ile imzalanan anlasmayla %100 fikri mulkiyet haklarina sahip oldugu Ecotorg motorlarinin dunyanin en buyuk
kamyon pazari olan Cin’de Uretimiicin anlasmustir.

BugUn 1.277 mUhendis ile arag, motor ve mUhendislik inracati gerceklestiren Ford Otosan Ar-Ge merkezi, TUrk
otomotivinin en bUyUk, Ford’un kiresel bazda 3 bUyUk Ar-Ge merkezinden biridir. TUrkiye otomotiv sektorinde Ar-
Ge harcama orani en yUksek sirket olmayi 2013 yilinda da surdiren Ford Otosan, 2023 yili TUrkiye ortalamasi icin
hedeflenen %3 Ar-Ge harcama oranini simdiden gecmis olmanin hakli gururunu yasamaktadir.

Ford Otosan, 2013 yilinda 60 milyon TL yatirimla TUrkiye otomotiv sektdrinin en bUyUk teknoloji ve Ar-Ge Ussunin
temelini atmistir. Sirketimiz, yeni miUhendislik merkezinde Ford Otosan ve Ford Motor Company icin kiresel
muUhendislik hizmeti Uretecektir. Ford Otosan, Ford’un dunyadaki hafif ve agir ticari arag mUhendislik merkezi, dizel
motorlarin ise gelistirme ve kalibrasyon merkezi konumundadir.

Uzerinde calistigimiz cok sayida projeye iliskin olarak 2013 yilinda proje aktiflesme éncesi toplam 366.042.905 TL
(2012: 257.295.589 TL), aktiflesme sonrasiise 145.889.919 TL (2012: 112.084.954 TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi
yapilmistir. Ar-Ge projeleri UrUn programlarina uygun sekilde yurutulmektedir.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislar

Gerek sirket, gerekse calisanlar olarak Ulkemizin temel ihtiyaci olan egitim, saglik, cevre ve kiltur alanlarinda ¢ok
sayida sosyal sorumluluk projesine destek vermekteyiz. Bunlardan yUksek butceli olanlar genellikle Vehbi Kog
Vakfrnin énderliginde hayata gecirilmektedir. Vehbi Ko¢ Vakfrna yapilan bagisla birlikte, 2013 yilinda yapilan toplam
bagis tutarinin 12.235.154 TL (2012:13.214.246 TL) olarak gerceklestigini bilgilerinize sunariz.
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Oduller
Ford Otosan, yogun calismalarinin karsiligini, sektérimizin dinyadaki en prestijli organizasyonlarindan 6duller
kazanarak almistir.

Yenilikci yaklasimi, esnek ¢ozUmleri ve gelismis 8lcUm yetenekleri konularinda yaptigi calismalarla dinyaya 6rnek
teskil eden Ford Otosan, Automotive Testing Technology International Magazine tarafindan “2013 Yilin Motor Test
Merkezi” (2013 Engine Test Facility of the Year) 6dUlUne layik gbrUlerek Ford dunyasinda bu ¢zel 6dUlU kazanan ilk
merkez olmustur.

Ust yapi mUhendisligi Ford Otosan tarafindan gerceklestirilen Ford’un yeni ticari araci Transit Connect “2014
Uluslararasi Yilin Ticari Araci” 6dilune layik gorulmuostur.

Ford Otosan muUhendisleri tarafindan gelistirilen Ford Cargo 1846T cekicisi, “2014 Yilin Kamyonu” yarismasinda
3’0Uncl olmustur. Ayni zamanda igin 7. Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik Fuar’nda “Yilin Lojistik Kamyonu”
secilmistir.

Yonetim Kurulu’nda Degisiklik

21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, C Grubu tarafindan aday gosterilerek Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen Sn. Grant Edward Belanger, Ford Motor Company’de baska bir gbreve atandigindan, 11 Eylil
2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bosalan yonetim kurulu
Uyeligine 11 Eylul 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla Sn. William Richard Periam, toplanacak
ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere atanmistir.

21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Sn. Jeffery Carter
Wood 10 Aralik 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bosalan
yonetim kurulu Uyeligine toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Sn. Barbara Jean
Samardzich 10 Aralik 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla atanmistir.

Sirket Yonetiminde Degisiklik

Sirketimizde Genel MUdUr Basyardimcisi gérevini yorUten Sn. Grant Edward Belanger, Ford Motor Company’de
yeni bir gbreve atanmasi nedeniyle 1 Eylol 2013 tarihi itibariyle sirketimizden ayrilmistir. 26 Temmuz 2013 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla, Sn. William Richard Periam, 1 EylUl 2013 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere, Sn. Grant Edward Belanger’in yerine Genel MUdur Basyardimcisi olarak atanmustir.

26 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla Sn. Hasan Kazim Burak Gokcelik, 1 Agustos
2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Genel MUdur Yardimcisi (MUhendislik) olarak atanmistir.

istihdam ve Personel
Ford Otosan’da 2013 yilsonu itibariyla istihdam ettigimiz toplam personel sayisi 6.926 mavi yakali ve 2.518 beyaz
yakali olmak Uzere toplam 9.444 calisan olmustur (31 Aralik 2012: 7069 mavi yakali ve 2.458 beyaz yakali olmak

Uzere toplam 9.527 calisan). Ford Otosan, otomotiv sektdrindeki en yUksek istihdama sahip olmayi sGrdUrmustor.

Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda imza edilen ve 31
Agustos 2014 tarihinde sona erecek Grup Toplu is Sozlesmesi kapsamindadir. 6356 sayili yeni Sendikalar ve Toplu

is Sozlesmesi Kanunu’nun 7 Kasim 2012 tarihinde yurirlige girmesi ile yetki tespitlerinin MESS’e teblig edilmesini
takiben Sirketimizin Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi MESS ile Turk Metal Sendikasi arasinda 1 EylUl
2012 - 31 ABustos 2014 dénemini kapsayan yeni donem Grup Toplu is Sozlesmesi Anlasma Tutanagi 31 Mayis 2013
tarihinde imzalanmustir.

Mali sonuclar
2013 yili faaliyet sonuclarini gbsteren ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis mali tablolar ile bunlara
iliskin aciklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili bolumlerinde gorUslerinize sunulmaktadir.

2013 yilinda satis gelirleri kuvvetli ihracat gelirlerimizin etkisiyle bir 6nceki yila gére %17 artarak 11.405 milyon

TL'ye ulasmistir. Bayilere yapilan 113.971 adet yurt ici toptan satis hacmi bir 6nceki yila gore %3 artarken, yurt ici
gelirlerimiz %7 artisla 4.106 milyon TL olmustur. ihracat adetlerimiz %11 artarak 226.671 adede yiUkselmistir. ihracat
gelirlerimiz satis adetleri ve déviz kurunun etkisiyle %23 artarak 7.299 milyon TLye ulasmustir. ihracatin toplam
gelirlerimiz icindeki payl %61den %64’e ¢cikmistir.

Satis Gelirleri (Milyon TL) ihracat Gelirleri (Milyar $) Ihracat (Bin Adet)
2013 11405 2013 3,8 2013 227
2012 2012 33 2012 205
201 10.445 201 3,5 201 212
2010 2010 27 2010 177
2009 2009 2,0 2009 129

2013'te Turk Lirasrnin Euro karsisinda %25 deger kaybetmesiyle ithalat maliyetleri Snemli 6lcide artmistir. Pazarda
suren yogun fiyat rekabeti ve ticari araclarimizin dnemli 6lcUde yaslanmasi nedeniyle maliyetlerdeki artislar satis
fiyatlarina ayni 6lcUde yansitilamamistir. Yapilan fiyat artislar ve uygulanan yogun maliyet azaltici dnlemlere
ragmen TL'nin deger kaybi kar marjlarinda bir disuse yol agmistir. Urnlerimiz icinde daha az karliliga sahip olan
binek araclarin toplam satislarimizdaki payinin sektdrdeki trende paralel olarak artmasi da karliligi baskilamistir.

Ford Otosan’in yurt ici satislarinin model bazinda dagilimi

> 4 Kamyon %5 5 4 Kamyon %5
-7 Hafif Ticari %19 -7 Hafif Ticari %26
Orta Ticari %25 Orta Ticari %27

Binek %051 Binek %42
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Ayrica amortisman ve itfa paylari yillik %32 artmistir. Sonug olarak 2012°’de %6,5 olan faaliyet kar marji 2013'te
%>5,9’a inerken, faaliyet kari %6 artisla 670 milyon TL olmustur. VAFOK %11 artisla 856 milyon TLye ulagmistir.
VAFOK mariji 2012’ye gére 0,4 puan dususle %75 olmustur. TL'deki deger kaybi neticesinde finansal borglarin Turk
Lirasi karsiiginin artmasiyla net finansal giderler yUkselmis ve vergi éncesi karda %31 daralmaya neden olmustur.
Vergi 6ncesi karimiz 452 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar 2012’ye gore %6 dUsUsle 641 milyon TL olmustur.
Yatinm tesvik belgelerinin getirecegi vergi avantajl Uzerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi net kardaki disisu
sinirlamistir. 2013 net kar marji 1,4 puan azalarak %5,6 olmustur.

Sirketimiz 2013 yilinda 491 milyon Euro tutarinda yeni kredi kullanmis ve 248 milyon Euro kredi geri 6demesi
yapmistir. Boylece toplam finansal borg 243 milyon Euro artmistir. 31 Aralik 2013 tarihli bilangoda 238 milyon TL
nakit mevcuduna karsilik, toplam 2.291 milyon TL tutarinda finansal borg bulunmaktadir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tUr risklere karsi son derece tedbirli politikalar izlemektedir.
Risklere iliskin finansal degerlerin Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan
belirlenen temel politika sinirlar icinde kalmasina azami 6zen gosterilmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak
tarafimizca uygulanan temel politikalar Faaliyet Raporumuzun Risk Yonetimi baslikll b6lumuUnde acgiklanmis,
risklerin niteligi ve dUzeylerine iliskin veriler finansal tablo dipnotlarinda 6zetlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Onerisi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
diuzenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, bUyUk yatirim ve ciddi ekonomik kriz
donemleri disinda Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem karinin asgari
%50si yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi surece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil
icinde yapilacak Olaganustu Genel Kurul karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya OlaganustU Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
DUzenlemelerine uymak kaydi ile kar payl avansi dagitabilir.

2013 yilinda kér dagitim politikamiz surdirilmus ve devam eden yatinmlarimiza ragmen hissedarlarimiza 300
milyon TL temetty 6demesi yapilmistir. Boylece 2004-2013 yillar arasinda Ford Otosan’in toplam temetti 6demesi
4,0 milyar Turk Liras’'ni agmistir.

Sirketimizin icinde bulundugu biyuk yatinm dénemindeki fon ihtiyaci, piyasa beklentileri ve finansman politikalar
g0z dnune alinarak, ekli kar dagitim tablosunda belirtildigi Uzere, 2013 yili karindan temettU dagitilmamasini
Oneriyoruz.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yonetim Kurulumuz, yapilan degerlendirmeler sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite’nin de gérisunu alarak,
2014 yili hesap doénemini kapsamak Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas| Kurulu dizenlemeleri
geregince, bagimsiz denetim kurulusu olarak GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi'ni (A member firm of Ernst&Young Global Limited) secmistir. Bu secimi Genel Kurul'un onayina
sunuyoruz.

2014 yilina bakis

2014 yilinda gerek ekonomik olarak, gerek sektérimuzun dinamikleri acisindan oldukca zorlu bir ortamla karsi
karslyayiz. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun tasit kredilerine iliskin 6nlemleri, binek araclarda 1 Ocak
2014’ten itibaren gecerli olan Ozel Tuketim Vergisi oranlarindaki artis, Turk Liras’nin deger kaybi sonucunda énemli
6lcude artan arac fiyatlari, artan faizler ve yUksek baz yili etkisiyle 2014 yili otomotiv sektort toplam pazarinin gecen
seneye gore daralacagini 6ngdérmekteyiz.

Eski UrUnlerimizi devreden cikarip yenilerini basariyla devreye alacagimiz bir gecis yili olmasi nedeniyle Uretim, satis
ve ihracat rakamlarimizda gegici olarak bir zayiflik gorilecektir. Ancak zorlu makro ortamin ve sirketimize iliskin bu
donemin rahat atlatilabilmesi acisindan gerekli tedbirleri almis bulunuyoruz.

2014 yilinin zorlu ortaminda bir yandan araclarimizi tam planlandigi zamanda pazara sunarken, diger yandan
is programimizi degisen kosullara hizla uydurarak ve etkin risk yonetimi politikalarimiza odaklanarak guclt mali
yapimiz ve tecribemizle faaliyetlerimizi sirdUrecek ve bu zorlu dénemi en iyi sekilde tamamlayacagiz.

2014 yili sirketimiz icin bir milat niteligi tasimaktadir. Yeni UrUn ve kapasite artisi icin 1 milyar ABD dolarini agan
yatinmlarimiz kapsaminda UrUnlerimizi en yeni teknolojilerle tamamen yenilerken, sGrdUrUlebilir bOyUme ve
karliigimiz icin de 6nemli bir asamay1 tamamlamis olacagiz. Bu baglamda Ford Otosan olarak yaptigimiz tim
yatirnmlarda Ulkemize ve otomotiv sektérine olan givenimizi net bir sekilde ortaya koyuyoruz.

Sayin yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Ford Otosan’in Turkiye’'nin en bUyUk ve en basarili sanayi kuruluslarindan birisi haline gelmesinde 6nemli katkilar
bulunan kurucularimiza, is ortaklarimiza, eski ve yeni tum calisanlarimiza, Turk Metal Sendikasi’'na, tedarikcilerimize,
bayilerimize, butun musterilerimize ve siz kiymetli hissedarlarimiza en i¢cten tesekkrlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

FORD OTOMOTIV SANAYI AS.
YONETIM KURULU
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2013 YILIKAR
DAGITIM ONERISI

KURUMSAL _
YONETIM iLKELERINE
UYUM RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2013 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 350,910,000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 454,687974
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi -

Yasal Kayitlara

SPK’ya Gore (YK) Gére

3. D6nem Kari 452,104,806 149,067,009
4. Odenecek Vergiler 189,366,980 (3,893,175)
5.Net Dénem Kéri ( =) 641,471,786 145,173,834
6. Gecmis Yillar Zararlan ( -) - -
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 641,471,786 145,173,834
9. Vilicinde yapilan bagislar ( +) 12,235,154
10. Birinci temettUniUn hesaplanacagi bagislar

eklenmis net dagitilabilir ddnem kari 653,706,940
11. Ortaklara Birinci Temettu 0
-Nakit 0
-Bedelsiz
- Toplam 0
12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett 0
13. Yonetim kurulu Uyelering, calisanlara vb’e temettu 0
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetto 0
15. Ortaklara ikinci Temettu 0
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0
17. Staty Yedekleri 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 641,471,786 145,173,834

20. Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar

- Gecmis Yil Kari

- Olaganustu Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 31.12.2013 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (kisaca “Teblig”) kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uymaktadir, zorunlu olmayan ilkelerin de bUyUk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, baziilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortusmemesi gibi nedenlerle tam uyum
henlz saglanamamistir. HenUz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisilmakta olup; sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

2013 yilicinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni
dizenlemeleriniiceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve yeni Turk Ticaret Kanunu’na uyum calismalari gelmektedir.
2013 yilinda yapilan olaganUstu genel kurulumuzda Sirketimizin esas sézlesmesinde Teblig'de 6ngdrulen tUm
degisiklikler yapilmistir. Ayrica bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin streg
gerceklestirilmis, duzenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir. Teblig'in 5’inci maddesi kapsaminda
Sirketimizin is ortakligi olarak kabul edilmesi ve bu kapsamda bagimsiz Uye sayisinin iki olarak belirlenmesinin yeterli
olacagl hususunda SPK’nin uygunluk gorusu talep edilmis, akabinde Uye adaylari SPK’nin bilgilerine sunularak
Genel Kurul'da onaylanmistir. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine baslamislardir. Yonetim
kurulu ve Ust duzey yonetici Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan
genel kurul bilgilendirme dokumani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylarn ézgecmisleri, ydnetim kurulu ve Ust dUzey

yonetici Ucret politikas, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi gereken
bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. TUm iligkili taraf islemlerimiz yonetim
kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimizin onayi ile sézkonusu islemlerin devamina

karar verilmistir. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gbzden gecirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

OnumUzdeki dsnemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar yapilacaktir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirkette 2004 yilinda Yatirnmci iliskileri Birimi olusturulmustur. Bu birim, Genel Mudur Yardimecisi — Mali isler (CFO)
Oguz Toprakoglu’'na (otoprako@ford.com.tr/0262 3156900) bagli olarak faaliyet gbstermekte olup Yatirimci
iliskileri MUdUrU Asli Selguk (aselcuk@ford.com.tr/0216 5647499) tarafindan yonetilmektedir.

Yatinmci iliskileri Birimi; sirket faaliyetleriyle ilgili pay sahipleri ile menfaat sahiplerine ve kamuya zamaninda, dogru,
anlasilabilir ve esit sekilde bilgilendirmenin yapilmasini duzenleyen Sirket Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda
yapilacak aciklamalardan sorumludur. Bu amacla, s6z konusu Kisilerle bire bir toplantilar dizenlemekte, yatirimci
konferanslari ve road-show’lara katilmakta, telefon veya elektronik posta ile yoneltilen tUm sorulari en kisa surede
yanitlamaktadir. Birim 2013 yili icinde 16 yatinmci konferansina katilmis ve toplamda 331 adet yatirmci ve analist
ile bire bir gérisme gerceklestirmistir. Dizenlenen 11 fabrika ziyaretinde 82 kisi agirlanmistir. Ceyreksel finansal
sonuclarin degerlendirildigi 4 toplantiya 105 analist ve fon yoneticisi katilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel olarak sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disindaki tum bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Yatinmci iliskileri Birimi’ne intikal eden sorular,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gdérusulerek gerek
telefon gerekse yazili olarak cevaplandinlmaktadir. Bu raporun 9 no.lu bdlumunde aciklandigi Uzere, Pay sahipleri
haklarinin kullanimina yonelik her turlU bilgi ve duyuruya Sirketin internet sitesindeki (www.fordotosan.com.tr)
“Yatinmci iliskileri” baslikli bolumde yer verilerek elektronik araclarin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmistir.
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Ana So6zlesme’de 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemis, Turk Ticaret Kanunu
hukomlerinin uygulanacagi 6ngdrulmustir. Faaliyet donemiicinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir. Ayrica Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilan

2013 takvim yilinda birisi olagan (21 Mart) ve digeri olaganUstU (28 Haziran) olmak Uzere iki Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmistir. Her iki toplanti da ortalama %89 katilimla, kamuya acik olarak yapilmistir. Toplantilar menfaat
sahipleri ve medya tarafindan da izlenebilmektedir. Genel kurul toplantilarimizda en az iki ydonetim kurulu Uyesi ve
Ust duzey yoneticiler hazir bulunmaktadirlar.

Genel Kurul toplantisina davetler, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla yapilan 6zel durum aciklamasi ile TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve ulusal
gazetelere verilen ilanlar yoluyla yapilmistir.

Genel Kurul toplantisindan 21 gin 8nceden itibaren, Toplanti Gindemi, Vekaletname Ornekleri, Yénetim

Kurulu Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetci Raporu, Mali Tablolar, Kar Dagitim Onerisi pay sahiplerinin
incelemelerine hazir olarak Sirket Mali isler Bolumi’nde bulundurulmakta ve internet sitesine konulmaktadir. Ayrica,
s6z konusu belgeleri ve diger bilgileri iceren Yillik Faaliyet Raporu kitabi isteyenlere verilmektedir.

Pay sahiplerinin gundeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir.

Genel Kurul toplantilarinda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar ve sorulara tatmin edici cevaplar
verilmistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine Sirketle kendisi veya baskasi
adina herhangi bir islem yapmak, Sirket’in isletme konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu
neviisleri yapan sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin TUrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. maddeleri geregince izin verilmektedir. Bu izin cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri, herhangi bir sinirlama
olmaksizin, sirket disinda baska gorevler alabilmektedirler.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir gundem maddesi ile bilgi verilmektedir,
bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Genel Kurul Tutanaklari, toplantidan hemen sonra sirketin internet sitesinde yayimlanmakta ve Mali isler
BolumU’nde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte, Ana S6zlesme hUukumleri uyarinca asagidaki agirlastirilmis
nisaplar uygulanmaktadir:

- Genel Kurul icin toplanti yeter sayisi, Sirket’in cikarilmis toplam pay adedinin % 60'idir. Kararlar, Sirket’in ¢ikarilmis
toplam pay adedinin % 60’inI temsil edenlerin veya temsilcilerinin olumlu oyu ile alinir. Genel Kurul kararlarinin
gecerli olabilmesiicin, toplam B grubu paylarin yaridan fazlasini ve toplam C grubu Paylarin yaridan fazlasini temsil
eden pay sahiplerinin olumlu oy kullanmis olmalari sarti aranmaktadir.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisinin B Grubu, diger yarisinin ise C Grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar
arasindan secilmesi esasi getirilmistir. B Grubu ve C Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer
tanesinin Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

- Ayrica, Ana Sozlesme degisiklikleri, imtiyazli pay sahiplerinin haklariniihlal edecek nitelikte ise Turk Ticaret
Kanunu’nun 454. maddesi uyarinca, B ve C Gruplari imtiyazli hissedarlar Genel Kurullarinca onaylanmasi
gerekmektedir.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki
Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay! imtiyazi yoktur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huokUmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde ké&r dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir. (Kar Dagitim Politikasi 28.02.2014 tarihinde guncellenmistir.)

ilke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, bUyUk yatinm ve ciddi ekonomik kriz
dénemleri disinda Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir ddnem kérinin asgari
%50’si yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi surece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil
icinde yapilacak Olaganustu Genel Kurul karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya OlaganuUstU Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
DUzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

3 Nisan 2013 tarihinde 300.028.050 TL brut temetti dagitilmustir.

7. Paylarin Devri
Paylarin devri ve paylar Uzerinde intifa hakki tesisine iliskin bazi kisitlamalar Sirket Ana Sézlesmesinin 8.
maddesinde dUzenlenmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Ford Otosan, hissedarlari ve yatinmcilari sirketin faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla, 6nemli bilgilerin
tam, dogru, acik, seffaf, eksiksiz olarak zamaninda aciklanmasi politikasini benimsemistir. Bu cercevede
olusturulan Bilgilendirme Politikasi internet sitesine konulmak suretiyle kamuya aciklanmustir. Bilgilendirme
Politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altinda

olup, gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir. Daha
once kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, guncellenen bilgilere yer verilmektedir.

9. Sirket Kurumsal internet Sitesi ve igerigi .
Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin resmi internet sitesine www.fordotosan.com.tr adresinden ulasilmaktadir. Internet
sitesi TUrkge ve Ingilizce olmak Uzere iki dilde dizenlenmistir.

Bilgilendirme Politikasinda detayli olarak aciklandigi Uzere, sitenin “Kurumsal Bilgiler”, “Yatirimci iliskileri” ve
“Kurumsal Yonetim” baslikli bélumlerinde ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyla detayli ortaklik ve yénetim yapisi,
sirket Ana Sozlesmesi, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, Genel Kurul toplanti gtndemleri ve
tutanaklari, bagimsiz denetci raporlari, yatirimci sunumu, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, calisma ilkeleri,
sirket tarafindan yapilan duyuru ve 6zel durum aciklamalari, iletisim bilgileri ve benzer nitelikte cok sayida belge ve
bilgi yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu .

Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilerek, kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanir.
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BOLUM Ill — MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalarn ve prosedurleri
hakkinda duzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Calisanlar, bir yandan her vesileyle yonetim tarafindan elektronik posta ve basili belge olarak yayimlanan
duyurularla bilgilendirilirken, diger yandan da bu amacla sirket genelinde ve bolumlerde acik kapi toplantilar
duzenlenmektedir. isyerlerimizde ayri ayri yapilan genel toplantilara is¢i sendikasi temsilcileri de katilmakta ve
goruslerini bildirmektedirler.

Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletilmek Uzere I¢ Denetim Birimi’ne sunmasi mimkundur.

Pay sahipleri, yatirrmcilar, yetkili saticilar, tedarikgciler ve diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesine iliskin
aciklamalar raporun ilgili bolumlerinde yapilmistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilmasi konusunda yUrUtilen faaliyetlerden bazilari 6zetle sdyledir:
Calisma kosullari, ortami ve calisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri icin isci
sendikasinin gorusu ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir.

Bayilerin yonetime katilmasi, yillar dnce kurulmus olan “Bayi Konseyi” kanaliyla saglanmaktadir. Bayiler tarafindan
secilen temsilcilerden olusan bu kurul belirli araliklarla toplanmakta ve yonetim temsilcileriyle birlikte sirketin satis
ve pazarlama faaliyetlerine iliskin konularda 6neriler gelistirmektedir. Ayrica, her yil bUtUn arag bayilerimizin katildigi
bir Bayi Toplantisi dUzenlenmektedir.

Sirkete mal saglayan yerli tedarikcilerle birlikte Tedarikgi Toplantilan yapilmaktadir. Tedarikgilerimizin hemen hemen
tamaminin katildigi bu toplantilarda, yan sanayi firmalarinin ortaya koydugu gorislerden hareketle, tedarik zincirinin
her iki taraf icin de daha etkin ve verimli hale getirilmesine yonelik tedbirler tartisilmaktadir.

Pazarladigimiz Urun ve hizmetler icin tam bir mUsteri memnuniyetinin saglanmasi sirketimizin temel stratejilerinden
birisidir. Bu amacla, Urun kalitesi, satis ve satis sonrasi hizmetlere iliskin olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca
cok sayida arastirma ve sayisal 6lcumleme yapilmaktadir. Ayrica, bayi memnuniyetini sayisal olarak 6lgmeyi
amaclayan yeni bir program da uvygulanmaktadir. Bu arastirmalarda elde edilen sonuclar ve musteri talepleri
dikkate alinarak, Urun ve hizmet kalitesini ve dolayisiyla muUsteri memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet planlar
uygulamaya konulmaktadir.

Sirkette, toplam kalite konularinda galisan cesitli birimlerin yani sira, MUsteri iliskileri BlUmU de, musterilerden
gelen taleplerin yanitlanmasi ve sikayetlerin giderilmesi icin faaliyet gostermektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Koc Toplulugu'nun diger sirketlerinde oldugu gibi, Ford Otosan’da da, “En degerli sermayemiz insan kaynagimizdir”
felsefesi insan Kaynaklari Politikas’'nin 6z0nU olusturmaktadir. Bu konuda iK politikalari ile uyumlu olarak
olusturulan vizyonumuz, Yenilikci insan Kaynaklari uygulamalari ile Ford Otosan’i calisan bagliligl yiksek ve en cok
tercih edilen sirket konumuna getirmektir.

insan kaynaklari misyonu ise “Sirket stratejisi dogrultusunda; merkezinde insan olan, firsat esitligine dayali,
farkliliklara ve etik degerlere saygili, gelisim odakli, yUksek performansi destekleyen Insan Kaynaklari sistemlerini
gelistirmek ve uygulamaktir”.

insan Kaynaklari Yonetimi stratejilerimiz; yiksek performans koltirl yaratmak, cagimizin teknolojisiyle donatilmis,
sosyal ve teknik becerilerini dengeli kullanabilen liderler yetistirmek, 68renen bir organizasyon olusturmak, degisimin
rotasini gizen IK sureci olusturmak, gelistirmek ve yasatmaktir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dullendirme kriterleri calisanlara duyurulma
esasina uyulmaktadir. Her yil gerceklestirilen “Calisan Bagliligi Degerlendirme Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti,
baglilig olcUlmekte ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici nlemler alinmaktadir.

Sirketimiz Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) kanaliyla mavi yaka personelile 2013 yili

Mayis ayinda, 1 Eylul 2012 itibariyla gegerli olan ve 2 yili kapsayan toplu sézlesme imzalamistir. Toplu is Sézlesmesi
uyarinca belirlenen sendika isyeri temsilcileri disinda, calisanlar ile iliskileri yUrutmek Uzere sirket icinden bir temsilci
atanmamistir. Sendika ile iliskiler insan Kaynaklari Direktorligu tarafindan yuriutulmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket ve calisanlar ile ilgili temel etik prensiplerin belirlenmesi amaciyla “Ford Otosan Calisma ilkeleri” calismasi
etkinligin arttinlmasi icin revize edilmistir. On sekiz maddeden olusan bu metin kabul edildigi dénemden itibaren
Sirkette calisan bUtun personele dagitilmis ve kabul ettiklerine dair beyan alinmistir. O tarihten sonra ise giren
personel de ayni uygulamaya tabi tutulmaktadir. Ayrica, yilda bir kez bUtun calisanlara bu konuda hatirlatmada
bulunulmakta ve kabul beyanlari yenilenmektedir. Son yapilan revizyon calismasi ile, kabul beyaninin ardindan,
ilkelerin anlasilirigini kontrol etmek icin de ayrica calisanlara on-line test uygulamasi gerceklestirilmektedir.
Sirketin internet sitesinde de yer alan Ford Otosan Calisma ilkeleri icin gincelleme calismalari her sene
yenilenmekte ve takip edilmektedir.

Ford Otosan, icinde bulundugu cevreyi, toplumu ve insanlarin yasam standartlarini gelistirmeyi ilke edinmistir.
Sirketin gevre politikasinin esaslari faaliyet raporunda ve internet sitemizde agiklanmistir. Kocaeli ve inoni
fabrikalari igin Cevresel Etki Degerlendirme Raporu mevcuttur. Ford Otosan’in butiun isletmeleri ISO 14000
belgesine sahiptir. Cevreci uygulamalar ve cevreye uyum ile sUrdUrUlebilirlik esas alinmaktadir.

Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk projeleri ve bu konuda yapilan calismalar Faaliyet Raporunun ilgili
bolumunde ayrica aciklanmaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu’'nun listesi ve detay bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Kurulun on iki Uyesinden ikisi (Genel MUdUr
Haydar Yenigun ve Genel MUdur Basyardimcisi William R.Periam) icraci Uye olarak gérev yapmaktadir ve Kurul
Uyelerinin 6zgecmisleri Faaliyet Raporu’nda mevcuttur.

icraci Olup Bagimsizlik Atanma Goérev YK Komitelerindeki Sirket Disindaki

YKU Adi Soyadi  Olmadigi Durumu Tarihi Siresi Gorevleri Gorevleri

Y. Ali Kog Hayir Hayir 21.03.2013 12 Ay - Ko¢ Holding

Stephen T. Odell Hayir Hayir 21.03.2013 12 Ay Ucret Komitesi Ford Motor Company

M. Rahmi Kog Hayir Hayrr 21.03.2013 12 Ay - Kog¢ Holding
Kurumsal Yonetim Komitesi /

Bulent Bulgurlu Hayir Hayir 21.03.2013 12 Ay Riskin E. S. Komitesi Kog Holding

O. Turgay Durak Hayir Hayrr 21.03.2013 12 Ay Ucret Komitesi Kog Holding
Riskin E. S. Kom. Bas. / Ucret

Mehmet Barmanbek Hayir Evet 21.03.2013 12Ay Kom. Bas. / Denetim Komitesi -

John Fleming Hayir Hayrr 21.03.2013 12 Ay - Ford Motor Company
Kurumsal Yonetim Komitesi /

Lyle A. Watters Hayir Hayir 21.03.2013 12 Ay Riskin Erken S. Kom. Ford Motor Company

Barbara J. Samardzich Hayir Hayir 10.12.2013 3 Ay - Ford Motor Company
Kurumsal Yonetim Kom. Baskani

GUnter Verheugen Hayir Evet 21.03.2013 12 Ay / Denetim Komitesi -

Haydar Yenigin Evet Hayir 21.03.2013 12 Ay - -

William R. Periam Evet Hayir 11.09.2013 6 Ay - -
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Yonetim kurulu baskani ve genel mudur gorevleri ayr Kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gérev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecrUbelerinin yonetim kuruluna énemli katkisi dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢c duyulmamaktadir. Genel
kurul 6ncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yurUttugu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Yonetim Kurulu’nda bir adet kadin Uye bulunmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne 2013 yili icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi iki olup, bu kisilerin adaylik
beyanlari ve 6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 18.01.2013 tarihli, Yonetim Kurulu’nun 18.01.2013 tarihli
toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Denetimden Sorumlu Komite’ye sunmus olup, 2013 yili
faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

16. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun faaliyet esaslari Ana Sozlesme’nin 10,11 ve 12. maddelerinde sayilmistir. Ozetle, Yonetim Kurulu,
TUrk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme hukUmleri uyarinca mutlaka Genel Kurul karari alinmasini gerektiren islemler
disinda kalan tum kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yilda en az Uc veya dort kez butun Uyelerin katiimiyla dUzenli toplanti yapmaktadir. Bu toplantilarda
Sirketin butun faaliyetleri gozden gecirilmekte ve 6nemli konularda karar alinmaktadir. S6z konusu duzenli
toplantilara ilave olarak, gerekli gorulen hallerde 6zel konulara iliskin karar almak Uzere, Yonetim Kurulu salt
cogunlugu saglayacak Uye sayisi ile toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca fiilen
toplanti yapmadan karar alabilmektedir. Ana S6zlesme geregi; Yonetim Kurulu toplantiya katilanlarin basit
cogunlugu ile karar alir. Ancak kararlarda, toplantida bulunan B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
secilmis bagimsiz nitelikte olmayan Uyelerin cogunlugu ile toplantida bulunan C Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte olmayan Uyelerin cogunlugunun olumlu oyu sarttir. 2013 takvim yilinda
toplam yirmibes Yonetim Kurulu kararr alinmustir, toplanti yapilmaksizin alinan karar sayisi birdir.

DuUzenli toplantilarin gundemi Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan daha énce alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular g6z 6nunde tutularak ve Uyelere danisilarak hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin gundemini ise,
yasal zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yonetim Kurulu'nun sekreterya gorevi Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (CFO) tarafindan
yUrotUlmektedir.

Sonyillarda yapilan toplantilarda hicbir Uye alinan kararlara muhalif kalmadigindan, tutanaklarda bu yénde bir bilgi
yer almamis ve denetcilere de iletilmemistir.

2013 yilricinde bagimsiz Uyeler onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf
islemi veya onemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite, Mehmet Barmanbek ve GUnter Verheugen’den olusmaktadir ve Yonetim Kurulu’nun
duzenli toplantilarindan énce toplanmaktadir. Ucer aylik dénemler itibariyle hazirlanan finansal raporlari
inceleyerek, yonetim kuruluna gorisunu bildirmektedir. Komitenin calisma esaslari yazili olarak belirlenmistir.
Sirketin mali durumu, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin ayrintili verilerin gbzden gecirilmesi,
izlenmesi ve bu konularla ilgili gbrus ve karar taslaklarinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi Denetimden Sorumlu
Komite’nin gorevleri arasindadir.

Yonetim Kurulu'muzun 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan
hukUmler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslarn belirlenmistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak Uzere
bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina ve Teblig'de aciklanan Aday Gosterme Komitesi gbrevinin de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin U¢ Uyeden olusmasina, Komite
Baskanligrna Sn. Gunter Verheugen ve Komite Uyeliklerine Sn. Bulent Bulgurlu ve Sn. Lyle Alexander Watters'in
secilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak Uzere bir Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmasina ve U¢
Uyeden olusmasina, Komite Baskanligr'na Sn. Mehmet Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn. Bulent Bulgurlu ve Sn.
Lyle Alexander Watters'in secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilere 6denecek Ucretlerin belirlenmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve dnerilerde bulunmak Uzere bir Ucret Komitesi kurulmasina ve (¢ Uyeden olusmasina, Komite
Baskanligrna Sn. Mehmet Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn. Osman Turgay Durak ve ve Sn. Stephen Terrence
Odell'in secilmesine karar verilmistir.

Kurulan komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu hususlari Sirketimiz internet
sitesinde duyuru yapilarak kamuya aciklanmistir.

icraci Yénetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen komitelerde gérev almamistir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel hedefleri, her alandaki potansiyel riskleri Gnceden dngdrebilmek, ydnetmek,
izlemek, risk ve kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini &nceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu,
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda
duzenli bir sekilde bilgilendirilmektedir. Olusturulan Risk Yonetim ve i¢ Kontrol sistemleriyle ilgili ayrintili agiklamalar
Faaliyet Raporu’nun “Risk Yonetimi” kisminda yer almaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari kisminda belirtildigi usulde olusturulan ve onaylanan Stratejik  Hedeflerin ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performansin gozden gecirilis sekli Faaliyet Raporu’nun ilgili bolumleri ve internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere saglanan her tUrl0 hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslariniiceren Sirketimizin “Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” 21 Mart 2013 tarihli olagan genel kurulumuzdan ¢ hafta 6nce yayinlanan
“Bilgilendirme DokUmani” araciligl ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve genel kurulu
takiben uygulamaya alinmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde
yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere yapilan 8demeler genel
uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢cikar catismasina yol acacak
islemler s6z konusu degildir.
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RISK YONETIMI VE RiSKIN ERKEN
SAPTANMASI VE YONETIMI
KOMITESI’NIN CALISMALARI

a. Risk Yonetimi

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel hedefleri, her alandaki potansiyel riskleri 6nceden 6ngodrebilmek, yonetmek,
izlemek, risk ve kriz yonetimi acisindan gerekli aksiyon planlarini dnceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu,
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda
duzenli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Risk Yonetimi kapsaminda 1 EylUl 2012’de Ford Otosan’da Finansman Departmani bunyesinde Risk Yonetimi
Yoneticiligi kurulmustur. Bu departman Ekim 2012 tarihinde Sirketimizde bélumler arasi calisan Risk Yonetimi Ekibi
(ERM ekibi) olusumuna liderlik etmistir. Bu ekip ayda ortalama bir kez yapilan toplantilarla Ford Otosan’in finansal,
operasyonel, stratejik ve yasal risklerini belirlemekte, riskleri 6lcUlebilir hale getirmekte, bu riskleri 6nceliklendirmekte
ve risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyon planlarini olusturmaktadir. Risk 6lcumu icin “Etki ve Olasilik Tablosu”; etki
analiziicin ise “Etki Siddeti Siniflandirma Tablosu” kullanilmaktadir. Risk Yonetimi Yoneticiligi, yapilan calismalarin
Ford Otosan Ust yonetimine ve “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komite”sine raporlanmasindan sorumludur.

Sirket risk yonetimini dort ana baslikta takip etmektedir.
Finansal Riskler:

Kredi Riski: Yurt ici arac ve yedek parca satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan Borglanma
Sistemi, alacaklari risksiz olarak teminat altina almada etkili bir yontemdir. Yurt disi satislarin énemli kismi Ford
Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir ve bu kapsamdaki alacaklar icin uygulanan vade ortalama 14 gundir.
Ford Motor Company harici yapilan yurt disi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da pesin 6deme
yontemleri ile garanti altina alinmaktadir.

Likidite Riski: Ford Otosan likidite riskini yonetmek igin elinde toplam 21 gunluk nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda
nakit, kredi taahhUdu ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci
oldugu anda kullanabilecegi 80 Milyon Avro tutarinda kredi taahhit anlasmasi ve 70 Milyon Avro muadili tutarinda
faktoring anlasmasi bulunmaktadir. 31/12/2013 itibariyla net kredi borcu 2.053 Milyon TLdir.

Faiz Riski: Faiz oranina duyarli varlik ve yUkumloloklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerinin dengelenmesi
suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmesi esas olup, faiz doguran varliklar kisa vadeli yatirim aracglarinda
degerlendirilmektedir.

Politika geregi uzun vadeli kredilerde sabit/degisken faiz oraninin %50 / %50 olmasi hedeflenmektedir.

Kur Riski: Bilangoda dogal hedge sonrasi ddviz pozisyonunun 6zsermayeye oraninin %10 bandinda kalma politikasi
benimsenmistir. Sirket yatinmlarini finanse ettigi bir kisim uzun vadeli Avro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine
karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlasmalar ile korunmaktadir. Yatirnim kredileri maddi duran
varlik alimlariyla iliskilendirilerek bu kredilere iligkin kur ve faizi aktif maliyetine konu edilmektedir. Bu sekilde
bakildiginda 31/12/2013 itibariyla net d6viz pozisyonu 58 Milyon TL eksidir. 2013 yilinda toplam ihracat tutari 7.299
Milyon TL, ithalat tutari ise 6.162 Milyon TL olmustur.

Sermaye Riski: Sermayeyi yonetirken Ford Otosan’in hedefleri, ortaklarina azami getiri, diger hissedarlara en Ust
seviyede fayda saglamak, sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek ve bu
kapsamda Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sirket 2013 Haziran itibari ile sermaye yapisini “net

toplam finansal bor¢/maddi 6z varlik” oranini kullanarak izlemekte ve bu oranin 1,25’i gecmemesi hedeflenmektedir.

Sirketin borcgluluk ve sermayesiile ilgili agiklamalar faaliyet raporunun ilgili bolumlerinde detayli olarak verilmistir.

Operasyonel Riskler:

Ford Otosan, operasyonel risk potansiyeline sahip kalite, verimlilik, calisan, musteri memnuniyeti, bilgi gbvenligi,
fiyatlama gibi is sUreclerini cok sayida gosterge deger araciligiyla izlemekte ve belirlenen hedeflere gore
yonetmektedir.

Operasyonel surecleri ilgilendiren bir diger temel risk yonetim araci olan “is Sureklilik Planlari (iISP)”, dogal afetten
makina hasarina kadar is kesintisine neden olabilecek olaylar sonrasinda UrUnlerin ve operasyonlarin kesintisiz
sekilde devam etmesini saglar.

ISP, 6nceden tanimlanmis strateji ve prosedirlerle felaket senaryolarina cevap vererek islerin geri getirilmesine
imkan verir.

Ford Otosan’da bu amacla Kocaeli, indnu, Kartal ve Gebze yerleskelerindeki tum departmanlari kapsayan alti ana,
bes yardimci rollerden olusan yeni bir ISP organizasyonu kurulmustur.

Tum departmanlarca, tanimlanmis prosedir ve formlar esas alinarak is Sureklilik Planlar hazirladiktan sonra,
tUm beyaz yaka personele farkindalik egitimi verilmis ve ISP ekiplerine plandaki gérev ve rolleri anlatilmistir. Bilgi
Teknolojileri Departmani tarafindan tom iSP’ler incelenerek onaylanmistir. Planlarin dogrulugu éncelikli olarak is
Surekliligi Mudurleri tarafindan departman icinde ve akabinde Risk Yoneticisi tarafindan departmanlar arasi dort
farkli senaryoya gore test edilmistir. Nihai olarak planlar Ford Otosan ISO sistemine yUklenmis, basilmis kopyalari
ise sirket icinde ve disinda saklanmaktadir.

Ayrica Sirket’in fiziki durumunu etkileyebilecek patlama, dogal afet gibi durumlarda uygulanmasi gereken
adimlar tarifleyen acil durum eylem planlari da belirlenmis olup dUzenli egitim ve testlerle islerligi garanti altinda
tutulmaktadir.

Stratejik Riskler:

Ford Otosan, is portféyunun gelecekteki strekliligini saglamak icin proje gelistirme calismalarini duzenli olarak
gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu'nun periyodik degerlendirmesine sunmaktadir. Sirket her sene yenilenen uzun
vadeli planlarla, is modeline iligkin risk ve firsatlarn gézden gecirir.

Yasal Riskler:

Sirket Hukuk MUsavirligi mevzuatta meydana gelen degisiklikleri dUzenli olarak izlemekte ve yasal risklerin ortaya
cikmasini engellemek Uzere gerekli bilgilendirme, egitim ve uyum programi faaliyetlerini yUrUtmektedir. Sirketin karsi
karslya oldugu 6nemli nitelikteki uyusmazliklar ve calisma yapilmasini gerektiren hukuki gelismeler “Denetimden
Sorumlu Komite” ile “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’ne raporlanmakta, aksiyon planlari
belirlenmekte ve takip edilmektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi Calismalari

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi 2012 yilinda kurulmustur.

Komite, 2013 yilinda alti toplanti gerceklestirmistir. Belirlenen esaslara uygun sekilde raporlama calismalari ve
komite degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.
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c. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Ford Otosan her yil tum sirket operasyonlarini iceren bir dahili kontrol plani uygulamaktadir. Bu yapi ile yillik
3000’inin Ustunde kontrol noktasi test edilmekte ve sirket operasyonlarinin dogruluguna iliskin Yonetim Kurulu ve
ortaklara givence olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun bir alt komitesi olan denetim kurulu; tum ic kontrol ve ic denetim faaliyetlerini periyodik
olarak izlemektedir. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’na gereken tavsiyeleri iletmekte ve finansal
raporlarin uygunlugu konusunda gorus vermektedir.

Sirket icerisinde her yil; ana ortaklar olan Kog Holding, Ford Motor Company ve sirket ic denetim organizasyonu
tarafindan gerceklestirilen incelemeler yapilmaktadir. Bunlara ilaveten maliye bakanligl, gumriuk genel
mUdorlogu gibi cesitli kamu kurumlarindan zaman zaman inceleme icin bilgi talebi gelmektedir. Bu calismalara

ait rapor ve varsa sonuclar bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden teskil olmus Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmaktadir.

HUKUKIi ACIKLAMALAR

a. Sermaye
Odenmis / Cikarilmis Sermaye: 350.910.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

b. Ortaklik Yapisi

Borsada
Nama/ Pay Toplam Sermayedeki imtiyaz islem gérip
Pay Sahipleri Grubu Hamiline Adedi (TL) Payi (%) Tor0 gormedigi
Yonetim
Ford Motor Company C Nama 14.399.703.676 143.997.036,76 41,0353 imtiyazli GormuUyor
Yonetim
Kog Holding A.S. B Nama 13.495.335.714 134.953.35714 38,4581 imtiyazli Gormuyor
Diger (Halka Aclk) A Nama 6.291.592.649 62.915.926,49 179294 - Goruyor
Vehbi Kog Vakfi A Nama 342.859.230 3.428.592,30 0,977 - Gormuyor
Kog¢ Holding Emekli
Yardim Sandigi Vakfi A Nama 325.920.231 3.259.202,32 0,9288 - Gormuyor
Temel Ticaret A.S. A Nama 235.588.500 2.355.885,00 0,6714 - GOrmuyor
Toplam 35.091.000.000 350.910.000,00 100
c. Hisse Bilgileri
Kote Edilen /
islem Géren Kote Edildigi / ilgili Piyasanin / ilgili Piyasanin / Piyasanin /
Sermaye Piyasasi i§lem GoOérmeye Borsanin Borsanin Borsanin
Aracinin TOri Basladigi Tarih Bulundugu Ulke ismi ilgili Pazan
Hisse Senedi 13.01.1986 Torkiye BIST Hisse Ulusal
Senetleri Piyasasi Pazar

-BIST Kocaeli / -BIST METAL ESYA, MAKINA / -BIST SINAI / -BIST TEMETTU / -BIST TEMETTU 25 / -BIST TUM /
-BIST ULUSAL / -BIST 100 / -BIST 100-30 / -BIST 50 endekslerine dahildir.

d. Yil icinde yapilan OlaganiistU Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Sirketimizin Ortaklar Olaganusti Genel Kurul Toplantisi 28 Haziran 2013 guni saat 15:00’da Akpinar Mah. Hasan
Basri Cad. No:2 Sancaktepe/istanbul adresindeki Sirket merkezinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve
GUmruk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi sartiyla; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na uyum ve
Sirket intiyaclan dogrultusunda Sirket Esas Mukavelesi'nin, “Kurulus” baslikli 'inci maddesi haricinde, 2'nci ve
22’nci madde arasindaki tum maddelerin (belirtilenler de dahil olmak Uzere) tadil edilmesi ve 23'UncU madde ve
sonrasindaki tum maddelerin iptali hakkindaki Yonetim Kurulu 6nerisi toplantida oycoklugu ile kabul edilmistir.

e. Yil icindeki organizasyonel degisiklikler

21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, C Grubu tarafindan aday gosterilerek Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen Sn. Grant Edward Belanger, Ford Motor Company’de baska bir géreve atandigindan, 11 Eylil
2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bosalan yonetim kurulu
Uyeligine 11 EylOl 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla Sn. William Richard Periam, toplanacak
ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak Uzere atanmistir.

21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yoénetim Kurulu Uyeligine segilen Sn. Jeffery Carter
Wood 10 Aralik 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bosalan
yonetim kurulu Uyeligine toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Sn. Barbara Jean
Samardzich 10 Aralik 2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla atanmistir.

Sirketimizde Genel MUdur Basyardimcisi gbrevini yuruten Sn. Grant Edward Belanger, Ford Motor Company’de
yeni bir gbreve atanmasi nedeniyle 1 Eylul 2013 tarihi itibariyle sirketimizden ayrilmistir. 26 Temmuz 2013 tarihinde
yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla, Sn. William Richard Periam, 1 Eylol 2013 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere, Sn. Grant Edward Belanger’in yerine Genel MUdur Basyardimcisi olarak atanmustir.

26 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisi karariyla Sn. Hasan Kazim Burak Gokeelik, 1 Agustos
2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Genel MUdUr Yardimcisi (MUhendislik) olarak atanmustir.

2013 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlUge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Ford
Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Ug ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari
ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklarr ile iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yokumlodur. Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 26 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 3 Mart 2014 tarihli Rapor’da “Ford Otomotiv
Sanayi A.S/nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklarr ile 2013 yili icinde yapmis oldugu tum
islemlerde, islemin yapildig veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigl anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacmnilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir. ” denilmektedir.
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust Dizey Yéneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleriicin 6denecek sabit Ucretler, ortaklarimizin 6nerisi Uzerine Genel Kurul karari alinmak
suretiyle her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan Yoénetim Kurulu Uyelerine, asagida detaylar agiklanan Ust DUzey Yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gbrevde bulunduklari sUre dikkate alinarak kist

esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim,

telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust DUzey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust DUzey Yonetici sabit Ucretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin
bUyUklO8U ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yUkUmLUlUKlere uygun olarak belirlenir.

Ust DUzey Yonetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

- Prim Bazi: Prim Bazlari her yil basinda guncellenmekte olup, ydneticilerin pozisyonlarinin is buyUkligUine gore
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari guncellenirken piyasadaki Ust ydnetim prim politikalari goz 6ninde
bulundurulur.

- Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat,
yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin donem sonunda 6lcUlmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin surdirlebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

- Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, musteri, sUreg,
teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin 6lculmesinde, sirket
performansi ile paralel sekilde, uzun vadeli surdurtlebilir iyilestirme prensibi gbzetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Dizey Yoneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam
miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu'na;

1. Bagimsiz denetim calismamizin bir parcasi olarak, Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2013

tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerinin ve aciklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis ayni tarihli finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesine iliskin
Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak Uzerimize dUsen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagimsiz denetimden gecmis ve 14 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolar ile
tutarliligina iliskin olarak goruUs bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yUrUrlUge konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu duzenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve
bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina iliskin &nemli bir hatanin olup olmadigi
konusunda makul gUvence saglamak Uzere planlanmasini ve yUrUtilmesini dngdérmektedir.
Degerlendirmelerimizin, gorustmuzun olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
4. GOrusumuze gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun

degerlendirmeler ve aciklamalar Ford Otomotiv Sanayi A.S. nin bagimsiz denetimden ge¢cmis 31 Aralik 2013 tarihli
finansal tablolari ile tutarlilk gbstermektedir.

GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ST

Ferzan Ulgen
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM

istanbul, 03 Mart 2014
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Finansal Tablolar Hakkinda Bagimsiz Denetci Raporu

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu’na:

Giris

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
kar veya zarar tablosunu, diger kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve
diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin finansal tablolarin usulsizlUk veya hatadan
kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla ydnetim tarafindan gerekli gérulen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gercegi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yuritulmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiUzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi
hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir.
Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6ninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus
vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket ydénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bUtUn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusUmizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorus

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve dirUst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci YikUmlilikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hUkUmlerine uygun olmadigina dair Snemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayili TUrk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, ydnetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yUkimlidor. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit
eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede 6ngorilen sistemi ve
yetkili komiteyi kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri

bir rapor dizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri ydnetmek icin Sirket Yonetimi’nin,
gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan hentz bu
raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu
komiteyi 10 Temmmuz 2012 tarihinde kurmus olup, komite 1 baskan ve 2 Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket’in
varligini, gelismesini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina ydnelik
8 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Ust yonetime sunmaktadir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tn
Ferzan Ulgen, SMMM

Sorumlu Ortak, Basdenetgi

14 Subat 2014
istanbul, Turkiye




FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden
duzenlenmis)

Cari dénem Gecmis ddnem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31Aralik 2013 31 Aralik 2012
Varliklar
Dénen varliklar 2.443.438.405 2.438.262.072
Nakit ve nakit benzerleri 4 238.128.147 301.518.353
Ticari alacaklar
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 26 976.334.894 752.478.555
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 474.919.300 478.607.642
Diger alacaklar
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 330.799 4.552.464
Stoklar 9 563.888.556 678.220.879
Pesin 6denmis giderler 12 22.250.708 53.341.648
Diger dénen varliklar 16 167.586.001 169.542.531
Duran varliklar 3.547.751.814 2.208.855.227
Finansal yatirnmlar 5 7.732.955 5.961.405
Ticari alacaklar
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 458.542 537.623
Maddi duran varliklar 10 2.231.069.051 1.556.458.799
Maddi olmayan duran varliklar N 415.312.279 238.360.675
Pesin 6denmis giderler 12 591.264.603 324.368.840
Ertelenmis vergi varliklar 24 301.914.384 83.167.885
Toplam varliklar 5.991.190.219 4.647117.299

Finansal tablolar yayimlanmak Uzere Yonetim Kurulu’nun 14 Spbat 2014 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim
Kurulu adina Oguz Toprakoglu, Genel Mudur Yardimcisi - Mali Isler (CFO) ve Devrim Kilicoglu, Finans ve Muhasebe

Direktoru tarafindan imzalanmustir.

(Yeniden
duzenlenmis)

Cari dénem Gecmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kaynaklar
Kisa vadeli yUkiomlilokler 2.396.989.476 1.633.055.371
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 6 629.929.557 96.326.666
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 6 441.633.045 267.189.582
Ticari borglar
- iligkili taraflara ticari borglar 26 262.289.287 292.778.669
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 919.806.623 827494766
Diger borglar
- iligkili taraflara diger borglar 26 5.618.330 1.449.061
- iligkili olmayan taraflara diger borclar 8 24.471.994 21.750.636
Donem kari vergi yOkUmlOlOgU 24 - 7.741.631
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 58.009.620 72.343.835
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 15 55.231.020 45.980.525
Uzun vadeli yokomlilokler 1.357.596.409 1.018.397.093
Uzun vadeli bor¢clanmalar
- Banka kredileri 6 1.219.653.201 896.037.316
Turev finansal araglar 28 713.095 1.683.905
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 94.304.955 85.541.327
- Diger uzun vadeli karsiliklar 13 42.925.158 35.134.545
Ozkaynaklar 17 2.236.604.334 1.995.664.835
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 17 2.236.604.334 1.995.664.835
Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye duzeltmesi farklar 27.920.283 27920.283
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 8.252
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelir ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlarindan yeniden élcim (kayip) fonu (11.053.834) (9.880.836)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelir ve giderler
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme fonu 6.418.090 4712.623
- Nakit akim riskinden korunma fonu (102.334.951) (1.298.245)
Kardan ayrilmisg kisitlanmig yedekler 460.680.315 432.432.060
Gecmis yillar karlan 862.584.393 505.957.103
Net dénem kari 641.471.786 684.903.595
Toplam kaynaklar 5.991.190.219 4.647117.299
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait kar veya zarar tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Caridonem

(Yeniden
duzenlenmis)
Gecmis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sirdirilen faaliyetler
Hasilat 18 11.404.912.894 9.767.937.257
Satislarin maliyeti 18 (10.277.155.728) (8.681.010.804)
Brit kar 1.127.757.166 1.086.926.453
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 19 (269.943.658) (231.097.209)
Genel yonetim giderleri 19 (154.244.846) (120.582.112)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (145.889.919) (112.084.954)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 175.973.737 102.306.416
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (64.009.849) (94.285.461)
Esas faaliyet kari 669.642.631 631.183.133
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 29 929.987 3.070.317
Yatirnm faaliyetlerinden giderler 29 (5.253.888) (539.646)
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi faaliyet kari 665.318.730 633.713.804
Finansal gelirler 22 82.732.501 153.678.681
Finansal giderler 23 (295.946.425) (133.458.883)
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 452.104.806 653.933.602
SurdurUlen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 189.366.980 30.969.993
- D6nem vergi gideri 24 (29.342.054) (89.919.272)
- Ertelenmis vergi geliri 24 218.709.034 120.889.265
Net dénem kari 641.471.786 684.903.595
Nominal degeri 1 Kr olan hisse basina kazan¢ 25 1,83 1,95

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

(Yeniden
duzenlenmis)

Cari dénem Gecmis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net dénem kari 641.471.786 684.903.595
Diger kapsamli gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden o6lgUm kayiplari 17 (1.466.248) (12.351.043)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden ol¢Um kayiplari, vergi etkisi 17 293.250 2.470.207
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme fonundaki degisim 17 1.771.550 2.502.665
Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme
fonundaki degisim, vergi etkisi 17 (66.083) (125.133)
Nakit akim riskinden korunma kayiplari 17 (126.295.882) (1.190.549)
Nakit akim riskinden korunma kayiplari, vergi etkisi 17 25.259.176 238.110
Diger kapsamli gider, vergi sonrasi (100.504.237) (8.455.743)
Toplam kapsamli gelir 540.967.549 676.447.852

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait 6zkaynak degisim tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait nakit akim tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Toplam
Ozkaynaklar
1.898.218.483
684.903.595
(8.455.743)
676.447.852
(579.001.500)

kari

Net dénem
662.088.726
684.903.595
684.903.595

(662.088.726)

Birikmis karlar

Gegmis
yillar
karlan
464.337.418
620.621.185
505.957.103 684.903.595 1.995.664.835

(579.001.500)

Kardan
ayrilmis
kisitlanmig
yedekler
390.964.519
41.467.541

(giderler)
Tanimlanmis
fayda planlari
fonu

yeniden 6l¢im
kazang /

birikmis diger
(kayiplari)

kapsamli gelirler ve
(9.880.836) 432.432.060

(9.880.836)
(9.880.836)

Karveyazarara

Nakit akim
riskinden
korunma

fonu
(345.806)
(952.439)
(952.439)

Karveya zarardayeniden | siniflandinlmayacak
(1.298.245)

siniflandinlacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve (giderler)

Satilmaya
hazir finansal
varliklarin
yeniden
degerleme
fonu
2.335.091
2.377.532
2.377.532
4.712.623

Hisse
senedi
ihrag
primleri
8.252
8.252

Sermaye
farklan

Odenmis | dizeltmesi

Sermaye
350.910.000 27.920.283
350.910.000 27.920.283

10cak 2012 itibanyla
bakiyeler

Net donem kari

Diger kapsamli gelir / (gider)
Toplam kapsamli gelir
Transferler

Dagitilan temettUler (Not 17)
31Aralik 2012 itibariyla bakiyeler
(veniden diizenlenmis)

10cak 2013 itibariyla bakiyeler
(6nceden raporlanan)

505.957.103  675.022.759 1.995.664.835

- 432.432.060

(1.298.245)

4.712.623

8.252

350.910.000 27.920.283

Muhasebe politikalarindaki degisikliklere

iliskin duzeltmeler (Not 2.4)

9.880.836

(9.880.836)

10cak 2013 itibariyla bakiyeler

(yeniden dizenlenmis)

505.957.103 684.903.595 1.995.664.835

(9.880.836) 432.432.060

(1.298.245)

4.712.623

8.252

350.910.000 27.920.283

641.471.786
(100.504.237)

641.471.786

Net donem kari

(1172.998)

1.705.467 (101.036.706)

Diger kapsamli gelir / (gider)

540.967.549

641.471.786

(1172.998)

1.705.467 (101.036.706)

Toplam kapsamli gelir

656.655.340 (684.903.595)

28.248.255

Transferler

(300.028.050)

- (300.028.050)

Dagitilan temettUler (Not 17)

31 Aralik 2013 itibanyla

bakiyeler

641.471.786 2.236.604.334

862.584.393

8.252 6.418.090 (102.334.951) (11.053.834) 460.680.315

350.910.000 27.920.283

21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda ge¢gmis yillar karindan, Brit % 85,50 oraninda, 300.028.050 TL nakit temettt dagitilmasi onaylanmis olup temettt 6demesi 03

Nisan 2013 tarihinde gerceklesmistir.

Notlar

Caridénem
bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2013

(Yeniden
duzenlenmis)
Gecmis donem
bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2012

Faaliyetlerden dogan nakit akimlari:

Vergi 6ncesi net donem kari 452.104.806 653.933.602
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit tutarinin net kar ile mutabakatini saglayan dizeltmeler:
Amortisman gideri 10 173.780.891 123.072.513
Itfa ve tUkenme paylari N 12.506.156 18.005.120
Kidem tazminati karsiligl 15 12.123.996 11.170.878
Garanti giderleri karsilig 13 73.761.483 55.828.833
Faiz geliri 22 (9.720.451) (22.980.847)
Faiz gideri 23 25.237.418 12.607.844
Kredi kur farki gideri / (geliri) 209.235.654 (10.700.719)
Stok deger dusUkLUBU karsiligl 9 847.314 (1.254.020)
Birikmis izin karsiligr degisimi, net 2.053.572 654.533
Diger karsiliklar 10.003.054 113.751
Satis destek primi karsiligi degisimi, net 13 (5.033.081) 8.210.368
Sabit kiymet net satis zarari / (kar) 29 4.698.832 (2.249.473)
TemettU geliri 29 (374.931) (281.198)
Turev enstrumanlarin gergeklesmemis (gideri) / geliri (22.296) 68.506
Varlik ve yokomlilUklerdeki degisimler 6ncesi net faaliyet geliri 961.202.417 846.199.691
Ticari alacaklardaki (artis) / azalis (220.088.916) 167.812.059
Stoklardaki azalis 113.485.009 5.058.313
Diger donen varliklardaki azalis / (artis) 12.390.683 (20.970.792)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis / (artis) 31.090.941 (7.300.620)
Ticari borglardaki artis / (azalis) 61.822.475 (133.852.304)
Diger kisa vadeli yukomloloklerdeki azalis / (artis) 16.141.092 (50.939.838)
Odenen vergiler (17.847.295) (130.925.592)
Odenen garanti giderleri 13 (85.258.189) (72167970)
Odenen kidem tazminatlarn 15 (6.880.188) (5.726.188)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 866.058.029 597.186.759
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlari:
Maddi duran varlik alimlari 10 (855.706.778) (641.129.178)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 1 (189.457.760) (161.005.039)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 2.616.800 5.352.753
Pesin 6denmis giderlerdeki (artis) (266.895.762) (132.709.442)
Alinan faiz 9.703.614 22937222
Alinan temetty 29 374.931 281198
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari (1.299.364.955) (906.272.486)
Finansman faaliyetlerindeki nakit akimlar:
Odenen faiz (21.462.053) (12.667.340)
Odenen temettuler 17 (300.028.050) (579.001.500)
Alinan krediler 1.250.190.661 696.796.581
Odenen krediler (558.783.838) (303.372.739)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen / (kullanilan) net nakit akimlari 369.916.720 (198.244.998)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azalis (63.390.206) (507.330.725)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 4 301.518.353 808.849.078
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 4 238.128.147 301.518.353
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu

Turkiye’'de kurulmus olan ve faaliyet gosteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu 6zellikle ticari

sinif araclar olmak Uzere motorlu aracglarin imalati, montaji ve satigi, binek araclarin ithalati, satisi ve bu araclarin yedek
parcalarinin Uretimi, ithalati ve satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Kog Grubu
sirketleri ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka acik olan Sirket’in hisselerinin %17,92’si Borsa istanbul'da
(eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) islem gérmektedir. Sirket’in ticari sicile kayitli adresi Akpinar Mahallesi,
Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, istanbul’dur.

Sirket’in Kocaeli ve Eskisehir'de 2 ayri fabrikasi, istanbul Kartal'da yedek parca dagitim deposu ve Tubitak Marmara
Arastirma Merkezi, Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesi'nde (“TEKSEB”) bir isyeri subesi bulunmaktadir. Kocaeli
fabrikasinda hafif ticari arag “Transit Connect”, diger ticari Transit marka araclar (minibUs, pick-up, van) ve 2012 yilinda
Uretilmeye baslanan Transit Custom ile Eskisehir fabrikasinda Ford Cargo kamyon ve bu araglarin motorlari Uretilmekte,
2007 yilinda kurulan TEKSEB Subesi'nde ise 31 Aralik 2013 itibariyla 919 personel ile hizmet ihracatina da konu olan
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurutulmektedir.

Sirket’in kategorileri itibariyla dénem sonu ve ortalama calisan sayilari asagida verilmistir:

Ortalama Dénem sonu
Yil 2013 2012 2013 2012
Mavi yakali 7.020 7314 6.926 7.069
Beyaz yakali 2.457 2.379 2.518 2.458
Toplam 9.477 9.693 9.444 0.527

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iligskin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlari

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda, Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki yil sonu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri ll, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukUmleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yorurlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlar'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS, Turkiye Muhasebe Standartlari, TUrkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin,
1Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Sirket’in yil sonu finansal tablolar bu karar ¢cercevesinde hazirlanmistir.

Gercege uygun degerden tasinan satilmaya hazir finansal varliklar ve tirev finansal araclar haric, finansal tablolar maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.
isletmenin surekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolar énceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosunu 31 Aralik 2012
tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2013 dénemine aitkar veya zarar tablosu, diger
kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2012 donemine ait kar
veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu ile karsilastirmali
olarak diuzenlemistir.

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
a) Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

10cak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
« TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik, isletmenin finansal araclarini netlestirmeye iliskin haklari ve ilgili duzenlemeler (6rnek teminat sézlesmeleri)
konusunda bazi bilgileri agiklamasini gerektirmektedir. Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin Sirket’in finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi igin ve

i) TFRS'ye ve diger genel kabul gormis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirilmasi ve analiz
edilmesi icin faydali bilgiler sunmaktadir.

Yeni aciklamalar TMS 32 uyarinca finansal durum tablosunda netlestirilen tUm finansal araclar icin verilmelidir. S6z
konusu aclklamalar TMS 32 uyarinca finansal durum tablosunda netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme
dUzenlemesine veya benzer bir anlasmaya tabi olan finansal araclar icin de gecerlidir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini
etkilemektedir ve Sirket’in finansal tablolari Uzerinde bir etkisi olmamistir.

+ TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir.
Bundan sonra diger kapsamli gelir tablosunda ileriki bir tarihte kar veya zarar tablosuna siniflanabilecek (veya geri
doéndurilebilecek) kalemlerin higcbir zaman kar veya zarar tablosunda siniflanamayacak kalemlerden ayri gésterilmesi
gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir
etkisi olmamistir.

» TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan
bircok degisiklikten en dnemlileri tazminat yOkUmLOLO8U araligl mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi, tanimlanmis
fayda planlarinda yeniden 6lcUm kar / zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitilmasi ve kisa ve uzun vadeli

personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yUkUmlUlUgUun tahmini 6deme
tarihine gore belirlenmesidir. Sirket, yeniden 6l¢Um kazancg/kayiplarini bu degisiklik 6ncesi kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirmekteydi. Yeniden 6lcUm kazang/kaybin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi sonucu olusan
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkisi gecmise donuk olarak Not 2.4’de aciklanmistir.
Ayrica, kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklarinin sunumunda olusan degisiklik kapsaminda, kisa vadeli karsiliklarda
sunulan kullanilmamis izin karsiliklari, geriye donUk olarak uzun vadeli karsiliklar olarak siniflandintmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
« TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10’nun ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27°de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler
sonucunda, artik TMS 27 sadece bagli ortaklik, miustereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal
tablolarda muhasebelestirilmesi konulariniicermektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

- TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik)

TFRS 17in ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini
TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is
ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in
finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

= TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iligkin kisminin yerini almustir.
Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo
hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamustir.

* TFRS 11 MUsterek DUzenlemeler

Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini dizenlemektedir. Yeni
standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Degisiklik Sirket
icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

- TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirnmlarin Aciklamalari

TFRS 12 istirakler, is ortakliklar, bagli ortakliklar ve yapisal isletmelere iligkin verilmesi gereken tUm not aciklama
gerekliklerini icermektedir. S6z konusu standart sadece sunum esaslari ile ilgilidir ve Sirket’in verdigi aciklamalar Uzerinde
bir etkisi olmamustir.

- TFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olcimi

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil 6lcUlecegini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin ne
zaman kullanilabilecegi ve/veya kullanilmasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. TUm gercege uygun deger
olcumleriicin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger dlcumleri ile ilgili ek agiklama yukUumlolukleri
getirmektedir. Yeni aciklamalarin sadece TFRS 13’0Un uygulamaya baslandigi dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir.
Standardin Sirket’in finansal tablolari Uzerinde bir etkisi olmamistir.

« TFRYK 20 Yeristi Maden i§letmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen
varligin itk kayda alma ve sonraki dénemlerde nasil 6lcUlecegine aciklik getirmektedir. S6z konusu yorum Sirket icin gecerli
degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

» Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Desgisiklikler geriye donuk dizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde
yapilmistir. ilk uygulama tarihi “TFRS 10’un ilk defa uygulandig yillik hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir.
KontrolUn olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir.
Eger TFRS 10’a gore kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12’ye gére yapilandan farkli ise geriye donuk dizeltme

etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye yonelik dUzeltme gerekmemektedir. Eger birden fazla
karsilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir ddnemin geriye donik dUzeltilmesine izin verilmistir. Ayni sebeplerle TFRS 11
ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapilmis ve gecis hUukumleri kolaylastinlmistir. Degisiklik Sirket icin gecerli
degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
b) TFRS’deki iyilestirmeler

1Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olan ve asagida aciklanan 2009-2011 dénemi yillik
TFRS iyilestirmelerinin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1Finansal Tablolarin Sunusu:
Ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmistir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna aciklik getirilmistir.

TMS 32 Finansal Araclar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigine aciklik
getirilmistir. Degisiklik, TMS 32’de bulun mevcut yukumlolokleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi
dagitimlardan dogan her tirlU gelir vergisinin UMS 12 hUkUumleri cercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Finansal Raporlama:

TMS 34’de her bir faaliyet bolumune iligkin toplam bélum varliklan ve borglari ile ilgili istenen agiklamalara aciklik
getirilmistir. Faaliyet bolumlerinin toplam varliklari ve borclari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iligkin karar
almaya yetkili merciine duzenli olarak raporlaniyorsa ve aciklanan toplam tutarlarda bir dnceki yillik mali tablolara gére
onemli degisiklik olduysa aciklanmalidir.

c) Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yUrurlUge girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtiilmedikce yeni standart ve yorumlarin yurUrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve notlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

» TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlarn netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin
anlamina aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gerceklesmeyen ve brit édeme yapilan
hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina acgiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donuUk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in
finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

* TFRS 9 Finansal Araglar - Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin
gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yokimloluklerin dlgUlmesi ve
siniflandirilmasina iliskin yeni hukimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin
siniflama ve 6lcUmMUNU ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lgUlen olarak siniflandirilan finansal
yUkumlolUklerin 6lcUmUNU etkileyecektir ve bu tur finansal yUkomlolUklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi
riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina
izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

« TFRYK Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri YUkUmlUlUkler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yUkimlUlUgun isletme tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar
cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve

vergi benzeri yOkUmLOLOBUN sadece ilgili yasalar cercevesinde ddemeyi ortaya ¢ikaran eylemin bir donem icerisinde
kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin
asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir vergi ve vergi benzeri yOUkUmLOlUK, asgari esik asilmadan yukomloluk olarak kayitlara
alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olup erken uygulamaya
izin verilmektedir. Bu yorumun ge¢cmise donuk olarak uygulanmasi zorunludur. Sirket, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir. 99



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

« UMS 36 Varliklarda Deger DUsUklUgU - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger aciklamalari
(Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gergege uygun deger olcUmleri’ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger dusuklugu
standardindaki deger dusuklogune ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi aciklama hukomlerini
degistirmistir. Degisiklik, deger dusuklugune ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden
elden cikarma maliyetleri dustlmus geri kazanilabilir tutarinin 6lcumu ile ilgili ek aciklama hukumleri getirmistir. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye dénik olarak uygulanacaktir. isletme TFRS
13’0 uygulamissa erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi
Uzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

- UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme - Tirev Urinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin
devamliligi (Degisiklik)

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin
kanunen ya da duzenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin
durdurulmasini zorunlu kilan hikme dar bir istisna getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan

yillik hesap dénemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya
performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

d)Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama dénemi icin hentUz yUrUrlUge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler

henuz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar.
Sirket finansal tablolarinda ve notlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yUrUrloge girdikten sonra
yapacaktir.

« UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hukUmlerinden muaf tutulmasina iliskin bir
istisna getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hukumlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagli ortakliklarini
UFRS 9 Finansal Araclar standardi hUkUmleri cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir.
Desgisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

* UFRS 9 Finansal Araclar - Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39’daki degisiklikler - UFRS 9
(2013)

UMSK Kasim 2013’de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren
UFRS 9’un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. isletmeler tum riskten korunma islemleri igin UMS 39’un riskten korunma
muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek Uzere muhasebe politikasi secimi yapabilirler. Bu Standart’in
zorunlu bir gecerlilik tarihi yoktur, fakat halen uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gecerlilik tarihi, UMSK projenin
deger dusUklOBU fazini bitirdikten sonra belirlenecektir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK, Aralik 2013'de ‘2010-2012 dénemi’ ve ‘2011-2013 Dénemi’ olmak Uzere iki dizi ‘UFRS’nda Yillik lyilestirmeler’
yayinlamistir. Standartlarin “Karar Gerekgeleri’ni etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014’den itibaren
gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullariile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu
tanimlanmistir. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

UFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araglar kapsaminda olsun ya
da olmasin sonraki ddnemlerde gercege uygun degerinden dlcUlerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme
birlesmeleri icin ileriye ddnUk olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 Faaliyet Bolumleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bélumleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/ toplulastirilabilir.

ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
yObnetici’sine raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger OlgUmu

Karar Gerekgeleri’'nde aciklandig Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto
etkisinin 6Gnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga
kavusturmustur i) Varligin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya ii) varligin net defter
degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brit defter degeri oransal olarak
dizeltilir. Degisiklik geriye donUk olarak uygulanacaktir.

UMS 24 iligkili Taraf Aciklamalari

Desgisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu
acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye donUk olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilegtirmeler - 2011-2013 Dénemi

UFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik, i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlasmalarin UFRS 3’0n kapsaminda olmadigl ii) bu kapsam
istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga
kavusturulmustur. Degisiklik ileriye donuUk olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger OlgUmu

UFRS 13’deki portfoy istisnasinin finansal varlik, finansal yUkumlolUk ve diger s6zlesmelere uygulanabilir oldugu acikliga
kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

UMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Gayrimenkulin yatinm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve
UMS 40’un karsilikli iligkisini acikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.

So6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
UFRS 14 - Regilasyona Tabi Ertelenen Hesaplara iligkin Gegici Standart

UMSK bu standardi Ocak 2014’de yayinlamistir. UFRS 14, UFRS'yi ilk kez uygulayan fiyatlari regUle edilen isletmelerin,

fiyat regUlasyonu ile ilgili 6nceki mevzuata gore kayitlarina aldiklari tutarlart UFRS’ye gore hazirladiklari mali tablolarinda
tasimaya devam etmelerine izin vermektedir. Halen UFRS’ye gore finansal tablo hazirlayan sirketlerin bu standardi
uygulamasl yasaklanmistir. Standart, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donuk olarak
uygulanacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir. 101
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik asagidaki ilke kararlarini
yayimlamistir. “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibariyla gecerlilik kazanmistir ancak diger
kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere uygulanmistir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla
“Finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu dizenlemede yer alan finansal tablo 6rnekleri,
bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulan finansal
kuruluslar disinda TMS’yi uygulamakla yokUmlu olan sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara érnek teskil etmesi
amaciyla yayinlanmistir. Sirket bu duzenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.4°de belirtilen siniflama
degisikliklerini yapmistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemiile
muhasebelestirilmesi gerektigi, ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi ve iii) haklarin
birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontrolin olustugu raporlama déneminin basi itibariyla birlesme gerceklesmis
gibi finansal tablolarin dUzeltilmesi ve ortak kontrolUn olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali
olarak sunulmasi gerektigi hukme baglanmistir. S6z konusu kararin Sirket’in finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir borc hangi durumlarda ise 8zkaynaga dayali finansal arac olarak
muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirilmistir. S6z konusu kararin Sirket’in finansal tablolarinda bir etkisi
olmamustir.

2013-4 Karsilikli istirak Yatinmlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatinmi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli istirak iliskisi olarak
tanimlanmis ve karsilikli istiraklerin muhasebelestirilmesi konusu, yatinmin tUrine ve uygulanan farkli muhasebelestirme
esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karari ile konu asagidaki U¢ ana baslik altinda degerlendirilmis
ve her birinin muhasebelestirme esaslari belirlenmistir.

i) Bagli ortakligin, ana ortakligin 6zkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu,

i) Istiraklerin veya is ortakliginin yatirimei isletmenin ézkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu

iii) isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatirminin
bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S8z konusu kararin Sirket’in finansal tablolarinda bir etkisi olmamistir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda dnceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan 6nemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki

nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip, degerindeki
degisim riski Gnemsiz ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatirnmlari icermektedir (Not 4).

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Ticari alacaklar ve deger dusiklUgU karsiligi

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari

alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani

bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin &nemsiz olmasiI durumunda fatura tutari esas
alinarak degerlendirilmistir. Ticari alacaklara iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden diger
gelirler / giderler” icerisinde raporlanmaktadir.

Supheli alacak karsiliklar, Sirket yonetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik
kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari
yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusuklugune ugrayip ugramadigl degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar musteriler
disinda kalan borglularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve finansal durum tablosu tarihinden finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gérisolen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir deger dusuklogu karsiligr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
mUmMKkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mUmkon tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da
dahil olmak Uzere beklenen nakit akimlarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Deger dusuklUgu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde
diger gelirlere yansitilir.

Sirket, yurtici arac ve yedek parga satislarindan dogan alacaklarinin énemtli kismini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi”
(DBS) ile tahsil etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlasmali bankalar,
bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir.
Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina
aktarnlmaktadir (Not 7 ve 26).

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin dUsuk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti,
aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger
dogrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini icerirken bor¢lanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin
normal akisiicinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini
satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim
kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik Uretim planlan haricinde Uretime ara vermesi sirasinda olusan ¢alismayan
kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu donemde satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir
(Not 9).

Ticari borglar

Ticari borglar, kayitli degerleriyle deftere alinir ve mUteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto
edilmis degeri ile muhasebelestirilir (Not 7 ve 26). Ticari borglara iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki giderleri “esas
faaliyetlerden diger gelirler / giderler” icerisinde raporlanmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman dustldUkten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin faydali 8murleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

S8z konusu varliklarin tahmin edilen faydali murleri asagida belirtilmistir:

YeruUstU dUzenleri 14,5-30 yil
Binalar 14,5-36 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25vil
Kalip ve modeller proje 6mru
Demirbas ve mefrusatlar 4-14,5yIl
Tasitlar 9-15yil

Arazi icin sinirsiz émdarleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil
edilirler. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya
gozle gbrulur bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Not 10).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar programlarini, haklari, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini icermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tUkenme paylarinin dustlmesiyle ifade edilir. itfa ve
tUkenme paylari projenin dmrine gére normal amortisman yéntemiyle hesaplanir. Uretimi planlanan yeni ticari araclarin
gelistirilmesiyle ilgili mUhendislik dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Not 2.3’de (arastirma ve gelistirme
giderleri) anlatildigi sekilde aktiflestirilmektedir (Not 11).

S8z konusu varliklarin tahmin edilen faydali murleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3-5yil
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri proje 6mru
Diger maddi olmayan duran varliklar 5vil

Varliklarda deger dUsUklGgl

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir finansal durum tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gbsterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili duran varligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlariile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga

ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yUksekse deger
dusUklUgUu meydana gelmistir. Deger dusUklUgU kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusUklUgU kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusuklugunun
kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger
dusuklogu ayrilan tutar gegcmeyecek sekilde geri cevrilir.

Finansal varliklar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir sure gézetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinlmistir. Bunlar, ydnetimin finansal durum tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sure icin finansal araci elde
tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina intivag duyulmayacaksa duran varliklar
olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun degerle degerlenmistir. Borsalarda
veya teskilatlanmis diger piyasalarda aktif olarak islem goren satilmaya hazir finansal varliklar borsa fiyatiile islem
gormeyenler ise indirgenmis nakit akimi, karsilastirilabilir islemler/sirketler gibi degerleme yontemleri uygulanarak tespit
edilmis gercege uygun degerleri ile gosterilir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar
ve zararlar, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri Uzerinden 6zkaynaklar icinde ayri bir kalem olan
“finansal varliklar deger artis fonu”’nda muhasebelestirilmektedir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiritmis
olan borglanmayi temsil eden finansal varliklarin gercege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki
gercege uygun degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal
varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda finansal varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang
veya zararlar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyetiile gercege uygun
degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylari ilgili faiz geliri ve temett0 gelirleri hesaplarinda
muhasebelestirilmektedir

Hisse senetleri ihrag primleri

Hisse senetleriihrag primleri Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yUksek
bir fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili citkarmis oldugu hisselerin
nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler 6zkaynaklar olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettUler, beyan edildigi ddnemde birikmis
karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettUler ise ilan edildikleri ddnemde gelir olarak kaydedilir (Not 17 ve 21).

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler
Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yOkUmLULUgU, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari donem vergisi

Cari doénem vergi yokUmlOlOogu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla
gecerli olan vergi oranlari ile yUrUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yUkUmlOLOgU kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yOkimlUlUklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan
gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yokimlolUklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve
yUkUmLUlKler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum
tablosu tarihi itibariyla yururlUkte olan veya yUrUrlUge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yukimlUlOBUNUN ifa edilecegi ddnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yOkUmlOlOgU, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis
vergi yUkUmlolugu, tum vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lcUde, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokimloluklerinden mahsup edilmesi

konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi
yUkUmLULlOkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Not 24).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir
olarak muhasebelestirilir.

Gelirlerin kaydedilmesi
Mal ve hizmet satislari

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Hasilat, Urinun teslimi veya hizmetin verilmesi, UrUnle

ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek
bedelin gercege uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Yurtdisi satislarda dnemli riskler ve faydalar
“Final Assignment to Ship” teslimat yontemi dogrultusunda devredilir. Yurtici arag ve yedek parca satislarinda énemli
riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir. Yurtdisi hizmet satislari, hizmetin sunuldugu ve gelirin
gUvenilir bir bicimde tespit edilebildiginde kayitlara alinir. Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden

ve iskontolarindan arindinlmig halidir. Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, gercege
uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Satis bedelinin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore finansman geliri
olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 18).

Temett0 ve faiz gelirleri
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettU alma hakki dogdugu zaman kayda alinr.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gegerli faiz orani ve vadesine kalan sure i¢cinde etkin faiz orani dikkate
alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal
varliklar ve yukimlUlukler ise finansal durum tablosundaki tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan
TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin gevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili ddnemin
kar veya zarar tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap kalemlerine dahil edilmistir (Not 22, 23 ve 27).

Sirket tarafindan finansal durum tablosu tarihlerinde kullanilan déviz cevrim kurlar sirasiyla asagidaki gibidir:

TL / Amerikan Dolari TL / Avro TL / ingiliz Sterlini
31 Aralik 2013 2,1343 2,9365 3,514
31 Aralik 2012 1,7826 2,3517 2,8708

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Finansal araclar ve finansal risk yénetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin dnemli bir
kismi bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan
kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir borclu icin bu riskler sinirlandinilmustir. Yurtici arag satisi nedeniyle olusan
bayi alacaklarinda uygulanan DBS sayesinde, sirket bayilerin anlasmali bankalardaki kredi limitleri tutan kadar alacagini
risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinda uygulanan DBS,
kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir yontemdir.

Yurtici yedek parca alacaklarinin kredi riski takibinde bayilerden teminat alinmasi da kullanilan diger bir yontemdir (Not 7).

Yurtdisi satislarin 6nemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor Company ile yapilan is
anlagsmalarinda alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company ve istiraklerinden, arac
satisi disinda olan alacaklari icin uyguladigl vade ortalama 30 gundur (ihrag arag alacaklari 14 gun) ve bu alacaklar duzenli
olarak tahsil edilmektedir. Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da
pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

Fiyat riski

Sirket’in finansal durum tablosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigl sermaye araclar fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Sirket sermaye araglarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek icin elinde sinirli sayida satilmaya hazir finansal
varlik bulundurmaktadir.

Likidite riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lcide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicUnu ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin surekli kiinmasi
suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, toplam 21 gunluk nakit ¢ikisini karsilayacak
miktarda nakit, kredi taahhUdu ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalar ve faktoring sirketleri
ile yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 80 milyon Avro tutarinda kredi taahhit anlasmasi ve 70 milyon Avro
karsiligl faktoring anlasmasi bulunmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukimlUloklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
ybnetme prensibi gercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli
goruldugu takdirde, turev araglardan faiz takasi sézlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan
kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel bor¢ yukiomloluklerini fonlama riski, fonlama imkani yUksek borg verenlerden yeterli fonlama
taahhutlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Ddviz kuru riski

Sirket, yurt disindaki grup sirketleri ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan
meblaglarin TLye gevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu’'nca yapilan duzenli toplantilarda takip edilmektedir.

Finansal durum tablosu kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, dovizli aktif ve pasifleri

dengeleyecek oranda yabanci para yatinmlarda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, ihracata ydnelik Uretim ve satis
miktarlarinin ilgili ay icerisindeki dagilimi, finansal durum tablosu donemi itibariyla dovizli aktifleri arttirabilmektedir (Not 27).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek icin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dUzenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettU tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sirket sermaye yapisini “net finansal bor¢/maddi 6zkaynaklar” oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun maddi
6zkaynaklara bolunmesiyle bulunur. Net finansal borg, uzun ve kisa vadeli finansal borglarin toplamindan nakit ve nakit
benzerleri kaleminin cikarnlmasi, maddi 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar kaleminden
maddi olmayan duran varliklarin gikarilmasi ile hesaplanir. Sirket yénetiminin aldigi karar geregi bu oranin 1,25’i gegmemesi
hedeflenmektedir.

31Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net finansal borclar 2.053.087.656 958.035.211
Toplam maddi 6zkaynaklar 1.821.292.055 1.757.304.160
Net finansal borgclar / maddi 6zkaynaklar orani 1,13 0,55

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Sirket, tUrevler ve satilmaya hazir finansal varliklar her bilanco tarihinde gergege uygun degeriyle dlcer. Gergege uygun
deger, piyasa katilimcilar arasinda 6lgUm tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
yUkOmLULOBUn devrinde 6denecek fiyattir. Gercege uygun deger 8lcUminde, varligin satisina veya yukumlolugun devrine
iliskin islemin:

- Varliga veya yukumlologe iliskin asil piyasada, ya da

- Asil piyasanin bulunmadigl durumlarda, varliga veya yukomlologe iliskin en avantajli piyasada gergeklestigi varsayilir.
Asil piyasaya ya da en avantajli piyasaya Sirket'in girebilir olmasi gerekir.

Bir varlik veya yUkOmlOlOgUn gercege uygun degeri, piyasa katiimcilarinin en fazla ekonomik fayda saglamayi dustnerek

hareket ettikleri varsayimiyla, s6z konusu varligl veya yokUmlULOgU fiyatlandirirken kullandigi varsayimlar kullanarak élcolor.

Sirket, gergege uygun degeri 6lgmek igin yeterli verinin bulundugu ve kosullara uygun olan, ilgili gozlemlenebilir girdilerin
kullanimini azami seviyeye cikaran ve gdzlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme
yontemlerini kullanir.

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu 6ngorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal
varliklar maliyet degerleriile tasinir ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun
degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir. Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklariyla beraber
gercege uygun degeri yansittigl ongorulmektedir.

Parasal yOkomlilikler
Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri dUsUrilmis gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinir.

MuUteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve muhasebelestirilir.
Diger parasal borclarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigl varsayilmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket, tUrev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir varligin, yokUmlologun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akimlarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar / zarari etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akim riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akim finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“Nakit akim riskinden korunma fonu” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki
muhtemel islemin bir finansal olmayan varlik veya yokumliluk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda
izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimloligun elde

etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis
tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar
tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin,
yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan,
vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi
durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini
islem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam edilir.

Sirket, faiz riskini ydnetmek amaciyla faiz takasi islemlerine girmektedir. Bu tUr tUrev finansal araglar turev kontratina
girildigi tarihteki rayic degerleri ile ilk kayda alinmakta ve daha sonraki ddnemlerde rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadirlar.
Sirket’in girmis oldugu faiz takasi s6zlesmelerinin gercege uygun degeri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan
degerleme yontemleri kullanmak suretiyle belirlenmektedir.

Krediler ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Banka kredileri, mUteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilir.
islern masraflar dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna
kredi donemi suUresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Not 6). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli
6lctde zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen
borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.
Borclanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket yurUrlukteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki
sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati ddemekle yokUmluduor. Kidem tazminati karsiligl,

tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yokomlUlok tutarlarinin net bugUnki degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir (Not 15). Tanimlanan fayda planlarina iliskin tespit edilen yeniden élgim
kazang / (kayip) TMS 19 “Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

b) Tanimlanan katki planlar::

Sirket, Sosyal GUvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi strece
baska yukUmlilugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitilmaktadir (Not 15).

c) Calisanlara saglanan diger faydalar

“Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan
yukumlilokler, hak kazanildiklar ddnemlerde tahakkuk edilir ve etkisi 6nemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yOkimlULOgon mevcut
bulunmasi ve bu yUkimlUlGEU yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica
6denecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan
sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Satis destek primi karsiliklan

Bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili olusacak satis destek primleri icin, onaylanmis satis destek programi
dogrultusunda karsilik ayrilir (Not 8).

Garanti giderleri karsilig

Garanti giderleri, gecmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina
gore finansal tablolara yansitilir. Sirket 1yil icinde gerceklesmesini 6ngodrdUgU garanti gider karsiliklarini kisa vadeye
yansitmaktadir (Not 13).

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari
aktiflestirilmekte, bu kriterler disinda gelistirme igin yapilan harcamalar da olustuklari donem icerisinde gider olarak kayit
edilmektedir:

- Uron ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de guvenilir bir sekilde 6lcUlebiliyorsa,

- Urinun teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lcUlebiliyorsa,

- UrUn satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urun icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirligr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri,
Urdnun ticari Uretiminin baglamasi ile projenin 8mrine gore, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir
(Not 11).

Kiralama iglemleri - kiraci olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve 6dullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siniflandinlir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler dusuldukten sonra) yapilan 6demeler, kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

Kiralama islemleri - kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal ydntemle gelir olarak kaydedilir. Bir

operasyonel kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira
sUresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
iligkili taraflar
Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:

S8z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gtcUne sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir UcUncu tarafin is ortakligl olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin OcUNcU bir isletmenin is ortakligl olmasi ve diger isletmenin séz konusu UgUncU isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir igletmenin galisanlarina iligkin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yokomliluklerin,
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Sirket Ust dUzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur, genel mudUr yardimcilar ve genel mudire
dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir (Not 26).

Hisse basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, dénem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélunmesi ile bulunmustur. Turkiye’deki sirketler, sermayelerini, ge¢mis yil
kazanclarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina
kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli
ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin ge¢cmise donuk etkileri de hesaplanarak bulunmustur (Not 25).

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu kaynaklarin

geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Not 4).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Sarta bagli varlik ve yGkomlulukler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi mUmkon yokimlulukler ve varliklar finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yokumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 13).

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun
yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylar kapsar. Sirket, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dUzeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢lkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dUzeltir
(Not 30).

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yokUmlUlukler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yokomlolukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesiile yokumlGluklerin yerine getirilmesinin eszamanli oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina ve Sirket’in uymakla yokumlu oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir
gUvence oldugunda gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Aktiflestirilen proje maliyetlerine iliskin devlet tesvik
ve yardimlari, ilgili maddi ve maddi olmayan duran varliklarin maliyetlerinden netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.
Aktife konu edilmeyen tesvikler ise kar veya zarar tablosunda diger gelir olarak gosterilmektedir.

2.4 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler
ve tespit edilen Gnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigl ddnemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2013
itibariyla finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilen TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardi cergevesinde degistirilen muhasebe politikasi haricinde 31 Aralik 2012 hesap dénemine ait
yillik finansal tablolardakiler ile uyumludur.

(i) TMS 19 - Calisanlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem tazminatina iliskin
yeniden 6lcUm kazancg/kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleriigin gecerlidir ve uygulama geriye yonelik olarak uygulanmistir. 1 Ocak 2012 6zkaynak
degisim tablosundaki ge¢cmis yil karlarinda gosterilen kimulatif yeniden 6lcUm kazancg/kayip bakiyesi tam olarak
gUvenilir bir sekilde tespit edilememistir. 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda net dénem kari icinde
gosterilen ertelenmis vergi etkisi netlenmis 9.880.836 TL tutarindaki yeniden 6lgcim kazang/kayip ayni tarihli finansal
durum tablosunda &zkaynaklar icerisindeki, tanimlanmis fayda planlarindan yeniden 6lcUm kazancg/kayip fonunda
siniflandiritmustir.

(ii) 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger borclar” icerisinde siniflandirilan 12.664.421 TL tutarindaki
birikmig izin karsiligl, uzun vadeli karsiliklar altindaki “Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar” hesabina
siniflandirilmistir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona
eren ara dénemlerden itibaren yUrurluge giren finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. YGrorlUge giren
bu formatlar uyarinca Sirket’in finansal durum tablolarinda gesitli siniflamalar yapilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihli
finansal durum tablosu ve 31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablosunda asagidaki siniflandirmalar yapilmistir:

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

(i) 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Stoklar” igerisindeki 48.595.153 TL tutarindaki stok avanslari, “Pesin
odenmis giderler” icinde siniflandiritmistir.

(ii) 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger duran varliklar” icerisindeki 324.368.840 TL tutarindaki yatinm
avanslari, “Pesin 6denmis giderler” icinde siniflandintmistir.

(iii) 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “iliskili olmayan taraflara diger borglar” icerisindeki 23.536.379
TL tutarindaki 8denecek vergi ve fonlar, 21.715.472 TL tutarindaki personele borclar ve gider karsiliklari ile 728.674 TL
tutarindaki gider tahakkuklari, “Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar” icinde siniflandinitmistir.

(iv) 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “iligkili olmayan taraflara diger borglar” icerisindeki 7.527.694 TL
tutarindaki gider tahakkuklari ile 12.800.732 TL tutarindaki mihendislik sirketlerine borglar, “iligkili olmayan taraflara ticari
borclar” icinde siniflandiritmustir.

(v) 31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablosunda “Finansal gelirler” icerisindeki 57.973.427 TL tutarindaki vadeli satislar
dolayisiyla olusan finansman geliri ve kur farki geliri, “Esas faaliyetlerden diger gelirler” hesabina siniflandirilmistir.

(vi) 31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablosunda “Finansal giderler” icerisindeki 91.151.360 TL tutarindaki vadeli alimlar
dolayisiyla olusan finansman gideri ve kur farki gideri, “Esas faaliyetlerden diger giderler” hesabina siniflandirilmistir.

(vii) 31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablosunda “Diger faaliyet gelirleri” icerisindeki 2.789.119 TL tutarindaki sabit
kiymet satis kari ile 281.198 TL tutarindaki temetto gelirleri, “Yatinm faaliyetlerinden gelirler” icinde siniflandirilmistir.

(viii) 31 Aralik 2012 tarihli kar veya zarar tablosunda “Diger faaliyet giderleri” icerisindeki 539.646 TL tutarindaki sabit
kiymet satis zarari, “Yatinm faaliyetlerinden giderler” icinde siniflandiritmistir.

Ayrica cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan, 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarda
asagidaki siniflandirmalar yapilmistir:

(i) 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Maddi duran varliklar” icerisinde siniflandirilan 182.884.687 TL
tutarindaki devam eden gelistirme maliyetleri, “Maddi olmayan duran varliklar” hesabina siniflandinlmistir.

(ii) 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger borclar” icerisinde siniflandirilan 6.966.762 TL tutarindaki dava
karsiliklar, “Diger uzun vadeli karsiliklar” hesabina siniflandintmistir.

(iii) 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda “Diger borglar” igerisinde siniflandinlan 31.329.263 TL tutarindaki
satis destek primi karsiliklari, “Diger kisa vadeli karsiliklar” hesabina siniflandiritmistir.

2.5 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yokumlolUklerin tutarlarin,
sarta bagli varliklarin ve yokumloluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gbsterebilir.

(a) Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda galisan devir hizi, iskonto oranlar ve maas artislari gibi aktUeryal
varsayimlar kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar notunda
belirtilmistir (Not 15).

(b) Ticari alacaklara iliskin deger dusUuklugunun tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegcmis 6deme performanslari ve
yeniden yapilandirma sozkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir (Not 7).

(c) Stok deger dusuklugu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati
olcUlemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlari teknik personelin gorusleri alinarak
degerlendirilir. Ongorulen net gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger dUsUklUgU
karsiligl ayrilir (Not 9).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

(d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak
yUkumlilokler Sirket Hukuk MUsaviri ve uzman gorisleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi
en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

(e) Sirket garanti karsiliklarini, gegcmis donemde gerceklesen giderleri, teknik ve mali agidan planlanan gelismeleri de
dikkate alarak olusturdugu arag basi gider 6ngoruleri Uzerinden hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu
arac adedi, garanti stresi ve gecmiste olusan garanti taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iliskin varsayimlar
yapilmaktadir (Not 13).

(f) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi her turlu
gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénem icin Sirket’in gelecek dénemlerde
vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugundan ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir
(Not 24).

(g) Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin Not 2.3’te belirtilen faydali ekonomik 6murleri dikkate alarak
amortisman ve itfa/tUkenme payi ayirmaktadir (Not 10 ve 11).

3. Bélumlere gore raporlama

Turkiye’'de kurulmus olan Sirket’in faaliyet konusu motorlu tasit aracglari ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati

ve satisidir. Sirket’in faaliyet alani, Uronlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, Uretim strecleri, musterilerin risklerine gore
siniflandirilmasi ve Urdnlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in
farkli faaliyetleriiceren ayri bolumler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu
sebeplerden dolayi, Sirket’in operasyonlari tek bir faaliyet b6lumu olarak kabul edilmekte ve Sirket’in faaliyet sonuclari,
bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede
degerlendirilmektedir.

4. Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler icerisinde bloke ve U¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. Avro vadeli

mevduatlann agirlikli ortalama faiz orani 92,70 (31 Aralik 2012 - %2,41) ve TL vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz
orantise %9'dur (31 Aralik 2012 - %7,69).

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Banka - yabanci para vadeli mevduat 207.185.399 268.395.160
Banka - TL vadesiz mevduat 24.104.281 26.610.646
Banka -TL vadeli mevduat 6.132.512 5.601.180
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 705.955 911.367
238.128.147 301.518.353

5. Finansal yatirnmlar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Istirak Istirak

Satilmaya hazir finansal varliklar: orani % Tutar orani % Tutar
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Otokar)® 0,59 7.732.955 0,59 5.961.405
7.732.955 5.961.405

™ Sirket’in, Otokar’daki istirak tutari, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri olarak kabul edilen son
islem gunundeki borsa kapanis fiyati ile degerlenmistir.

6. Finansal borg¢lar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Efektif TL Efektif TL
faiz orani % tutar faiz orani % tutar
Kisa vadeli finansal borglar:
- Avro 1,56 619.497.400 1,00 88.024.131
-TL® - 10.432.157 - 8.302.535
629.929.557 06.326.666

™ TL cinsinden alinan kisa vadeli finansal borglar, spot olarak kullanilan faizsiz kisa vadeli kredilerden olusmaktadir.

Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari:

31Aralik 2013 31 Aralik 2012

Efektif TL Efektif TL

faiz orani % tutar faiz orani % tutar

- Avro 2,97 441.633.045 2,45 238.302.673

- ABD Dolari - - 2,97 28.886.909

441.633.045 267189.582

Toplam kisa vadeli finansal borglar 1.071.562.602 363.516.248
Uzun vadeli finansal borglar:

- Avro 2,04 1.219.653.201 2,31 896.037.316

1.219.653.201 896.037.316

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Odeme dénemi Toplam TL Toplam TL
2014 - 211.392.012
2015 364.540.148 284.988.369
2016 307.556.508 98.460.416
2017 141.789.233 83.490.904
2018 135.544.438 78.686.683
2019 130.472.203 139.018.932
2020-2021 139.750.671 -

1.219.653.201

896.037.316

Banka kredileri icin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutari 1.076.694.420 TLdir (31 Aralik

2012 - 685.574.000 TL) (Not 13).
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g = m | m | | | | | | | 7. Ticari alacak ve bor¢lar (devami)
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277.087.943 99.202.375 5.637.227 143.733.711  1.556.458.799

635.576.989

11.874.536 75.069.117  308.276.901

Net defter degeri

™ Yapilmakta olan yatinmlar icindeki cari yil girislerinin 153.158.050 TL (31 Aralik 2011: 55.139.144 TL), agirlikli olarak Uretilecek yeni hafif ticari arag fabrikasi yatirnmi ve yeni nesil

Transit projeleri ile ilgilidir.

Sirket, almis oldugu dovizli yatinm kredileri ile ilgili olusan borclanma maliyetlerini TL cinsinden piyasa kredi faizleri ile karsilastirmis ve kumulatif yonteme gore 31 Aralik 2012
itibariyle 21.091.127 TL (31 Aralik 2011: 17.287.672 TL) tutarindaki faiz ve kur farki giderini aktiflestirerek maddi duran varliklar altinda siniflandirmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Uzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur).

10. Maddi duran varliklar (devami)

Ekonomik 6mri sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi duran varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kalip ve modeller 366.313.427 352.273.187
Makine ve ekipmanlar 132.081.632 101.236.425
Demirbas ve mefrusatlar 63.244.168 53.118.988
Binalar 18.709.946 15.035.700
YerUstU dUzenleri 1.999.158 1.522.776
Tasitlar 847.7M 377996
583.196.042 523.565.072

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin dagilimi asagida

belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Uretilen malin maliyeti (Not 18) 160.258.897 113.073.259
Genel yonetim giderleri (Not 19) 5.569.646 4.089.233
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 4.673.355 3.206.364
Satis ve pazarlama giderleri (Not 19) 1.992.665 1.841.629
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 1.286.328 862.028
173.780.891 123.072.513
11. Maddi olmayan duran varliklar
Devam
eden
Gelistirme gelistirme
31 Aralik 2012 Haklar maliyetleri maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 24.942.594 473.722.783 182.884.687 6.097.543 687.647.607
itfa paylari (20.709.417) (426.240.957) - (2.336.558) (449.286.932)
Net defter degeri 4.233.177 47481.826 182.884.687 3.760.985 238.360.675
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénem icin
Acilis net defter degeri 4.233.177 47.481.826 182.884.687 3.760.985 238.360.675
Girisler 4.181.639 - 185.276.121 - 189.457.760
Transferler 2.546.152 5.991.896 (8.900.915) 362.867 -
Cari donem itfa payi (5.402.687) (6.176.639) - (926.830) (12.506.156)
Kapanis net defter degeri 5.558.281 47.297.083 359.259.893 3.197.022 415.312.279
31 Aralik 2013
Maliyet 31.670.385 479.714.678 359.259.892 6.460.411 877.105.366
itfa paylari (26.112.104) (432.417.596) - (3.263.387) (461.793.087)
Net defter degeri 5.558.281 47.297.082 359.259.892 3.197.024 415.312.279
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11. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Devam
eden
Gelistirme gelistirme
31 Aralik 2011 Haklar maliyetleri maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 25.276.100 432.247432 66.583.586 3.357113 527.464.231
itfa paylari (18.658.712) (411.668.558) - (1.776.205) (432.103.475)
Net defter degeri 6.617.388 20.578.874 66.583.586 1.580.908 95.360.756
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénem igin
Acilis net defter degeri 6.617.388 20.578.874 66.583.586 1.580.908 95.360.756
Girigler 10.893.778 31.069.730 116.301.101 2.740.430 161.005.039
Gikislar - (821.663) - (821.663)
Transferler (M.227.284) 1.227.284 - - -
Cari dénem itfa pay! (2.050.705) (15.394.062) - (560.353) (18.005.120)
Birikmis Amortismandan cikislar - 821.663 - - 821.663
Kapanis net defter degeri 4.233.177 47.481.826 182.884.687 3.760.985 238.360.675
31 Aralik 2012
Maliyet 24.942.594 473.722.783 182.884.687 6.097.543 687.647.607
itfa paylar (20.709.417) (426.240.957) - (2.336.558) (449.286.932)
Net defter degeri 4.233.177 47.481.826 182.884.687 3.760.985 238.360.675

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi olmayan duran varliklarin itfa paylarinin dagilimi

asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Uretilen malin maliyeti (Not 18) 5.585.523 15.389.751
Genel yonetim giderleri (Not 19) 3.704.802 1.508.053
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 3.036.487 1107.316
Satis ve pazarlama giderleri (Not 19) 142.195 -
Yapilmakta olan yatirrmlara yansitilan 37.149 -

12.506.156 18.005.120

12. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31Aralik 2013

31 Aralik 2012

Stok avanslari 17.272.254 48.595.153
Diger pesin 6denen giderler 4.978.454 4.746.495
22.250.708 53.341.648

12. Pesin 6denmis giderler (devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Verilen yatirrm avanslarn® 591.264.603 324.368.840
591.264.603 324.368.840

™ Verilen yatinnm avanslari Sirket’in yeni arag yatinrmlari ile ilgili olup, 172.436.235 TLUsini (31 Aralik 2012: 92.502.110 TL)
bu araclarla alakali yerli tedarikcilere verilen kalip avanslari, 418.828.368 TLsini (31 Aralik 2012: 231.866.730 TL) Kocaeli
fabrikasinda kurulacak yeni hafif ticari arag fabrikasi ve yeni nesil Transit projeleri icin yurtdisindan tedarik edilen hat

yatinmi avanslari olusturmaktadir.

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yikumlolukler

Sirket’in, bayiler vasitasiyla satmig oldugu araclar icin musterilerine satis sézlesmesinde belirtilen arizalar ile ilgili 2 ve 3 yil
garanti taahhUdU bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, garanti kapsaminda olan araclarla alakali gecmis yillardaki
UrUn bazinda garanti talepleri (kleymleri) gbz 6ntne alinarak, ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsiligi

ayrilmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar:

31Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kisa vadeli garanti gider karsilig 31.713.438 41.014.572
Satis destek primi karsiliklari® 26.296.182 31.329.263
58.009.620 72.343.835

™ Satis destek primi karsiliklari agirlikli olarak finansal durum tablosu tarihi itibariyla bayilerin hak edip hentz fatura
etmedikleri indirim karsiliklarindan ve bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili Sirket’in ayirdigi gider karsiliklarindan

olusmaktadir (Not 2.3).

Uzun vadeli karsiliklar:

31Aralik 2013 31 Aralik 2012
Uzun vadeli garanti gider karsiligi 25.972.21 28.167.783
Dava karsiliklari 16.952.947 6.966.762
42.925.158 35.134.545

Dava karsiliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2013 2012
10cak 6.966.762 6.896.636
Doénem icinde 6denen (3.210.689) (1.705.245)
Doénem icindeki artis 13.196.874 1.775.371
31 Aralik 16.952.947 6.966.762
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yokUomlolikler (devami)

Garanti gider karsiiginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
10cak 69.182.355 85.521.492
Doénem icinde 6denen (85.258.189) (72.167970)
Donem icindeki artis (Not 19) 73.761.483 55.828.833
31 Aralik 57.685.649 69.182.355
Teminat mektubu ve akreditifler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Krediler nedenyle finans kuruluslarina verilen teminat mektuplari 1.076.694.420 685.574.000
GUmrUklere verilen teminat mektuplari 29.446.155 28.124.155
Diger kuruluslara verilen teminat mektuplari 16.119.980 16.677.764
1.122.260.555 730.375.919

Verilen teminatlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Orijinal para TL para Orijinal para TL para
birimi birimi birimi birimi
Avro 376.717.791 1.106.231.793 301.581.428 709.229.045
TL 15.908.315 15.908.315 16.501.139 16.501.139
ingiliz Sterlini 26.400 92.701 - -
ABD Dolari 13.000 27.746 2.606.157 4.645.735
1.122.260.555 730.375.919

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki
gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TR’lerin
toplam tutari 1.122.260.555 730.375.919

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurUtilmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

Toplam 1.122.260.555 730.375.919

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yokiomlolikler (devami)
Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla almis oldugu teminat ve ipoteklerin detayi asagidaki gibidir.

Alinan teminatlar

31Aralik 2013 31 Aralik 2012
Orijinal para TL para Orijinal para TL para
birimi birimi birimi Birimi
TL 265.500.997 265.500.997 138.348.665 138.348.665
Avro 12.269.304 36.028.811 12.318.405 28.969.193
ABD Dolari 463.000 088.181 82140 146.423
302.517.989 167.464.281

Vergi Uyusmazligi:

Mali idare, ihrag araclara sinirli miktarda konulan ilk dolum yakitlariyla alakali olarak 2007 — 2009 yillarina ait kullanimlar
icin, Ozel TUketim Vergisi, vergi ziyal ve faiz dahil 11.982.710 TL tarh ettirmistir. Uzmanlarin da gdérisunu alan Sirket
ydnetimi, konuyu yargl asamasina goturmustur. Her yiligin ayri ayri acilan davalarin itk mahkemeleri kazanilmistir, vergi
dairesi davalar temyize gotUrmustur, temyiz sUreci devam etmektedir.

14. Taahhitler
Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhutleri asagidaki gibidir:

a) Sirket, 2013 yilinda Citibank A.S’den kullandigi toplam 80.000.000 Avro, TC. Ziraat Bankasi A.$.den kullandigi toplam
20.000.000 Avro ve Akbank T.A.S./den kullandigl toplam 20.000.000 Avro ile 2011 yilinda Vakiflar Bankasi T.A.O’dan
kullandigi toplam 60.000.000 Avro kredi s6zlesmeleriyle toplam 180.000.000 Avro ihracat gerceklestirmeyi taahh(t
etmistir. Sirket 31 Aralik 2013 itibariyla bu taahhUtlerini yerine getirmistir.

b) Sirket, 2013 yilinda Garanti Bankasi ile yaptigl 40.000.000 Avro ve s Bankasi ile yaptigl 40.000.000 Avro toplam
80.000.000 Avro tutarindaki 1 yil vadeli kredi taahhit anlasmalari geregince, 2013 yilinda Garanti Bankasi'ndaki hesaplari
Uzerinden 80.000.000 Avro ve is Bankasi’'ndaki hesaplari Uzerinden 80.000.000 Avro toplam 160.000.000 Avro ihracat
bedelini gecirmeyi taahhit etmistir. Sirket 31 Aralik 2013 itibariyla bu taahhUtlerini yerine getirmistir.

c) Sirket, Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.den (Eximbank) 2012 yili Kasim ayinda kullandigi 37.430.000 Avro ve

2013 yilinda kullandigi 104.410.000 Avro tutarlarindaki 4 ay vadeli kredi sézlesmeleriyle, 144.000.000 Avro ihracat
gerceklestirmeyi taahhUt etmigtir. Sirket 31 Aralik 2013 itibariyla bu taahhUtlerini yerine getirmistir. Sirket, ayrica
Eximbank’dan 2013 yili EKim ve Aralik aylarinda kullandigi 4 ay vadeli 65.010.000 Avro tutarli kredi s6zlesmeleriyle
66.000.000 Avro ve 2013 yili Eylol ayinda kullandigi 8 ay vadeli 65.325.000 Avro tutarli kredi s6zlesmesiyle 67.000.000
Avro ihracat gerceklestirmeyi taahhUt etmistir.

Operasyonel kiralama taahhitleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhutleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Bir yil igerisinde 3.469.320 3.852.436
Bir-bes yil arasinda 6.449.565 7.839.168

0.918.885 11.691.604
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15. Calisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Odenecek maaslar ve sosyal giderler 27.072.077 20.609.956
Odenecek gelir vergisi stopaiji 13.664.724 11.378.019
Odenecek sosyal sigorta primleri 13.199.786 11.864.029
Diger personele borglar 1.294.433 2.128.521

55.231.020 45.980.525

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:

31Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsiligi 79.586.962 72.876.906
Birikmis izin karsiliklar 14.717.993 12.664.421
94.304.955 85.541.327

Kidem tazminati karsiligi:

Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hicbir emeklilik plani anlagmasi yoktur.

Yururlukteki is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan

veya vefat eden personeliicin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yiliicin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 3.254,44
TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile sinirlandiritmustir. 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle kidem tazminati tavani 3.438,22 TL'ye

yUkselmistir.

Kidem tazminati karsiligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yokUumlolugun buglnky degerinin

tahminiyle hesaplanir.

TERS, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktUer degerleme ydntemlerinin gelistirilmesini

ongodrmektedir. Buna gore toplam yukUmlologun hesaplanmasinda asagida yer alan aktier 6ngoroler kullanilmistir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iskonto orani (%) 9,5
Maaslarda beklenen artis orani (%) 4,5
Net iskonto orani 4,78
Emeklilik olasiligina iliskin sirktlasyon orani (%) 4,3

7.5
35
3,86

5

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gdsterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligl, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigiicin, 1 Temmuz - 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda gecerli olan 3.254,44 TL (1

Temmuz - 31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

15. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
10cak 72.876.906 55.081.174
Faiz maliyeti 5.465.768 5.508.117
Cari donem hizmet maliyeti 6.658.228 5.662.760
Doénem icinde 6denen (6.880.188) (5.726.188)
Yeniden 6l¢Um kazang 1.466.248 12.351.043
31 Aralik 79.586.962 72.876.906
16. Diger varliklar
Diger dénen varliklar: 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
iadeye tabi indirilecek KDV 146.841.719 144.221.205
Pesin 6denen vergi ve stopajlar 8.586.800 4.109.902
Diger 12.157.482 21.21.424
167.586.001 169.542.531

™ ladeye tabi indirilecek KDV, iade islemi devam eden, 2013 yili Kasim ve Aralik aylarina ait ihracat KDV iadesinden

kaynaklanmaktadir.

17. Ozkaynaklar

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik
31 Aralik payl 31 Aralik payl
Hissedarlar 2013 (%) 2012 (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 38,46 134.953.357 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98 3.428.592 0,98
Ko¢ Holding Emekli Yardim
Sandigi Vakfi 3.259.202 0,93 3.259.202 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67 2.355.885 0,67
Toplam Kog Grubu 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Diger (Halka acik) 62.915.928 17,92 62.915.928 1792
Toplam 350.910.000 100,00 350.910.000 100,00
Sermaye dizeltme farklari 27.920.283 27920.283
Enflasyona gére dizeltilmis 6denmis sermaye 378.830.283 378.830.283

Sermaye duUzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis toplam

tutarlari ile enflasyon dizeltmesi dncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2012: 35.091.000.000 adet).
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17. Gzkaynaklar (devami)

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin
%>5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢cmedigi surece sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir.

13 Haziran 2006 tarihinde yUrUrloge giren 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile istirak hisselerinin satisindan dogan
kazanclara iligkin istisna duzenlenmistir. Kanunda belirtilen kosullarin saglanmasi halinde kurumlarin en az iki tam yil
sUreyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri satisindan dogan kazanglarinin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna
edilebilmektedir. Satistan dogan kazang kisminin %75’i bes yil sureyle 6zel bir fon hesabinda tutulmak sartiyla satisin
yapildigl dénem istisnadan yararlanilabilmektedir. Sirket’in bu kapsamda vergiye konu kayitlarinda 5.992.339 TL (31 Aralik
2012:5.992.339 TL) tutarinda fon hesabinda tutmus oldugu yedegi vardir.

Yukarida bahsi gecen tutarlar, SPK tarafindan yayimlanan Teblig hUkUmleri uyarinca “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler”
altinda 6zel yedekler alt basliginda siniflanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kardan kisitlanmis yedeklerinin
tutar 460.680.315 TL'dir (31 Aralik 2012: 432.432.060 TL).

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve yUrUrlUge giren Seri: [1-14.1 No’lu “Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler” ve “Hisse senedi inrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon dUzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar

gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye dizeltmesi farklar” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniz kar dagitimi veya
sermaye arttirnmina konu olmamissa “Ge¢mis yillar kar / zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.
Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrurluge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi’ne gore yaparlar.Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalarn gercevesinde
ve ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim

orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde édenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar
Uzerinden nakden kar payr avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriigin
belirlenen kar pay! ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
ybnetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar payl nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket, 21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, 2012 yili karindan 1 TLlik hisseye briut 85,50 Kurus (net
72,6750 Kurus) olmak Uzere %85,50 oraninda ve toplam 300.028.050 TL nakit temettu dagitim karari almis, Sirket
temettt 6demesini 2013 yili Nisan ayinda gergeklestirmistir. Sirket, 2012 yili Nisan ayinda, 2011 yili karindan 1 TLlik hisseye
brot1TL (net 95,0976 Kurus) olmak Uzere %100 oraninda, toplam 350.910.000 TL nakit temettt dagitmistir. Sirket
ayrica, 2012 yili Ekim ayinda, 1 TLlik hisseye brit 65 Kurus (net 57,2693 Kurus) olmak Uzere %65 oraninda ve toplam
228.091.500 TL nakit temettu 6demesi yapmistir.

17. 6zkaynaklar (devami)

Sirket’in SPK Seri: II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

tablosu, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

ne gore dzkaynaklar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye dizeltmesi farklari 27.920.283 27920.283
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 8.252
Deger artis fonlari 6.418.091 4.712.623
Nakit akim riskinden korunma fonu (102.334.951) (1.298.245)
Tanimlanmis fayda planlarindan yeniden 6lcum (kayip) fonu (11.053.834) (9.880.836)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 460.680.315 432.432.060
-Yasal yedekler 454.687.974 426.439.719
-Ozel yedekler 5.992.341 5.992.341
Gecmis yillar karlari 862.584.393 505.957.103
-Ozkaynaklar enflasyon duzeltmesi farklari 428.301.244 428.301.244
-Olaganustu yedekler 424.402.313 77.655.859
-Diger gecmis yillar karlar 9.880.836 -
Net donem Kkari 641.471.786 684.903.595
Ozkaynaklar toplami 2.236.604.335 1.995.664.835

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin dUzeltilmis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon dizeltme farklar 31 aralik

2013 ve 2012 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir.

Ozkaynaklar

enflasyon

Dizeltilmis dizeltmesi

31Aralik 2013: Tarihi degerler degerler farklar
Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 454.687.974 513.440.578 58.752.604
Olaganustu yedekler 424.402.313 793.547.329 369.145.016
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 5.992.341 6.042.484 50.143
1.236.000.880 1.692.222.407 456.221.527

Ozkaynaklar

enflasyon

Duzeltilmis diuzeltmesi

31 Aralik 2012: Tarihi degerler degerler farklarn
Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27920.283
Yasal yedekler 426.439.719 485.192.323 58.752.604
Olaganustu yedekler 77.655.859 446.800.875 369.145.016
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 5.992.341 6.042.484 50.143
861.006.171 1.317.227.698 456.221.527

Ozkaynaklar enflasyon duzeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye arttirmi veya zarar mahsubunda; olaganistu
yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye arttirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Hisse senetleri Borsa istanbul'da islem géren Otokar, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla son islem gunu
sonunda borsada olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 1.705.467 TL (31 Aralik 2012:
2.377.532 TL) tutarindaki cari dénemde ortaya cikan ertelenmis vergi etkisi netlenmis gercege uygun deger farki (arti

yonde), diger kapsamli gelir tablosu icinde gosterilmistir.
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17. 6zkaynaklar (devami)

Deger artis fonlari ve nakit akim riskinden korunma fonu degisimlerinin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak diger

kapsamli gelirlere etkisi agagida gdsterilmistir:

2013 2012
10cak (6.466.458) 1.989.285
Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme fonundaki artis 1.705.467 2.377.532
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcUm kayip (1.172.998) (9.880.836)
Nakit akim riski korunma araglarindan kayip (101.036.706) (952.439)
31 Aralik (106.970.695) (6.466.458)

18. Hasilat ve satislarin maliyeti

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yurtdisi satislar 7.299.181.116 5.936.332.099
Yurtici satislar 4.561.836.223 4.366.124.292
Diger satislar 68.998.825 83.258.381
Eksi: indirimler (525.103.270) (617.777.515)
11.404.912.894 9.767937.257

Satis adetleri:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yurtici Yurtdisi Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam
satislar satislar satislar satislar satislar satislar
Transit 23.788 121.252 145.040 28.179 113.502 141.681
Transit Connect 21.71 51.796 73.507 29.162 75.081 104.243
Binek araclar 58.618 307 58.925 45919 613 46.532
Transit Custom 3.399 52.304 55.703 M3 14.328 15.441
Cargo 5.936 1.002 6.938 5.81 955 6.766
Ranger 519 10 529 827 10 837
113.971 226.671 340.642 111.0M 204.489 315.500

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait satislarin maliyetini 6zetlemektedir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ilk madde ve malzeme gideri (7.447.749.842) (6.546.593.774)
Malzeme disi genel Uretim giderleri (683.816.123) (624.980.659)
Amortisman giderleri (Notlar 10 ve 11) (165.844.420) (128.463.010)
Stoklardaki degisim (28.717.540) 144.649.161
Toplam Uretimden satislarin maliyeti (8.326.127.925) (7155.388.282)

Satilan ticari mallarin maliyeti

(1.951.027.803)

(1.525.622.522)

Satislarin toplam maliyeti

(10.277.155.728)

(8.681.010.804)

19. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yénetim giderleri

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Garanti giderleri

Reklam giderleri

Arac nakliye giderleri

Personel giderleri

Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri
Amortisman gideri

Diger

(73.761.483)
(53.047.821)
(49.294.526)
(43.822.852)
(15.749.259)
(10.691.646)
(2.134.860)
(21.441.211)

(55.828.833)
(47.4624.649)
(47900.238)
(37188.390)
(16.944.752)
(9.565.370)
(1.841.629)
(14.403.348)

(269.943.658)

(231.097.209)

Genel yénetim giderleri:

Personel giderleri

(54.911.556)

(51.081.421)

Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri (22.949.218) (12.206.087)
Yeni proje yonetim giderleri (17.203.756) (13.934.069)
Vergi, resim ve harg giderleri (12.252.068) (2.785.861)
Bagis ve yardimlar (12.235.154) (13.214.246)
Amortisman ve itfa payi giderleri (9.274.448) (5.597.286)
Tamir, bakim ve enerji giderleri (4.206.381) (4.014.969)
Ulasim ve seyahat giderleri (3.595.571) (3.385.758)
Satis disindaki teminat giderleri (1.142.130) (1.892.354)
Diger (16.474.564) (12.470.061)
(154.244.846) (120.582.112)
Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri (63.918.739) (60.033.883)
Proje maliyetleri (54.922.399) (35.774.742)
Arastirma ve gelistirme yonetim giderleri (13.923.250) (7.006.757)
Amortisman ve itfa payi giderleri (7.709.842) (4.313.680)
Diger (5.415.689) (4.955.892)
(145.889.919) (112.084.954)
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20. Niteliklerine gére giderler

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait giderlerin niteliklerine gore siniflandirmasini

gostermektedir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ilk madde ve malzeme giderleri (7.447.749.842) (6.546.593.774)
Satilan ticari mallarin maliyeti (1.951.027.803) (1.525.622.522)
Personel giderleri (531.468.977) (476.027.438)
Diger faaliyet giderleri (388.246.224) (303.899.396)
Diger genel Uretim giderleri (315.060.195) (297.065.505)
Finansman giderleri (295.946.425) (133.458.883)
Amortisman ve itfa payi giderleri (184.963.570) (140.215.605)
Stoklardaki degisim (28.717.540) 144.649.161
Yatirnm faaliyetlerinden giderler (5.253.888) (539.646)
Esas faaliyetlerden diger giderler (64.009.849) (94.285.461)
Toplam giderler (11.212.444.313) (9.373.059.069)

21. Esas faaliyetlerden diger gelir / giderler

31Aralik 2013

31 Aralik 2012

Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar

Kur farki gelirleri 81.524.684 11.244.305
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri 36.353.789 46.729.122
Vergi istisnalarina iligkin gelirler 11.792.633 5.740.521
Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 10.549.724 13.203.774
Lisans geliri 8.210.298 4.413.044
Komisyon gelirleri 7.279.504 7.076.706
Alinan kiralar 3.782.462 3.563.296
Diger 16.480.643 10.335.648

175.973.737 102.306.416

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar:

Vadeli alimlar dolayisiyla olusan finansman gideri

(41.848.088)

(51.327.108)

Kur farki gideri (19.731.933) (39.824.252)
Diger (2.429.828) (3.134.107)
(64.009.849) (94.285.461)

22. Finansal gelirler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kur farki gelirleri 73.012.050 130.697.834
Faiz gelirleri 9.720.451 22.980.847
82.732.501 153.678.681

23. Finansal giderler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kur farki gideri (261.531.449) (117.091.190)
Faiz giderleri (25.237.418) (12.607.844)
Diger finansman gideri (9.177.558) (3.759.849)
(295.946.425) (133.458.883)

24, Vergi varlik ve yUkimlolokleri

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de yayimlanmis; ancak pek cok hikmi 1 Ocak 2006
tarihinden gecerli olmak Uzere yUrUrlUge girmistir. Buna gore Turkiye'de, Kurumlar Vergisi orani 2013 yili igin %20°dir (31
Aralik 2012: 9%20). Kurumlar Vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagititmadigi takdirde baska bir
vergi 6denmemektedir.

Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temetttler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetts
odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Uger aylik mali karlari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemiizleyen ikinci ayin 14°0ncu
gunUne kadar beyan edip 17'nci gunu aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gecici vergi tutarn kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal
borca da mahsup edilebilir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden doérdincU ayin 25’inci gunu aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donik bes yil sUreyle yapabilir ve hatali islem
tespit edilirse ortaya cikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari
asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanclari (yatinm
fonlarinin katilma belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden
istisnadir.

Sirket, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Ayni yasa
hukUmlerine gore Sirket yaptigi Ar-Ge harcamalari Uzerinden ilgili mevzuat ¢ercevesinde hesaplama yaparak, yapmis
oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismi icin %100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir. 31 Aralik 2013
itibariyla Sirket yasal vergi karsiliginda 94.456.192 TL (31 Aralik 2012: 55.811.632 TL) tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi
kullanmistir.

135



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

notlar

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

24. Vergi varlik ve yUkUmlilikleri (devami)

Yatinm tesviklerini dozenleyen Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari 16 Temmuz 2009
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrurloge girmistir. Sirket bu karar kapsaminda, Yeni Nesil Transit ve yeni UrUn
Transit Custormn modeli yatinmlari icin 2070 yili Aralik ayinda 1.342.219.988 TL tutarinda Buyuk Olcekli Yatinm Tesvik
Belgesi almistir. S6zkonusu yatirnimlar, tesvik mevzuatina gore 1. Bélgede yer almakta olup %30 yatirma katki oranina

sahiptir. Sirket, finansal durum tablosu tarihi itibariyla ilgili yatinm tesvik belgeleri kapsaminda bugiune kadar

toplamda

559.816.554 TL (31 Aralik 2012: 531.833.087 TL) yatinm harcamasi yapilmis olup cari ddnem yasal vergi karsiliginda

812.070 TL indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanmis ve bu rakami ertelenmis vergi varligindan dosmustur.

Yatinm tesvik sistemini yeniden dizenleyen Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari 19 Haziran
2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir. Sirket, mevcut yatinmlarini yeniden degerlendirmis ve
yukarida bahsedilen yatirimlarla alakali yeni karar kapsaminda yapacagi Yeni Nesil Transit harcamalari igin 954.816.039
TL tutarinda Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi ve hafif ticari arag segmentinde Uretecegi yeni model Transit Courier yatirimi
icin 697.393.702 TL tutarinda Oncelikli Yatinm kapsaminda Tesvik Belgesi almistir. Sirket, arag ile alakali yatinmlarina ek
olarak, 2013 yilinda, Uretimini yapmakta oldugu Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit araclarinda kullanilmak Uzere yeni 6
ve 4 silindirli motor Uretimi icin 187.378.832 TL tutarinda oncelikli yatinm tesvik belgesi almistir. S6z konusu yatirmlar, yeni
tesvik mevzuatina gore 5. Bolge desteklerinden faydalanacak olup %40 yatirma katki oranina sahiptir. Finansal durum

tablosu tarihiitibariyla 2013 yilinda yeni alinan yatirim tesvik belgeleri kapsaminda 630.033.496 TL yatinrm h

arcamasil

yapilmis olup cari donem yasal vergi karsiliginda 12.324.418 TL indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanilmis ve bu rakam

ertelenmis vergi varli§indan disulmuostor.
Sirket’in, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Cari dénem kurumlar vergisi 3.893.175 89.919.272
Pesin 6denen vergi ve stopaj (3.893.175) (82.177.641)
- 7.741.631

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlar asagida 6zetlenmistir.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Cari donem kurumlar vergisi (3.893.175) (89.919.272)

Nakit akim riskinden korunma islemine iliskin
cari yil vergi etkisi (25.448.879) -
Ertelenmis vergi 218.709.034 120.889.265
189.366.980 (30.969.993)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait gelir tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi oncesi kar

Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31Aralik 2013

31 Aralik 2012

Vergi oncesi kar: 452.104.806 653.933.602
Efektif vergi orani 20% 20%
Cari dbnem vergi gideri (90.420.961) (130.786.720)
Arge indirimi 18.891.238 12.113.555
Yatinm tesvigiistisnasi 260.408.438 147.464.410
Diger gecici farklar 488.265 2.178.748

189.366.980 30.969.993

24. Vergi varlik ve yUkumliolikleri (devami)

Sirket, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yUkumlolUklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve vergiye esas yasal
finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak

hesaplamaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukomloloklerinin yUrorlokteki

vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi

varliklarn /7 (yokiomlilokleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2013 2012 2013 2012
Ertelenmis vergi varliklar::
Yatirnm tesvigi vergi varligi 1.189.850.050 531.833.087 405.775.774 158.503.824
Gider tahakkuklari ve diger 74.089.837 66.429.815 15.111.217 13.285.962
Kidem tazminati karsiligi 79.586.962 72.876.906 16.210.642 14.575.381
Garanti gider karsiligl 57.685.649 69.182.355 11.537.130 13.836.471
Stoklar 47.030.202 10.269.456 9.406.040 2.053.891
458.040.803 202.255.529
Ertelenmis vergi yGkumlolukleri:
TFRS’ye gore dizeltilmis finansal tablolar ve vergiye esas finansal tablolar arasindaki fark:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 758.636.789 573.640.754 (151.727.358) (M4.728.151)
Gelir tahakkuklari ve diger 21.995.304 21.797.462 (4.399.061) (4.359.493)
(156.126.419) (119.087.644)
Net ertelenmis vergi varligi 301.914.384 83.167.885
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida gosterilmistir:
Kar veya zarar Diger kapsamli
tablosuna gelir tablosuna
yazilan yazilan

10cak 2013

gelir / (gider)

gelir / (gider)

31Aralik 2013

Ertelenmis vergi yOkUmlilokleri:

TFRS’ye gore duzeltilmis finansal tablolar ve vergiye esas finansal

tablolar arasindaki gecici fark:

Maddi / maddi olmayan duran varlik (114.728.151) (36.999.207) - (151.727.358)
Gelir tahakkuklar ve diger (4.359.493) 26.514 (66.082) (4.399.061)
Ertelenmis vergi varliklan:

Yatinm tesvigi vergi varligi 158.503.824 247.271.950 - 405.775.774
Gider tahakkuklari ve diger 13.285.962 2.014.958 (189.703) 15.111.217
Kidem tazminati karsiligi 14.575.381 1.342.01 293.250 16.210.642
Garanti gider karsiligl 13.836.471 (2.299.341) - 11.537.130
Stoklar 2.053.891 7.352.149 - 9.406.040
Ertelenmis vergi varligl, net 83.167.885 218.709.034 37.465 301.914.384
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24. Vergi varlik ve yUkUmlilikleri (devami)

Kar veya zarar

Diger kapsamli

tablosuna gelir tablosuna
yazilan yazilan
10cak 2012 gelir / (gider) gelir / (gider) 31 Aralik 2012
Ertelenmis vergi yUkUmlilokleri:
TFRS’ye gore duzeltilmis finansal
tablolar ve vergiye esas finansal
tablolar arasindaki gecici fark:
Maddi / maddi olmayan duran varlik (85.620.677) (29.107.474) - (M4.728.151)
Gelir tahakkuklari ve diger (5.681.112) 1.446.752 (125.133) (4.359.493)
Ertelenmis vergi varliklari:
Garanti gider karsiligl 17104.299 (3.267.828) - 13.836.471
Yatinm tesvigi vergi varligi 12.085.516 146.418.308 - 158.503.824
Kidem tazminati karsilig 11.016.235 1.088.938 2.470.208 14.575.381
Gider tahakkuklari ve diger 10.791.174 4.310.569 238.110 15.339.853
Ertelenmis vergi yUkimLOLOgU, net (40.304.565) 120.889.265 2.583.185 83.167.885

25. Hisse basina kazang

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Net donem kari ( TL)
Nominal degeri bir Kr olan agirlikli ortalama hisse sayisi

641.471.786

35.091.000.000

684.903.595

35.091.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan hisse basina kazancg

1,83 Kr

1,95 Kr

26. iligkili taraf aciklamalan

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uzerinde kontrol gicUne sahip olmasi veya ilgili
sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, Kog
Holding A.S. ve Ford Motor Company tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri, hissedarlar

ve finansal duran varliklar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gdsterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler

olarak adlandinlmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem
icerisindeki iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) iligkili taraflardan alacaklar:

i) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ortaklardan ticari alacaklar:

Ford Motor Company ve istirakleri

654.172.884

547996.541

654.172.884

547.996.541

26. iligkili taraf aciklamalari (devami)

Grup sirketlerinden ticari alacaklar®™:

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 321.909.112 201.024.921
Diger 3.239.372 4.514.189
325.148.484 205.539.110

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (2.986.474) (1.057.096)
976.334.894 752.478.555

™ Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari ve istirakleri

Yurtdisi satislarin 6nemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin vadesi ve
odeme sekilleri yapilan is anlasmalarinda belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company’den olan ihrag arag alacaklariicin

uyguladigi vade 14 gindUr ve bu alacaklar dizenli olarak tahsil edilmektedir.

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda arac ve yedek parca satis iliskisi
bulunmaktadir. Sirket’in Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S’den olan alacaklari icin Not 7°'de belirtildigi Uzere

uyguladigl vade ortalama 30 gindur.
b) iligkili taraflara borglar:

i) iligkili taraflara ticari borglar

31Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ortaklara ticari borglar:

Ford Motor Company ve istirakleri 205.020.830 233.527.483
205.020.830 233.527.483

Grup sirketlerine ticari borglart™:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 28.945.112 28.779.476
Ram Dis Ticaret A.S. 13.612.335 16.622.916
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 5.042.210 1.549.714
Setur Servis Turistik A.S. 3.009.643 1.908.907
Kog Sistemn Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 1.904.462 4.542.232
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.451.733 1.389.750
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 943.514 2.463.770
AKPA Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit UrUnleri Pazarlama A.S. 880.764 861.421
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 855.710 572.244
Opet PetrolcOlUk A.S. 190.121 71778
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 184.548 131.375
Divan Turizm Isletmeleri A.S. 175.027 84.255
Koc Universitesi 155.001 114.217
Aygaz A.S. 70.723 -
V.KV. Amerikan Hastanesi Saglik Hiz.Tic.A.S. 37.105 24.765
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 33.641 24.225
Arcelik A.S. 1.558 -
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. - 5.496
Callus Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. - 288.487
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 44722
57.493.207 59.479.750
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (224.750) (228.564)
262.289.287 292.778.669

™ Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari ve istirakleri
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26. iligkili taraf aciklamalari (devami)

i) iligkili taraflara diger borglar

31Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 5.263.690 1.221.174
Kog¢ Holding A.S. 204.856 168.707
Diger 149.784 59.180

5.618.330 1.449.061

c) lligkili taraflara yapilan satiglar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ford Motor Company ve istirakleri® 7.148.628.222 5.846.254.699
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.0" 1.336.319.739 1.223.507.084
Diger 62.811.372 58.433.987
8.547.759.333 7.128.195.770

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri (11.149.834) (13.720.173)
8.536.609.499 714.475.597

™ Sirket, Ford Motor Company’ye arag, yedek parca ve Ar-Ge’ye yonelik hizmet ihracati gergeklestirmektedir.
" Sirket’in Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda ara¢ ve yedek parca satis

iliskisi bulunmaktadir.

26. iligkili taraf aciklamalari (devami)

d) ili§kili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:

10cak - 31 Aralik 2013

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 8.139.178 149.262.769 97.057 157.499.004
Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - 74.822.453 74.822.453
Ram Dis ticaret A.S. 61.856.877 3.100 - 61.859.977
Kog Sistemn Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 8.561.874 6.861.126 15.423.000
AKPA Dayanikli Tuketim LPG ve
Akaryakit UrUnleri Pazarlama A.S. 15.274.789 - - 15.274.789
Setur Servis Turistik A.S. - 9.632.000 - 9.632.000
Kog Holding A.S. - 9.132.730 - 9.132.730
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 8.356.103 - - 8.356.103
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 7.950.174 - 7.950.174
Koctas Yapl Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 7.361.058 - 431.950 7.793.008
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 4.544.,092 1.721.452 6.265.544
Opet Petrolctluk A.S. 3.661.317 - - 3.661.317
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. - 1.684.792 - 1.684.792
Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. ™ - 1.020.146 - 1.020.146
Divan Turizm isletmeleri A.S. - 555.078 - 555.078
Koc Universitesi - 443.000 - 443.000
Setair Hava Tasimaciligl ve Hizmetleri A.S. - 394.726 - 394.726
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 388.000 - 388.000
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 785 218.828 - 219.613
V.KV Amerikan Hastanesi Saglik Hiz.Tic.A.S. - 179.047 - 179.047
Aygaz A.S. 106.450 - - 106.450
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. - 58.245 - 58.245
Arcelik A.S. 1.254 - 508 1.762
104.757.811 194.028.601 83.934.546 382.720.958
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (1.267.604) - - (1.267.604)
103.490.207 194.028.601 83.934.546 381.453.354

™ Kog Holding A.S., sahip oldugu Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. hisselerini 02 Temmuz 2013 tarihi itibariyla

devretmistir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

26. iligkili taraf aciklamalari (devami)

10cak - 31 Aralik 2012

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 14.732.196 135.159.753 60.763 149.952.712
Ark insaat - - 74.299.597 74.299.597
Ram Dis ticaret A.S. 60.280.743 - - 60.280.743
AKPA Dayanikli TUketim LPG ve
Akaryakit UrUnleri Pazarlama A.S. 14.780.943 - - 14.780.943
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 7.113.946 6.430.220 13.544.166
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S.  12.362.700 - - 12.362.700
Setur Servis Turistik A.S. - 11.514.929 - 11.514.929
Ko¢ Holding A.S. - 8.872.406 - 8.872.406
Koctas Yapl Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 7.410.968 - 455.506 7.866.474
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 7.422.987 - 7.422.987
Arcelik A.S. 5.630 7.024.497 - 7.030.127
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 4.992.109 1.321.196 6.313.305
Opet PetrolcUluk A.S. 4.008.894 - - 4.008.894
Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 1.381.439 - 1.381.439
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 1.270.173 - 1.270.173
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 602.448 - 602.448
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 531.800 - 531.800
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. - 514.092 - 514.092
Setair Hava Tasimaciligl ve Hizmetleri A.S. - 293.888 - 293.888
Koc Universitesi - 170.468 - 170.468
V.K\V. Amerikan Hastanesi Saglik Hiz.Tic.A.S. - 145.295 - 145.295
Aygaz A.S. 128.877 - - 128.877
Ozel Med Amerikan Poliklinigi - 8.969 - 8.969
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. - 7.637 - 7.637
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. - 1.437 - 1.437
113.710.951 187.028.273 82.567.282 383.306.506
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (1.785.553) - - (1.785.553)
111.925.398 187.028.273 82.567.282 381.520.953

26. iligkili taraf aciklamalari (devami)

Yurtdisi malzeme, arag ve hizmet alimlari:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ford Motor Company ve istirakleri

4.863.365.905

e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’ye 6denen lisans bedeli:

31Aralik 2013

3.959.541.682

31 Aralik 2012

61.727.345

63.348.604

f) Diger gelirler icinde yer alan Ford Motor Company istiraki Jiangling Motors Corporation’dan alinan lisans bedeli:

31Aralik 2013

31 Aralik 2012

g) Genel yénetim giderleri icinde yer alan Kog Grubu ile iliskili vakif ve kuruluslara yapilan bagislar:

8.210.299

31Aralik 2013

4.413.044

31 Aralik 2012

10.777.946

h) Sirket’in iligkili bankalara yatirdigi mevduatlar ve iliskili bankalardan aldigi krediler:

iliskili banka mevduatlar::

31Aralik 2013

12.691.187

31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

- Yabanci para vadeli mevduat 54.622.940 81.026.491
- TL vadesiz mevduat 15.631.713 14.774.853
- Yabanci para vadesiz mevduat 153.211 63.678
- TL vadeli mevduat - 4.600.958

70.407.864 100.465.980

iliskili banka kredileri

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
26. iligkili taraf agiklamalari (devami)

1) Komisyon geliri:

10.432.157

31 Aralik 2013

8.231.871

31 Aralik 2012

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

7.209.509

7967.886
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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26. iligkili taraf aciklamalari (devami)

i) Komisyon gideri:

31 Aralik 2012
50.742.453
2.829.930

31Aralik 2013
34.133.867
824.930

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Kog Tuketici Finansmani A.S.

53.572.383

34.958.797

Kog Tuketici Finansmani A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S.ye 6denen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai musterilere

yapilan satislarla ilgili kredi komisyonlari olup, kar veya zarar tablosunda satistan indirimler icerisinde gosterilmektedir.

j) Faiz geliri:

31 Aralik 2012

31Aralik 2013
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281.198

374.931
Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primiile yénetim kurulu

Sirket Ust dUzey yonetim kadrosunu, ydnetim kurulu Uyeleri, genel midur, genel modur yardimcilari ve genel modire
Uyelerine 6denen huzur haklariniicermektedir.

dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir (Not 2).
Sirket’in 2013 yilinda Ust dUzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 16.763.843 TLdir

1) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
(31 Aralik 2012:15.126.090 TL).

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31Aralik 2012

TL Karsilig
(Fonksiyonel

ingiliz Sterlini

Avro

ABD Dolari

para birimi)

2.600.601

207944.342

1.965.806
20.051.098

Ticari alacaklar 499992758
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil)

3. Diger varliklar

1.

2.263
71.435
2.674.299

99.661.889

270.124.448

28.687.123
336.293.354

22.016.904

67.668.583
837.785.789

91.763
91.763
22.108.667
25.546.455
16.204.930

163.576
163.576

837.949.365

5. Parasal finansal varliklar

4. Donen Varliklar (1+ 2 + 3)
6. Duran Varliklar (5)
7. Toplam Varliklar (4+6)

2.674.299
1.643.847

111.554.369

336.293.354
138.762.089

312.600.674

8. Ticariborclar

9. Finansal borglar
10. Parasal olan diger yukumlGlukler

6.394
1.650.241

355.213.713

763.678

251.080.136
381.732.883

178.584
41.929.969

2.132.641
669.947.028

11. Kisa vadeli yUkUmlulikler (8 + 9 + 10)

12. Finansal borclar

897.721.221

1.650.241

897.721.221 381.732.883

1.567.668.249

13. Uzun vadeli yGkuomlolukler (12)
14. Toplam yiGkomlolokler (11 + 13)

632.813.019

41929.969

1.024.058

(296.519.665)

(19.821.302)

(729.718.884)

15. Net yabanci para varlik /7 (yGkUmlolik) pozisyonu

(7-14)

952.623

(325.206.788)

(19.821.302)

16. Parasal kalemler net yabanci para varlik /7 (yOkUmlolok) (797.387.467)

(1+2+5-8-9-10-12)

27.Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Doviz kuru riski

Sirket, agirlikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in déviz kuru riski uzun

vadeli Avro yatinm kredilerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2013

Vergi 6ncesi gelir /(gider) etkisi

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda

ABD Dolari net (yokiomlolugu) / varlig
ABD Dolari riskten korunan kisim
ABD Dolari net etki-(gider) / gelir
Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yUkUmLOLGgU) / varligl

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-(gider) 7/ gelir

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
Diger doviz net varligl / (yukUmlGlUgu)
Diger doviz kuru riskten korunan kisim

Diger déviz varliklari net etki-gelir /7 (gider)

31 Aralik 2012

%10 artarsa

(3.428.584)

(3.428.584)

(168.243.805)

71.91.727
(96.332.078)

(291.666)

(291.666)

%10 azalirsa

3.428.584

3.428.584

168.243.805
(71.911.727)
96.332.078

291.666

291.666

Vergi 6ncesi gelir /(gider) etkisi

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda

ABD Dolari net (yOUkomlOLOgu) / varligl
ABD Dolari riskten korunan kisim
ABD Dolari net etki-(gider) / gelir

Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yOkUmLOLOgU) / varligl

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-gelir /7 (gider)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
Diger doviz net varlig / (yOkUmIlOlOgU)

Diger doviz kuru riskten korunan kisim
Diger doviz varliklari net etki-gelir /7 (gider)

%10 artarsa

(3.533.345)

(3.533.345)

(69.732.530)

(69.732.530)

293.987

293.987

%10 azalirsa

3.533.345

3.533.345

69.732.530

69.732.530

(293.987)

(293.987)
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27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

: — 1 1 1 1 1
5 n
N m
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL karsiliklarini gésteren 2 ©
tablo asagidaki gibidir: s =
- o
S m
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 l:'
Toplam ihracat tutar 7.299.181.116 5.936.332.099 @ - s t o
Toplam ithalat tutari 6.162.335.697 5.079.439.096 © g ‘?i
> N ~
Sirket’in net varliklar, gerceklestirdigi ihracat satislari sebebiyle yabanci para ¢cevrim riskine maruzdur. Sirket, kur riskini 1n % a
azaltabilmek icin déviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve - o
ticari borglarindan 6tury ortaya ¢ikan kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varliklari ile ydnetmektedir. o
— In 1 1 1 1 1
Faiz orani riski S @
© =
n
Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araclarini gdsteren tablo asagidaki gibidir: 3 =
N N
T N
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 m o
Sabit faizli finansal araclar % g = ~o o § ,
Finansal varliklar 213.301.075 273952715 2 = b ?,- o i
= ] o =m — >
~ ko] ) N ~ o X
Finansal yukumluolukler 904.174.322 511.098.797 8 = m G ﬁ n ﬁ
200 m - N O
Degisken faizli finansal araclar 2’"
o
Finansal yokomlolokler™ 1.369.230.992 736.549.267 E 8 g E 8 ®e o3 9
@ c =38 o o m o Q
™ Sirket,31 Aralik 2013 itibariyla 9 Aralik 2015 vadeli 28.571.429 Avro tutarinda (83.900.001 TL karsiligr) kullanmis oldugu 3 g . 3‘ N X .9, R o
o o . o oo . o (0] ] [00] N — o N
degisken faizli kredisine iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini faiz takasi araci ile finansal korumaya tabi tutmustur. = ] 3 = o ~N m 0§
= ®  Ew @ K5 N
N E g= N
31 Aralik 2013 tarihindeki ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki o % N :“
faizi 100 baz puan daha yUksek/dUsik olup diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yUksek/ g 'q:) '(?) ™
dUsuUk faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem kari 1.386.362,93 TL (31 Aralik 2012: 615.024 TL) daha dusUk/yUksek olacakt. 380 5 g
] X
£ = = m ~m oy n
(= C
€ = 0 8 § e fA& 3
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iligkin agiklayici notlar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin agiklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
c o Lo Lo | 27.Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)
N 3,
2 % Gercege uygun deger 6lcimleri hiyerarsi tablosu
© )
!;. %) Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme
n o girdilerinin kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.
a N P Lo Tg) Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
o ! S teknikleri
= o) m
l:' Q © Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
- o
™~ Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
7] % P Lo ! 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla, Sirket'in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yokimloluklerin
g © hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:
o
> ~
o 0 31Aralik 2013 - -
"'T, 10 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gercege uygun deger ile gésterilen varliklar
g g 5 8 g § ' Satilmaya hazir finansal varliklar-Otokar 7.732.955 - -
| &
c s Bo g0 Topl ] ]
- o O g plam varliklar 7.732.955
3 N Qm S
g 2 9 § o Gercege uygun deger ile gosterilen yOkumlilukler
Nakit akim riskinden korunma amacli faiz takasi islemi - 713.095 -
E SE 9 n © 9 S R ) )
8 €& Q ~N % o9 & Toplam yGkiomlilUkler 713.095
> =3 ~ ~ 5 o o
¢ 88 ¥ 58 38 &
A =y 8 N Om A O ™) Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
S 0® a 83 ] ~N - " Rayi¢ degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayli
g Ewm 2 NG : Jretilen) g6 ilen girdi
L, oo} (fiyatlardan turetilen) gozlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.
T 97
¢ 9 31 Aralik 2012 . .
500 " ] Seviye]‘ ) Seviyez( ) Seviye 3
- c Gercege uygun deger ile gésterilen varliklar
X
c e —
c @ % % 8 O rk% 8 Satilmaya hazir finansal varliklar-Otokar 5.961.405 - -
= 00 N O~ [oRte} o
9 3 m o X %o )
i . g N gp_ S @ Toplam varliklar 5.961.405 - -
c ¥ g 5 &N W .
o 8 = ~N @© Gercege uygun deger ile gésterilen yOkumliliukler
c 2 -~
5] =)
% Tc-' Nakit akim riskinden korunma amacli faiz takasi islemi - 1.683.905 -
c 2 @
5 = = e
[ 2, 5 Toplam yukimlilikler - 1.683.905 -
c o 2
.'g a [ ™ Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
© E 2 % ) Rayi¢ degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayli
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

28. Nakit akim riskinden korunma islemleri

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Tirev finansal araglar:

Uzun vadeli turev finansal araglar

713.095

1.683.905

713.095

1.683.905

Sirket uluslararasi piyasalardan, uzun vadeli degisken faizli yabanci para kredi kullanmaktadir. Sirket, uluslararasi
piyasalardan sagladigi degisken faizli kredilerin bir b6lUmUNU uzun vadeli swap islemleriyle sabitleyerek faiz riskinden

korunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2013 itibariyla 9 Aralik 2015 vadeli 28.571.429 Avro tutarinda kullanmig oldugu kredisine iliskin nakit
akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas kontratinin vade, 6deme, faiz
degisim tarihleri gibi kritik sartlari 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal korunma konusu olan yabanci para kredinin kritik
sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hesaplanan gercege uygun degeri 713.095
TL tutarinda olup finansal durum tablosunda, uzun vadeli yOkUmlOlUkler altinda gosterilmektedir.

31Aralik 2013

31 Aralik 2012

Nakit akim riskinden korunma fonu:

Yilicerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim 150.814.957 -
Kar veya zarar tablosuna siniflanan kisim (23.570.560) -
127.244.397 -

Yatirnm maliyetleriile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tUrev olmayan korunma aract)

ile inracata konu ticari araglarin gergeklesen ve gelecekte beklenen satislarindan elde edilecek kuvvetle muhtemel yabanci
para kazanimlar (korunmaya konu kalem) arasinda kur riski acisindan etkili bir nakit akim korunmasi iligkisi bulunmaktadir.
Sirket, Ford Motor Company ile yapmis oldugu Uretim anlasmalari cercevesinde 1 Nisan 2013’ten itibaren 2019 yili Aralik
ayina kadar yapilacak satis hasilatlarinin bir b6lUmUnU uzun vadeli kredi borclar ile iliskilendirecektir.

29. Yatinnm faaliyetlerinden gelir / (gider)

31Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

Sabit kiymet satis kar 555.056 2.789.119
TemettU gelirleri 374.931 281.198
929.987 3.070.317

31Aralik 2013

31 Aralik 2012

Yatirnnm faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis zarar

(5.253.888)

(539.646)

(5.253.888)

(539.646)

30. Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket, 2010 yili Aralik ayinda 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, her ikisi de

250 milyon TL'den yUksek, buyuk 6lcekli iki yatinm tesvigi almistir. ilgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatinmlari nedeniyle
yapacagi sabit kiymet harcamalarinin %30’unu vergi matrahindan yasa hUkUmlerinin elverdigi oranda, yatirnm nihayetlenip
gelir elde edilmeye basladiginda indirim konusu yapabilmektedir.

Sirket ayrica, 2013 yilinda 19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlUge giren Yatirnm tesvik sistemini
yeniden dizenleyen Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karar kapsaminda mevcut yatinmlarini
yeniden degerlendirmis ve yeni karara yonelik Oncelikli Yatinm Tesviklerinden faydalanmak amaciyla Yeni Nesil Transit
harcamalari icin 954.816.039 TL tutarinda Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi ve hafif ticari arac segmentinde Uretecegi

yeni model Transit Courier yatinmi icin 697.393.702 TL tutarinda Oncelikli Yatinm kapsaminda Tesvik Belgesi almistir.
Sirket, arag ile alakali yatinmlarina ek olarak, 2013 yilinda, Uretimini yapmakta oldugu Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit
araclarinda kullanilmak Uzere yeni 6 ve 4 silindirli motor Uretimi icin 187.378.832 TL tutarinda odncelikli yatirnm tesvik
belgesi almistir. Bu yatinm tesviklerinin yatinma katki oranlari %40’dir (Not 24).

31. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihinden, raporlama tarihine kadar gegen strede ortaya ¢ikan agiklanmasi gereken husus bulunmamaktadir.
32.Diger hususlar

Finansal tablolar 6Gnemli 6lcUde etkileyen yada finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan
aciklanmasi gerekli baska bir husus bulunmamaktadir.
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FORD OTOSAN

Ticari Unvan:
Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:
73232

Merkezler:

Kocaeli Fabrikasi

Denizevler Mah. Ali Ucar Cad. No:53
Golcuk / Kocaeli

Tel: 0262 31550 00

Kartal Yedek Parca Dagitim Merkezi
Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2

34885 Sancaktepe / istanbul
Tel: 0216 564 71 00

iletisim:

Asli Selcuk

Yatinmci iligkileri MOdUro
Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Tel: 0216 564 7499
aselcuk@ford.com.tr

internet Sitesi:

www.fordotosan.com.tr

Kayitli Sermaye:
500.000.000 TL

Odenmis Sermaye:
350.910.000 TL

inéni Fabrikasi

BozUyUk - KUtahya Yolu Uzeri 8. km
26670 Indnu / Eskisehir
Tel: 0222 21320 00

TUBITAK MAM Teknoloji Serbest Bélge Subesi

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi,
Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest
Bolgesi (TEKSEB) 41470

Gebze / Kocaeli

0262 6779500

Gulgin Oztitiz

Yatinmoci iliskileri Uzmani
Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Tel: 0216 564 7495
goztitiz@ford.com.tr

DESIGN Management www.dmturkey.com



o Bu raporun basiminda;
‘a Geri donusumlU kagrt kullanitmistir.
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