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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10°uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu lyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 17 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2021 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Stuart J. Rowley Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Johan Egbert Schep Uye

I. Cenk Cimen Uye

0. Turgay Durak Uye

Kay Marie Hart Uye

Joerg Beyer Uye

Ali ihsan ilkbahar Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye
Leonard Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yenigiin Uye - Genel Miidiir
Dave Johnston Uye - Genel Miidiir Basyardimcisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komitelere Sirketimizin 9 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
asagidaki atamalar yapiimistir:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Fatma Fisun Akkal Bozok ve Leonard Martin Meany
secilmislerdir. Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligi'na Leonard Martin Meany, Komite Uyeliklerine Ali ihsan ilkbahar, William Richard
Periam ve ismail Oguz Toprakoglu'nun secilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok, Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve
William Richard Periam'in secilmesine karar verilmistir. Ucret Komitesi Baskanhigi'na Fatma Fiisun
Akkal Bozok, Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve Stuart John Rowley'nin secilmesine karar
verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Haziran 2021 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 135.631.304 | 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.892 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company ™ 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

(1) Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company séz konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Tirk otomotiv endistrisinde satislar Ocak-Haziran déneminde yilik %58 artarak 408.946 adet
olmustur. Yillik bazda tim segmentlerde bliyiime gorilmus, satislar binek aracta %52, hafif ticari
aracta %86, orta ticari aracta %44 ve kamyonda %173 artmistir.

Yilin ilk yarisinda disiik baz yih, fiyat artis beklentisi ve kiresel ¢ip tedarik sorununa bagh bulunurluk
konusunda olusan endiseler nedeniyle talebin 6ne ¢ekilmesi ve e-ticaret isinde pandeminin de
etkisiyle hizlanan bliyimenin etkisiyle yurt ici satislar glicli seyretmistir.

Ocak-Haziran doneminde Tirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

1v21 1Y20 Degisim, %
Binek Arag 310.325 203.595 52
Hafif Ticari Arag 52.141 28.102 86
Orta Ticari Arag 32.235 22.371 44
Kamyon 13.174 4.818 173
Toplam @ 408.946 259.471 58

(2) Otobis ve midibis harig tiim ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID

Binek araclarin toplam pazardaki pay! gegen yilin ayni déneminde %78,5 iken, bu dénem %75,9’a
gerilemistir. Hafif ticari araglarin payi ise %10,8'den %12,8’e yikselmistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi

1Y21 1Y20 2020 2019 2018 2017 2016
%76 %78 %77 %79 %77 %74 %75
Kaynak: ODD
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Bu dénemde ithal araglarin payi binek araclarda %60’a gerilerken, hafif ticari araclarda ise %47’ye
ylkselmis ve toplamda %57 olarak gerceklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
1v21 %60 %47 %57
1Y20 %61 %40 %57
2020 %59 %36 %54
Kaynak: ODD

Yihn ilk yarisinda Ford Otosan toplam pazarda %9,5 (%10,2)® pay elde ederek 4’{incii sirada yer
almistir. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni dénemine gére %47 artisla 38.778 (26.425) adet
olmustur. Binek araglarda karlilik odakh stratejimiz slrerken pazar payimiz %2,8 (%3,4) olmustur.
Ticari araglarda karl buyime stratejimiz devam ederken, %30,7 (%35,1) payla tartismasiz liderligimiz
sirmistir. Pazar payimiz hafif ticari araclarda %30,6 (%27,6), orta ticari araglarda %33,9 (%45,8) ve
kamyonda %23,5 (%29,9) olmustur.

(3) Tum rapor boyunca parantez igindeki rakamlar gegen yilin ayni donemine ait olan degerleri géstermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Haziran doneminde toplam Ulretim adedimiz yillik bazda %34 artmis ve 157.670 (117.507) adede
ulagmistir. Kapasite kullanim oranimiz toplamda %69 (%52), Golciik’te %75 (%58) ve Eskisehir'de %75
(%34) ve Yenikoy’'de %53 (%35) olmustur. Model bazinda liretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

Fabrika Model 1yv21 1Y20 Degisim, %

Golciuk Transit 50.840 41.637 22
Golclk Custom 72.272 54.237 33
Yenikoy Courier 28.915 19.118 51
Eskisehir | Ford Trucks 5.643 2.515 124
Toplam 157.670 117.507 34

Yilin ilk yarisinda fabrikalarimizda mikrogip kullaniminin yogun oldugu bazi pargalarin yurt disindan
tedarikinde yasanan kisitlar nedeniyle Gretime ara verilirken, Golciik ve Eskisehir Fabrikalarimizda her
yil yaz aylarinda yillik izin ve planli bakim amaciyla yapilan rutin durusumuz 6ne c¢ekilmistir. Soz
konusu duruslara iliskin detaylar 29.3.2021, 14.4.2021 ve 11.5.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile
duyurulmustur. Toplam durus siresi Golcik, Eskisehir ve Yenikdy Fabrikalarimizda sirasiyla 41, 21 ve
17 giin olarak gerceklesmistir.

Golclk ve Eskisehir Fabrikalarimizda yaz aylarindaki rutin durus doneminde faaliyete ara verilmemesi
ve izleyen aylarda Ulretim temposundaki artis sayesinde liretime ara verilmesinden kaynaklanan
Uretim kaybi etkisinin azaltilmasi; bu kapsamda kamuya agiklanan 2021 yili toplam (iretim ve satis
adet tahminlerimizin agiklanan sinirlarin igcinde kalmasi 6ngérilmektedir.
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3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Haziran
déneminde en buyik ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satislarinda
2020’deki pandemi kaynakh gerilemenin ardindan, giivenin geri gelmeye basladigi gortlmis ve yillik
%44 artis olmustur.

% 2018 | 2019 | 2020 | Oca’21 | Sub’21 | Mar'21 | Nis21 | May’21 | Haz’21 | 1v21
ingiltere | -1,3 | 2,4 | -200 | 20 220 | 855 | 7987 | 2893 | 14,4 | 759
Almanya | 54 | 69 | -122 | -185 | -2,3 36,4 70,8 47,7 | 282 | 23,0

italya -6,0 3,4 | -150 9,2 11,0 268,9 | 972,1 48,4 1,5 55,8
ispanya 7,8 0,3 -26,5 | -31,1 | -17,7 | 168,7 771,0 89,0 -4,9 39,9
Fransa 4,6 4,5 -16,1 7,4 -5,0 183,3 | 471,2 30,9 -10,0 | 38,7

Polonya 12,8 1,5 -14,6 4,7 24,3 77,5 163,1 89,8 44,9 58,5
Toplam* 3,1 2,8 -18,0 -5,6 2,6 101,6 249,7 67,7 10,4 43,7

* 26 Avrupa pazari ve ingiltere dahildir.

ihracatimiz

Avrupa ticari arac¢ pazarinda mikrogip tedariginde yasanan sorunlara bagh olarak gerceklesen tretim
duruslarina ragmen, e-ticaret, dislik baz yili, birikmis talep ve insaat sektériindeki hareketlenmenin
etkisiyle satislar gliclenmistir. Ticari aracglara artan talep ve Ford’un pazardaki lider konumu sayesinde
Ford Otosan'in ihracat adetlerinde 6nemli artis olmustur.

Ford, Avrupa pazarinda ticari arag satiglarini gegen yilin ayni dénemine gore yilin ilk yarisinda %42 ve
ikinci ceyreginde %60 artirarak liderligini stirdirmistir. Pazar payi ilk yarida yillik bazda 0,4 puan
yikselerek %14,8’e ulasmistir. Ford Otosan tarafindan Uretilen Transit Custom ingiltere’nin en ¢ok
satilan araci olma Gnvanini korumustur. Bu donemde Avrupa’da satilan Transit Ailesi araglarin %87’si
ve tim Ford markali ticari araglarin %73l Ford Otosan tarafindan Uretilmistir.

ilk yarida Ford Otosan’in ihracat adetleri pazarda gorilen biyimenin ve Ford’un vyiiksek
performansinin etkisiyle yillik %31 yiikselmis ve 126.603 (96.452) adet olmustur. ihracat gelirlerimiz
19.891 (11.539) milyon TL olarak gerceklesmistir. ihracat adetlerimizdeki artis, maliyet arti ihracat
anlagsmalarimiz (2C21’de dislk Uretime baglh olarak maliyetler artmistir), kur etkisi (1Y21'de
EUR/TL’de yillik ortalama %33 artis) ve olumlu satis miksi sonucunda, ihracat gelirlerimizde yillik %72
artis olmustur.

Yurt i¢i Toptan Satiglarimiz

Yurt i¢i toptan satislarimiz yurt i¢i pazardaki blylimenin etkisiyle yillik %42 artarak 37.543 (26.419)
adet olarak gerceklesmistir. Artan satis adetlerimiz, olumlu satis miksi ve silrdirilen fiyatlama
disiplinimiz sayesinde yurt igi satis gelirlerimiz yillik %94 artarak 6.896 (3.555) milyon TL olmustur.

Toplam Satiglarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillik %34 artarak 164.146 (122.871) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz yillhk
%77 artisla 26.787 (15.094) milyon TL'ye ulasmistir. ihracatin satis gelirlerindeki payr %74 olarak
gerceklesmistir (1Y20: %76).
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http://www.acea.be/

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Grln gelistirme harcamalari dahil olmak {izere 1.005.806 bin TL (342.808 bin TL) yatirim
harcamasi yapiimistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 508.206 bin TL (297.320 bin TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Grin programlarina uygun sekilde
ylratilmektedir. Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1.518 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla 3.132 memur ve 9.293 isci olmak lzere toplam 12.425
galisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2020: 2.604 memur ve 9.913 is¢i olmak Uzere toplam 12.517
¢alisan). Ford Otosan, Tirk otomotiv sektoériindeki en yliksek istihdama sahip olmayi strdirmistir.
Sirketimizdeki isciler Tirk Metal Sendikasi ile Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 29
Ocak 2020 tarihinde imza edilen ve 1 Eyliil 2019 — 31 Agustos 2021 dénemini kapsayan Grup Toplu is
S6zlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Yilin ilk yarisinda karlihgimiz ¢ok giiclii seyretmistir. Karlihgimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur:
i- 2C’de mikrogip tedarik problemi kaynakli Gretim duruslarina ragmen giigli ihracat performansi

ii- GuclU yurt ici satis adetleri

iii- Fiyatlama disiplini

iv- Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider ydnetimi

v-  Kur etkisi (1Y21'de EUR/TL'de yillik ortalama %33 artis)

vi- Maliyet arti ihracat anlasmalari

Briit kar, gliclh yurt ici satislari, maliyet azaltma ve fiyatlama disiplini odaginin siirdiiriilmesi ile yilhk
%105 yikselerek 3.585 milyon TL olmustur. Gligli ihracat ve kur etkisiyle Esas Faaliyetlerden Net Kur
Farki Geliri yillik %65 artmistir. Bunun sonucunda Net Diger Gelir yillik %33 blylmustir. Esas Faaliyet
Kari yillik %122 artigla 2.802 milyon TL'ye ulagmistir. VAFOK yillik %94 biyiiyerek 3.312 milyon TL, kur
etkisinden arindirilmis VAFOK ise yillik %101 artisla 3.070 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ara¢ basina
kaydedilen VAFOK 1Y’de 1.969 EUR ve 2C’de 2.169 EUR olurken, ara¢ basina kaydedilen VOK 1Y’de
1.791 EUR’ya ulagmistir.

Net Faiz Gelirleri'nde gorilen yillik %2140 artisin etkisiyle (glicli nakit pozisyonu ve artan faiz
oranlari), 1Y20'de 373 milyon TL olan Net Finansal Gider, 1Y21'de 11 milyon TL’ye gerilemistir. Sonug
olarak Vergi Oncesi Kar yillik %213 artisla 2.793 milyon TL'ye ulasmistir. Net Kar ise yillik %210 artmis
ve Ertelenmis Vergi Geliri etkisine bagli olarak Vergi Oncesi Kar'in izerinde 2.819 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Marijlar: Briit Kir %13,4 (+180 baz puan); VAFOK %12,4 (+110 baz puan); Esas faaliyetlerden diger
gelir/gider hari¢ VAFOK %11,5 (+130 baz puan); Faaliyet Kari %10,5 (+210 baz puan); Net Kar %10,5
(+450 baz puan)
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8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran doneminde 497 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 484 milyon €
kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 885 milyon € olan toplam kredi borcumuz Haziran
sonu itibariyla yaklasik 872 milyon € (1.179 milyon €) mertebesinde gerceklesmistir. Buna karsilik,
nakit mevcudumuz dénem sonunda 5.034 milyon TL (5.195 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyatli politikalar
uygulamayi slirdiirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Bagslica Finansal Veriler

Ozet Bilang¢o (Milyon TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | % Degisim
Donen Varliklar (4) 16.179 17.605 -8%
Maddi Duran Varliklar 4.438 4.403 1%
Toplam Varliklar 23.656 24.349 -3%
Kisa Vadeli YakUmlultkler 12.002 12.481 -4%
Toplam Yuakimlaliukler 16.680 17.305 -4%
Ozkaynaklar (4) 6.976 7.044 -1%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | % Degisim
Satis Gelirleri 26.787 15.094 77%
Yurt disi Satiglar 19.891 11.539 72%
Yurt ici Satiglar 6.896 3.555 94%
Briit Kar 3.585 1.750 105%
Faaliyet Kari 2.802 1.265 122%
Finansal Gelirler / (Giderler) -11 -373 -97%
Vergi Oncesi Kar 2.793 892 213%
Net Kar 2.819 909 210%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | % Degisim
Amortisman + itfa (5) 510 444 15%
VAFOK 3.312 1.708 94%
Yatirim Harcamalari -1.006 -343 193%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 8.074 3.200 152%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 249 1.459 -83%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -994 -340 192%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -2.320 868 -367%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 5.008 5.188 -3%

(4) Donen Varliklar ve Ozkaynaklar kalemlerinin 2021 vyili agilis bakiyelerinde ticari alacaklar icin ayrilan siipheli

alacak karsiligi sebebiyle Finansal Tablo Not 2.5’te agiklanan diizeltme yapilmistir.

(5) 1Y21 verisine TFRS 16 dlzenlemesi kapsaminda 18 milyon TL (22 milyon TL) etki yansitilmistir. Detaylar igin

2,10,11,32 nolu mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.
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Finansal Rasyolar 30.06.2021 31.12.2020

Cari Oran 1,35 1,41
Likidite Orani 0,92 1,13
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,67 -0,01
Net Finansal Borg/ VAFOK (6) 0,54 -0,01
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,68 0,72
Kisa Vadeli YUkUmlultkler / Toplam Yukumlaltkler 0,72 0,72
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar 0,71 0,71
Ozkaynak Karliligi (7) 80,8% 59,6%
30.06.2021 30.06.2020
Brit Kar Mariji 13,4% 11,6%
VAFOK Mariji 12,4% 11,3%
Faaliyet Kar Mariji 10,5% 8,4%
Net Kar Marji 10,5% 6,0%

(6) VAFOK hesaplanmasinda son 4 geyregin toplami baz alinmaktadir.

(7) Yilhklandiriimis net karin 6zkaynak rakamina bélinmesiyle elde edilmistir.

10. Diger Onemli Gelismeler

14.04.2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Gzere; 29 Mart 2021 tarihli 6zel durum
actklamamizda belirtilen yari iletken tedarikinde yasanan kiiresel sikintilarin devam etmesinin
yaninda, Japonya'daki deprem ve yanginin neden oldugu yari iletken malzemelerde ilave tedarik
sorunlari ortaya ¢cikmistir. Ana ortagimiz Ford Motor Company'nin aldigi 6nlemler ve sirketimizin
tedarikgileri ile yaptigi planlamalarla kiresel captaki bu krizin etkileri en aza indirilmis olmakla
birlikte, bu yeni gelismenin etkisiyle, her yil yaz aylarinda planli bakim ve yeni yatirrmlarimiz igin
Uretim hatlarimizin hazirlanmasi amaciyla yaptigimiz rutin durusumuzun 6ne c¢ekilmesine ve
Golcuk Fabrikamizda 19 Nisan ile 13 Haziran tarihleri arasinda Uretime ara verilmesine karar
verildigi ve Yenikoy ve Eskisehir fabrikalarimizda ise Uretime devam edilecegi paylasiimistir. Ancak
11.05.2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Gzere; ana ortagimiz Ford Motor
Company'nin aldigi onlemler ve sirketimizin tedarikgileri ile yaptigi planlamalar sonucunda,
Uretime bir hafta 6nce baslanmasina imkan saglanmis olup, Golciik Fabrikasi’nda tretime 7 Haziran
tarihinde baslanmustir.

Diger taraftan, yari iletken tedarikinde yasanan sorunlarin Ford Trucks is kolumuzu etkilemesi
sonucunda, yillik bazda bir Uretim kaybi yasanmamasi igin, Eskisehir Fabrikamizda her yil yaz
aylarinda planh bakim amaciyla yaptigimiz rutin durusumuzun éne cekilmesine ve Eskisehir Motor
Fabrikamizda 31 Mayis - 14 Haziran, Eskisehir Kamyon Fabrikamizda ise 31 Mayis — 17 Haziran
tarihleri arasinda Uretime ara verilmesine karar verilmistir.

Golclik ve Eskisehir Fabrikalarimizda yaz aylarindaki rutin durus doéneminde faaliyete ara
verilmemesi ve izleyen aylarda Uretim temposundaki artis sayesinde, liretime ara verilmesinden
kaynaklanan Uretim kaybi etkisinin azaltilmasi; bu kapsamda kamuya agiklanan 2021 yili toplam
Uretim ve satis adet tahminlerimizin acgiklanan sinirlarin icinde kalmasi beklenmektedir.
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16.07.2021 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi Gzere; Yenikdy Fabrikamizda yillik izin
dolayisiyla 26 Temmuz -15 Agustos 2021 tarihlerinde Uretime ara verilecektir. Bu dénemde
fabrikamizda periyodik bakim ve yeni yatirrmlarimiz igin Uretim hatlarimizin hazirlanmasi
calismalari gerceklestirilecektir. Golciik ve Eskisehir fabrikalarimizda ise, 14.04.2021 ve 11.05.2021
tarihli agiklamalarimizda belirtildigi (izere, yaz aylarinda yillik izin ve planli bakim amaciyla yapilan
rutin duruslar 6ne gekildigi icin, bu kapsamda ilave durus beklenmemektedir.

14.07.2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda belirtildigi Gzere; Sirketimiz tarafindan tam elektrikli
ve sarj edilebilir hibrit elektrikli (plug-in hybrid) versiyonlarini da iceren 1 tonluk yeni nesil ticari
ara¢ yatinm projelerinin finansmanina yénelik calismalar kapsaminda, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile 650 milyon EUR tutarina kadar sendikasyon kredi sozlesmesi imzalanmistir.
EBRD'nin Yesil Ekonomiye Gegis yaklasimi ¢ercevesinde saglanan kredi, Ford Otosan’in ¢evreye
duyarli ve daha sirdirilebilir bir gelecek icin otomotiv diinyasinin elektrik dontsiimiine 6nciliik
etme hedefinin 6nemli bir parcasi olacaktir. 650 milyon EUR tutatindaki kredinin 175 Milyon
EUR'su EBRD, 475 Milyon EUR'su ise sendikasyona katilan Akbank AG, Bank of China Limited, BNP
Paribas Fortis Sa-Nv Brussels, Emirates NBD Bank PJSC, Green for Growth Fund Southeast Europe
S.A. SICAV-SIF, HSBC Bank Middle East Limited, Industrial and Commercial Bank of China Limited,
Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., MUFG Bank Ltd, Qatar National Bank (Q.P.S.C.),
Societe Generale tarafindan saglanacak olup, kredinin 31 Ocak 2022 tarihine kadar kullanilmasi
ongorilmektedir. Kredinin, tutari 325 milyon EUR ve vadesi yaklasik iki yili anapara geri 6demesiz
toplam bes yil olan kisminin faiz orani sair masraflar ve komisyonlar harig yillik Euribor + % 2,30;
tutari 325 milyon EUR ve vadesi yaklasik iki yili anapara geri 6demesiz toplam yedi yil olan kisminin
faiz orani ise sair masraflar ve komisyonlar hari¢ yillik Euribor + % 2,45 olarak belirlenmistir.
Anapara ve faiz 6demeleri alti ayda bir yapilacaktir.

2020 yilina ait Surdirulebilirlik Raporumuz yayinlanmistir. Sirketimize ait ¢cevresel, sosyal, etik ve
ekonomik alanlardaki strateji, performans, hedef ve ilerlemeleri iceren Ford Otosan
Surdurdlebilirlik Raporu, 1 Ocak-31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki faaliyetlerimizi kapsamaktadir.
GRI Standartlari “Temel” segenegine uyumlu olarak hazirlanan raporda, surdirilebilirlik
konularinda gecmis yillara kiyasla gosterdigimiz ilerlemenin yani sira stratejik yonetim yaklasimini,
paydaslarla iligkileri ve iyi uygulamalari paylagsmaktayiz. Raporda Birlesmis Milletler (BM) Kiresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact- UNGC) g6z éniinde bulundurularak Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari’na sagladigimiz katkiya yer verilmektedir. Ford Otosan olarak sirdirilebilirlige verdigimiz
onem ve bunun sonucunda sergiledigimiz performansimizla sorumlu yatirimcilarin kullandigi
dnemli endekslerden olan Borsa istanbul Sirdiiriilebilirlik, FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar ve
Bloomberg Cinsiyet Esitligi endekslerine dahiliz. 2020 yilinda Dow Jones Sirdirilebilirlik
Endeksi’'ne (Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index - DISI) proaktif olarak yanit veren
Sirketimiz ayni zamanda Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP) iklim ve su
programlarini her yil yanitlamaktadir. Rapora bu linkten ulasilabilir.
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e “Otomotiv endustrisi ve mobilite dlinyasinin gelecegini sekillendirecek yeni fikir ve teknolojileri
bulmak ve biylitmek amaciyla kurulan Ford Otosan’in kurumsal girisim sermaye sirketi Driventure
(www.driventure.com), yeni nesil rota optimizasyon platformu ‘Optiyol’ ve elektrikli araglar igin

akilli mobilite ¢6ziimi ‘Bluedot’ ile ilk yatirimlarini gergeklestirmistir.

Driventure’in ilk yatirnmlarindan ‘Optiyol’, yeni nesil rota optimizasyonu ¢éziimi olarak verimli ve
pratik rota planlari sunmaktadir. Optiyol ¢6zlimlerinin Ford Otosan’nin agir ticari markasi Ford
Trucks ve son teslimat ¢ozlimleri ile bir sinerji yaratmasi ongorilmektedir. Tirkiye'nin farkli
illerinde milyonlarca teslimat ile basarisi kanitlanmis yeni nesil rota optimizasyonu Optiyol, esasen
veriye dayali bir teknoloji platformu olarak éne ¢ikmaktadir. Strici ve isletmelerin haritadaki tim
rotalari goriintilemesini, rota mesafeleri, maliyetleri ve kapasite kullanimi gibi farkli metrikleri
analiz etmelerine imkan sunmaktadir. Bu is birligi ile Ford Otosan’in rota optimizasyonu & lojistik
konularinda ilave bilgi birikimine de erisim saglanmasi hedeflenmektedir.

Bir diger 6nemli yatirim ise elektrikli arag suricilerini ve sarj istasyonlarini bir araya getiren akill
mobilite ¢ézlimleri sunan 'Bluedot' olmustur. Daha sirdurilebilir ve temiz sehirler igin elektrikli
ara¢ misterilerinin markadan bagimsiz olarak istedikleri sarj istasyonunda araclarini rahatca sarj
edebilmeleri misyonuyla ¢alisan Bluedot, ayni zamanda sarj istasyonu saglayicilari igin yonetim
yazilim ¢6zimi sunmaktadir. TUm diinyada ylkselen elektrikli ara¢ trendine paralel olarak 6ne
¢ikan Bluedot’in; Ford Otosan’in elektrikli ara¢ musterileri icin akilli bir mobilite ¢6zimu olarak
stratejik firsatlar sunabilecegi 6ngorilmektedir.

11. Ongoriiler

Toplam otomotiv pazari satislarinin 900 bin — 950 bin adet araliginda gergeklesecegini 6ngérmekteyiz.
Yurt ici perakende satislarimizin 95 bin — 105 bin, ihracatimizin 315 bin — 325 bin, toptan satislarimizin
ise 410 bin — 430 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda lretim adetlerimizi
390 bin — 410 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler igin 375 milyon — 425 milyon € sabit
kiymet yatirim harcamasi yapilacagini dngérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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