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1. Pazar

2008 yilinin ilk dokuz aylik déneminde Turkiye Otomotiv Pazarindaki toplam satislar,
2007’nin ayni dénemine gore %3 artarak, 417.215 adede (403.883)" ulagsmistir. 2008
yihnin ilk alti aylik dénemindeki 6zellikle zayif baz etkisinden kaynaklanan %12
blylme sonrasi, U¢clncl ceyrekte gecen senenin ayni dénemine gbre yasanan
%10’un Uzerindeki gerileme, pazarda yasanan duraklamay!i teyit etmektedir.

Onlmiizdeki son ceyrekte pazarin, gerek global finansal dalgalanma gerekse
tiketici glvenindeki azalma nedeniyle daralmaya devam edecegini ve yili 2007
senesinden daha disUk bir seviyede sonlandiracagini disinmekteyiz.

2. Pazar Paylan

Otomotiv pazarindaki liderligimiz devam etmekle birlikte, toplamdaki pazar payimiz
%14,6'ya (%16,6) dugsmustlr. Bu duslste, 6zellikle hafif ticari ara¢c segmentinde
artan rekabet dolayisiyla gecen yilin ayni dénemine gére kaybedilen %5’lik pazar
payinin etkisi vardir. Gegen yilin tamamiyla karsilastirdigimizda, toplam pazar payi
kaybimiz %2,2’dir. 2008 sene sonu pazar pay! tahminimiz ise %15,0°dir.

3. Uretim ve Kapasite

ic pazar payindaki dislise ragmen, ilk dokuz ayda, lretim ve toplam satis adetleri
artmigtir. 2008 yili Eyltl sonu itibari ile 152.289 adet Transit, 76.485 adet Transit
Connect ve 5.190 adet Cargo kamyon olmak Uzere toplam 233.964 adet (206.658)
ara¢ Uretilmistir. 2008 yili basinda Kocaeli Fabrikas’’'nin kapasitesi 300 bin
arag/yildan 320 bine c¢ikartilmig ve fabrika ilk dokuz ayda tam kapasite ile
caligsmistir.

* Parantez iginde yazilan rakamlar gecen yilin aym donemindeki degerleri gostermektedir.



4. Satiglar

2008 yilinin ilk dokuz ayinda yurtigcindeki bayilere 60.895 ara¢ (65.153) satarken
192.332 arac (164.141) ihracg ettik. Bdylece, toplam satig adedimiz, gecen yila gére
%10 artarak 253.227 arag¢ (229.294) olarak gerceklesti. Dokuz aylik ihracat ciromuz
2.164 milyon Euro’yu (1.822 milyon Euro), toplam net satig hasilatimiz da 5,8 milyar
YTL'yi (5,1 milyar YTL) asti. Yilin geri kalan U¢ ayinda Avrupa pazarlarindaki ciddi
talep daralmasi sonucu ihracat satiglarinin disecegi beklenmektedir.

5. Yatirimlar

Kapasite artirrmi ve yeni Grin yatirimlari igin ilk dokuz ayda 46 milyon YTL (107
milyon YTL) yatirim harcamasi yapilmistir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grlin gelistirme projelerine iligkin olarak yilin ilk dokuz ayinda 78 milyon YTL
(40 milyon YTL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge Projeleri
planlandiklar sekilde yuratalmektedir.

7. Karhhk

Eyldl ayr sonu itibariyle 542 milyon YTL (478 milyon YTL) Faaliyet Kari, 541 milyon
YTL (454 milyon YTL) Vergi Oncesi Kar elde edilmistir. Vergi éncesi kardaki bu artis,
cirodaki buydimenin yani sira, net finansal giderlerdeki azalistan da
kaynaklanmaktadir. 2007°nin ilk dokuz ayinda %9,4 olan faaliyet kar marji yurtici
satislardaki azalma sonucu bu dénemde %9,2’ye dismustar.

8. Finansman

9 Nisan 2008 tarihinde ortaklarina 245,6 milyon YTL tutarinda temettl dagitan
sirketimiz 14 Ekim tarihinde ikinci kez temettl dagitarak ortaklarina 193,0 milyon
YTL daha ddemigstir. Sirketin G¢lnct ¢ceyrek sonu nakit mevcudu 548 milyon YTL
(8330 milyon YTL) olarak gerceklesmistir. 2008’in ilk dokuz ayinda 47 milyon Euro
tutarinda kredi geri 6demesi yapilmis ve herhangi bir yeni kredi kullaniimamistir.
Bdylece, yilbasinda 240 milyon Euro olan toplam kredi borcumuz Eylil sonu
itibariyle 193 milyon Euro’ya (225 milyon Euro) gerilemigtir. 30 Eyltl 2008 itibariyla
bilangoda dovizli varlklar, dovizli yokamltlUklerden yaklasik olarak 95 milyon Euro
daha fazladir.

Tlrkiye’'nin en blylk 500 sanayi kurulusu arasinda 2. sirada yer alan Ford Otosan;
2008 yilinin ilk dokuz aylik déneminde basaril bir performans gésterse de, “Pazar”
bdliminde belirtildigi Gzere, yilin geri kalan kisminda yurtici ve yurtdisi satiglarda
duraklama olmasi sonucu kapasite kullanimi ve finansal performansta disus
6ngoérilmektedir.
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