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1Y'26 Degerlendirmesi Yurt ici Satis Performansi Yurt Disi Satis Performansi  Finansal Sonuclar & Beklentiler

1Y’26 Makroekonomik Gostergeler

1Y'26 - 1Y'25 A 1Y'26 Kiumule A 1Y'25 Kumule A 2C'26 A 2C'25 A 1C'26 Kumule A 1C'25 Kumule A
€/ TL Artigi %14 %5 %27 %4 %14 %1 %11
TUFE Artigi %32 %18 %17 %7 %6 %10 %10

Haziran’26 Haziran’25

Tasit Kredisi Faizi %45,9 %32,6 %46,5 %36,8

Haziran’26 Haziran’25
Tiiketici Giiven Endeksi -17,0 -15,8 -14.0 -13,3
Enflasyon %2,8 %2,6 %2,0 %2,2
Faiz Orani %2,40 %2,15 %2,15 %2,65
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1Y'26 Degerlendirmesi Yurt ici Satis Performansi Yurt Disi Satis Performansi  Finansal Sonuclar & Beklentiler

Ford Otosan 1Y’26 One Cikanlar

Yurt igi Performans Yurt Disi Performans Kapasite Kullanim

Toplam
# toplam pazarda () - Yurt Digi Kapasite
5 76,6 pay 293 bl n Satis Kullanim

0 0
» Ana ihracat pazarlarimizdaki /070 /079
#1 Toplam ticari araglar beklenenden dusuk talep nedeniyle Turkiye Romanya
pazarinda %24,6 pay satis adedinde yillik bazda %4
gerileme

Yurt ici satis adetlerinde %18 ve

gelirlerde %21 daralma » Satis gelirlerinde %9 daralma Son Dénem Geligsmeleri

» Koc¢ Finansman A.S. hisse devri
islemleri 130,6 milyon dolar nihai

Karhhk Finansal Borg ol I t
Enflasyonun €/TL artisinin tizerinde edetie lamamianmistir
devam etmesi nedeniyle karlilik uzerinde 2025 _sene sonunda 1",49x_ OI?” . .
3 Net Finansal Borg / duzeltilmis » 2026 Nisan’da duyurdugumuz yatirm
suregelen baski y : :
FAVOK ) tesvik belgesi kapsaminda Ford Trucks

Yeni Kabin Programi icin 364 milyon
Euro tutarinda yatirirm onay! alinmistir

%6,0  €1.433 e

\ET[ Diizeltiimis FAVOK @

(1) Turkiye Otomotiv Endustrisi otobus ve minibus hari¢ tim binek, hafif, orta ve agir ticari araclari icermektedir.
(2) Ford Otosan sirket FAVOK’iini “Diizeltilmis FAVOK” olarak raporlamaktadir.
“Duizeltilmis FAVOK” = Brit Kar — Faaliyet Giderleri + amortisman & itfa + “Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler’ + “‘Embedded lease etkisi”
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Sayilarla Ford Otosan (1Y°26)

Turkiye'nin Toplam Turkiye'nin Toplam Romanya’'nin Toplam
Arac Uretiminde Payi () Ticari Arag Uretiminde Payi () Arac Uretiminde Payi @

VYA %438

%33

Ford’'un Avrupa Ticari Arag Ford’'un Avrupa Binek Arac
Satislarinda Ford Otosan Satislarinda Ford Otosan Uretimi
Uretimi Araclarin Payi Araclarin Payi

Ttrkiye'nin Toplam Turkiye'nin Toplam

Arag lhracatinda Payi ()

%381 %47

(1) Kaynak : OSD — Otomotiv Sektdri Aylik Dederlendirme Raporu Haziran 2026 (Traktor Haric) (2) Kaynak : ACAROM — Otomotiv Haziran 2026 Uretim Raporu

R Koc FORD OTOSA

Ticari Arag Ihracatinda Payi ¢

1)
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https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2026/07/11/06-2026-OSD_Aylik_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2026/07/11/06-2026-OSD_Aylik_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2026/07/11/06-2026-OSD_Aylik_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://acarom.ro/5884-2/
https://acarom.ro/5884-2/
https://acarom.ro/5884-2/
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1Y'26 Degerlendirmesi Yurt ici Satis Performansi | Yurt Disi Satis Performansi = Finansal Sonuclar & Beklentiler

Turkiye Otomotiv Pazari

L

m Binek H Binek

m Hafif Ticari m Hafif Ticari

®m Orta Ticari ®m Orta Ticari

Kamyon (>16t) Kamyon (>16t) %9,1

m Diger Agir Ticari m Diger Agir Ticari

%2,3 %2,5
70,6 %0,6
oy,

%77,9
%76,7

Segmentler 2C'26 2C'25

Binek Arag 440.234 488.003 -%9,8 229.546 264.210 -%13,1
Hafif Ticari Arag 06.492 03.213 %5,2 36.219 36.307 -%0,2
Orta Ticari Arag 51.453 56.761 -%9,4 27.016 31176 -%13,3
Kamyon (>16 t) 13.449 15.385 -%12,6 [.342 8.607 -%14,7
Diger Agir Ticari Arag (6-16t) 2.505 2.821 -%11,2 1.519 1.605 -%5,4
Toplam () 574.133 626.183 -%8,3 301.642 341.905 -%11,8

(1) Turkiye Otomotiv Endustrisi otobiis ve minibls hari¢c tim binek, hafif, orta ve agir ticari araglari icermektedir. Kaynak: ODMD, TAID ve TUIK.
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https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial1docs/6129/ODMD%20Bas%c4%b1n%20Bulteni%202%20Temmuz%202026.pdf
https://www.taid.org.tr/belgeler/25f7d367-a247-4595-b9f6-38245ac951d4.pdf

1Y'26 Degerlendirmesi Yurt ici Satis Performansi | Yurt Disi Satis Performansi = Finansal Sonuclar & Beklentiler

Yurt Ici Satis Performansi

Toplam Pazar ()

1Y'25 Degisim (%) 1Y'26 Pazar Pay1 %
T0p|am Otomotiv 1 Renault 74.916 58.959 27 13,0 3,6
Pazari'nda 2 Fiat 47.250 52.180 -9 8,2 -0,1
3 VW 45.165 46.716 -3 7,9 0,4
4  Toyota 40.774 43.455 -6 7,1 0,2
5 Ford 37.902 50.109 -24 6,6 -1,4

: Binek Arac

Binek Arac; Degisim (%) 1Y'26 Pazar Pay1 %
1 Renault 69.236 54.502 27 15,7 4,6
2 VW 36.071 36.334 -1 8,2 0,7
3 Toyota 34.829 36.495 -5 7,9 0,4
4  Hyundai 31.109 30.443 2 7,1 0,8
5 Peugeot 25.166 29.855 -16 9,7 -04
23 Ford 5.533 12.854 -57 1,3 -1,3

(1) Turkiye Otomotiv Endustrisi otobiis ve minibls hari¢c tim binek, hafif, orta ve agir ticari araglari icermektedir. Kaynak: ODMD, TAID ve TUIK.
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https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial1docs/6129/ODMD%20Bas%c4%b1n%20Bulteni%202%20Temmuz%202026.pdf
https://www.taid.org.tr/belgeler/25f7d367-a247-4595-b9f6-38245ac951d4.pdf

1Y'26 Degerlendirmesi Yurt ici Satis Performansi | Yurt Disi Satis Performansi = Finansal Sonuclar & Beklentiler

Yurt Ici Satis Performansi

Ticari Ara¢ Segmentinde %24,6 (' pazar payi ile lider

. Hafif Ticari Arag Sira Marka Degisim (%) 1Y'26 Pazar Pay1 %
1 Fiat 14.514 10.424 39 21,8 5,3
2 Ford 13.041 14.180 -8 19,6 -2,8
3 Citroen 9.501 8.834 3 14,3 0,3
4  Peugeot 9.426 9.692 -3 14,2 -1,2
5 Opel 8.097 9.033 -10 12,2 -2,1

Orta Ticari Arag Degisim (%) 1Y'26 Pazar Payi1 %
1 Ford 16.210 19.503 -17 31,5 -2,9
2 Fiat 8.601 8.152 6 16,7 2,4
3 Mercedes 3.795 4.526 -16 7.4 -0,6
4  Ssangyong 3.447 1.732 99 6,7 3,6
5 VW 3.386 4.933 -31 6,6 -2,1

Degisim (%) 1Y'26 Pazar Payi %
1 Mercedes 5.900 6.251 -6 43,9 3,2
2 Ford 3.118 3.572 -13 23,2 0,0
3 Scania 1.164 1.327 -12 8,7 0,0
4 Volvo 879 1.114 -21 6,5 -0,7
5 MAN 805 1.190 -32 6,0 -1,7

(1) Diger Agir Ticari Araclar (6-16t) dahil edilmemistir. (2) 16 ton ve Uzeri Kamyon/Cekici verisi dikkate alinmistir. TAID’e tiye olmayan markalar icin TUIK verisi baz alinmigtir.
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Avrupa Binek ve Ticari Ara¢ Pazar Gorunumu

Avrupa Binek Arac¢ Pazari Avrupa Ticari Ara¢ Pazari

2026 yilinin ilk yarisinda Avrupa
otomotiv pazari toparlanma

1Y'26 1Y'25 1Y'26 1Y'25
sinyalleri gostermig, binek arag ve AB +B. Krallik 7.034.612 6.618.341 %6,3 AB + B. Kralllk 1.099.601 1.066.637 %31
ticari arag segmentlerinin her |
ikisinde de, ulkeler ve segmentler [ ‘ |
bazinda farkh dinamikler gérﬁlse Avrupa Hafif Ticari Arag Pazari Avrupa Kamyon Pazari

de, yillik bazda buyume

N 1Y'26 1Y'25 1Y'26 1Y'25
kaydedilmistir.

AB + B. Krallkk 901.232 885.381 %1,8 AB + B. Kralhlk 198.369 181.256  %9,4

Ford’un Avrupa’daki Ticari Ara¢c Pazar Payi

Ford Otosan

12 yildir Avrupa’nin 1 numarali ticari ara¢c markasi

R

Ford’un Global Satislarinin

m o n

m

Ford’un Avrupa’daki
Ticari Ara¢ Satiglarinin

B @.
l.lgﬂ "

138 146 147 150 g4, 154 15,5

m

12.6 13,2 13,5 14,1

N on

11,5

m

10,0

M

8,5

Ford’un Avrupa’daki
Binek Arac Satislarinin

uretmektedir.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1Y'26

Kaynak : Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi (ACEA). Avrupa’daki 26 ulke ve Ingiltere dahil edilmistir. (Binek Arag Verisi, Ticari Ara¢ Verisiicin tiklayiniz.)

QR Kog FORD 0TOS/N T
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http://s205.q4cdn.com/882619693/files/doc_financials/2026/q2/Ford-Motor-Company-Q2-2026-Press-Release.pdf
https://www.acea.auto/pc-registrations/new-car-registrations-5-7-in-h1-2026-battery-electric-20-7-market-share/
https://www.acea.auto/cv-registrations/new-commercial-vehicle-registrations-vans-1-9-trucks-9-8-buses-22-7-in-h1-2026/
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Yurt Disi Satis Kirilimi

Tiirkiye'nin Mal Ihracat Sampiyonu ve Romanya’nin 2. En Biliyiik Otomotiv Ihracatgcisi

Tiirkiye Ihracat Kirilimi Romanya lhracat Kirilimi

Almanya

%10

Almanya

%20

Ingiltere

%28

ingiltere

%22

italya E))iger italya
%8 /03 %15
J J
1Y’26 1Y’26
Diger
%9 Fransa Tarkiye Fransa
%10 %13 %6
D. Avrupa Ispanya Ispanya
%9 %06 E. Europe %9
B. Avrupa 0 /07 B. Avrupa
%16 %9

Ford Otosan 83 ulkeye ihracat yapmaktadir. Ford'a yapilan tum ihracat satiglari, nihai pazar ne olursa olsun Euro cinsinden gerceklestiriimektedir.
Kaynak: Ford Otosan yonetiminin OSD ve ACAROM'a bildirdigi ihracat verileridir.
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1Y'26 Degerlendirmesi Yurt I¢i Satis Performansi

1Y’26 Finansal Sonuclar

Gelir , milyon TL u Total
m Export (1)
Domestic
-%6
Toplam _
Satis Adedi _%1 2
482.673 %9
=/0
%4 395.927 427.069
Yurt Digi
Satig Adedi (V)
-%18 -%21
Yurt igi 86.747 68.254
Satis Adedi
1Y°'25 1Y'26

Diizeltilmis FAVOK @ , milyon TL

40.409

25.579

1Y'25 1Y'26

@ 1Y’26 doneminde, embedded lease etkisi 3,5 milyar TL
(1Y’25:3,6 milyar TL), esas faaliyetlerden net diger
gelirler ise 1,9 milyar TL (1Y’25: 6,1 milyar TL) olarak
gerceklesmistir.

Yurt Disi Satis Performansi | Finansal Sonuclar & Beklentiler

Brut Kar, Milyon TL

40.696

29.325

1Y'25 1Y'26

@ €/TL artisi ile ihracat satiglarinin
zamanlamasi arasinda uyumsuzluk

@ Toplam gelirlerde ihracatin payinin
artmasi (1Y’°26 : %84 vs 1Y’25: %82)

Vergi Oncesi Kar, Milyon TL

21.440
10.192
1Y'25 1Y'26

@ Net finansman giderleri, kur farki giderlerinin azalmasinin
etkisiyle %38 iyileserek 16,4 milyar TL’ye ulagmistir. Net parasal
kazang ise 11,9 milyar TL ile gecen yila benzer seyretmistir. Buna
karsin, yatirnm faaliyetlerinden elde edilen net gelirler, embedded
lease’e konu varliklarin kur degerlemesinin gorece sinirli kalmasi
kaynakli 3,0 milyar TL'ye (9,0 milyar TL) gerilemistir.

Yurt ici ve kamyon is kolunda
suregelen sinirh fiyatlama ortami

@ Uretimde elektrikli araglarin payinin artmasi @
(1Y°26 : %19,6 vs 1Y’°25: %15,8)

Esas Faaliyet Kari, Milyon TL

26.724
11.645
1Y'25 1Y'26

@ €/TL kur artigi ile enflasyon arasindaki makasin agilmasi
(Yilhk €/TL degisimi: %14 vs enflasyon degisimi: %32)

Jeopolitik gerilimin ardindan satin alinan hizmetler
ve hammadde fiyatlarindaki artiglar

Net Kar, Milyon TL

-%40

17.158
1Y'25 1Y'26

@ Uretimden elde edilen kazanglar igin kurumlar vergisi
oraninin  %12,5 olarak belirlenmesinin ardindan, 2.
ceyrekte kaydedilen 2,8 milyar TL ertelenmis vergi
gelirinin de katkisiyla, 1Y'25'te 4,3 milyar TL olan vergi
gideri 1Y'26'da 0,1 milyar TL vergi gelirine donusmustur.

(1) Yurt disi satis gelirleri, Ford Otosan ve Ford Romania SRL ihracatini icermektedir.
(2) Ford Otosan sirket FAVOK'iinu “Diizeltilmis FAVOK” olarak raporlamaktadir.
“Duizeltilmis FAVOK” = Brit Kar — Faaliyet Giderleri + amortisman & itfa + “Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler’ + “‘Embedded lease etkisi”
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1Y'26 Degerlendirmesi Yurt ici Satis Performansi Yurt Disi Satis Performansi | Finansal Sonuclar & Beklentiler

1Y'26 Marjlar

Brit Kar Marji Esas Faaliyet Kar Marji Duizeltilmis FAVOK O Mariji

-2.8

JE

%38.,4 %8,2 %8,4 %38,9
0/06,9 0/06,8 0/05,5 (y06,2 %6,0 0/05,9
1Y'25 1Y'26 2G'25 2G'26 1Y'25 1Y'26 2G'25 2G'26 1Y'25 1Y'26 2G'25 2G'26
i . Arac Basi Duzeltilmis FAVOK @ ve VOK @)
Vergi Oncesi Kar Marji Net Kar Marji
Duzeltilmis
FAVOK ), €
2025 1.839 1.941
2026 1.438 1.409
4,4% o VOK, € 1Y 2C
- — — %0,8 — 227 i %2,0 2025 976 724
mmm B 0 _0° B s —
1Y'25 1Y'26 2G'25 2G'26 1Y'25 1Y'26 2G'25 2G'26 2026 573 181

(1) Ford Otosan sirket FAVOK’lini “Duizeltilmis FAVOK” olarak raporlamaktadir.

“Diizeltilmis FAVOK” = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + amortisman & itfa + “Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler’ + “Embedded lease etkisi”
(2) 1Y’26 icin tum rakamlar 53,0950 €/TL , 1Y’25 i¢in 61,5002 €/TL EUR/TL (donem sonu doviz kuru ile endekslenmistir) ile hesaplanmigtir.

GR Koc FORD OTOS/AN %;d
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1Y'26 Degerlendirmesi

Diizeltiimis FAVOK’un Hesaplanmasi

milyon TL

Brut kar

Pazarlama giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

AR&GE giderleri (-)

Amortisman ve itfa gideri ile
ilgili duzeltmeler (+)

Diizeltmeler Oncesi FAVOK

Esas faaliyetlerden diger
gelirler (V) (+)

Esas faaliyetlerden diger
giderler V) (-)

Embedded Lease Etkisi ? (+)

Diizeltilmis FAVOK

QR Ko

Yurt I¢i Satis Performansi

Not

15

16

16

1Y'26

29.325

-9.431

-5.409

-4.723

10.404

20.167

10.007

-8.125

3.530

25.579

1Y'25

40.696

-9.638

-5.626

-4.827

10.129

30.734

16.529

-10.409

3.555

40.409

Yurt DisI Satis Performansi

A

-%28

-%?2

%4

-%?2

%3

-%34

-%39

-%22

-%1

-%37

2G'26

15.096

-5.329

-2.545

-2.240

4.919

9.900

5.726

-4.347

1.749

13.027

e . alacaklarin vadesi ve odeme sekilleri yapilan is anlasmalarinda (EUR cinsinden maliyet arti
21.222 -%29 anlasmalar) belirlenmigtir. Sirketin Ford Motor Company'e Turkiye'den yaptigi satislardan
kaynaklanan ihracat arac¢ alacaklan 14 gun icinde, Romanya‘dan yaptigi satiglardan
4831 %10 kaynaklanan alacaklari ise 30 gun icinde odenir. Bu nedenle, tahsilat suresi boyunca doviz
kuru hareketlerinden kaynaklanan gelir veya giderler (kér ve zarar tablosunda “Esas
2605 -%2 Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider” altinda kaydedilir) Sirketin temel faaliyetlerinin bir parcasi
olarak kabul edilir. Kur hareketlerinin yani sira, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler”
2350 %5 kalemi : i) ticari islemlere iligkin vade farki gelirleri/giderleri ve diger (terkin edilen vergi borglari;
kira, komisyon ve lisans gelirleri vb.) gelir/giderleri icermektedir. Bu nedenle Ford Otosan, sirket
5219  -%6 EBITDA hesaplamasinda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler’ kalemini ekleyerek
duzeltme yapmaktadir.
16.652 -%A41 (2) Embedded Lease Etkisi: Ford Otosan, maddi duran varlik ¢ikislari siniflamasinda; Kocaeli
(1 tonluk araclar) ve Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor
Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yontemiyle kiralamis ve bu tutari maddi duran
9538 -%40 varliklarindan iligkili taraflardan diger alacaklarina siniflamistir. Bu varliklar, Ford Motor
Company’e ait oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutuilmamakta ve sabit
kiymet kayitlarina dahil edilmemektedir. Yeniden siniflandirilan finansal kiralama kaynakli
-5.128 -%15 alacaklar, planlanan ara¢ satis hacimlerine gore projelerin 6mri boyunca amorti edilmektedir.
Ford Otosan, amortisman kaydetmek yerine, bu alacaklari ihracat gelirleriyle mahsup ederek,
1.865  -%6 maliyet arti modeline gore ara¢ satis faturalari yoluyla yatirrmin geri kazanilmasini
22927 %43 yansitmaktadir. Ihracat gelirindeki azalm? filen amortismani temsil ettiginden, Ford Otosan,
gelirden dusulen tutari geri ekleyerek FAVOK’UnU duzeltmektedir.
FORD OTOSAN Grcl

Finansal Sonuclar & Beklentiler

(1) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderlerin Diizeltiimis FAVOK uzerindeki etkisi:

Yurt digi satislarin onemli kismi Ford Motor Company’e yapilmaktadir. Ford Motor Company ile

Public



1Y'26 Degerlendirmesi Yurt ici Satis Performansi Yurt Disi Satis Performansi | Finansal Sonuclar & Beklentiler

Diizeltilmis FAVOK Kopru Grafigi (milyon TL)

’ S
40.409 7 .
/ \
4 \
/ \
! \
I' 1
|
93 212 428 .‘ ;
\ ’ \
N '1 1 325 /’ [ I ! 25.579
N ’
SO - | |
~——— i I
| |
i I I
Finansal ! |
kiralama etkisi b [e=————————————————————— ] Kurun kisa
duzeltmesi | vadeli alacaklar
dahil edilmistir. ¢ uzerindeki
: : : . . etkisi
Toplam Faaliyet Giderleri Etkisi: 733
Diizeltilmis FAVOK (1)1Y'25 Brut Kar Ar-ge Giderleri Satis ve Pazarlama Genel Yonetim Giderleri Diger Op. Gelir (Gider) Diizeltilmis (1) FAVOK 1Y'26

Giderleri

Ké r||||g| Kur hareketleri ile Yurt ici ve kamyon is €/TL kur artisi ile Toplam gelirlerde Uretimde Enflasyonist ortamda
ihracat satiglarinin kolunda suregelen sinirli enflasyon ihracatin payinin elektrikli satin alinan hizmetler ve

Etkileyen Ana zamanlamasi fiyatlama ortami arasindaki makasin = artmasi araglarin payinin. hammadde fiyatlarindaki
arasinda acilmasi artmasi artiglar

Etkenler uyumsuzluk

(1) Ford Otosan sirket FAVOK’unu “Duizeltilmis FAVOK” olarak raporlamaktadir.
“Diizeltilmis FAVOK” = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + amortisman & itfa + “Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler’ + “‘Embedded lease etkisi”
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1Y'26 Degerlendirmesi

Model Bazinda Satis Adetleri

Yurt I¢i Satis Performansi

1Y'26

1Y'25

Yurt DisI Satis Performansi

2G'26

2G'25

Binek Arag

Ford Puma

Diger

Hafif Ticari Arac
Ford Courier

Ford Connect

Orta Ticari Arag

1 Ton Ticari Arac ("
2 Ton Ticari Arag ®
Ranger

Ford Kamyon

4.929
1.724
3.205
13.478
13.415
63
20.126
7.718
11.877
531
3.024
PAKR: XY

11.943
2.666
9.277

15.016
14.993

23

20.537
5.692
13.033

1812
3.394
306.468

-%39
-%35
-%65
-%10
-%11
%174
%2
%36
-%9
-% 71
-%11

1.603
562
1.041
7.011
6.948
63
10.665
4.383
6.113
169
1.670
153.137

6.061
1.462
4.599
8.010
7.988
22
9.956
2.957
5.922
1077
1.622
166.429

-%74
-%62
-%T7
-%12
-%13
%186
%7
%48
%3
-%384
%3

1 Ton Ticari Arac ("
2 Ton Ticari Arag ®
Ford Courier

Ford Kamyon

Ford Puma

Diger

136.073
55.369
28.178

1164
72.626
21

334.988

139.622
59.812
31.032

1455
74.547
0
357.358

-%3
-%7
-%9
-%20
-%3

73.743
30.558
14.211
473
34.152

174.086

74.299
30.739
17.302
922
43.167

192.078

-%1
-%1
-%18
-%49
-%21

(1) Ford Custom & VW 1 Ton CV (2) Ford Transit (3) Yurt digi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Romania SRL'den yapilan ihracatlari icermektedir.

FORD O1

QR Ko

5 a0 gl A
d 4 \ 9
L I Y [

Finansal Sonuclar & Beklentiler

Toplam

Satiglar

Yurt Disi
%88

Uretilen Arag
%99

Yurt ici

ithal Arag
%1

ithal Arac
%9

Uretilen Arag
%91

2 Ton Ticari @ Courier

%19 %10
/ Kamyon

%0,4

Model Bazinda
lhracat

1 Ton Ticari (V Puma

%46 %25

Toral
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1Y'26 Degerlendirmesi

Yurt I¢i Satis Performansi

Gelir Tablosu

Milyon TL

Toplam Gelir
Yurt Digi (!

Yurt ICi
Brut Kar

Pazarlama giderleri (-)

Genel yonetim giderleri (-)

Arastirma ve geligtirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler (+)

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas Faaliyet Kari

Yatirnmlardan net diger gelir / giderler (+)

Finansman geliri / (gideri) oncesi

Faaliyet Kari

Net finansman Gideri (-)

Net parasal pozisyon kazanglari (+)

Vergi Oncesi Kar

Vergi Geliri (+) / Gideri (-)

Net Kar

Yurt DisI Satis Performansi

1Y’26
427.069

358.816

68.254
29.325

-9.431
-5.409
-4.723

10.007
-8.125

11.645
3.034

14.679

-16.370
11.883

10.192

144
10.337

(1) Yurt disi satis gelirleri, Ford Otosan ve Ford Romania SRL ihracatini icermektedir.

QR Ko

1Y’25
482.673

395.927

86.747
40.696

-9.638
-5.626
-4.827

16.529
-10.409

26.724
9.037

35.761

-26.497
12.176

21.440

-4.282
17.158

FORD OTOS/

Finansal Sonuclar & Beklentiler

-%12
-%9

-%21
-%28

-%2

-%4

-%2
-%39
-%22
-%56

-%66

-%59

-%38
-%2
-%52
A/D
-%40

2G’26
221.129

186.855

34.274
15.096

-5.329
-2.545
-2.240

5.726
-4.347

6.360
1.763

8.123

-9.804
3.355

1.675

2.778
4.452

2C’25
257.341

213.959

43.382
21.222

-4.831
-2.605
-2.352

9.538
-5.128

15.843
5.553

21.396

-17.540
4.696

8.551

-478
8.073

-%14

-%13

-%21
-%29

%10
-%2

-%5
-%40
-%15
-%60

-%68

-%62

%44
-%29

-%380

A/D
-%45

Toral
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1Y'26 Degerlendirmesi

Yurt I¢i Satis Performansi

Yurt Disl Satis Performansi  Finansal So

nuclar & Beklentiler

Bilanco

Varliklar, Milyon TL 1Y°26 2025 A Yukamliliikler ve Ozkaynak 1Y’°26 2025 A
Dénen varliklar 238.889 263.138 -%9 Kisa vadeli yiikiimliliikler 186.133 212.699 -%12
Nakit ve nakit benzerleri 56.042 75.334 -%26 Kisa vadeli finansal borglar © 57.627 74.593 -%23
Ticari alacaklar 83.065 104.632 -%21 Ticari borglar 109.979 120.653 -%9
lliskili taraflardan diger alacaklar 7.828 5.127 %53 Diger kisa vadeli yukimlulukler 18.528 17.453 %6
lligkili olmayan taraflardan diger 813 574 04197 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 123.912 134.405 -%8
alacaklar

Stoklar 68.560 58.091 0418 Uzun vadeli finansal borglar ¢ 110.398 117.549 -%6
Diger Kalemler (1) 22 581 19.680 %15 Diger uzun vadeli yukumlulukler 13.515 16.855 -%20
Duran varliklar 250.348 267.692 -%6 Ozkaynaklar 179.191 183.727 -2
Maddi duran varliklar 153.330 161.520 %5 Odenmig sermaye 3.509 3.509 %0
Maddi olmayan duran varliklar 35.583 37.287 -%5 Yabanci para gevirim farklari -17.700 -11.779 7050

Nakit akis riskinden korunma o
lligkili taraflardan diger alacaklar 20.807 25.297 -%18 (kayiplari) ~32.936 ~38.899 15
Kardan ayrilan kisitlanmi

Ertelenmis vergi varlgi 27.524 28.682 -%4 yedekler J ? 17.785 16.437 %8
Pesin odenmis giderler 8.714 10.549 %17 Gecmis yillar karlari 193.025 168.020 %15
Kullanim hakki varliklari 2.545 2.698 -%06 Net donem kari 10.337 40.021 974
Diger Duran Varliklar ® 1.836 1.659 %11 Diger Kalemler © 5171 6.374 %19
TOPLAM VARLIKLAR 489.237 530.830 -%8 TOPLAM KAYNAKLAR 489.237 530.830 -%8

(1) Donen Varhktaki Diger Kalemler: Musteri sdzlesmelerinden dogan varliklar+ pesin denmis giderler+ cari donem vergisi ile varliklar + turev finansal varliklar+ diger donen varliklar

(2) Diger Duran Varliklar: Finansal yatirimlar+ iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar+ istirakler, is ortakliklari ve bagl ortakliklardaki yatirimlar + tlrev finansal varliklar

(3) K/V Finansal Borglarin Hesaplanmasi: K/V Banka Kredileri + U/V borgclarin K/V kisimlari (Banka kredileri+ Ihrag edilmis borglanma araclari+ kiralama islemlerinden borglar+ diger U/V borclanmalarin K/V kisimlari)

(4) U/V Finansal Borglarin Hesaplanmasi: U/V borglar (Banka kredileri+ Ihrag edilmis borclanma araclari+ kiralama islemlerinden borglar+ diger U/V borclanmalar)

(5) Ozkaynaktaki Diger Kalemler: Sermaye diizeltme farklari+ paylara iliskin primler + tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim (kayiplari) + gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar + yurt

disindaki isletmeye iligkin yatirim riskinden korunma kazang/(kayiplart)

/7% PV /v A )
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1Y'26 Degerlendirmesi

Finansal Durum Analizi

Yonetici Bilancosu (Milyon TL) (! 1Y’26
Yatirilan Kaynak 360.730
Nakit ve nakit benzerleri 96.042
Isletme Sermayesi ihtiyaci 54.340
Duran Varliklar 250.348
Kullanilan Kaynak 360.730
Kisa vadeli finansal borglar ? 57.627
Uzun Vadeli Kaynaklar 303.104
Uzun Vadeli Yukumlulukler 123.912
Ozkaynaklar 179.191
Operasyonel Verimlilik 1Y°26

Isletme Sermayesi ihtiyaci ®

V)
| Net Satiglar /05,8

(1) Yatirilan Kaynak = Kullanilan Kaynak

Yurt I¢i Satis Performansi

2025
392.725
75.334

49.698

267.692
392.725

74.593
318.131
134.405
183.727

2025

%5,5

Yurt DisI Satis Performansi

-%38
-%26

%9

-%6
-%38
-%23
-%5
-%38
-%2

A

0,3 pp

Nakit ve nakit benzerleri + Isletme Sermayesi Ihtiyaci + Duran Varliklar = Kisa vadeli finansal borglar + Uzun

Vadeli Yiktumlulikler + Ozkaynaklar

(2) K/V_Finansal Borglarin Hesaplanmasi: K/V Banka Kredileri + U/V borglarin K/V kisimlari (Banka
kredileri+ ihrac edilmis borglanma araclari+ kiralama islemlerinden borclar+ diger U/V borclanmalarin K/V

Kisimlart)

(3) isletme Sermayesi ihtiyaci / Net Satislar: Son 4 ceyrek ortalama isletme Sermayesi ihtiyaci /

Yilliklandiriimis Net Satiglar

QR Ko

Finansal Sonuclar & Beklentiler

Borgluluk Durumu (Milyon TL) 1Y’°26
Toplam Finansal Borg 168.024
Nakit ve nakit benzerleri 956.042
Net Finansal Borg 111.982
Odeme Giicui 1Y’26
Net Finansal Borg | Duzeltilmis 176
FAVOK ’

2025
192.143
75.334
116.808
2025

1,49

Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK: Net Finansal Borg / Yilliklandiriimis Duizeltilmis FAVOK

Net Finansal Borg / Diizeltiimis FAVOK orani 3,5x ile sinirflanmistir.

Borc Rasyolari 1Y°26
KNV & U/V Yukumlulukler / Toplam %63.4
Varliklar

KV & UV Yukumlulukler / %173.0
Ozkaynaklar

Toplam Finansal Borg / Ozkaynaklar %93,8
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar %62,5
Likidite Rasyolari 1Y°26
Likidite Rasyosu ©® %97,1
Cari Oran © 1,28
Asit Test Orani ) 0,92

2025
%65,4

%188,9

%104,6
%63,6

2025
%101,5
1,24
0,96

%13
%26
%ol

-2,0 pp

-15,9 pp

-10,8 pp
'1!1 PP

'4!4 pPp

(4) Toplam Finansal Bor¢: K/V Finansal Bor¢ @ + U/V Finansal Bor¢ (Banka kredileri+ Ihrac edilmis

borclanma araglari+ kiralama islemlerinden borglar+ diger U/V borclanmalar)
(5) Likidite Rasyosu: Net Uzun Vadeli Finansman / Isletme Sermayesi Ihtiyaci

: (Uzun Vadeli Kaynaklar — Duran Varliklar) / Isletme Sermayesi Ihtiyaci
(Uzun Vadeli Yikiumlulikler + Ozkaynaklar — Duran Varliklar) / Isletme Sermayesi Ihtiyaci

(6) Cari Oran: Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukumlultkler

(7) Asit Test Orani: (Donen Varliklar- Stoklar) / Kisa Vadeli Yukumlulukler
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Yurt I¢i Satis Performansi

1Y'26 Degerlendirmesi

Serbest Nakit Akisi

Yurt Disi Satis Performansi | Finansal Sonuclar & Beklentiler

SerbeSt Naklt Ak|§| (mllyon TL) 1Y!26 1Y!25 A Nakit Ak|§ Tablosu (Mllyon TL) 1Y’26 1Y’25 A
B. Yatirnm Faaliyetlerinde o
Kullanilan Nakit Akislari S REIE i
Maddi duran v. sgtlg,_lpdaq 2 204 686 0,921
' (2) kaynaklanan nakit girigleri
Serbest Nakit Akisi 10.908 65.828
Maddi duran varll_k alimindan 7149 14.383 9450
kaynaklanan nakit ¢ikislari
Maddi olmay.an duran v. alimindan 2983 2695 %11
kaynakli nakit ¢ikislari
Nakit Akis Tablosu (Milyon TL) 1Y’26 1Y’25 A Verilen nakit avans ve borglar 1.820 4.213 -%57
ﬁi(lg:etme Faaliyetlerinden Nakit 19.219 78,693 .76 Alinan temettiiler 0 0 %0
Islari _
: : : Istiraklerin pay alim/sermaye art.
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit - - 0
Ak|§|3;r| 24.209 83.811 %71 olusan nakit cikislari = e Jalllen:
Nakit Akis Tabl Mil TL 1Y°26 1Y°25 A
_ Dénem Kar 10.337 17.158 %40 akit Akis Tablosu (Milyon TL)
) ) ) | C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit -23.266 18.535 %26
- Dénem Net Kari Diizeltmeleri 16.257 33.220 %51 Akiglan
N . . Borclanmadan kaynaklanan nakit 0
. Isletme Sermayesindeki 9385 33 433 A/D girisler 28.799 32.814 Y012
Degisimler
Odenen/Alinan Faiz Net -1.546 -339 %356 Bor¢c odemelerine iligkin nakit cikiglari -33.657 -39.657 -%15
Calisanlara saglanan fayda odemeleri -85 -145 -%41 Odenen temettiiler -13.668 -8.403 %63
Odenen / Alinan Faiz Net -4.104 -2.671 %54
Diger karsiliklara iliskin odemeler -2.371 -3.368 -%30
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan 635 618 %3
Vergi odemeleri -987 -1.267 -%22 nakit cikislari ) ) ©

(1) Yatinnm Harcamalari, maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglarini ve verilen nakit avanslar ve borglari icermektedir.
(2) Serbest Nakit Akisi, isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari ve Yatirnm Harcamalarini (") icermektedir.
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1Y'26 Degerlendirmesi Yurt ici Satis Performansi Yurt Disi Satis Performansi | Finansal Sonuclar & Beklentiler

Diger Finansal Gostergeler

. Nakit D6éniigiim Déngiisii ? 1Y°26 2025 A
Karlilik Rasyolari 1Y°26 2025 3 g
. R (1) Stok Tasima Suresi 29 28 1 gun
Ozkaynak Karlilik Orani %18,1 %21,7
Alacak Tahsil Suresi 36 38 -2 gun
Yatirilan Kaynak Karlilik Orani %38,0 %10,4 . N .
y ’ ’ Bor¢c Odeme Sduresi 48 49 1 gun
- Faaliyet Kar Marji %3,3 %4,2 Nakit Doniisiim Dongiisi 17 17 0 giin
(2) Nakit Doniisiim Déngiisii = Stok Tasima S. + Alacak Tahsil S. - Bor¢ Odeme Siiresi
_ m Devir Hizi 2 44 Stok Tasima Siresi: (Son 4 ¢ceyrek ortalama “Stoklar”) / (Yilhiklandiriimigs SMM / 365)
Se 2pls Bls ’ 2’49 Alacak Tahsil S.: (Son 4 ¢eyrek ort. “Ticari Alacaklar”) / (Yilhiklandiriimis Net Satiglar / 365)
Bor¢c Odeme Siiresi: (Son 4 ¢eyrek ortalama “Ticari Borglar”) / (Yilhklandirilmis SMM / 365)
Finansman Etkisi 2,40 2,41 ) ,
Doviz Pozisyonu ® (Milyon TL) 1Y’26 2025 A
- Faiz Etkisi 1,16 1,13 Net Yabanci Para Pozisyonu (YPP) -95.782 -110.237 -%13
Nakit Akis Riskinden Korunma 88.154 101.533 -%13
- Finansal Kaldirac 2,06 2,13 Yurt disindaki isletmeye iliskin yatirim
.y 41.234 0
riskinden korunma
Vergi Etkisi 0,94 0,86 Dogal Hedge 22.690 19.447 %17
Net YPP (hedge dahil) 56.297 10.743 %424
(1) Ozkaynak Karhlik Orani: Yatirilan Sermayenin Getirisi (ROIC) x Finansman Etkisi X Vergi Etkisi
(3) Doviz pozisyonu bilgisine, finansal raporun 23 numarali dipnotunda ayrintili olarak yer
ROIC: Faal. Kari/Satiglar (Faaliyet Kar Mariji) x Satislar/Yatirilan Kaynaklar (Sermaye Devir Hizi) verilmistir. Grup’un agik doviz pozisyonu, agirlikli olarak yatirimlarini fonlamak amaciyla almig oldugu
Finansman Etkisi: VOK/Faal. Kar (Faiz Etkisi) x Yatirilan Kaynaklar/Ozkaynak (Finansal Kaldirag) Euro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Grup, yatirimlarini finanse ettigi bir kisim uzun vadeli
Vergi Etkisi: Net Kar/ VOK Euro kredileri nedeniyle olugacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat
anlagmalari ile korunmaktadir. Bu kapsamda olan kredilerin TL kargihigi 88.154.222 TL'dir (31 Aralik
Net Satislar, Faaliyet Kari, VOK ve Net Kar yilliklandiriimistir. 2025: 101.532.803 TL). Grup yurt disinda faaliyet gosteren bagl ortakligina ait net yatirim tutarini Turk
Yatirilan kaynaklar ve 6zkaynak igin son 4 geyregin ortalamasi dikkate alinmistir. Lirasi’'na ¢evriminden kaynaklanan kur riskinden korunmak amaciyla TL karsiligr 41.233.895 (31 Aralik
Faaliyet Kari: Brut kar — faaliyet giderleri (pazarlama, genel yonetim ve Ar-Ge giderleri) 2025: yoktur) olan Euro kredilerini kur riskinden korunma araci olarak tanimlamigtir. Grup, 30 Haziran

2026 itibariyla 22.690.081 TL (31 Aralik 2025: 19.446.852 TL) ihrac edilecek stoka sahiptir.
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1Y'26 Degerlendirmesi

Yurt I¢i Satis Performansi

2026 Beklentiler

Perakende Satis Adedi

Toplam Yurt Dig1 Satis Adedi
Turkiye
Romanya

Toplam Satis Adedi
Toplam Uretim Adedi

Tiirkiye

Romanya

Satis Gelirleri Buyumesi

Diizeltilmis FAVOK Mariji (")

Yatirrm Harcamasi
(Sabit Kiymet)

Genel Yatirimlar

Urlin Yatirimlari

QR Ko

2025
Gercgeklesen

1,408 bin

117 bin

603 bin
400 bin
203 bin
725 bin

700 bin

452 bin
248 bin

%7

%38,0

410 milyon €

125 milyon €

285 milyon €

2026 Onceki
Beklentiler

(5 Mayis 2026)

90 bin-100 bin

580 bin-630 bin
390 bin-420 bin
190 bin-210 bin
670 bin-730 bin

690 bin-740 bin

460 bin-490 bin
230 bin-250 bin

Yatay

%7 - %8

300-400 milyon €
80-100 milyon €

220-300 milyon €

Yurt DisI Satis Performansi

2026 Guncel
Beklentiler

(4 Agustos 2026)

1,300 bin — 1,400 bin 1,200 bin - 1,300 bin

75 bin-85 bin

580 bin-630 bin
390 bin-420 bin
190 bin-210 bin
655 bin-715 bin

690 bin-740 bin

460 bin-490 bin
230 bin-250 bin

Orta-Yuksek
Tek Haneli Daralma

%6 - %7

300-400 milyon €
80-100 milyon €

220-300 milyon €

FORD OTOSAN

Finansal Sonuclar & Beklentiler

Ford Otosan yilda dort kez olmak Uzere ceyreksel finansal sonuclarla birlikte beklentisini

paylasmaktadir. 1Y’26 finansal sonuclarinin ardindan 3. beklentisini yayimlamistir.

Turkiye otomotiv pazari toplam satis hacmi beklentisi, yurt ici pazarda beklenenden daha
zayIf seyreden talep nedeniyle agsagi yonlu revize edilmigtir. Bu gorunum ve pazar payindan
ziyade karli buyumeye odaklanan yaklasimimiz cercevesinde, yurt i¢ci perakende satig
beklentimiz ile buna bagh olarak toplam satis hacmi beklentimiz de asagr yonlu

guncellenmigtir.

Ote yandan, bir Onceki ceyrekte gelir blylimesi beklentimizi “Yiiksek Tek Haneli
Buyume’den “Yatay’a cekmemize neden olan makroekonomik dinamikler yilin ikinci
ceyreginde de devam etmistir. Ozellikle enflasyon ile EUR/TL'deki deder artisi arasindaki
farkin strmesi (1Y’'26 EUR/TL: %5, TUFE: %18), yurt digi satis agirlkli is modelimiz
uzerinde baski yaratmayi surdurmustur. Bu dogrultuda, gelir buyumesi beklentimizi "Yatay"

gorunumden "Orta-Yuksek Tek Haneli Daralma" olarak guncelliyoruz.

Buna ek olarak, devam eden maliyet baskisi, yurt ici ve kamyon is kolumuzdaki rekabetci
kosullar ve kurun enflasyona kiyasla zayif seyretmesi karliigimizi etkilemektedir. Bu

dogrultuda, Dizeltilmis FAVOK marji beklentimizi %6-%7 aralijina revize ediyoruz.

(1) Ford Otosan sirket FAVOK'inii “Diizeltilmis FAVOK” olarak raporlamaktadir.

“Duizeltilmis FAVOK” = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + amortisman & itfa +

“‘Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler’ + “Embedded lease etkisi”

Toral



Yasal Sorumluluk Sinir

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/81 sayili Bulteni ile ihracgilarin ve sermaye piyasasi kurumlarinin 31 Aralik 2023 tarihinde

veya bu tarihten sonra sona eren

yillik finansal tablolarini UMS 29 enflasyon muhasebesi hukumlerine gore hazirlamalari gerektigi

ilan edilmistir. Dolayisiyla Ford Otosan'in konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") duzenlemelerine

uygun olarak Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) gore hazirlanmistir. Dolayisiyla, 2026 yari yil finansal

sonuclarina iliskin bu sunum, Ford Otosan'in SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli karari uyarinca UMS 29 enflasyon muhasebesi

hukumleri uygulanarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’'na gore hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis

finansal bilgilerini icermektedir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi

iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayim

ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma

arl icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan

beklentilerin mantikli oldugu dusunulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan

degiskenlerde ve varsayimlarda

KI gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebi

kullanimindan dogabilecek zarar

ardan Ford Otosan ya da Ford Otosan’in herhangi bir yonetim

veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.

ecCe

KUuru

tir. Bu sunumun igeriginin

u uyesi, yoneticisi, calisani



Bize Ulasin

Daha fazla bilgi icin,
yatirimcl iligskileri sayfamizi ziyaret
edebillirsiniz.

fordotosan.com.tr

Bahar Efeoglu Agar
Yatirimei lliskileri Mudird

bagar@ford.com.tr

Duygu Yalinkiling Basaran
Yatinmeci lliskileri Kidemli Uzmani

dyalinki@ford.com.tr

Hamza Sumer
Yatirimei lligkileri Kidemli Uzmani

hsumer1@ford.com.tr


https://www.fordotosan.com.tr/tr
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