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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10°uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu lyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 16 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2020 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Stuart J. Rowley Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Thomas Riickert Uye

I. Cenk Cimen Uye

0. Turgay Durak Uye

Lisa K. King Uye

Joerg Beyer Uye

Ali ihsan ilkbahar Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye
Leonard Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yenigiin Uye - Genel Miidiir
Dave Johnston Uye - Genel Miidiir Basyardimcisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komitelere Sirketimizin 1 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
asagidaki atamalar yapiimistir:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Fatma Fisun Akkal Bozok ve Leonard Martin Meany
secilmislerdir. Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligi'na Leonard Martin Meany, Komite Uyeliklerine Ali ihsan ilkbahar, William Richard
Periam ve ismail Oguz Toprakoglu'nun secilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok, Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve
William Richard Periam'in secilmesine karar verilmistir. Ucret Komitesi Baskanhigi'na Fatma Fiisun
Akkal Bozok, Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve Stuart John Rowley'nin secilmesine karar
verilmistir.

(*) Sirketimizin 21 Nisan 2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 16 Mart
2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday
gosterilerek Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Thomas Peter Ludwig Riickert, 21.04.2020 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir. Yerine, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilen Johan Egbert Schep toplanacak ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak lizere
atanmistir. S6z konusu atama toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Haziran 2020 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog¢ Holding A.S. 134.953.357| 13.495.335.714 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.558.449 355.844.870 1,01

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.893 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company ! 143.997.037| 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

(1) Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Turk otomotiv pazari satislari Ocak-Haziran déneminde vyillik %30 artarak 259.471 adet olmustur.
Yillik bazda tim segmentlerde yikselis gorllmus, satiglar binek aragta %30, hafif ticari aracta %45,
orta ticari aracta %16 ve kamyonda %44 artmistir.

Covid-19 etkisinin en fazla gorildigi Mart ve Nisan aylari hari¢ olmak tzere yurt ici satislar cok giclu
seyretmistir. Birikmis talep, dislik faiz oranlari, giicli ikinci el pazari ve devam eden kampanyalar bu
performansi desteklemistir.

Ocak-Haziran doneminde Tiirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

2020 1. Yanyil | 2019 1.Yanyil | Degisim, %
Binek Arag 203.595 156.378 30
Hafif Ticari Arag 28.102 19.418 45
Orta Ticari Arag 22.371 19.348 16
Kamyon 4.818 3.343 44
Toplam @ 259.471 198.903 30

(2) Otobis ve midibis harig tiim ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID

Binek araglarin toplam pazardaki payi gecen yilin ayni déneminde %78,6 iken, bu donem %78,5 ile
benzer seviyesini korumustur. Hafif ticari araglarin payi ise %9,8’den %10,8’e ylikselmistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi

1Y20 1Y19 2019 2018 2017 2016 2015
%78 %79 %79 %77 %74 %75 %72
Kaynak: ODD
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Bu dénemde ithal araglarin payi binek araglarda 6nemli 6lclide artarak %61’e ylikselirken, hafif ticari
araglarda ise kayda deger duistsle %40’a gerilemis ve toplamda %57 olarak gergeklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari | Toplam
1Y20 %61 %40 %57
1Y19 %56 %47 %54
2019 %59 %47 %57
Kaynak: ODD

Yilin ilk yarisinda Ford Otosan toplam pazarda %10,2 (%10,3)® pay elde ederek 3’lincii sirada yer
almistir. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni dénemine gére %29 artisla 26.425 (20.485) adet
olmustur. Binek aracglarda karlilk odakh stratejimiz siirerken pazar payimiz %3,4 (%3,5) olmustur.
Ticari araglarda karli blylime stratejimiz devam ederken, %35,1 payla tartismasiz liderligimiz
sirmistir. Pazar payimiz hafif ticari araglarda %27,6 (%31,0), orta ticari araclarda %45,8 (%41,7) ve
kamyonda %29,9 (%27,8) olmustur.

(3) Tim rapor boyunca parantez igindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri gostermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Tim dlnyay etkisi altina alan Coronaviris etkilerini azaltmaya yonelik alinan 6nlemler cercevesinde,
Avrupa Ulkeleri ve Ford Motor Company ile tedarik, satis ve teslimat siireclerindeki aksamalar
sebebiyle 20 Mart’tan itibaren iiretime kademeli olarak ara verilmistir. Uretim Eskisehir Fabrikamizda
27 Nisan, Kocaeli Fabrikalarimizda 4 Mayis’'ta tekrar baslamistir. Bu duraklamalarin etkisiyle Ocak-
Haziran doneminde toplam Uretim adedi yillik bazda %37 azalmis ve 117.507 (186.667) adet olmustur.
Toplam kapasite kullanim oranimiz %52 (%82) olarak gergeklesmistir.

Tesis Model 1Y20 Uretim 1Y19 Uretim Degisim, %

Golcik Transit 41.637 66.829 -38
Golcik Custom 54.237 88.930 -39
Yenikoy Courier 19.118 28.904 -34
Eskisehir | Ford Trucks 2.515 2.004 25
Toplam 117.507 186.667 -37

3. lhracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri
ihracat Pazarlar

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Haziran
doéneminde en bulylk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag¢ satislari
%31,8 azalmistir. Daralma pandeminin etkisiyle piyasalarin kapandigi Mart-Nisan aylarinda en Ust
seviyeye ulasirken, Mayis ayindan itibaren Covid-19’un etkilerinin azalmasiyla satislarda da
toparlanma baslamistir.
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http://www.acea.be/

% 2019 | Ocak’20 | Sub’20 | Mart’20 Nis’20 May’20 Haz ‘20 1Y20
ingiltere 2,4 5,9 -2.0 -54,3 -86,2 -74,1 -24,8 -44,6
Almanya 6,9 -3,0 -3,8 -25,3 -46,9 -45,5 -17,7 -25,1
italya 3,4 -2,4 -6,2 -71,2 -89,9 -35,2 -5,3 -35,9
ispanya 0,3 -20,2 -5,9 -67,2 -91,0 -58,7 -19,8 -45,7
Fransa 4,5 -9,2 3,0 -64,8 -83,8 -32,9 7,8 -31,2
Polonya 1,5 -18,3 -10,5 -32,7 -55,6 -43,4 -14,1 -29,8
Toplam 2,8 -10,2 -4,0 -49,8* -69,6* -41,3* -10,4* -31,8*

*Ingiltere harigtir.

ihracatimiz

Avrupa’nin pandeminin merkezi olmasiyla Mart ve Nisan aylarinda satislarda kayda deger disusler
gortlmustlir. Mayis itibariyla sektorde hareketlenme goézlenmis; Uretim ve satislarda yasanan
toparlanma ile ihracat adetlerimizde de artis baslamistir.

Yilin ikinci ¢eyreginde Avrupa ticari ara¢ pazarinda Ford’un satislari gecen yilin ayni donemine gore
%40 azalsa da, sektoriin lzerinde gosterdigi performansa bagh olarak pazar payi 0,9 puan ylikselmis
ve Haziran sonu itibariyla %13,8’e ulasmistir. Boylece Ford, 2015’ten bu yana Avrupa ticari arag pazari
liderligini strdirmistlr. Bu donemde Avrupa’da satilan Transit Ailesi araglarin %84’U Ford Otosan
tarafindan uretilmistir.

ilk yarida Ford Otosan’in ihracat adetleri pazardaki daralma ve Ford’un satislarina bagh olarak yillik
%43 azalmis ve 96.452 (168.148) adet olmustur. ihracat gelirlerimiz 11.539 (16.056) milyon TL olarak
gerceklesmistir. lhracat adetlerimizdeki %43 azalisa karsilik, maliyetleri kapsayan ihracat
anlagmalarimiz, Girtin miksi ve TL karsisinda gigli seyreden EUR'nun etkisiyle ihracat gelirlerimizdeki
yillik diiglis %28 ile sinirli kalmugtir.

Yurt i¢i Toptan Satiglarimiz

Yurt i¢i toptan satigslarimiz yurt igi pazardaki biyimenin etkisiyle %30 artarak 26.419 (20.303) adet
olarak gerceklesmistir. Satis adetlerimiz, Griin miksi ve fiyatlama disiplinimize bagh olarak yurt igi satis
gelirlerimiz %51 artigla 3.555 (2.353) milyon TL olmustur.

Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz %35 azalarak 122.871 (188.451) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz %18
azalisla 15.094 (18.409) milyon TL olmustur.

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Grln gelistirme harcamalari dahil olmak Gzere 342.808 bin TL (549.051 bin TL) yatirim
harcamasi yapilmistir.
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5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grtin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 297.320 bin TL (284.292 bin TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Urin programlarina uygun sekilde
ylratilmektedir. Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1.389 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla 2.630 memur ve 8.245 isci olmak lzere toplam 10.875
¢alisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2019: 2.609 memur ve 8.290 is¢ci olmak lzere toplam 10.899
¢alisan). Ford Otosan, Tirk otomotiv sektoérindeki en yliksek istihdama sahip olmayi strdirmistiir.
Sirketimizdeki isciler Tirk Metal Sendikasi ile Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 29
Ocak 2020 tarihinde imza edilen ve 1 Eylil 2019 — 31 Agustos 2021 dénemini kapsayan Grup Toplu is
S6zlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Yilin ilk yarisinda karlihgimiz glgli seyretmistir. Karhihigimizi destekleyen faktérler sunlar olmustur:
i- Guglu yurt ici satis adetleri ve irtin miksinin olumlu etkisi

ii- Yurtici pazarin toplamda artan payi

iii- Fiyatlama disiplinimiz

iv- Covid-19 etkilerini azaltmaya yonelik maliyet azaltici ilave 6nlemler ve etkin gider yonetimi

v- Maliyet arti (cost plus) ihracat anlasmalari

Briit kar, adetlerde yasanan azalisin etkisiyle %9 gerileyerek 1.750 (1.915) milyon TL olmustur. Maliyet
azaltma onlemlerinin artirlmasi, alinan ilave tedbirler ve Kisa Calisma Odenegi karlihiga olumlu etki
yapmistir. VAFOK %8 biiylyerek 1.708 (1.576) milyon TLl’ye yiikselmistir. Ara¢ basina kaydedilen
VAFOK 1Y’de 1.739 EUR ve 2C’de 2.016 EUR ile rekor seviyede gerceklesmistir. Kur etkisinden
arindiriimis VAFOK ise %3 azalisla 1.526 (1.568) milyon TL olmustur. Esas Faaliyet Kari, Net Diger
Gelirler'de gorilen artisin etkisiyle, %4 yikselerek 1.265 (1.215) milyon TL olmustur. Bunun baslica
nedenleri 1) Malzeme alimi kaynakli nakdi olmayan finansal giderlerin diisen faiz oranlarina bagh
olarak azalmasi sonucunda Vadeli Alimlardan Olusan Finansman Giderlerinin diismesi ve 2) Azalan
Uretim adetlerine bagli olarak tiretim kaynakli alimlarin azalmasidir.

Net Finansal Giderler, Net Kur Farki Gideri’nde goriilen %12 artisa bagh olarak %11 yikselmistir. Sonug
olarak Vergi Oncesi Kar %2 artigla 892 (878) milyon TL olmustur. Net Kar %2 artmis ve Ertelenmis
Vergi Geliri etkisine bagl olarak Vergi Oncesi Kar'in {izerinde 909 (888) milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Marijlar: Briit kr %11,6 (+120 baz puan); VAFOK %11,3 (+270 baz puan); esas faaliyetlerden diger
gelir/gider hari¢ VAFOK %10,1 (+160 baz puan); faaliyet kari %8,4 (+180 baz puan); net kar %6,0 (+120
baz puan)

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran déneminde 280 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 544 milyon €
kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 915 milyon € olan toplam kredi borcumuz Haziran
sonu itibariyla yaklasik 1.179 milyon € (887 milyon €) mertebesinde gerceklesmistir. Buna karsilik,
nakit mevcudumuz dénem sonunda 5.195 milyon TL (1.919 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tiir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi strdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.06.2020 | 31.12.2019 | % Degisim
Donen Varliklar 11.754 10.157 16%
Maddi Duran Varlklar 4.353 4.437 -2%
Toplam Varliklar 18.025 16.406 10%
Kisa Vadeli Yakumlulikler 9.973 8.645 15%
Toplam Yuakumlultkler 13.875 11.741 18%
Ozkaynaklar 4.150 4.665 -11%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.06.2020 | 30.06.2019 | % Degisim
Satis Gelirleri 15.094 18.409 -18%
Yurt disi Satiglar 11.539 16.056 -28%
Yurt igi Satiglar 3.555 2.353 51%
Briit Kar 1.750 1.915 -9%
Faaliyet Kari 1.265 1.215 4%
Finansal Gelirler / (Giderler) -373 -336 11%
Vergi Oncesi Kar 892 878 2%
Net Kar 909 888 2%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.06.2020 | 30.06.2019 | % Degisim
Amortisman + itfa (4) 444 361 23%
VAFOK 1.708 1.576 8%
Yatirim Harcamalari -343 -549 -38%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.06.2020 | 30.06.2019 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 3.200 1.391 130%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 1.459 991 47%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -340 -548 -38%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 868 82 957%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Dnem Sonu Bakiyesi 5.188 1.916 171%

(4) 1Y20 verisine TFRS 16 dizenlemesi kapsaminda 22 milyon TL (22 milyon TL) etki yansitiimistir. Detaylar igin

2,10,11,33 nolu mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.

Finansal Rasyolar 30.06.2020 31.12.2019
Cari Oran 1,18 1,17
Likidite Orani 0,93 0,87
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,21 0,78
Net Finansal Borg / VAFOK (5) 1,19 0,94
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,65 0,62
Kisa Vadeli Yakumlaltkler / Toplam Yakamlalikler 0,72 0,74
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar 0,77 0,72
Ozkaynak Karhhig (6) 43,8% 42,0%
30.06.2020 30.06.2019

Briit Kar Marji 11,6% 10,4%
VAFOK Mariji 11,3% 8,6%
Faaliyet Kar Mariji 8,4% 6,6%
Net Kar Marji 6,0% 4,8%

(5) VAFOK rakami igin son 4 geyregin toplami baz alinmaktadir.

(6) Yilliklandirilmis net karin 6zkaynak rakamina béliinmesiyle elde edilmistir.
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10. Diger Onemli Gelismeler

Sirketimiz tarafindan Diinya Bankasi Grubu biinyesindeki IFC (Uluslararasi Finans Kurumu) ile
onlimizdeki 4 yil icinde gerceklestirilmesi 6ngorilen arag gelistirme ve Uretim tesislerinde
verimlilik, kapasite, modernizasyon vb. yatirrm harcamalarinin finansmani amaciyla en fazla
150 milyon ABD Dolarina tekabiil edecek tutarda Avro cinsinden kredi kullanimi i¢in s6zlesme
imzalanmistir. Kredi iki yil geri 6demesiz alti yil vadeli olup, anapara ve faiz 6demeleri alti ayda
bir yapilacaktir. 15 Eyliil 2020 tarihine kadar kullanilmasi planlanan kredinin banka masraflari
haric endikatif faiz orani yilik % 2,15 olarak belirlenmis olup, nihai faiz orani kullanim
tarihinde netlesecektir.

Yilhk izin dolayisiyla fabrikalarimizda asagida belirtilen tarihler arasinda (retime ara
verilecektir. Bu dbnem zarfinda fabrikalarimizda periyodik bakim  ¢alismalari
gerceklestirilecektir.

Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Golciik Fabrikasi 30 Temmuz 2020 15 Agustos 2020
Yenikdy Fabrikasi 30 Temmuz 2020 13 Agustos 2020
Eskisehir Fabrikalari 30 Temmuz 2020 13 Agustos 2020

Tum dinyayi etkisi altina alan COVID-19 salginindan dolayi, gerek Sirket’in icinde bulundugu
sektorde, gerekse genel ekonomik aktivitelerde yasanan gelismeler paralelinde Sirket'in
faaliyet gosterdigi llke ve sektérde ve satislarinin 6nemli kisminin yapildigi Glkelerde,
ekonomik faaliyetlerde yavaslama, tedarik, (retim ve satis siireclerinde aksamalar
yasanmistir. Bu kapsamda 2020 yilinda Sirketimizin Golcik Fabrikasinda 20 Mart - 4 Mayis,
Yenikdy Fabrikasinda 23 Mart - 4 Mayis ve Eskisehir Fabrikalarinda 23 Mart — 27 Nisan
tarihleri arasinda Uretim faaliyetlerine gecici olarak ara verilmistir. 27 Nisan’dan itibaren
Eskisehir Fabrikalari, 4 Mayis'tan itibaren ise Kocaeli yerleskesindeki Fabrikalari Gretim
faaliyetlerine tekrar baslamistir.

Bu siiregte, COVID-19’un Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkiin
olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu
sirecte hem tedarikgilere yapilan 6demelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir
gecikme yasanmamistir.

Salginin yayilmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin azalmasi ile birlikte, bilanco tarihi
itibariyla iretim ve satis faaliyetleri kesintisiz devam etmektedir.

COVID-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne
kadar yayilabilecegi heniliz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve sliresi
netlestikce orta ve uzun vade icin daha belirgin ve saglikh bir degerlendirme yapma imkani s6z
konusu olabilecektir.

Bununla birlikte, 30 Haziran 2020 tarihli ara donem konsolide olmayan finansal tablolari
hazirlanirken COVID-19 salgininin olasi etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gézden gegirilmistir. Sirket, bu kapsamda,
30 Haziran 2020 tarihli ara dénem finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar,
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maddi duran varlklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger dusikliklerini
test etmis ve herhangi bir deger dustklUgl tespit edilmemistir.

11. Ongoriiler

Toplam otomotiv pazari satislarinin 670 bin — 720 bin adet araliginda gergeklesecegini 6ngérmekteyiz.
Yurt ici perakende satislarimizin 80 bin — 90 bin, ihracatimizin 230 bin — 240 bin, toptan satislarimizin
ise 310 bin — 330 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda liretim adetlerimizi
295 bin — 305 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler i¢cin 130 milyon — 150 milyon € sabit
kiymet yatirim harcamasi yapilacagini 6ngérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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