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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu:

Sirketimizin 21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2013 yili faaliyet ve
sonuclarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak Uzere secilen
Yonetim Kurulumuz asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Stephen T. Odell Baskan Yardimcisi
Bilent Bulgurlu Uye

0. Turgay Durak Uye

John Fleming Uye

Lyle A. Watters Uye

Jeffery Carter Wood Uye

Haydar Yenigiin Uye - Genel Miidiir
William R. Periam* Uye - Genel Miidiir Basyardimcisi
Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye
Giinter Verheugen Bagimsiz Uye

* 21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, C Grubu tarafindan aday
gosterilerek Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Sn. Grant Edward Belanger, Ford Motor Company’de
baska bir goreve atandigindan, 11 Eyl{il 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis olup, bosalan yénetim kurulu tiyeligine Sn. William Richard Periam,
toplanacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak {izere atanmistir.

Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 30 Eylil 2013 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Degeri (TL) | Sermaye Orani (%)
Kog Toplulugu Sirketleri 143.997.037 41,04
Ford Motor Company 143.997.037 41,04
Diger (Halka Acik) 62.915.926 17,92
Toplam 350.910.000 100,00




OTOMOTIV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDiRME

1. Pazar

2013 yili Ocak-Eylil doneminde Tirk otomotiv endistrisinde satislar 2012 yilinin ayni donemine gore
%10 artmistir. Yilin ilk bes ayindaki diisiik faiz ortami ve yliksek seyreden tiiketici gliven endeksi binek
arag satislarini olumlu etkilemistir. Haziran ayindan sonra ise yurt ici ve yurt disindaki gelismelerle
doviz kuru ve faiz oranlari yikselirken, fiyatlardaki ve finansman maliyetlerindeki artis beklentisi
talebin bir miktar 6ne g¢ekilmesine yol agmistir. Ramazan ve Bayram dénemlerine ragmen satiglar
Temmuz ve Agustos aylarinda oldukca kuvvetli seyretmistir. 1996-2013 arasi ayhk satislar
incelendiginde en ylksek Temmuz ayi satislarina bu yil ulasildigi goérilmektedir (73.997 adet). Ayni
dénemde 2005 yilindan sonra en yiiksek ikinci Agustos ayi satis rakamlarina da yine bu yil ulasiimistir
(66.888 adet).

Segmentler bazinda incelendiginde ise satislardaki ivmenin binek araglardan kaynaklandig
gorilmektedir. Ekonomide 6nemli bir hareketlilik goriilmemesi nedeniyle disik baz yili etkisine
ragmen ticari aracg satislarindaki daralma strmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda binek arag satiglari %19 artmistir. Hafif ticari ara¢ ve kamyon pazarlari sirasiyla
%18 ve %11 daralirken orta ticari ara¢ pazarinda %1 artis gozlenmistir. Binek ara¢ segmentinin
toplam endustrideki pay! artmaya devam etmis, 2012 yilindaki %68 seviyesinden %74’e ylkselmistir.
Ayni donemde hafif ticari aracin payi ise %16'dan %12'ye inmistir.

Sonuc olarak 2013 yilinin Ocak-Eyliil déneminde toplam endistride satislar 608.106 adet (554.828)"
olarak gerceklesmistir. Binek aracta 452.354 (379.617), hafif ticari aracta 72.740 (88.308), orta ticari
aracta 61.251 (62.788) ve agir ticari aracta 19.253 (21.721) adet satis gerceklesmistir.

2. Pazar Paylan

2013 Eylll sonu itibariyla toplam pazarda Ford Otosan %12,5 (%13,8) pay elde ederek 2'nci sirada yer
almistir. Pazar payimiz rekabetin en yogun yasandig binek aragta %8,2 (%9,0), hafif ticari aracta ise
%20,3 (%20,9) olmustur. Orta ticari ara¢ segmentindeki belirgin stlinligimiz %32,8 (%31,7) payla
stirmistir. Agir ticari aragta ise pazar payimiz gegen yilin ayni donemi seviyesinde gerceklesmis ve
%19,8 (%19,9) ile ikincilik korunmustur.

3. Uretim ve Kapasite

Yilin ilk Ug¢ ¢eyreginde toplam Uretim hacmi bir dnceki yila gore %9 artisla 215.936 adet (198.606)
olmustur. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim oranimiz %87 (%80) olarak gergeklesmistir.
Kocaeli Fabrikasi’nda 109.836 (110.388) adet Transit, 33.939 adet Custom (2.130) ile 67.790 (80.011)
adet Connect; inénii Fabrikasi’nda ise 4.371 (6.077) adet Cargo kamyon uretilmistir.

4. ihracat ve Satislar

Yilin ilk dokuz ayinda Avrupa’da ticari arac satislari daralmaya devam etmis, 2012'nin ayni donemine
gore %4 disisle 1.230.188 adet olarak gerceklesmistir. Bu dénemde bélgede sadece ingiltere (%7,9)
ve ispanya (%1,8) pazarlar biyiirken, Almanya, Fransa ve italya sirasiyla %6.9, %7,0 ve %16,2
daralmistir. (Kaynak: www.acea.be)

" Parantez iginde yazilan rakamlar gegen yilin ayni dénemindeki degerleri gostermektedir.


http://www.acea.be/

Avrupa'da siregelen daralmaya ragmen ihracat pazarlarimizin ¢esitliligi, yeni modellerimiz Transit
Custom ve Tourneo Custom'in basarisi ve Ford’un Avrupa’da pazar payini artirmaya odakl stratejisi
sayesinde Ocak-Eyliil doneminde ihracat adetlerimiz %18 artmis ve 174.990 (148.557) adet
seviyesinde gerceklesmistir. ihracat gelirlerimiz %25 yiikselerek 5.318 milyon TL (4.268 milyon TL)
olmustur.

Yurt icinde ticari araglarda siren daralmaya ragmen bayilere satilan 76.231 (76.118) adet arag ile
birlikte, ihracat dahil toplam satis adedimiz ilk dokuz ay sonunda gegen yila gére %12 artarak 251.221
(224.675) arac olmustur. Bayilere yapilan satis adetleri gecen seneye gore ayni seviyede kalirken yurt
ici satis gelirlerimiz %3 artisla 2.759 milyon TL (2.680 milyon TL) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz ise
ihracat gelirlerimizdeki %25 artisa bagh olarak %16 ylkselmis ve 8.077 milyon TLye ulasmistir (6.948
milyon TL).

5. Yatirimlar

2011-2014 yillari arasinda gergeklestirilecek Ug¢ yeni proje igin agikladigimiz toplam 1 milyar ABD
dolarini asacak yatirim programi kapsaminda 2013 yilinin Ocak-Eylil doneminde 948 milyon TL (618
milyon TL) yatirim harcamasi yapilmistir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grlin gelistirme projelerine iliskin olarak yilin ilk dokuz ayinda proje aktiflesme 6ncesi 259
milyon TL (180 milyon TL), aktiflesme sonrasi ise 97 milyon TL (77 milyon TL) tutarinda Ar-Ge
harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri tGrin programlarina uygun sekilde yuratilmektedir ve Ar-
Ge alaninda galisan sayisi 1.200 kisinin tzerindedir.

7. Personel Sayisi

Sirketimiz, 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyla 2.478 memur ve 7.136 is¢i olmak (zere toplam 9.614 personel
istihdam etmektedir. (31 Aralik 2012: 2.458 memur ve 7.069 isci olmak (izere toplam 9.527 personel).
Sirketimizdeki isciler Tirk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2012 itibariyla gecerli olan ve 2 yili
kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsamindadir.

8. Karhhk

Ocak-Eyliil doneminde artan satis adetleri ve satis gelirlerine bagli olarak %19 artisla 495 milyon TL
(417 milyon TL) faaliyet kar elde edilmistir. Vergi dncesi kar net finansal giderlerin etkisiyle %19
azalarak 372 milyon TL (459 milyon TL) olmustur. Net dénem kari ise yatirim tesvik belgelerinin
getirecegi vergi avantaji Uzerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi sebebiyle vergi 6ncesi karin
Uzerinde 516 milyon TL (481 milyon TL) olarak kaydedilmistir. 2012'nin ilk lg¢ ¢eyreginde %6,0 olan
faaliyet kar mariji, %6,1 olarak gergeklesmistir.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eyliil doneminde 180 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 357 milyon
Euro kredi kullanmistir. Boylece, yilbasinda yaklasik 533 milyon Euro olan toplam kredi borcumuz Eyll
sonu itibariyla yaklasik 710 milyon Euro mertebesine (309 milyon Euro) ¢ikmistir. Buna karsilik, nakit
mevcudumuz dénem sonunda 415 milyon TL (381 milyon TL) olmustur.



Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi surdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

10. Bagslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.09.2013 | 31.12.2012 | % Degisim
Donen Varliklar 2.601 2.438 7
Kisa Vadeli Yakumlulikler 2.411 1.633 48
Maddi Duran Varliklar 1.894 1.556 22
Toplam Varliklar 5.791 4.647 25
Toplam Yuakumlultkler 3.659 2.651 38
Ozkaynaklar 2.133 1.996 7
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.09.2013 | 30.09.2012 | % Degisim
Satis Gelirleri 8.077 6.948 16
Yurt disi Satiglar 5.318 4.268 25
Yurt ici Satislar 2.759 2.680 3
Briit Kar 814 785 4
Faaliyet Kari 495 417 19
Finansal Gelirler / (Giderler) -123 42
Vergi Oncesi Kar 372 459 -19
Net Kar 516 481 7
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.09.2013 | 30.09.2012 | % Degisim
Amortisman + itfa 137 108 27
VAFOK 632 525 20
Yatirim Harcamalari 948 618 53
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.09.2013 | 30.09.2012 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 302 809 -63
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 897 368 144
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (938) (595) 58
Finansal islemlerden Saglanan Net Nakit 155 (180)
Donem Sonu Nakit Bakiyesi 415 402 3
Finansal Rasyolar 30.09.2013 31.12.2012
Cari Oran 1,08 1,49
Likidite Orani 0,62 0,97
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,89 0,55
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,45 0,52
Kisa Vadeli YGkUumlultkler / Toplam Yukumlaltkler 0,66 0,62
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varhklar 0,63 0,57
Ozkaynak Karhhg %32,3 %33,8
30.09.2013 30.09.2012
Briit Kar Marji %10,1 %11,3
VAFOK Mariji %7,8 %7,6
Faaliyet Kar Mariji %6,1 %6,0
Net Kar Marji %6,4 %6,9




11. Diger Onemli Gelismeler

e Sirketimizin 26 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Y6énetim Kurulu toplantisinda Ust Yénetim
atamalarina iliskin asagidaki kararlar alinmigtir.

- Genel Midir Bas Yardimcisi gorevini yiriten Sayin Grant Edward Belanger, Ford
Motor Company’de yeni bir gbreve atanmasi nedeniyle 1 Eylil 2013 tarihi itibariyle
sirketimizden ayrilacaktir.

- Sayin William Richard Periam, 1 Eyliil 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere,
Sayin Grant Edward Belanger’in yerine Genel Mudir Bas Yardimcisi olarak atanmistir.

- Sayin Hasan Kazim Burak Gokgelik, 1 Agustos 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere, Genel Midir Yardimcisi (Mhendislik) olarak atanmustir.

- Genel Mudir Yardimcisi — Kocaeli Fabrika Mudurt Sayin Mehmet Candan Ginel, 1
Agustos 2013 tarihi itibari ile Genel Mudir Yardimcisi — Kocaeli Fabrikalari Miduri
olarak atanmustir.

e Yillik izin dolayisiyla, Kocaeli Fabrikasi ve inénii Kamyon Fabrikasi'nda 3 Agustos - 25 Agustos,
indnii Motor Fabrikasi'nda 5 Agustos - 25 Agustos tarihleri arasinda iretime ara verilmis ve
periyodik bakim calismalarinin gerceklestirilmesinin ardindan (retime 26 Agustos 2013
tarihinde tekrar baslanmistir.

e Sirketimizin Uretimini yapmakta oldugu Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit araclarinda
kullanilmak Gzere yeni 6 ve 4 Silindirli motor imalati ve motor liretim kapasitesi artisi icin, T.C.
Ekonomi Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirlugi’ne yapmis oldugu
tesvik miiracaati onaylanmis ve tarafimiza toplam 187.378.832 TL tutarinda Oncelikli Yatirim
kapsaminda Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir.

e 21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, C Grubu tarafindan aday
gosterilerek Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Sn. Grant Belanger, Ford Motor Company’de
baska bir gbreve atandigindan, 11 Eylil 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere Yonetim
Kurulu Uyeliginden istifa etmis olup, bosalan yénetim kurulu tyeligine Sn. William R. Periam,
toplanacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak lizere atanmistir.

12. Ongoériiler

Ford Otosan olarak 850 bin adet civarinda gerceklesmesini bekledigimiz toplam otomotiv
endistrisinde 2012 yilina benzer adetlerde satis gergeklestirerek 12’nci yilda da liderligimizi
sirdirmeyi hedeflemekteyiz.

Avrupa’da otomotiv satislarindaki daralmanin yilin kalan kisminda da siirecegi 6ngortlmektedir. Bu
olumsuzluga ragmen yeni Urlnlerimiz, ihracat pazarlarimizin gesitliligi ve artisina bagh olarak 2012’nin
Gzerinde ihracat gergeklestirmeyi hedeflemekteyiz.

Devam eden yatirimlarimiz kapsaminda 2013 yilinda 510 milyon ABD dolari yatirim harcamasi
gerceklestirmeyi 6ngérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.



