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Kocaeli Fabrikalari Gezisi ve CFO Toplantisi

Giil ERTUG
9 Ekim 2024

FORD




Avrupa Binek ve Ticari Ara¢ Pazari (1Y’24) 2

Avrupa Binek Arac Pazari Avrupa Ticari Arac Pazari
N2 1Y’23 % 1Y’24 1Y’23 %

EU+UK 6.690.606 6.388.608 %4,7 EU+UK 1.228.386 1.106.717 %11,0

Avrupa Hafif Ticari Arac Pazari I Avrupa Kamyon Pazari
N2 1Y’23 % 1Y’24 1Y’23 %

EU+UK 1.018.619 901.981 %12,9 EU+UK 209.767 204.736 %2,5

Ford Avrupa Ticari Arac Pazar Payi

W o#1 #1 ow1 o#1 o# Fl oy oy

#3 #1

#7 #6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1Y'24

Ford, 9 senedir Avrupa’nin 1 numaral ticari ara¢ markasi olup, Ford Otosan 1Y24’te Ford’un Avrupa’da satilan ticari

araglarinin %74’tinii liretmistir & Puma modeliyle, Ford’'un 1Y24’te Avrupa'da sattigi binek aracglarinin %37’sini lireterek
Ford'un binek ara¢ segmentindeki performansina da katkida bulunmustur.

Kaynak: ACEA, 26 European Markets + UK
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Tiirkiye Binek ve Ticari Ara¢ Pazari (9A’24)

Hafif Ticari Arag (bin adet)

35,2

17,9
7

Ford Otosan

118,6

I ]

Endustri

Orta Ticari Arag (bin adet)

72,1 81,3

Enddstri

21,6 29,6

Ford Otosan

Agir Ticari Arag (bin adet) (2

82 63
T ——

Ford Otosan

28,3 25,0

Endustri

Binek Arag (bin adet)

21,0 21,0

Ford Otosan

Toplam (bin adet) (1)

666,9 675,3

86,0

EndUstri Ford Otosan

. -

890,0 879,1

Enddistri

m 9A’23 m 9A’24

Kaynak: ODD ve TAID. (Y Otobiis ve midibiis hari¢ tiim ticari araclari kapsamaktadir. @ Diger Agir Ticari Araclar (6-16t) harig

QR Koc

FORD OTOSAN




Pazar Paylari (9A’24)

Ticari Araglarda: Karli biiylime stratejisi

Ticari Araglarda
Toplam Pazar Payi

Hafif Ticari Arag

Fiat Ford ™ Peugeot Renault Opel

(1) Courier & Connect

Orta Ticari Arag Agir Ticari Arag

(2)
Ford AW Mercedes Fiat Hyundai Mercedes Ford Scania  Renault MAN

@) Transit, Custom & Ranger

Toplam Pazar

Fiat Renault Ford vw Chery

Binek Arag
Binek Araglarda: Karlilik stratejisi

Renault  Fiat Chery VW  Hyundai Peugeot Toyota Opel Citroen Skoda  Dacia Ford

Kaynak: ODD ve TAID. () Diger Agir Ticari Araglar (6-16t) harig
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Ford Otosan 2024 Aylik Operasyonel Performans

Uretim Adetleri

Eyl Kiim 2024

KKO: %82

Toplam: 457.554

(Eyl’23 Kiim: 444.504, + %3)

Tiirkiye: 278.019

(Eyl’23 Kiim: 303.174, - %8)

Romanya:179.535

(Eyl'’23 Kiim: 141.330 + %27)

Bakim nedeniyle Golclik, Yenikoy (28 Tem-12 Agu), Eskisehir (28 Tem-15
Agu), Craiova Fabrikalarinda (2-20 Agu) Giretime planli ara

(1) OSD ve ACAROM’a raporlanan rakamlardir.

ihracat Adetleri

Eyl Kiim 2024

Toplam: 395.717

(Eyl'23 Kiim: 365.056, + %8)
Tiirkiye: 240.065

(Eyl'23 Kiim: 228.342, + %5)
Romanya :155.652

(EyI'23 Kiim: 136.714 + %14)

sosos  OTEO4 g e snoo 45388 55572 59.059
29.304
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem A.éu Eyl Eki Kas Ara
Toplam Uretint!) 49.809 57.864 63.684 51.954 | 44.920 | 45.388 55.572 29.304 | 59.059
| Tiirkiye Uretimi 33.245 | 36.617 | 38.590 | 28.735 | 30.002 | 23.861 | 30.074 | 21.986 | 34.909
® Romanya Uretimi | 16.564 | 21.247 | 25.094 | 23.219 14918 | 21.527 | 25.498 7.318 24.150
KKO (%, Toplam) %80 %93 %102 %76 72% 73% 89% 47% 95%
B KKO (%, Tirkiye) %84 %93 %98 %77 76% 60% 76% 56% 88%
B KKO (%, Romanya) %73 %94 %111 %75 66% 95% 112% 32% 107%
56.128 53.889
46.640 46.817 47.581
41.595 36018 ) cq0 14,469
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
Toplam ihracat 41.595 46.640 56.128 36.018 32.580 46.817 47.581 34.469 53.889
B Tirkiye ihracat(¥| 26.925 28.827 34.219 22.186 19.609 22.167 27.471 25.485 33.176
B Romanya ihracd? 14.670 17.813 21.909 13.832 12.971 24.650 20.110 8.984 20.713

(1) OSD ve ACAROM’a raporlanan rakamlardir. @ Tiirkiye pazarina yapilan ihracat adetleri diisiilerek hesaplanan kesinlesmemis adetlerdir.
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Gli¢lii Buyliime Plani & Elektrifikasyon Yolculugu

2025’e kadar urettigimiz tiim modellerin elektrikli se¢eneklerini miisterimizle bulusturacagiz

_ Ford- VW Stratejik isbirligi Batarya Yeniden tasarlanan
Uretim Ford & VW’nin yeni nesil Montaj Yenikéy Fabrikasi’nin ... 900 bin
Kapasitesi 1-ton ticari aracinin tretimi (! Hatti acilisi ELLL I
455 Bin Uzerine
adetten Q53 cikacak
&, © 25
Yeni Nesil
Tarkiye'de 5 yiliginde E-Transit Yeni Nesil %100 Elektirikli
~ 2 milyar € ~ 1.4 milyar € Uretimi icten yanmal & Sarj Edebil_!r Hibrit
yatirim plani @ yatirim @ Custom’in Uretimi Custom’in Uretimi
Elektrifikasyon .@% ’ Tiim uretilen
yolculugu % araglarin
basladi elektrikli

&3
_Ii secenekliyle

=

Sarj edilebilir 2025’te Tirkiye Uretim 1-tonluk arag tretim  Craiova Fabrikasi’'nin alimi & Yeni Nesil %100 Elektirikli %100 Elektirikli
hibrit (PHEV) kapasitesi kapasitesi Puma’nin Courier’nin E-Puma & E-Courier E-Truck
Custom 650 bin adede 405 bine adede Uretim portfoyine eklenmesi Craiova’da Uretimi Uretimi Uretimi
cikacak ™ cikacak @

Yeni Nesil Courier
@ icin 3 yilda
490 mn € yatirm ()

(1) Zaman cizelgesindekiilgili yil, duyuru tarihini temsil etmektedir. @ 2 milyar € yatirim planina dahildir ve ilgili yil duyuru tarihini temsil etmektedir.

@R Koe FORD C el )




Ford Otosan’in Elektrikli Araglara Donusuimde Kritik Rolii

Ford'un 2035 yilina kadar Avrupa'da tamamen elektrikli filo araglari sunma stratejisi, 2024 yilina kadar yeni binek ve
ticari elektrikli araglari Avrupa piyasasina siiriilmesi taahhiidii ile desteklenmektedir.

Ford Otosan esnek iiretim kabiliyetiyle Ford'un en biiyiik destekgisi

Ford Avrupa'da: 2024 yilina kadar dokuz tamamen elektrikli arag

Medium-size Sport Mustang o Transit Tourneo Transit Tourneo E-Transit
Crossover Crossover _ Mach-E | Courier Courier Custom Custom

Explorer . Capri g 1 3 PRSI B s

B

2024 2024 2¢’24v 2¢'24 v 2¢'22v

Ford Otosan, elektrikli ve ticari araglardaki derin bilgi ve uzmanligiyla
Ford’un Elektrikli Araglara Doniisiim Plani’nda 6nemli bir rol uistlenecektir.




Public

1YY24 Finansal Sonuglar °

Satis Gelirleri, milyon TL FAVOK, milyon TL FAVOK, milyon TL

@ (diger gelir/gider harig) @

B Toplam  ® Yurt Disi Satislar M Yurt igi Satislar

186.066 187.215

1vY23 1Y24 1Y23 1Y24 1Y23 1Y24
Toplam Gelir, -%5 Toplam Satis Adedi -%1 + lihracat gelirlerinin payinin artmasi * Yeni modellerin iiretime gecis déneminin
Yurt Disi Gelir(®), %1 Yurt Disi Satis Adedi %3 * Yillik bazda azalan yurt igi satis performansi beklenenden uzun siirmesi
Yurt ici Gelir, -%19 Yurt ici Satis Adedi -%17 * Nispeten zayif seyreden doviz kuru * Arag devreye girislerindeki ertelemelerin stok

seviyelerinde yiikselmeye neden olmasi

Esas Faaliyet Kari, milyon TL VOK, milyon TL

Net Kar, milyon TL

1Y23 1Y24 1Y23 1Y24 1Y23 1Y24
* Net Diger Gelir'in yillik bazda %98 azalarak 96 milyon TL'ye »  Vergi Oncesi Kar'a 10,568 milyon TL (1Y23: * 5,341 milyon TL Vergi gideri (1Y23'te
(1Y23: 5,965 milyon TL) ulasmasi sonucunda Faaliyet Kari 6,782 milyon TL) tutarinda parasal kazang deprem vergisi 6demesinin tek seferlik
%51’lik bir azalis kaydederek 13,7 milyar TL olmustur. dahil edilmistir. etkisi) 166 milyon TL Vergi gelirine
dontsmastir.

(1) Yurt Disi Satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romania SRL ihracatini icermektedir.

@ Kog FORD OTOS/AN &>



Public

Marijlar ’

FAVOK Marij FAVOK Marji (diger haric) Faaliyet Kar Mariji

-9,6
pps

1y23 1Y24 2C23 2C24 1y23 1v24 2C23 2C24 1Y23 1Y24 2C23 2C24
Vergi Oncesi Kar Marji Net Kar Mariji Saglam Arag Basi FAVOK ve VOK

$ 3 @ FAVOK, EUR 1y 2¢

2023 2.333 2.305

2024 1.805 1.455
VOK, EUR 1Y 2C

2023 2.153 2.276
2024 1.467 993

1Y23  1Y24 223 2C24 1Y23  1Y24 223 2C24

@ Kog FORD OTOS/AN &>



Ozet Bilanc¢o, Bor¢luluk Durumu & Finansal Rasyolar

10

Bilango, Milyon TL 30.06.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 136.599 128.378
Kisa Vadeli YukUmlulikler 115.932 117.418
Maddi Duran Varliklar 76.155 71.345
Toplam Varliklar 278.439 270.684
Toplam YukUmlulikler 191.106 179.618
Ozkaynaklar 87.333 91.066
Nakit Durumu (Milyon TL) 30.06.2024 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 17.855 18.990
Toplam Finansal Borg 113.562 94.493
Net Finansal Nakit 95.707 75.503
Finansal Oranlar 30.06.2024 31.12.2023
Cari Oran 1,18 1,09
Likidite Orani 0,68 0,69
Net Finansal Borg / FAVOK™Y 1,92 1,19
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,49 0,47
Kisa Vadeli Yukamlultkler / Toplam Yukimltltkler 0,61 0,65
Toplam Yukamlulikler / Toplam Varliklar 0,69 0,66
Ozkaynak Karlilig %65,8 %67,2
(1) Net Finansal Borg/FAVOK oraninin 3,5’i gegmemesi hedeflenmektedir.
G R Kog FORD



2024 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazar

2023 (G)
1.278 bin

2024 Onceki (B)
800 K —900 bin

2024 Yeni” (B)
1.000 — 1.100 bin

FORD OTOSAN

Perakende Satis Adedi 114 bin 100 - 110 bin 100 - 110 bin
Toplam Yurt Disi Satis Adedi 492 bin 560 — 610 bin 560 - 610 bin
Turkiye 312 bin 350 — 380 bin 350 — 380 bin

Romanya 180 bin 210 - 230 bin 210 - 230 bin

Toplam Satis Adedi 610 bin 660 — 720 bin 660 — 720 bin

Toplam Uretim Adedi 590 bin 650 — 700 bin 650 — 700 bin
Turkiye 399 bin 400 — 430 bin 400 — 430 bin

Romanya 191 bin 250 — 270 bin 250 — 270 bin

Yatirim Harcamasi
(sabit kiymet)
Genel Yatirimlan

Uriin Yatirimlari

900 milyon €
96 milyon €

804 milyon €

900 — 1,000 milyon €
170 - 190 milyon €
730 - 810 milyon €

900 — 1,000 milyon €
170 - 190 milyon €
730 - 810 milyon €

@ Toplam pazar hacmi i¢ pazardaki glicli talep goriinim nedeniyle giincellenmistir.

Ford Otosan ile ilgilidiger adetlerde degisiklige gidilmemistir.

Ford Otosan yilda dort kez olmak tizere geyreksel finansal sonuglarla birlikte beklenti paylasmaktadir.
Bu sayfadaki beklentiler 2024 yili igin 1Y24 donemine ait sonuglarla beraber Agustos’ta agiklanmistir.

@R Kog
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