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Ust Yonetim Degisiklikleri FORD 070N

IEAHT FERGEIDH SHASE o

William Periam Lisa K. King
CFO - Ford of Europe Ford Otosan Genel Mudur Basyardimcisi
Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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lkinci TemettU Odemesi

2004-2016 yillari arasinda Ford Otosan
tarafindan gerceklestirilen temettt 6demesi

4,97 milyar TL (3,1
milyar ABD dolari)

Temettl (TL milyon, brit)

446 45
397 400
J IIII i

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

*Ikinci temettli 22 Kasim 2016 tarihinden
itibaren odenecektir.

312 milyon TL
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CLAD Odiillert

Lo

o]

]
o]

Ford Otosan iki farkli kategoride odul aldi:
1. Valuing a Diverse Workforce — Bal Arilari Mihendis Oluyor (Turkiye)

2. Developing External Partnership — Cinsiyet Esitligi (Turkiye)
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Yeni Lansmanlar

Focus RS

Fiesta ST

= ey : i 2.0L TDCi A/T
2.0L EcoBoost M/T
G R Koc




Yeni Lansmanlar

Fiesta ST Line

Focus ST Line

20L TDCi A/T
1.0L EcoBoost A/T

| 1.0L EcoBoost M/T

1.0L EcoBoost A/T

1.6L 125PS M/T

Mondeo yignale

Y

P

20LTDCiA/T
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Yeni Lansmanlar

YENI KUGA

1.5L TDCi M/T
1.5L TDCi A/T
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9A 2016

Yurt Igi Satislar

Segmentler

5 Hafif Ticari 77.484 '* 20.757 | 26,8 #2 |
Orta Ticari 69.650 23.354 33,5 #1
Kamyon 5 12.742 : 3.428 26,9 / #2
Binek Araclar 489.365 28.373 5,8 #7
Toplam 650.438 75.912 11,7 #3
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Yillik Degisim, puan (1.1) 1,0 (1,0) (0,1) 1,0

Source: ODD & TAID
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Binek Arag, Ocak - Eylul . FORD OTOSAN

IEAHT FERGEIDH SHASE o

v

RENAULT

HYUHDHI

6,8%

Yillik Degisim, puan 0,8 (2,1) 1,1 (0,2) 0,2 (0,5) (1,1)

Source: ODD
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Yillik Degisim, puan 1,7 0,6 o} (0,1) 1,6

Source: ODD
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} RENAULT
Yillik Degisim, puan 1,0 1,1 (0,5) (0,9) (3,1)
Source: ODD
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Kamyon, Ocak - Eylul

= fad

%11.0 RENAULT
%7,8

Yillik Degisim, puan (5,5) 1,9 1,4 1,4 0,7

Source: TAID
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Ocak-Eylul
2016

+%013,5 Avrupa Birligi
1.423 bin

Ingiltere +%02.7
y
292 bin

Almanya
+9012,9

190 bin

+909,8 Fransa

299 bin

+9%13,0 Ispanya

127 bin

Kaynak: ACEA



Ana Ihracat Ulkelerimiz(Adet Bazinda FORD 0T0SAN

IEAHT FERGEIDH SHASE o

Ford Otosan, Avrupa’da Ticari Ara¢ Pazarinin Boyomesinden Faydalanan Etkin Konuma Sahip

. Almanya %17
Ingiltere %36

Bati Avrupa %13

D. Avrupa %9

Diger %4
Balcika %3

Fransa %8

ltalya %6 Ispanya %7
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Ford Avrupa Ticari Arac¢ Satislarinda Lider

Ford’un Avrupa Ticari Arac Siralamasi

2011 2012 2013 2014 2015 1Y16

#1 Ford, 2016 yilinda Avrupa’nin en ¢ok satan ticari ara¢c markasi

TRy lrll\m"w

0 Al
/0 1 9 Transit Ailesi satiglarinda yillik artis
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa'daki Satislannda BUyuUk Pay Sahibi

MOVE IT. MAKE IT. WORK IT. FORD TRANSIT.

Ford Avrupa ticari arag satislarinin Ford Avrupa Transit satislarinin

%72’ % 87’°I
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Ford Motor Company’nin 3C 16 Finansal Sonuclari

IEAHT FERGEIDH SHASE o

©

Toplam Sirket Vergi Toplam Sirket Global Pazar Payi CHtomotiv Faaliveti Otometiv Faaliyetine
Cncesi Sonuclar® Hasilati Marj lligkin Makit Akig*
3C16 1,4 Milyar $ 35,9 Milyar $ %7,5 %(4,4) 2,0 Milyar $
Yillik Degisi
HIKDeAIRIM 1 7y Milyar $ (2,2) Milyar $ (0,1) puan (0.7) puan (4,8) Milyar $

« Otomotiv faaliyetlerine iliskin nakit akisi $4.2 milyar ile tUm zamanlarin en yUksek ceyreklik rakamina ulasti.
« 2016 yilinda 12 yeni arac¢ cikarma hedefimiz planlandigi sekilde sUrUyor.

- Avrupa operasyonlar$138 milyon vergi 6ncesi kar aciklayarak 6 ceyrek Ust Uste karliligini sUrdirdU; 2007°den bu yana en iyi 3. ceyrek

sonucunu elde etti.

* Ozel kalemler harigtir.
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Ana Finansal Gostergeler

GR Kog

Milyon TL Yilhk Yilhk
9A16 9A15 Degisim % 3C16 3C15 Degisim %
Satis Gelirleri 12.640 11.731 %8 3.840 4.205 -%9
ihracat 8.720 7.499 %16 2.663 2.796 -%5
Yurt ici 3.920 4.231 -%7 1.177 1.409 -%16
Briit Kar 1.452 1.306 %11 458 467 -%2
Faaliyet Kar) 744 749 -%1 223 284 -%22
VAFOK 1.082 1.046 %3 338 388 -%13
Vergi Oncesi Kar 656 583 %13 180 189 -%5
Net Kar 638 557 %15 174 151 %15
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 339 297 %14 115 105 %10
Net Finansal Giderler -86 -166 -%48 -42 -94 -%56
-449 -326 %38 -194 -137 %42

Yatirim Harcamalari




Satis Gelirleri (Milyon TL)

11.731 12.640

9A15 : 9A16
mYurtici = lhracat

GR Kog

%8

Toplam gelirlerde yillik
blyume

e

%16

lhracat gelirlerinde yilhk
blylume

%-7

Yurt i¢i yillik gelirlerde
gerileme

 Urlinlerimize olan yiiksek talep

* |hrac pazarlarinda biyime

* Binek arac segmentinin
pazardaki agirhginin
artmasl sonucu yurt ici
satis adetlerinde azalma




Model Bazinda Satis Adetlen

GR Kog

9A16 9A15  Yillk Degisim%  3C16 3C15  Yillik Degisim %
Yurt igi 77.168 91.249 -%15 22.166 30.875 -%28
Binek 24.136 33.935 -%29 5.873 10.978 -%47
Transit Courier 23.565 23.915 -%1 7.112 7.775 -%9
Transit Connect 2.159 2.093 %3 689 734 -%6
Toplam Hafif Ticari 25.724 26.008 %1 7.801 8.509 -%8
Transit 18.062 20.074 -%10 5.717 7.542 -%24
Transit Custom 4.667 4.595 %2 1.481 1.775 %17
Ranger 1.107 741 %49 374 635 %41
Toplam Orta Ticari 23.836 25.410 -%6 7.572 9.952 -%24
Cargo 3.472 5.896 %41 920 1.436 -%36
Ihracat 188.735 180.135 %5 53.152 64.308 -%17
Transit Custom 92.804 88.234 %5 27.197 33.440 -%19
Transit 70.421 68.966 %2 18.629 21.614 %14
Transit Courier 24.728 22.221 %11 7.067 8.991 -%21
Cargo 461 410 %12 168 149 %13
Diger 321 304 %6 91 114 -%20
Toplam Satis Hacmi 265.903 271.384 -%2 75.318 95.183 -%21




Faaliyet Kar Marji

3C16 2a15 SAlG

VAFOK Mariji

3C15

Faaliyet Kar Marj *

3C16 SA15 SAls

VAFOK Marj*

3015

* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler haric

GR Kog

Karlihgi etkileyen faktorler:

- TUnin euro karsisinda deger kaybi ithalar maliyetlerini
yukseltti (2016'nin ilk 9 ayinda 3,28; 2015’in ilk dokuz
ayinda 2.96)

- Yurt ici adetlerde dusls

+

+

Olumlu yurt ici satis miksi

TLdeki deger kaybini karsilamaya odakli fiyatlama
stratejimiz

Guclu ihracat performansina bagl olarak artan
kapasite kullanimi (9A16: %78)

Maliyet azaltici onlemler




Finansal VVerler

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.09.2016 31.12.2015
Nakit ve Nakit Benzerleri 607 980
Toplam Finansal Borg (2.674) (2.561)
Net Finansal Borg (2.067) (1.580)
Finansal Oranlar 30.09.2016 31.12.2015
Cari Oran 1,10 1,05
Likidite Orani 0,63 0,73
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,75 0,63
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,47 0,48
Kisa Vadeli Yukimlilikler / Toplam Yakamlultukler 0,69 0,71
Toplam Yiakamlultkler / Toplam Varliklar 0,61 0,64
Ozkaynak Karhhg %25,8 %27,5
Marjlar 30.09.2016 30.09.2015
Brit Kar Marji %11,5 %11,1
VAFOK Marij %8,6 %8,9
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider haric) %8,4 %8,4
Faaliyet Kar Marji %5,9 %6,4
Net Kar Mariji %5,0 %4,7
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2016 Beklentiler | . FORD OTOS/N

IEAHT FERGEIDH SHASE o

2015 Gerceklesen 2016

Toplam Otomotiv Pazari
Ford Otosan Perakende Satis Adedi
Toplam Satis Aded

Uretim Adedi 335 bin 335-340 bin

Yatirim Harcamalari (sabit kiymet) 126 milyon € 160 - 170 milyon €
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Ford Otosan YI Uygulamasi Apple Store and Google Play’de

GR Kog

mo'ro ¥ 35.70
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FORD OTOS/AN

iPhone/iPad icin,

Available on the
. App Store

Android cihazlar igin,

GET ITON

B\ Google Play




