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Onemli Gelismeler

Avrupa Pazari ve Ford Motor Company

Finansal Sonuclar
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Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

2016
Yurt igi Satislar

Ticari Araglar 245.264 73.433 29,9 #1
Hafif Ticari 121.620 31.911 26,2 #2
Orta Ticari 105.162 36.323 34,5 #1
Kamyon 18.482 5.199 28,1 #H2
J§ [ f i
Binek Araclar 756.938 41.370 5,5 #8
Toplam 1.004.313 114.803 11,4 #3
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Segment Analizi

Passenger Cars / 756.938 / 725.596 4 Rekor binek arag satigi
/’ Light Commercial i 121.620 I 130.286 / -7 /
Medium Commercial / 105.162 / 112.135 / -6 /
Truck 18.482 33.656 -45
Total / 1.004.313 / 1.005.850 0,2 ";‘(;‘;l‘aer?] Ségkzierk

2015
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Toplam Pazar

%013.4 RENAULT

§

%12,1 %11,4 iy

%010,6

VW Renault Ford Fiat Opel

villk Degisim  (0,4) 0,5 (1,1) (0,3) 0,9

puan
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Binek Araclar

i

RENAULT

%014,1

~
HYUNDOAI

%7,3
%06,5

%5,6 %05,5

Renault Opel Fiat Hyundai Toyota Dacia Ford
YoYchapr;gse 0,1 (],4) 0,9 0,4 (0,4) (0,4) 0,4 (],O)
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Hafif Ticari Araclar

6

%26,2

i R

RENAULT
0/010,0 PEUGEOT

%74 %7,1

Fiat Ford

YoY change (0,4) 0,4

pPPs

Renault Peugeot

2,0 (0,4)
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Orta Ticari Araclar

%019,6

aQ

O

%77 RENAULT
(]
’ 0/06,4 0/05,8
Ford Mercedes Fiat Renault
YoY change 09 0,1 (2,5) (],8)

pPPs
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%041,5

%28,1

N

%8,8

IVECO
%03,7

Mercedes Ford Scania MAN Iveco

YoY change (9,0) 49 1,1 1,8 0,2

pPPs
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Yeni Modeller — Binek Arac

'| g Active

ST-Line

Kuga MCA Titanium

1.5L Dizel M/T & A/T :
Yeni Jenerasyon
‘ Fiesta
3C17
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Yeni Modeller — Ticari Araclar

A/T @ FWD 2.0L
EcoBlue Motor

Courier
Sport Serisi

Tourneo Custom
A/T 2.0L
EcoBlue Motor

¢ Connect
Euro6
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Avrupa Pazari ve Ford
Motor Company
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Avrupa Birligi Van Tescillerinde 9011.9 BUyUme

“ +%011,9 Avrupa Birligi*

1.919 bin

ingiltere +9%1.0
L

292 bin
Almanya

+9%08,5
258 bin

+%8,2 Fransa
409 bin

| o
+%011,2 Ispanya +%50,0

172 bin

199 bin

* Kaynak: ACEA; (Malta hari¢ 27 Avrupa Birligi Ulkesi).
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Ford Otosan Bir Kez Daha Turkiye’nin Ihracat Sampiyonu

Ford Otosan, Avrupa’da Ticari Ara¢ Pazarinin BUyUmesinden Faydalanan Etkin Konuma Sahip

Almanya %18

ingiltere %31

Bati Avrupa %13

Dogu Avrupa %9
Diger %5
Fransa %8
Belcika %3
Italya %7 ispanya %6
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Ford Avrupa Ticari Arac Satislarinda Liderligini SGrdUrdG

2011 2012 2013 2014 2015 2016
13.2% 06 PPS
Ford ticari ara¢ Yillar arasi pazar
pazar pay! payi artisi

@R Kog FORD



Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki Satislarinda BuyUk Pay Sahibi

MOVE IT. MAKE IT. WORK IT. FORD TRANSIT.
AL, (W
S ) 0

produces;

A by G

=¢ "

L
V

Ford Avrupa Transit
satislarinin

819%0’°i

Ford Avrupa ticari arag

satislarinin

71%0’°i
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Ford Motor Company’nin 2016 Yili Finansal Sonuclari

Toplam Sirket Vergi Toplam Sirket Otomotiv Faakyeti Otomotiv Faaliyetine

Oncesi Snnut_:iarl' Hasikah Marji lzkin Naki Ak
2016 10,4 Milyar $ 151,8 Milyar $ %¢(6,7) 6,4 Milyar $
Yillk Degisim (0,4) Milyar $ 2,2 Milyar $ (0.1) puan (0,9) Milyar $

» Ford 7 yil Ust Uste en ¢cok satan marka oldu.

= Net Gelir, $4.6 milyar oldu.

» Kuzey Amerika disi otomotiv operasyonlarindan $421 milyon ile 2015’in neredeyse iki kati gelir elde edild.i.
= Avrupa’da $1.2 milyar ile rekor vergi 6ncesi gelir elde edildi.

= 2016 yilinda, 18 yildan sonra ilk kez F-Series Super Duty ve Focus RS dahil olmak Uzere 11 yeni global UrUn piyasaya sorildo.
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Ana Finansal Gostergeler

Satis Gelirleri 18.289 | 16.746 9% 5.649 | 5.016 13%
ihracat 12.287 | 10.723 | 15% 3.566 | 3.224 11%
Yurt igi 6.002 | 6.023 0% 2.083 | 1.792 16%
Brut Kar 2.086 | 1.860 12% 634 554 14%
Faaliyet Kari 1.111 | 1.036 7% 367 287 28%
VAFOK 1.567 | 1.441 9% 485 395 23%
Vergi Oncesi Kar 970 866 12% 314 283 11%
Net Kar 955 842 13% 317 285 11%
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 456 405 13% 118 108 9%
Net Finansal Giderler -135 -168 -20% -49 -2
Yatirrm Harcamalari -602 -466 29% -154 -140 10%
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Satis Gelirleri (Milyon TL)

+%9

18.289

\

16.746

+%] 5

 Yeni UrUnlere olan guclu talep

\

- jhracat pazarindaki buyime

- Binek ara¢c segmentinin endUstrideki

N
A\

payinin blyUmesi nedeniyle

adetlerdeki azalis
2015 2016

mYurtici = ihracat
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Model Bazinda Satis Adetleri

GRKoc

2016 2015 Yilhk % 4C16 4C15 Yilhk %
Toplam Yurt igi 115.786 127.098 -9% 38.618 35.849 8%
Binek 33.236 43.713 -24% 9.100 9.778 -7%
Hafif Ticari 40.338 37.631 7% 14.614 11.623 26%
Transit Courier 37.451 34.678 8% 13.886 10.763 29%
Transit Connect 2.887 2.953 -2% 728 860 -15%
Orta Ticari 36.703 37.830 -3% 12.867 12.420 4%
Transit 27.629 30.001 -8% 9.567 9.927 -4%
Transit Custom 7.037 6.713 5% 2.370 2.118 12%
Ranger 2.037 1.116 83% 930 375 148%
Kamyon 5.509 7.924 -31% 2.037 2.028 0%
Toplam ihracat 257.246 253.644 1% 68.511 73.509 -7%
Transit Custom 129.792 129.362 0% 36.988 41.128 -10%
Transit 93.077 92.997 0% 22.656 24.031 -6%
Transit Courier 33.063 30.131 10% 8.335 7.910 5%
Cargo 877 747 17% 416 337 23%
Diger 437 407 7% 116 103 13%
Toplam Satislar 373.032 380.742 -2% 107.129 109.358 -2%
FORD




Faaliyet Kari Mar;ji

‘li‘ii iiiii Iiiii| iii“

4C15  4Cl6 2015 2016

VAFOK Mariji

4C15 4C16 2015 2016

Faaliyet Kari Marji*

4C15 4C16 2015 2016

VAFOK Marji*

%8,0 %7.4 %8,3 %8,1

4C15 4C16 2015 2016

* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig

GRKoc

FORD

Karlilig: etkileyen faktorler:

- TL'nin euro karsisinda
deger kaybi ithalat
maliyetlerini yUkseltti
(2016’da TL/£ 3.34,
2015’de 3.02)

- Yurt ici adetlerde dUsUs

+ Olumlu yurt ici satis miksi

+ TL'deki deger kaybini
karsilamaya odakli
fiyatlama stratejimiz

+ GUclU ihracat
performansina bagli
olarak artan kapasite
kullanimi (9A16: %78)

+ Maliyet azaltici dnlemler




Finansal Veriler

Nakit Durumu (Milyon TL) 31.12.2016 31.12.2015
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,189 980
Toplam Finansal Borg (2.852) (2.561)
Net Finansal Borg (1.663) (1.580)
Finansal Oranlar 31.12.2016 31.12.2015
Cari Oran 1,09 1,05
Likidite Orani 0,79 0,73
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,64 0,63
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,50 0,48
Kisa Vadeli YUkUumlulikler / Toplam

Yuktmlalikler 0,70 0,71
Toplam Yukumlalukler / Toplam Varliklar 0,66 0,64
Ozkaynak Karlilig %30,2 %27,5
Marijlar 31.12.2016 31.12.2015
Briit Kar Marji %11,4 %11,1
VAFOK Marji %8,6 %8,6
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider harig) %8,1 %8,3
Faaliyet Kar Mariji %6,1 %6,2
Net Kar Mariji %5,2 %5,0
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2017 Beklentiler

2016 2017 Beklentiler
Toplam Otomotiv Pazari 1,004 bin 850-900 bin

Ford Otosan Perakende Satis Adedi 115 bin 105-115 bin

ihracat 257 bin 270-280 bin

Toplam Satis Adedi 373 bin 375-395 bin

Uretim Adedi 334 bin 340-350 bin

180-200

Yatirnm Harcamalari 152 milyon € :
milyon €

(sabit kiymet)
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Soru / Cevap

BIRBASKA
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