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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi gift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz iyeler igin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleriile getirilen zorunluluklar sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul, siiresi
sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Segilecek Yonetim Kurulu
tiyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 3 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye adedimiz
2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 12 olarak belirlenmistir. 2024 yili hesaplarini incelemek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak lizere segilen Yonetim Kurulumuz asagidaki
gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

James Kieran Vincent Cahill Baskan Yardimcisi

Johan Egbert Schep Uye

William R. Periam Uye

Levent Cakiroglu Uye

Haydar Yenigiin Uye

John Davis Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Katja Windt Bagimsiz Uye

Guven Ozyurt Uye — Ford Otosan Lideri
Josephine M. Payne Uye — Ford Otosan Lideri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler ¢ercevesinde:

Denetimden Sorumlu Komite (Uyeliklerine Fatma Flisun Akkal Bozok ve Prof. Dr. Katja Windt'in
getirilmesine, Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin, William Richard Periam,
Prof. Dr. Katja Windt ve Saibe Gl Ertug'un getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve William Richard Periam'in
getirilmesine, Ucret Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin
ve James Kieran Vincent Cahill’in getirilmesine karar verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 31 Mart 2024 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Koc¢ Holding A.S. 135.631.304 | 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67
Kog Holding A.S. Toplami 144.126.892 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

(1) Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. 29 Eylil 2022 tarihli Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda kismi bélinme islemini onaylayarak
sahibi oldugu Kog Holding A.S. paylarinin tamamini %100 payina sahip oldugu Family Danismanlk Gayrimenkul ve Ticaret A.S.'ye
devretmistir.

(2) Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

1CG24'te Turkiye otomotiv pazari, gegen yilin gii¢lii bazina ragmen yillik %24 biyime kaydetmistir. Bu
doénemde toplam satislar 305.878 adede (1C¢23: 246.500) ulasmistir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde hem
binek hem de orta ticari ara¢ satislarinda sirasiyla %33 ve %63 artisla kayda deger bir blyime
yasanmistir. Bununla beraber satislar, hafif ticari ara¢ segmentinde %25 oraninda dismis olup, agir
ticari ara¢ segmentinde nispeten istikrarli bir performans gézlenmistir. Pazar performansinda engelli
vatandaslara uygulanan OTV muafiyeti baz fiyatindaki artis, sikilasan para politikasinin devam
etmesine ragmen secim oncesi i¢ talebin dne cekilmesi, arac bulunabilirliginin artmasi etkili olmustur.

Ocak-Mart déneminde Tiirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

1G24 1G23 Degisim, %
Binek Arag 233,389 175,421 33%
Hafif Ticari Arag 31,158 41,523 -25%
Orta Ticari Arag 30,972 19,027 63%
Kamyon 9,005 8,976 0%
Toplam © 305,878 246,500 24%

(3) Otobis ve midibis harig tim binek ve ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID
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Binek araglarin toplam pazardaki payr gecen yilin ayni déneminde %71 iken, bu donem %76'ya
yukselmistir. Hafif ticari araglarin payi ise %16,8'den %10,2’ye gerilemistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi
1G24 1G23 | 2023 | 2022 2021 2020 2019
76% 71% 76% 72% 73% 77% 79%

Kaynak: ODD

Bu donemde ithal araglarin payi binek araclarda %68 seviyesinde yatay seyrederken, hafif ticari
araclarda %67’ye yikselmis ve toplamda %68 olarak gerceklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari | Toplam
1G24 68% 67% 68%
1G23 64% 46% 60%
2023 68% 54% 65%

Kaynak: ODD

Yilin ilk ceyreginde Ford Otosan toplam pazarda %7,9 (%10,5)“ pay elde ederek 3’lincii siradaki yerini
korumustur. Perakende satiglarimiz gegen yilin ayni donemine goére %6 azalarak 24,293 (25.796) adet
olmustur. Binek araglarda karllk odakl stratejimiz sirerken pazar payimiz %3,6 (%2,9) olmustur. Ticari
araglarda karli blylime stratejimiz devam ederken, 1C24’te pazar payimiz %22,5 (%29,0) olarak
gerceklesmistir. Pazar payimiz hafif ticari araglarda %8,6 (%29,8), orta ticari araglarda %34,7 (%28,7) ve
kamyonda %28,2 (%31,1) olmustur.

(4) Tim rapor boyunca parantez igindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri gostermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Mart déneminde toplam (retim adedimiz yillik bazda %5 artmis ve 171.167 (162.361) adet
olmustur. Kapasite kullanim oranimiz toplamda %92 (%98), Golcik Fabrikamizda %94, Yenikoy
Fabrikamizda %91, Eskisehir Fabrikamizda %70 ve Craiova Fabrikamizda %92 olarak gerceklesmistir.
Model bazinda lretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

Tesis/Model 1¢24 1¢23 Degisim, %
Golcuk
Transit 48.873 42.143 16,0
Custom - 41.957 N/A
Yenikoy
Courier - 23.541 N/A
Yeni Custom 55.657 - N/A
Eskisehir
Ford Trucks 3.922 5.250 -25,3
Craiova
Puma 43.781 49.470 -11,5
Yeni Courier 18.934 - N/A
Toplam 171.167 162.361 5,4
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3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Mart déneminde en
blyuk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari ara¢ kiimilatif satislarinda arag
bulunabilirligine iyilesme, artan filo yenilemeleri ve gecen yilin yiksek bazi etkisiyle %11,8 artis
gorulmustir.

% 2019 2020 2021 2022 2023 1623 1G24
ingiltere 2,4 -20,0 21,4 -20,6 21 17,0 8,5
Almanya 6,9 -12,2 -0,8 -13,0 12,1 9,0 12,7
italya 3,4 -15,0 14,7 -12,3 22,7 7,0 19,4
ispanya 0,3 -26,5 -4,0 21,3 22 31,0 10,9
Fransa 4,5 -16,1 7,5 -19,5 8,9 -3,0 8,7
Polonya 1,5 -14,6 23,9 -15,8 3,7 0,0 1,9
Toplam* 2,8 -18,0 10,7 -18,6 15,7 9,5 11,8

* 26 Avrupa pazari ve ingiltere dahildir.

Avrupa’da binek arag satislarinda ise yilin ilk ceyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %5,4
blylme gorilmastir.

Yurt Digi Satiglarimiz

ilk ceyrekte Ford Otosan’in yurt disi satis adetleri Craiova Fabrikasi’'nin da etkisiyle yillik %11 artmis ve
145.817 (131.378) adet olmustur. Yurt Disi Satis Gelirlerimiz 97.587 (86.919) milyon TL olarak
gerceklesmis olup yenilenen modellerin etkisiyle, Yurt Disi Satis Gelirlerimizde yilhk %12,3 artis
olmustur.

Bu dénemde Ford, Avrupa'nin 1 numarali orta ve hafif ticari ara¢ markasi olmayi sirdirmistir. Ford'un
Avrupa'da en biylk ticari ara¢ Ureticisi olan Ford Otosan, Ford'un ticari ara¢ satislarinin %73’inU
Ureterek, markanin pazardaki konumunu desteklemeye devam etmistir. Ayrica Ford Otosan, Ford'un
Avrupa'da en cok satan otomobili Puma'nin tretim sorumlulugunu Ustlenirken, markanin binek arag
satislarinin - %38'ini  Ureterek Ford'un Avrupa'daki performansinin ana destekgisi konumunu
pekistirmistir.

Yurt i¢i Toptan Satislarimiz

Yurt i¢i toptan satislarimiz 24.407 (26.662) olarak gergeklesmistir. Bu donemde yurt ici toptan
satislarimiz %8 azalirken, yurt ici gelirlerimiz devam eden fiyatlama disiplini ve gesitlendirilmis Grin
gami sayesinde 1C23’e gbre yatay seyrederek 26.601 (26.706) milyon TL olarak gergeklesmistir.

Toplam Satiglarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillik %8 artarak 170.224 (158.040) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz yillik %9
artigla 124.188 (113.625) milyon TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki payr %79’a yiikselmistir
(1G23: %76).

4. Yatirimlar
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http://www.acea.be/

Aktiflestirilen Grin gelistirme harcamalari dahil olmak lzere 6.734 (4.583) milyon TL yatirim harcamasi
yaptmistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 2.057 (1.788) milyon TL tutarinda
Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri (irlin programlarina uygun sekilde ylirtttilmektedir. Ar-
Ge alaninda galisan sayisi 2.315 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla 5.077 aylik lcretli ve 18.857 saat Ucretli olmak lzere toplam
23.934 calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2023: 5.338 aylik licretli ve 18.363 saat Ucretli olmak
Uzere toplam 23.701 calisan). Ford Otosan, Tirk otomotiv sektoriindeki en yiksek istihdama sahip
olmayi slirdlirmustar. Sirketimizdeki isciler Tlrk Metal Sendikasi ile Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) arasinda 18 Ocak 2024 tarihinde imza edilen ve 1 Eyliil 2023 — 31 Agustos 2025 dénemini
kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Yilin ilk ceyreginde:

i- GuUglt baz yih etkisi,

ii- Ic pazardaki rekabetci fiyatlandirma ve artan ara¢ bulunabilirligi nedeniyle gérece diisiik
gerceklesen yurt ici satis adetleri (yillik bazda -%8),

iii- Ihracat gelirlerinin toplam gelirler icindeki payinin artmasi (1G24: %79, 1¢23: %76),

iv- Yeni modellerin Giretime gecis doneminin beklenenden uzun siirmesi

karhligimizda normallesmeye neden olmustur.

1C24'te Brit Kar, artan ihracat hacimlerine ragmen, iscilik ve hammadde maliyetlerinin yillik bazda
artmasl, yurt ici satiglarin azalmasi ve rekabetgi fiyatlama ortami nedeniyle yillik %6 disiisle 13.216
milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu donemde, Net Diger Gelirler gecen yilin ayni dénemine gére %647
artisla 903 milyon TL'ye ulasmis olup, Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Geliri'ndeki %111'lik artigin
destegine ragmen, Esas Faaliyet Kari bir onceki yila gore %10 azalarak 8.889 milyon TL olarak
gerceklesmistir. FAVOK ve kur etkisinden arindirilmis FAVOK ise bir dnceki yila gére sirasiyla %7 ve %13
azalisla, sirasiyla 11.292 milyon TL ve 10.389 milyon TL olarak gerceklesmistir. Arag basina FAVOK 1.815
Euro, arag basina Vergi Oncesi Kar ise 1.728 Euro olmustur.

1C24'te 4.430 milyon TL (1C23: 2.625 milyon TL) tutarindaki parasal kazancin da dahil edildigi Vergi
Oncesi Kar 9.889 milyon TL olarak gerceklesmis olup, bu sonucta Net Finansal Giderlerindeki %84'liik
artis da etkili olmustur. Net Kar bir dnceki yila gére %10 artisla 8.973 milyon TL olmustur.

Public 5 | Ford Otosan 2024 1. Ceyrek Faaliyet Raporu



Marijlar: Briit K&r %10,6 (-1,8 puan); Faaliyet Kari %7,2 (-1,5 puan); FAVOK %9,1 (-1,6 puan); Esas
faaliyetlerden diger gelir/gider haric FAVOK %8,4 (-2,2 puan); ve Net Kar %7,2 (0 puan)

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart doneminde 124 milyon EUR doéviz kredisi ve 307 milyon TL tutarinda TL kredi geri

o0demesi yapmis, 304 milyon EUR doviz kredisi ve 1 milyar TL tutarinda TL kredi kullanimi yapmistir.

Bunlarin sonucunda, 2023 sonunda 74 milyar TL olan toplam kredi stokumuz Mart sonu itibariyla 77

Milyar TL olarak gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 25.735 milyon TL

(18.402 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tlr risklere karsi son derece ihtiyath politikalar

uygulamayi surdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilang¢o (Milyon TL) 31.03.2024 | 31.12.2023 | % Degisim
Doénen Varliklar 135.947 118.481 %15
Maddi Duran Varliklar 66.118 65.814 %0
Toplam Varliklar 265.205 249.697 %6
Kisa Vadeli YukUmlulikler 117.447 108.314 %8
Toplam Yakimlalukler 175.291 165.692 %6
Ozkaynaklar 89.914 84.005 %7
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 31.03.2024 | 31.03.2023 | % Degisim
Satis Gelirleri 124.188 113.625 %9
Yurt disi Satiglar 97.587 86.919 %12
Yurt igi Satiglar 26.601 26.706 %0
Briit Kar 13.216 14.041 -%6
Faaliyet Kari 8.889 9.869 -%10
Finansal Gelirler / (Giderler) -4.120 -2242 %84
Vergi Oncesi Kar 9.889 10.249 -%4
Net Kar 8.973 8.156 %10
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 31.03.2024 | 31.03.2023 | % Degisim
Amortisman + itfa + + Finansal Kiralamaya iliskin Dogrusal Giderler 2.403 2.248 %7
VAFOK 11.292 12.117 -%7
Yatirim Harcamalari -6.734 -4.583 %47
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 31.03.2024 | 31.03.2023 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 17.487 19.163 -%9
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 10.739 22.527 -%52
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -6.709 -4.561 %47
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 6.618 1.026 %545
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Parasal Kazang/(Kayip) -2.369 -2.365 %0
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 25.790 35.823 -%28
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Finansal Rasyolar 31.03.2024| 31.12.2023
Cari Oran 1,16 1,09
Likidite Orani 0,76 0,69
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,87 1,10
Net Finansal Borg/ FAVOK © 1,10 1,19
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,51 0,47
Kisa Vadeli YUkUmlultkler / Toplam Yukumlaltkler 0,67 0,65
Toplam YUkamlalikler / Toplam Varliklar 0,66 0,66
Ozkaynak Karhhg © 39,9% 38,8%
31.03.2024| 31.03.2023

Brit Kar Mariji %10,6 %12,4
VAFOK Mariji %9,1 %10,7
Faaliyet Kar Mariji %7,2 %8,7
Net Kar Marji %7,2 %7,2

) FAVOK rakami icin son 4 ceyregin toplami baz alinmaktadir.

© villiklandiriimis net karin 6zkaynak rakamina béliinmesiyle elde edilmistir.

10.

Diger Onemli Gelismeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Kurumsal Yonetim Komitesi karari dogrultusunda yapilan
degerlendirmeye uygun olarak mevcut bagimsiz yonetim kurulu tyeleri Katja Windt ve Fatma Fisun
Akkal Bozok'un "bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylar" olarak Genel Kurul'a sunulmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda, "Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu dyeligi yapmama" kriterini karsilamayan. Fatma Fisun Akkal Bozok'un 6zge¢cmisinden
gorilebilecek vyetkinlikleri dikkate alinarak Teblig'in 6'nci maddesinin 5'inci fikrasi hikmi
cercevesinde azami bir yila kadar gegici bir slireyle sinirli olmak lGzere bagimsiz yonetim kurulu
secilebilmesi icin de SPK'ya uygun goris talebiyle basvurulmustur. SPK tarafindan, Fatma Flsun
Akkal Bozok igin Sirketimizin Teblig'in 6'nci maddesinin 5'inci fikrasi hilkmiinde belirtilen istisnadan
yararlandiriimasi suretiyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz
gorus bildiriimemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmis olup, 3 Nisan 2024 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda mevcut bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri Katja Windt ve Fatma
Fisun Akkal Bozok, bagimsiz yonetim kurulu adaylari olarak genel kurulun onayina sunulmus ve
onaylanmistir.

19 Mart 2024 tarihli 6zel durum agiklamasiyla duyuruldugu Uzere, Sirketimizin %100 bagh ortagi
Ford Otosan Netherlands BV'nin biinyesindeki Ford Otosan Romania SRL'nin Craiova Fabrikasi'nda
sirdirmekte oldugu tesis, arag, mihendislik yatirim projelerinin finansmanina yonelik ¢alismalar
kapsaminda, Ford Otosan Romania SRL tarafindan 435 milyon Avro tutarinda sendikasyon kredisi
sozlesmesi imzalanmistir. Bu tutar, sendikasyona katiim gostermis olan, BRD Groupe Société
Générale S.A.,Banca Comerciala Romana S.A., Banca Transilvania S.A., Garantibank International
N.V., Garanti Bank S.A., BNP Paribas S.A. Paris Sucursala Bucuresti, Citibank Europe PLC Dublin,
Sucursala Romania, Unicredit Bank S.A. tarafindan saglanacak olup, kredinin 15 Mart 2026 tarihine
kadar kullanilmasi 6ngortlmektedir. Kredinin faizi, sair masraflar ve komisyonlar haric yillik Euribor
+ %3 olarak belirlenmis olup, 2 yil anapara 6demesiz donemden sonraki 5 yil icinde 3 ayda bir esit
anapara 6demeleriyle geri 6denecektir.

Sirketimiz ile Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
arasindaki Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi S6zlesmesi 31 Mart 2024 tarihinden
gecerli olarak bir yil stire ile yenilenmistir.
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e 11 Nisan 2024 tarihli 6zel durum aciklamasiyla duyuruldugu (izere, Sirketimizin derecelendirme
notlarina iliskin olarak; uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan
Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu "BB+", gorliinimini duragan; Standard & Poor's Rating
Services (S&P) tarafindan ise uzun vadeli kredi notunu "BB-", gériinimuni pozitif olarak belirleyen
raporlar yayinlanmistir.

o Sirketimiz tarafindan "Rule 144A" ve "Regulation S" formatinda yurtdisinda nitelikli yatirimcilara
satilmasi ve irlanda Borsasi'nda islem gérmesi planlanan tahvil ihracina iliskin talep toplama siireci
19 Nisan 2024 tarihinde tamamlanmistir. ihrag edilecek tahvillerin nominal degeri 500.000.000 ABD
Dolari, vadesi 5 yil, kupon orani yillik %7,125, satis fiyati nominal degerin %100'U olarak
belirlenmistir. Satis islemlerinin yiiklenim sézlesmesinin imzalanmasi ve SPK'dan Tertip ihrag
Belgesinin alinmasini takiben 25.04.2024 tarihinde tamamlanmistir.

e 10 Mayis 2024 tarihli 6zel durum agiklamasiyla duyuruldugu Gzere, Sirketimizde Satinalma Lideri
gorevini ylriten Murat Senir 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla emekli olacaktir. Organizasyon yapisinda
Satinalma Liderligi'nin, Malzeme Planlama ve Lojistik Liderligi ile birlikte Tedarik Zinciri Platformu
Alan Liderligi altinda birlestirilmesine karar verilmis olup Tedarik Zinciri Platform Alani Lideri
gorevine, sirketimizde insan Kaynaklari & Déniisiim Platform Alani Lideri gérevini yiriiten Oya Basak
Akyol, 31 Mayis 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere atanmistir. insan Kaynaklari &
Donlstm Platform Alani Lideri gorevine ise, 31 Mayis 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere
Osman Ozdemir atanmistir.

11. Ongoriiler

2023 yil sonu finansal sonuglariyla beraber kamuyla paylastigimiz beklentilerimizde herhangi bir
degisiklige gidilmemistir.

2024 yilinda toplam otomotiv pazari satislarinin 800 — 900 bin adet araliginda gergeklesecegini
ongoérmekteyiz. Yurt ici perakende satislarimizin 100 — 110 bin, yurt disi satislarimizin 560 — 610 bin,
toptan satislarimizin ise 660 - 720 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda tretim
adetlerimizi toplam 650 - 700 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler icin 900 — 1.000 milyon
€ sabit kiymet yatinnm harcamasi yapilacagini 6ngérmekteyiz.

2024 Y1l Beklentilerimiz

2023 Gergeklesen 2024 Beklenti

Toplam Otomotiv Pazari 1,278 bin 800 - 900 bin
Ford Otosan:

Perakende Satis Adedi 114 bin 100-110 bin

Toplam Yurt Digi Satis Adedi 492 bin 560 - 610 bin

Tirkiye 312 bin 350 - 380 bin

Romanya 180 bin 210-230 bin

Toplam Satig Adedi 610 bin 660-720 bin

Toplam Uretim Adedi 590 bin 650-700 bin

Tarkiye 399 bin 400-430 bin

Romanya 191 bin 250-270 bin

Yatirinm Harcamasi (sabit kiymet) 900 milyon € 900-1.000 milyon €

Genel Yatirimlar 96 milyon € 170-190 milyon €

Uriin Yatinmlari 804 milyon € 730-810 milyon €

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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