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SIiRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam lye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz tiyeler igin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Segilecek Yonetim
Kurulu liyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 25 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. Yénetim Kurulumuz asagidaki
gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Stephen T. Odell Baskan Yardimcisi
Ali ihsan ilkbahar Uye

0. Turgay Durak Uye

i. Cenk Cimen Uye

John Fleming Uye

Lyle A. Watters Uye

Barbara J. Samardzich Uye

Peter D. Fleet Uye

Haydar Yenigiin Uye - Genel Miidiir
William R. Periam Uye - Genel Mudiir Bagyardimcisi
Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye
Giinter Verheugen Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulumuz biinyesinde yer alan Komiteler ve lyeleri asagidaki gibidir:
Denetimden Sorumlu Komite: Sn. Mehmet Barmanbek (Uye) ve Sn. Giinter Verheugen (Uye).

Kurumsal Yénetim Komitesi: Sn. Giinter Verheugen (Baskan), Sn. Ali ihsan ilkbahar (Uye), Sn. Lyle
Alexander Watters (Uye) ve Sn. Oguz Toprakoglu (Uye — Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi). Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 2014/16 sayil toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Sn. Oguz Toprakoglu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi lyesi olarak belirlenmesine
karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: Sn. Mehmet Barmanbek (Baskan), Sn. ismail Cenk Cimen
(Uye) ve Sn. Lyle Alexander Watters (Uye).

Ucret Komitesi: Sn. Mehmet Barmanbek (Baskan), Sn. Osman Turgay Durak (Uye) ve Sn. Stephen Terrence
Odell (Uye).

Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Eylil 2014 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Degeri (TL) Sermaye Orani (%)
Kog Toplulugu 143.997.037 41,04
Ford Motor Company 143.997.037 41,04
Diger (Halka Agik) 62.915.926 17,92
Toplam 350.910.000 100,00




OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDiRME

1. Pazar ve Ford Otosan

Turkiye otomotiv pazarinda satislar yilin ilk dokuz ayinda 2013 yilinin ayni donemine gore %18
daralarak 497.028 adet olmustur. Faiz oranlarindaki artis, kurdaki hareketin yansitilmasi sonucunda
yiikselen arag fiyatlari, 1 Ocak 2014’ten itibaren gecerli olmak lizere otomobil OTV oranlarindaki artis,
BDDK’nin tasit kredilerine getirdigi sinirlamalar, ylksek baz yili, Mart ayindaki secimlerin éncesinde
finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalar, diisiik seyreden ekonomik aktivite ve tiiketici gliveni bu
donemde satislarin yavaslamasinda etken olmustur. Ocak-Eylil doneminde kamyon hari¢ tim
segmentlerde satislar 2013’lGn ayni dénemine kiyasla gerilemistir. Binek araglar %19, hafif ticari
araclar %24, orta ticari araclar %15 daralirken, kamyon satislari ise %7 artmistir. Ancak Ucglinci
ceyrekte daralma yavaslarken hafif ticari aracglarda Eylil’de, orta ticari araglarda ise Agustos-Eylil’'de
aylik bazda biiyiime kaydedilmistir.

2013 yilinda %75,1, 2014’in ilk yarisinda %74,6 olan binek araglarin toplam endistrideki payi yilin ilk
dokuz aylik doneminde %73,8 olarak gerceklesmistir. Hafif ticari araglarin payi ise %11,1 ile gegen
yilin ayni donemindeki %12,0 seviyesinin altinda gergeklesmistir.

Sonug olarak 2014 yilinin ilk dokuz ayinda toplam endistride satislar, 2013’lin ayni donemine gore
%18,3 dusisle 497.028** adet (608.106)" olarak gerceklesmistir. Binek otoda 366.768 (452.354), hafif
ticari aracta 54.942 (72.740), orta ticari aracta 51.788 (61.251) ve kamyonda 20.650 (19.253) adet
satis gerceklesmistir.

2013 yilinda sektor genelinde artan ithal araglarin payi, Ocak-Eylil doneminde binek otoda %74, hafif
ticari araglarda %49 ve toplamda %69 olarak gergeklesmistir.

Sektorde ithalatin payi Binek | Hafif Ticari | Toplam
2013 (ilk 9 ay) 78% 48% 71%
2013 78% 48% 71%
2014 (ilk 9 ay) 74% 49% 69%
Kaynak: ODD

Ford Otosan’in eski Transit ve Transit Connect modellerinin Uretimi 2013 sonunda tamamlanmistir.
2014 yili, 2010 sonunda baslattigimiz yatirim programimizin tamamlanarak yeni lirlinlerimizin devreye
alindigi bir gecis yilidir. Bu Grln gegislerine baglh olarak lretim, satis ve ihracat rakamlarimizda gegici
olarak bir zayiflik gorilmektedir. Binek araglarda ise yikselen doviz kuruna bagl olarak satig
fiyatlarimizin ilk ceyrekte artmasi, yogun fiyat ve pazar payi rekabetinin yasandigl bu segmentte
satislari baskilamistir. Yilin ikinci ve Gglincil ¢eyreklerinde satislar ivmelense de ilk ceyregin dinamikleri
dokuz aylik performansi etkilemeyi stirdirmustar.

Yeni Urin lansmanlarinin tamamlanmasiyla Ford Otosan’in yurt ici toptan satis adetleri Gglnci
ceyrekte ikinci ceyrege gore %24 artmistir. Ocak-Eylil doneminde 54.770 (76.231) adede ulasan
satislar kuvvetli gegen ikinci ve lglinci ¢ceyrege ragmen ilk dokuz ayda gegen yilin ayni donemine gére
%28 dismistir. ilk ceyrekte (iriin gegisleri ve yeni Uriinlere bagh olarak tiretim temposunun diismesi
ticari arag satislarinin yavaslamasinda etken olmustur. Binek araglarda ise ylikselen doéviz kuruna bagh
olarak satis fiyatlarinin ilk ¢eyrekte artmasi, yogun fiyat ve pazar payi rekabetinin yasandigi bu
segmentte satislari baskilamistir.

Parantez i¢inde yazilan rakamlar gecen yilin ayni1 donemindeki degerleri gostermektedir.
** Otobiis ve midibiis harig¢ tiim agr ticari araglar1 kapsamaktadir.



2. Pazar Paylan

2014 Eylil sonu itibariyla toplam pazarda Ford Otosan %11,2 (%12,5) pay elde ederek 3’linci sirada
yer almistir. Ford Otosan’in perakende satislari gegen yilin ayni dénemine gore %27 dislisle 55.464
(75.717) adet olmustur. Rekabetin en yogun yasandigi binek araglarda pazar payimiz %6,7’'ye (%8,2)
inmistir. Ford Otosan hafif ticari aracta %20,9 (%20,3) pazar paylyla ikinci, orta ticari aracta %29,1
(%32,8) pazar payiyla lider, agir ticari aracta ise %20,6 (%19,8) pazar paylyla ikinci konumunu
sUrdirmistir. Yeni ticari araglarimizin tamamen devreye alinmasiyla pazar paylarimiz ikinci ¢eyrege
kiyasla yukselmis, hafif ticari ve kamyonda gegen yilin ayni dénemine gore de iyilesmistir.

3. Uretim ve Kapasite

Yilin ilk dokuz ayinda toplam Uretim hacmi yeni Urilnlerin devreye alinmasi ve devam eden yatirimlar
sebebi ile bir 6nceki yila gbre %22 azalarak 168.986 (215.936) adet olmustur. Kocaeli Fabrikasi’'nda
57.002 adet Yeni Transit ile 80.388 adet Custom, Yenikdy Fabrikasi’nda 26.160 adet Courier ve indnii
Fabrikas’'nda 5.436 adet Cargo kamyon dUretilmistir. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim
oranimiz %54 (%87) olarak gerceklesmistir.

Araclarimizin tim farkli modellerinin devreye alinmasi Gglnci ¢eyrek itibariyla tamamlanmistir. Yilin
ikinci yarisinda Kocaeli Fabrikamizda 160 bin adet Transit ve 130 bin adet Custom, Yenikoy
Fabrikamizda 110 bin adet Courier ve indnii Fabrikamizda 15 bin adet Cargo kurulu kapasiteye
ulasiimistir. Yukarida bahsedilen kapasite kullanim orani tiim yil icin 415 bin adetlik kapasite tGzerinden
hesaplanmistir.

4. ihracat, Yurt ici ve Toplam Satiglar

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) en son acgikladigi verilere gore Eyliil
ayinda en bliyik ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satislari %16,2
blylimis ve onig¢ aydir araliksiz yikselisini sirdlirmistir. Ocak-Eylil donemindeki toplam biyliime
%11,7’ye ulasmistir. Bu dénemde ticari arag satislari ana ihracat pazarimiz olan ingiltere’de %18,1,
Almanya’da %8,4, italya’da %18,9, ispanya’da %34,0 ve Fransa’da %1,8 artmistir.

Temmuz Agustos Eylul Ocak - Eylul
ingiltere %34,5 %22,3 %14,1 %18,1
Almanya %6,4 %13,4 %12,0 %8,4
italya %27,6 %11,5 %36,3 %18,9
ispanya %26,7 %19,3 %23,9 %34,0
Fransa -%5,2 -%3,5 %14,3 %1,8
Toplam %12,8 %10,2 %16,2 %11,7

Uglincli ceyrekte Ford Otosan’in ihracat adetleri yaz aylari ve Avrupa’da siiren lansman déneminin
etkisiyle ikinci ceyrege goére %10 diismistir. ilk dokuz ayda ise ihracat iiriin gegislerinin etkisiyle %21
azalarak 137.920 (174.990) adet olmustur. Buna ragmen ihracat gelirleri yeni modeller ve doviz
kurundaki yikselise bagl olarak %4 artisla 5.537 milyon TL (5.318 milyon TL)’ye ulagmistir. Custom
ihracati bu donemde kuvvetli seyrini stirdirmustar.

Ford Otosan’in yurt igi toptan satislari ilk dokuz ayda 2013’(in ayni dénemine gore %28 diistisle 54.770
(76.231) adet olurken, yurt ici satis gelirleri 2.566 milyon TL (2.759 milyon TL) olarak gerceklesmistir.
Satis gelirlerimizdeki daralma yeni Grlinlerin devreye girmesi ve arag fiyatlarindaki artis nedeniyle %7
ile sinirli kalmistir.


http://www.acea.be/

Toplam satis gelirleri 8.103 milyon TL (8.077 milyon TL) olarak gerceklesmis ve adetlerdeki %23
daralmaya ragmen vyillik bazda 26 milyon TL artmistir. ihracatin toplam satis gelirlerindeki payi %68
olmustur.

5. Yatirimlar

2014 yihinin ilk dokuz ayinda aktiflestirilen Griin gelistirme harcamalari dahil olmak {izere 662 milyon
TL (948 milyon TL) yatirim harcamasi yapilmistir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grlin gelistirme projelerine iliskin olarak yilin ilk dokuz ayinda proje aktiflesme 6ncesi 253
milyon TL (259 milyon TL), aktiflesme sonrasi ise 135 milyon TL (97 milyon TL) tutarinda Ar-Ge
harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri irin programlarina uygun sekilde yiritilmektedir ve Ar-
Ge alaninda galisan sayisi 1.376 kisidir.

7. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Eyll 2014 tarihi itibariyla 2.525 memur ve 7.044 is¢i olmak Gzere toplam 9.569 calisan
istihdam etmektedir (31 Aralik 2013: 2.518 memur ve 6.926 isci olmak Uzere toplam 9.444 calisan).
Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tirk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2012-31.08.2014
dénemini kapsayan Grup Toplu is Sdzlesmesi Anlasma Tutanagi 31 Mayis 2013’te imzalanmistir. 2014-
2016 yillan arasinda gecerli olacak Toplu is Sézlesmeleri gériismeleri 2014 yili Agustos ayinda
baslamistir.

8. Karhhk

2014’Gn ilk dokuz ayinda faaliyet kdr marji %4,5 olmustur (%6,1). Bu donemde EUR/TL ortalama
kurunun 2013’te 2,45 iken, 2014’te 2,93 olarak gerceklesmesi maliyetleri olumsuz etkilemistir. Ford
Otosan maliyetlerdeki artisi yansitabilmek amaciyla arag satis fiyatlarini 6nemli dlgiide artirmis ve
yogun maliyet azaltici 6nlemler almistir. Buna ragmen, kurdaki artisin tamami yansitilamadigi igin
marjlar olumsuz etkilenmistir. TL'deki deger kaybinin yani sira satis adetlerindeki dists, kur farki
gideri ve amortisman ve itfa paylarindaki yillik %57 artis karlihigi olumsuz etkilemistir. Faaliyet karn %27
azalarak 362 milyon TL (495 milyon TL) olmustur. VAFOK gecen yilin ayni dénemine gére %9 diiserek
578 milyon TL (632 milyon TL) olarak gerceklesmistir. VAFOK marji ise %7,1 olmustur (%7,8). Ancak
Uglncu c¢eyrekte ikinci ceyrege gore kurun nispeten dengeli seyri ve Urin lansmanlarinin
tamamlanmasi sayesinde olusan daha olumlu satis miksi, karligi ceyreksel bazda iyilestirmistir. Uglincii
ceyrekte briit marj %10,8, faaliyet kdr marji %5,3 ve VAFOK marji %8,2 olmustur. Ocak-Eylil
déneminde vergi dncesi kar %33 azalarak 250 milyon TL (372 milyon TL), net kar ise, yatirim tesvik
belgelerinin getirecegi vergi avantaji lzerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi sebebiyle 476
milyon TL (516 milyon TL) olmustur. Net kar marji 0,5 puanlik azalisla %5,9 olarak kaydedilmistir.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eyliil doneminde 358 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 373 milyon
Euro kredi kullanmistir. Boylece, yilbasinda yaklasik 776 milyon Euro olan toplam kredi borcumuz Eylil
sonu itibariyla yaklasik 791 milyon Euro mertebesinde (710 milyon Euro) gerceklesmistir. Buna
karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 160 milyon TL (415 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tiir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi slirdlirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.



10. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.09.2014 | 31.12.2013 | % Degisim
Donen Varliklar 2.718 2.443 11
Maddi Duran Varliklar 2.921 2.231 31
Toplam Varliklar 6.917 5.991 15
Kisa Vadeli YakUmlultkler 2.779 2.397 16
Toplam Yuakumlultkler 4,151 3.755 11
Ozkaynaklar 2.766 2.237 24
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.09.2014 | 30.09.2013 | % Degisim
Satis Gelirleri 8.103 8.077 0
Yurt disi Satislar 5.537 5.318 4
Yurt ici Satislar 2.566 2.759 -7
Briit Kar 787 814 -3
Faaliyet Kari 362 495 -27
Finansal Gelirler / (Giderler) -107 -123 -13
Vergi Oncesi Kar 250 372 -33
Net Kar 476 516 -8
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.09.2014 | 30.09.2013 | % Degisim
Amortisman + itfa 216 137 57
VAFOK 578 632 -9
Yatirim Harcamalari 662 948 -30
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.09.2014 | 30.09.2013 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 238 302 -21
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 580 897 -35
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (654) (938) -30
Finansal islemlerden Saglanan Net Nakit (4) (155) -97
Donem Sonu Nakit Bakiyesi 160 415 -61
Finansal Rasyolar 30.09.2014 31.12.2013
Cari Oran 0,98 1,02
Likidite Orani 0,59 0,71
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,95 1,13
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,39 0,41
Kisa Vadeli YikUumlultkler / Toplam Yukumlaltkler 0,67 0,64
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varlklar 0,60 0,63
Ozkaynak Karhhg %22,9* %28,7
30.09.2014 30.09.2013
Briit Kar Marji %9,7 %10,1
VAFOK Marij %7,1 %7,8
Faaliyet Kar Mariji %4,5 %6,1
Net Kar Marji %5,9 %6,4

* Yilliklandirilmis net karin 6zkaynak rakamina béliinmesiyle elde edilmistir.




11. Diger Onemli Gelismeler

Gergeklestirilen yatirm projelerinin  finansmani igin, bankalarla yapilan goriismeler
neticesinde 4 Temmuz 2014 tarihinde 100 milyon Euro tutarinda kredi s6zlesmesi HSBC Bank
plc, Societe Generale Corporate & Investment Banking ve The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ,
Ltd. ile imzalanmistir. Kredi, iki yili 6demesiz dort yil vadeli olup, faiz orani banka masraflari
harig yillik Euribor + % 2,30 olarak belirlenmistir.

Oniimizdeki dénemlerde gerceklestirilecek yatirim projelerinin finansmani icin Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile yapilan gorismeler neticesinde 18 Temmuz 2014 tarihinde
kredi sozlesmesi imzalanmistir. Kredi 140 milyon Euro tutarinda olup, bu tutarin 70 Milyon
Euro’su EBRD tarafindan, geri kalan 70 Milyon Euro’su ise sendikasyona katilan HSBC Bank plc,
Societe Generale Corporate & Investment Banking, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. ve
Credit Agricole Corporate and Investment Bank ile imzalanmistir. Kredi, iki yil 6demesiz bes yil
vadeli olup, faiz orani banka masraflari haric yillik Euribor + % 2,25 olarak belirlenmistir.

Sirketimiz 25 Temmuz 2014 tarihinde, Ford Motor Company ve Ford Global Technologies LLC
ile birlikte (Lisans Verenler), Cin"de mukim ve Ford Motor Company’nin %32 ortagl oldugu
Jiangling Motors Corporation Ltd. ve bu sirketin istiraki JMC Heavy Duty Vehicle Co.Ltd. sirketi
(bir arada kisaca “JMC”) ile bir teknoloji lisans anlasmasi imzalamistir. Yapilan anlagma ile
Sirketimiz, Jiangling Motors Corporation Ltd. ve bu sirketin istiraki JMC Heavy Duty Vehicle
Co.Ltd. sirketlerine Ford marka kamyonlarin sasi, kabin ve parcalarinin tasarimi, tGretimi ve
satis sonrasi hizmetleri ile ilgili olarak JMC markal araclarda kullanilmak uzere Grin
teknolojisi, knowhow ve teknik dokimantasyon Uzerinde miinhasir olmayan bir lisans
vermistir. Lisansli Grlinler ve bu Urinleri iceren JMC markal araglar, Cin’de satilacaktir. JIMC
Heavy Duty Vehicle Co.Ltd, Ford Otosan’a baslangi¢ Lisans Ucreti olarak 8,000,000 Euro
O0deyecektir. S6zlesme kapsaminda Uger aylik donemlerde faturalanmak lzere, JMC Heavy
Duty Vehicle Co.Ltd, her takvim yili icinde satilan ve Lisansli Sasi iceren her bir S6zlesme
Konusu Uriin igin Lisans Verenler’e (inite basina ortalama 390 Euro ve Lisansh Kabin iceren her
bir Sézlesme Konusu Uriin icin Lisans Verenler’e iinite basina ortalama 39 Euro Lisans Ucreti
odeyecektir. Anlasma siresi, seri Uretim baslangi¢ tarihinden (2016 olarak éngorilmektedir)
itibaren 12 yildir. Aksi taraflarca bildirilmedigi stirece anlasma Ug¢ yillik slirelerle otomatik
olarak uzayacaktir. Anlasma gerekli Cin resmi onaylarinin alinmasi ile yurirliige girecektir.

Sirketimizin 30 Eylil 2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Ust Yénetim
atamalarina iligskin alinan kararlar sonrasinda:

- Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel Mudir Yardimciligl gorevini ylriten Sayin
ibrahim Aykut Oziiner, Ko¢ Holding sirketlerinden Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret
A.S. binyesinde Genel Midir gorevine atanmasi nedeniyle 1 Ekim 2014 tarihi
itibariyle sirketimizden ayrilmistir.

- Sirketimizde halen Satis Direktérii gdrevini yiiriiten Sayin Ozgiir Yiicetiirk, 1 Ekim 2014
tarihinden itibaren gecerli olmak lizere, Sayin ibrahim Aykut Oziiner'in yerine
Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel Midiir Yardimcisi olarak atanmustir.



e Sirketimiz 8 Ekim 2014 tarihli yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda asagidaki kararlari
almistir:

- Vergi mevzuatina gore olaganiisti yedek akcelerden karsilanmak Gzere, 175.455.000
TL'nin ortaklara temettl olarak nakden dagitilmasinin ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun
519. maddesi uyarinca tamami olaganistl yedeklerden karsilanmak (izere 17.545.500
TL ikinci tertip yasal yedek akge ayrilmasinin; SPK diizenlemelerine gore hazirlanan
finansal tablolar uyarinca nakden dagitilacak 175.455.000 TL'nin tamaminin ve
17.545.500 TL ikinci tertip yasal yedek akgenin olaganisti yedeklerden
karsilanmasinin,

- Vergi mevzuati uyarinca yapilan hesaplamalara gore, dagitilacak 175.455.000 TL
temettinin 1 TL nominal degerli pay icin brit 50,00 Kr, net 42,50 Kr olarak
6denmesinin,

- Temettli dagitiminin kaydilestirme diizenlemeleri c¢ercevesinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. tarafindan belirlenen esaslara gére 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren
yapiimasinin, 31 Ekim 2014 Cuma glni{ saat 10:00’da toplanacak Olaganistiu Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.

12. Ongoriiler

Artan faizler, doviz kurunun yansimasi ile ylkselen arag fiyatlari, BDDK'nin kredilere iliskin aldigi
onlemler, OTV artisi, yiksek baz yili ve diisiik ekonomik aktivite nedeniyle otomotiv sektériiniin 2014
yilinda 2013’e gére daralmasini ve toplam endustri satislarinin 740 bin adet olarak gergeklesmesini
Ongoriyoruz. Ford Otosan olarak yeni araglarimizi devreye aldigimiz bu donlisim yilinda yurt igi
perakende satislarimizin 93 bin adede, yurt icin toptan satislarimizin 90 bin adede, ihracatimizin ise
193 bin adede ulagsmasi beklenmektedir. Boylece toplam satis adedimiz igin beklentimiz 283 bin adet
seviyesindedir. Uretimimizin 243 bin adet olmasi planlanmaktadir. Devam eden vyatirimlarimiz
kapsaminda 2014 yilinda 340 milyon ABD dolari sabit kiymet yatirimi olmak Uizere toplam 435 milyon
ABD dolari yatirim harcamasi gerceklestirmeyi 6ngérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.



