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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Y&netim Kurulu'na;

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu
ara dénem Faaliyet Raporu $irket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug
olarak Gizerimize dlisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simrh
denetimden gegmis ve 4 Adustos 2015 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup clmadidina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard) ("SBDS") 2410 "Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denelgi Tarafindan Sinirlt
Badgimsiz Denetimi’ ne uygun olarak yGriitdimastir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin stnirh denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak lizere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirh denetim prosedirlerinin uygulanmasindan clusur. Ara dénem
finansal bilgilerin simirls denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli dlglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinith denetimi, denetim sirketinin, bir
ba§imsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif clabilecedine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérist agiklanmamistir.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli
yonleriyle, tutarli olmadidina dair herhangi bir hususa rastlaniimamisgtir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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SIRKET BILGILERi

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil igin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Gyeler igin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yénetim
Kurulu Gyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 23 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2015 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Gzere segilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Bagkan

James Duncan Farley Jr Baskan Yardimcisi
John Fleming Uye

Lyle A. Watters Uye

Barbara J. Samardzich Uye

Peter D. Fleet Uye

0. Turgay Durak Uye

i. Cenk Cimen Uye

Aliihsan ilkbahar Uye

Haydar Yenigiin Uye - Genel Mudiir
William R. Periam Uye - Genel Midiir Basyardimaisi
Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye
Giinter Verheugen Bagimsiz Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu 27 Mart 2015 tarihinde Komitelere iliskin asagidaki kararlari almistir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 Sayili Tebligi uyarinca olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite tyeliklerine Sn. Mehmet Barmanbek ve Prof. Glinter Verheugen segilmislerdir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No: 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (kisaca “Teblig”) uyarinca
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’'na Sn. Giinter Verheugen ve Komite
Uyeliklerine Sn. Ali ihsan ilkbahar, Sn. Lyle Alexander Watters ve Sn. ismail Oguz Toprakoglu’nun
secgilmesine karar verilmistir.

e Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanligi’'na Sn.
Mehmet Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. Lyle Alexander
Watters’in segilmesine karar verilmistir.

e Teblig uyarinca olusturulan Ucret Komitesi Baskanligi’na Sn. Mehmet Barmanbek ve Komite
Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve ve Sn. James Duncan Farley Jr'in secilmesine karar
verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Haziran 2015 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Degeri (TL) Sermaye Orani (%)
Kog Toplulugu 143.997.037 41,04
Ford Motor Company 143.997.037 41,04
Diger (Halka Agik) 62.915.926 17,92
Toplam 350.910.000 100,00

OTOMOTIV PAZARI VE SiRKETIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Ford Otosan 2014 yilinda yatirim programi kapsaminda bulunan yeni trlnlerini devreye almis, bu siiregte
Uretim, satis ve ihracat rakamlarimizda gegici olarak bir zayiflik yasanmistir. Bu nedenle ilk yarida 6zellikle
ilk ceyrek kaynakli diistik bir baz yili bulunmaktadir.

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Yilin ilk alti ayinda Tirkiye otomotiv pazarinda satislar disiik baz yili etkisiyle 2014 yilinin ayni
donemine gore %50 artarak 452.588 adet (2014: 302.680)* olmustur. Satislar binek araglarda %45,
hafif ticari araglarda %83, orta ticari araglarda %59 ve kamyonda %30 artmistir. Ocak-Haziran
doneminde binek araglarda ve toplam enddstride endustri tarihindeki en iyi yari yil, kamyonda ise

2011 yilindan sonra ikinci en iyi alti aylik endistri rakami kaydedilmistir.

Binek araglarin toplam endiistrideki payi yilin ilk yarisinda %72 olarak gergeklesmistir. Hafif ticari

araclarin payi ise gegen yilin ayni dénemindeki %10 seviyesinden %13’e ylikselmistir.

Binek araglarin endistrideki payi

1Y15

1Y14

2014 2013

2012 2011

%72

%75

%73 %75

%68 %65

Yilin ilk yarisinda Tlrk otomotiv pazarinda satis adetleri asagidaki gibi gerceklesmistir:

2015 ilk 6 ay 2014 ilk 6 ay Degisim
Binek 327.846 225.773 %45
Hafif Ticari 57.613 31.561 %83
Orta Ticari 47.091 29.527 %59
Kamyon 17.835 13.726 %30
Toplam** 452.588 302.680 %50

* Parantez igindeki veriler gecen yilin ayni dénemine ait degerleri gostermektedir.

** Otobus ve midibus harig tiim ticari araglari kapsamaktadir.
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Ocak-Haziran déneminde ithal araglarin payr gegen yilin ilk yarisina gore azalarak binek otoda %74,
hafif ticari araglarda %42 ve toplamda %67 olarak gerceklesmistir.

Sektorde ithalatin pay Binek | Hafif Ticari Toplam
1Y15 74% 42% 67%
1Y14 75% 50% 70%
2014 73% 46% 67%

Kaynak: ODD

2015 Haziran sonu itibariyla toplam pazarda Ford Otosan %12,7 (%10,0) pay elde ederek 2’nci sirada

yer almistir. Ford Otosan’in perakende satislari disiik baz yili ve yeni Griinlere olan yiksek talebin

sonucunda gecen yilin ayni dénemine gore %89 artisla 57.365 (30.376) adet olmustur. Rekabetin en
yogun yasandigl binek araglarda pazar payimiz %7,0 (%5,9) olmustur. Ford Otosan hafif ticari araglarda

%25,8 (%19,6) pazar payiyla ikinci, orta ticari araglarda %32,2 (%27,7) pazar payiyla lider, kamyonda
ise %24,9 (%19,5) pazar paylyla ikinci konumunu strdirmustar.

2. Uretim ve Kapasite

Yihin ilk yarisinda toplam Uretim hacmi 159.441 (109.588) adet olarak gergeklesmis; disik baz yili ve

artan talebe bagh olarak gegcen yilin ayni dénemine gore %45 artmistir. Bunun sonucunda toplam

kapasite kullanim oranimiz %77 (%53) olarak gerceklesmistir.

GoOlcuk Fabrikasi’'nda 60.223 (37.767) adet Transit ile 63.653 (54.164) adet Custom, Yenikoy
Fabrikas’'nda 30.381 (14.287) adet Courier ve inénii Fabrikas’nda 5.184 (3.370) adet Cargo kamyon

Uretilmigtir.

3. ihracat, Yurt ici ve Toplam Satiglar

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin agikladigi verilere gére Haziran ayinda en biiyiik ihracat
pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag¢ satislari %16,3 bilyimis ve 22 aydir

araliksiz yikselisini slirdirmustiir. Avrupa pazari 2014’teki %11,3 biylmenin ardindan yilin ilk alti
ayinda toplam %12,3 buylimistur. Ana ihracat pazarlarimizdaki bliyime asagidaki gibi gergeklesmistir:

2014 Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Ocak-
‘15 ‘15 ‘15 ‘15 ‘15 ‘15 Haziran ‘15

ingiltere %18,7 | %21,7 | %17,9 %23,6 %20,9 %15,1 %16,4 %19,8
Almanya %7,3 %1,4 %9,2 %19 %11,9 -%10,0 %8,5 %6,6
italya %16,4 | %2,4 %8,8 %26,1 %8,8 %3,0 %9,1 %T1,7
ispanya %33,2 | %31,2 | %27,7 %69,8 %17,6 %24,3 %45,2 %35,6
Fransa %1,5 -%8,6 -%2,6 %10,6 -%0,3 -%8,5 %10,3 %0,8
Toplam %11,3 %7 ,4 %9,5 %20,5 %11,8 %4,3 %16,3 %12,3
Avrupa

Kaynak: www.acea.be
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ilk altr ayda Ford Otosan’in ihracat adetleri pazar biiylimesi, yeni araglarimiza talebin artmasi ve diisiik
baz yilinin etkisiyle gecen yilin ayni dénemine gore %23 artarak 115.827 (93.789) adet olmustur.
ihracat gelirleri %24 artigla 4.703 (3.782) milyon TL'ye ulasmistir. Ocak-Haziran déneminde Ford’un
Avrupa’da ticari arag satislart %33 artmistir. Pazar payr 2 puan artisla %12,5 olurken, Ford markasi
Avrupa pazarinda ticari araglarda ikinci sirada yer almistir.

Ford Otosan’in yurt igi toptan satis adetleri Ocak-Haziran déneminde olumlu pazar kosullarinin yani
sira devreye alinan yeni uriinlerimizin kuvvetli satis temposu ve diisuk baz yilinin etkisiyle %104 artmis
ve 60.374 (29.625) adet olarak gerceklesmistir. Yurt ici satis gelirleri satis adetlerinde ve arag
fiyatlarindaki artis sonucunda %97 yukselerek 2.822 (1.432) milyon TL olmustur.

Toplam satis adetleri %43 artisla 176.201 (123.414) olurken, toplam satis gelirleri %44 artisla 7.526
(5.214) milyon TL olarak gerceklesmistir. ihracatin toplam satis gelirlerindeki pay1 %62 (%73) olmustur.

4. Yatirimlar

2015 yilinin ilk altr ayinda aktiflestirilen Grin gelistirme harcamalari dahil olmak tizere 189 milyon TL
(470 milyon TL) yatirim harcamasi yapilmistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grlin gelistirme projelerine iliskin olarak yilin ilk alti ayinda proje aktiflesme 6ncesi 172 (168)
milyon TL tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri Urin programlarina uygun
sekilde yirutilmektedir ve Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1.444 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla 2.678 beyaz yaka ve 8.286 mavi yaka olmak Ulzere toplam
10.964 calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2014: 2.570 beyaz yaka ve 7.192 mavi yaka olmak lzere
toplam 9.762 calisan). Ford Otosan, Tiurk otomotiv sektériindeki en yiiksek istihdama sahip olmayi
sirdirmustir. Sirketimizdeki isciler Tlrk Metal Sendikasi ile Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) arasinda imza edilen ve 31 Agustos 2017 tarihinde sona erecek olan Grup Toplu Is S6zlesmesi
kapsamindadir.

Sirketimizin Gyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi MESS ile Tirk Metal Sendikasi arasinda
1 Eylil 2014 — 31 Agustos 2017 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sdzlesmesi Anlasma Tutanag 17
Aralik 2014 tarihinde imzalanmistir.
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7. Karhhk

Urilinlerimizin kuwvetli performansiyla yurt ici ve yurt disi satis adetlerimizin artmasi, olumlu satis
miksi, 2014’Un ilk yarnisinda 2,97 TL olan EUR/TL ortalama kurunun bu yilin ilk yarisinda 2,86 Tl'ye
diismesiyle ithalat maliyetlerimizin azalmasi, artan kapasite kullanimi ve maliyet azaltici onlemler
sonucunda karlihgimizda ilk ¢ceyrekte baslayan iyilesme devam etmistir. Brit kar bir 6nceki yila gore
%77 artarak 839 (475) milyon TL olmustur. VAFOK %92 artisla 658 (342) milyon TL olarak
gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric VAFOK %79 yiikselerek 631 (352) milyon TL
olmustur. Faaliyet kari, amortisman ve itfa paylarindaki %45 artisa ragmen, yillik %122 yiikselerek 465
(210) milyon TL’ye ulagmistir. Kur farki gideri ve finansman giderindeki artisa ragmen vergi dncesi kar
%177 artisla 394 (142) milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar, gecen yilin ilk yarisina gore %15
artisla 407 (353) milyon TL olmustur. ilk yarida yatinm tesvik belgelerinin getirecegi vergi avantaji
Uzerinden hesaplanan ertelenen vergi varligl sebebiyle net kdr rakami vergi oncesi karin Gzerinde
kaydedilmistir. Briit kar marji %11,1 (yillik 2 puan artis); VAFOK marji %8,7 (yillik 2,2 puan artis); esas
faaliyetlerden diger gelir/gider haric VAFOK marji %8,4 (yillik 1,6 puan artis) ve faaliyet kar marji %6,2
(yilhk 2,2 puan artis) olmustur.

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran doneminde 240 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 320
milyon Euro kredi kullanmistir. Boylece, yilbasinda yaklasik 828 milyon Euro olan toplam kredi
borcumuz Haziran sonu itibariyla yaklasik 908 (710) milyon Euro mertebesinde gergeklesmistir. Buna
karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 282 milyon TL (144 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tr risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi sirdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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9. Bagslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.06.2015 | 31.12.2014 | % Degisim
Donen Varliklar 3.563 2.958 %20
Maddi Duran Varliklar 3.158 3.128 %1
Toplam Varliklar 7.872 7.235 %9
Kisa Vadeli Yiktumlulikler 3.165 2.972 %7
Toplam Yuakimlaltkler 4.984 4.481 %11
Ozkaynaklar 2.888 2.754 %5
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.06.2015| 30.06.2014 | % Degisim
Satis Gelirleri 7.526 5.214 %44
Yurt disi Satiglar 4.703 3.782 %24
Yurt ici Satiglar 2.822 1.432 %97
Brit Kar 839 475 %77
Faaliyet Kari 465 210 %122
Finansal Gelirler / (Giderler) -72 -66 %8
Vergi Oncesi Kar 394 142 %177
Net Kar 407 353 %15
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.06.2015| 30.06.2014 | % Degisim
Amortisman + itfa 192 133 %45
VAFOK 658 342 %92
Yatirirm Harcamalari 189 470 -%60
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.06.2015| 30.06.2014 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 577 238 %142
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit -122 598
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -174 -461 -%62
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 1 -230
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler D6nem Sonu Bakiyesi 282 144 %95
Finansal Rasyolar 30.06.2015 | 31.12.2014
Cari Oran 1,13 1,00
Likidite Orani 0,70 0,74
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,03 0,79
Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,45 0,41
Kisa Vadeli Yiktumlultkler / Toplam Yukamlalikler 0,64 0,66
Toplam Yukuamlalikler / Toplam Varliklar 0,63 0,62
Ozkaynak Karliligi* %28,2 %21,6
30.06.2015 | 30.06.2014
Brit Kar Mariji %11,1 %9,1
VAFOK Marji %8,7 %6,6
Faaliyet Kar Marji %6,2 %4,0
Net Kar Mariji %5,4 %6,8

*Yilhklandirilmis net karin 6zkaynak rakamina bolinmesiyle elde edilmistir.
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10. Ongériiler

2015 yilinda kiresel ekonomik gidisat, Amerikan Merkez Bankasi Fed basta olmak Uzere merkez
bankalarinin para politikalari, Yunanistan’in borg sorunu ve euro bdlgesine etkileri, petrol ve emtia
fiyatlarinin seyri ve jeopolitik gelismeler piyasalar agisindan belirleyici olmaktadir. Ulkemizde ise
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin kararlari, kur hareketleri ve genel segimler sonrasi olusan
siyasi tablo ana giindem maddelerini olusturmaktadir.

Bu kapsamda, ¢ok kuvvetli gegen ilk yarinin da etkisiyle 2015 yili toplam otomotiv sektori satislarinin
gecen seneye gore %23 bliylyerek 988 bin adede ulasacagini dngdrmekteyiz.

Gegen yil basariyla devreye aldigimiz yeni Urlnlerimiz ile satis adetlerimizin artacagini ve yurt igi
perakende satislarimizin 132 bin, ihracatimizin 262 bin, toptan satislarimizin ise 394 bin adede
ulasacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda Uretim adetlerimizi 344 bin adet olarak planlamaktayiz.
Yeni projeler kapsaminda 200 milyon ABD dolari sabit kiymet yatirrm harcamasi yapilacagini
ongoérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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