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2013 Finansal Sonuglari
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Ajanda

= 2013 Yili Gelismeleri — Haydar Yenigun
* Ford Motor Company ve Avrupa Pazari Verileri — William Periam
* Finansal Sonuglar — Oguz Toprakoglu

= Sorular & Cevaplar
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Haydar Yenigun
Genel Mudur




2013’in Onemli Gelismeleri

Ford Otosan araliksiz 12 yildir pazar lideri

Toplam Otomotiv Pazari 885 bin

Perakende Satis Hacmi 114 bin | |
lhracat Hacmi 227 bin

Ihracat Gelirleri 3,8 milyar $

Uretim Hacmi 281 bin

Toplam istihdam 9.444

Ar-Ge Muhendisi a2l

Temettii Odemesi 300 milyon TL
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Yeni Uriin Lansmanlari
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Yatinmlar ve Geligsmeler
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Yeni Uriinlerimizin On Uretimi Basladi
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LFORD TICARI ARACLAR

TURKIYE'NIN
TICAR
GuCu
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m Kng Sayfa 8

Go Further



12 Yildir Araliksiz Endustri Lideri - 2013

- ‘;‘ 5 01 %26,4 pazar payl — Ticari Arag
i fﬂf‘ﬂ” 0 2 %21,3 pazar pay! - Kamyon
e e
fo) 0O 03 %8,8 pazar pay! - Binek Arag

%12,9 pazar payi ile Lider
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79 ulke

226.671 arac (Ford Otosan tarihindeki en Ust seviye)

2013 yiinda 3,8 milyar ABD dolari ihracat geliri

Son 5 y_|Idé»1,9 milyar ABD dolari net ihracat fazlas
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lhracat Hacminin Destekledigi Guiclii Uretim Seviyesi

Ford Otosan 2013 yilinda 281.287 adet arag Uretti:

Transit 144.101
Custom 55.293
Connect 75.600
Cargo 65298

Ford Otosan’in Turkiye’nin toplam
arac¢ uretimindeki payi, 2013

Ford Otosan’in Turkiye ticari arag Ford Otosan
uretimindeki payi , 2013 Toplam kapasite kullanim orani, 2013
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Wil Periam

Genel Mudur Basyardimcisi




Ford Motor Company 2013 Finansal Sonuclari

" One Ford stratejisinin sonucu olan surdiirilebilir karh bliiyiime ile 2013 Ford i¢in ¢ok basaril bir yil oldu.
. Ford 2013 yilinda kuresel bazda 8,6 milyar ABD dolari gelir ile tarihindeki en iyi sonuglarindan birini elde etti.
. 4. ceyrek sonuglari ile 18 geyrek boyunca araliksiz karlilik ve 15 ¢eyrek boyunca araliksiz pozitif nakit akisi kaydedildi.

" Ford Avrupa 2013 yilinda 1,6 milyar ABD dolari zarar etti. Bu rakam, yeniden yapilandirma planinda dngorulen seviyede

gerceklesti.
v' Daralan endustri ve yeniden yapilandirmanin getirdigi ek maliyetlere ragmen zarar 2012 yilina gore azaldi.
v' Daha karli satis kanallarina odaklanmanin sonucunda toplam satiglar ve gelirler artti
v"  Perakende pazar payi bir 6nceki yila goére 1 puan artarak %8,2 oldu
v' Ticari arag pazar pay! %9,2 ile 2007’den bu yana en yiiksek seviyesine ulasti
. Ford, Avrupa’da Rusya haric¢ toplam Uretim kapasitesini 2014 sonunda %18 azaltmay1 dngérmektedir.

. Ford’un hedefi 2013 yilinda elde edilen geligimi strdurerek 2015 yili itibariyla Ford Avrupa’yi yeniden karli hale getirmektir.
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Avrupa Binek Arac Satislari

= 2013 yilinda Avrupa’da binek arag satiglari bir énceki yila gére %1,7 dususle 11,9 milyon adet oldu.

= Binek arag satiglari 2008’den bu yana daralmaya devam etti.

Avrupa 27 Ulke (000 adet, % Degisim)
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Kaynak: Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi (ACEA)
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Ticari Arac Satislari (27 Avrupa Ulkesi)

Hafif Ticari Arag (000 adet, % Degisim)

2.500 +963,0+%0,4 %57

2.000 +%9,0 +%5,6 +%9.5 -%9,7

+%13,1 %2,8 %25 127 +%8,7+%7)5

-%29,5 -%7,4 -%0.2

1.500
1.000
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Source: ACEA

Ticari arag satislari 2013 yilinda
%1 artarak 1,7 milyon adede
ulasti.

Satiglardaki kisith artisa
ragmen, 2013 yih 1997°'den bu
yana satis adetlerinin en dusuk
oldugu 3’Uncu yil oldu.

Orta ve Agir Ticari Arag (adet, % Degisim)

500.000
o +%6,5 .9 2,6
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200.000
100.000
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Ana pazarlarda satislar:
ingiltere +%14,5
Ispanya +%9,7
Almanya -%2,0
Fransa -%3,7

italya -%11,7

Kaynak: Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi (ACEA)
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Ford’un Avrupa Pazar Paylarn (2013)

) o

TS Toplam Pazar

Pazar Pazar Pay1 Adet -
| ingiltere @ %14,7 381.840
Tiirkiye %12,9 114.141
irlanda O %311,7 10.188
Macaristan @ %10,8 7.886
N Danimarka {: %8,8 18.466
\ 3

Pazar Pazar Pay1 Adet

Tiirkiye %25,7 55.736
irlanda O %21,7 2.490
ingiltere & %209 72.337
Macaristan ()  %15,0 2.710
Finlandiya @ %14,6 2.572
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Guclii Ihracat Performansi

Custom
%23
Transit
2013 .
/654
ihracat adetleri ’
Connect
%323
Ford Otosan’in Tiirkiye
ticari ara¢ ihracatindaki payi, 2013
Sayfa 17
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Ford Otosan’in 2013 yili ihracat adedi bir 6nceki yila
gore %11 artmigtir.

2013 yilinda en bilyiik ihracat pazarimiz olan ingiltere’de
ticari arag satislar1 %14,5 artarken, Avrupa’da toplam

ticari arag satiglari %1 bUyUmustar. (caynak: ACEA)

Transit Custom ve Tourneo Custom, daralan
pazarlarda bile kuvvetli bir satis temposuna ulasarak

pazar payi artigi saglamistir.

Ford, Avrupa’da ticari ara¢ pazar payini artirmaya

odakl bir strateji yurutmektedir.

Ford’un ticari arag satiglari 2013 yilinda %6,3 bliyumus
ve pazar payl %9,2’ye yukselerek 2007 yilindan bu yana

en yuksek seviyesine ulagmistir.

Avrupa’da 2013 yilinda satilan Ford araglarinin %43’U

tamamen yeni veya buylk olgtide yenilenmis modellerdir.

<
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Oguz Toprakoglu
CFO




Ana Finansal Gostergeler

Milyon TL 31.12.2013 31.12.2012 Degisim
Toplam Gelirler 11.405 9.768 %17
ihracat 7.299 5.936 %23
Yurt igi 4.106 3.832 %7
Brit Kar 1.128 1.087 %4
Faaliyet Kar 670 631 %6
VAFOK 856 772 %11
Vergi Oncesi Kar 452 654 (%31)
Net Gelir 641 685 (%6)
Diger Finansal Veriler
Amortisma & itfa 186 141 %32
Finansal Gelir / (Gider) (213) 20
Yatirim Harcamalari 1.312 935 %40
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Satis Gelirleri (Milyon TL)

= Yurtici satig adetlerimiz gecen yila gore %3 artarak 113.971
adet olarak gergeklesmis, yurt ici satis gelirimiz ise %7

artarak 4.106 milyon TL olmustur.

11.405

= Avrupa ticari arag pazari %1 buyurken, ihracat
K pazarlarimizin gesitliligi, yeni modellerimiz Transit Custom
ve Tourneo Custom'in basarisi ve Ford’'un pazar payini
artirma odakli stratejisi sayesinde ihracat adetlerimiz %11
artmistir. Ford Otosan 226.671 adet ile tarihinin en ylksek

ihracat hacmine ulagmistir..

= jhracat gelirlerimiz artan satis adetleri ve déviz kurunun

etkisiyle %23 yukselerek 7.299 milyon TL olmusgtur.

2012 2013
W ihracat  Yurtici » Toplam satig gelirlerimiz kuvvetli ihracat gelirlerimizin

etkisiyle %17 artarak 11.405 milyon TL olmustur.

= 2013 yilinda ihracatin toplam gelirlerimiz icindeki payi
%61’den %64’e cikmistir.
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Model Bazinda Satis Adetleri

2013 2012 Degisim 4C13 4G12 Degisim

Yurt igi 113.971 111.011 %3 37.740 34.893 %8
Otomobil 58.618 45919 %28 20.940 12.718 %65
Transit Connect 21.711 29.162| (%26) 6.638 10.008 (%34)
Toplam Hafif Ticari Arag 21.711 29.162[ (%26) 6.638 10.008 (%34)
Transit 23.788 28.179| (%16) 7.196 9.221 (%22)
Transit Custom 3.399 1.113 %205 896 1.113 (%19)
Ranger 519 827 (%37) 10 381 (%97)
Toplam Orta Ticari Arag 27.706 30.119[ (%8) 8.102 10.715 (%24)
Cargo 5.936 5811 %2 2.060 1.452 %42
ihracat 226.671 204.489] %11 51.681 55.932 (%8)
Transit Connect 51.796 75.081 (%31) 16 15.618

Transit 121.252 113.502 %7 29.672 25.808 %15
Transit Custom 52.304 14.328] %265 21.329 14.184 %50
Cargo 1.002 955 %5 604 253 %139
Diger 317 623 (%49) 60 69 (9%13)
Toplam Satis Hacmi 340.642 315.500 %8 89.421 90.825 (%2)
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Marjlar

Faaliyet kar mariji

%5,9

VAFOK mariji

2012

2013

@R Koc

2012

2013

2013’te Turk Lirasr’'nin Euro karsisinda %25 deger

kaybetmesiyle ithalat maliyetleri onemli 6lgude artmistir.

Pazarda suren yogun fiyat rekabeti ve ticari araclarimizin
onemli 6lglude yaglanmasi nedeniyle maliyetlerdeki artiglar satis

fiyatlarina ayni olgude yansitilamamigtir.

Yapilan fiyat artislari ve uygulanan yogun maliyet azaltici
onlemlere ragmen TL'nin deger kaybi kar marjlarinda bir duguse

yol acmistir.

Urinlerimiz iginde daha az karlihga sahip olan binek araglarin
toplam satislarimizdaki payinin sektordeki trende paralel olarak

artmasi da karhligi baskilamistir.
Amortisman ve itfa paylari yillik %32 artmigtir.

Faaliyet kar marji %6,5ten %5,9’a inerken, faaliyet kar1 %6

artisla 670 milyon TL olmusgtur.

VAFOK %11 artigla 856 milyon TL'ye ulagmistir. VAFOK marji
2012'ye gore 0,4 puan dususle %7,5 olmustur.
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Vergi oncesi kar, Milyon TL

TL’deki deder kaybi neticesinde finansal borglarin
Tark Lirasi karsihiginin artmasiyla net finansal
giderler yukselmis ve vergi dncesi karda %31
daralmaya neden olmustur. Vergi oncesi karimiz

452 milyon TL olarak gerceklesmisgtir.

2012 2013

Net Kar, Milyon TL

Net kar 2012'ye gore %6 dususle 641 milyon TL
olmustur. Yatirim tesvik belgelerinin getireceqgi
vergi avantaji uzerinden hesaplanan ertelenen
vergi varligi net kardaki dusugu sinirlamigtir. 2013
net ka&r marji 1,4 puan azalarak %5,6 olmustur.

2012 2013
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Nakit Durumu ve Finansal Oranlar

Nakit Durumu (Milyon TL) 31.12.2013 31.12.2012
Nakit ve Nakit Benzerleri 238 302
Toplam Finansal Borg 2.291 1.260
Net Finansal Borg (2.053) (958)
Finansal Oranlar 31.12.2013 31.12.2012
Cari oran 1,02 1,49
Likidite orani 0,71 0,97
Net finansal borg / Toplam maddi 6zkaynaklar 1,13 0,55
Donen varliklar / Toplam varliklar 0,41 0,52
Kisa vadeli yukiamlalikler / Toplam yukiamildlikler 0,64 0,62
Toplam ytkumlaltkler / Toplam varliklar 0,63 0,57
Ozkaynak karliig 28,7 34,3
Marjlar 31.12.2013 31.12.2012
Brut kar mariji %9,9 %11,1
VAFOK marij %7,5 %7,9
Faaliyet kar marji %5,9 %06,5
Net kar marji %5,6 %7,0
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2014 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari

Perakende Satis Hacmi

lhracat
Toplam Satis Hacmi

Uretim Hacmi

Yatirim Harcamasi (sabitkiymety 340 milyon $

Son giincelleme: Subat 2014
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633 bin

83 bin

195 bin

2Zouhin

237 bin
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