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DUNnden
Bugune
Ford Otosan

Gelecege
saglam adimlarla
ilerliyoruz

1997*
Ford Otosan olarak son 4 yilda 1,6 milyar ABD dolarini asan }
Uretim Kapasitesi

yatirrm harcamasiyla Turk otomotivinde yapilan en bOyUk Pt
yatirimi gerceklestirdik.

2014

192.000

)

TUrk otomotiv sanayiinin 6nctU gucU olarak Ulkemiz, ana gdrete)tim r
ortaklarimiz, azinlik hissedarlarimiz ve diger tUm paydaslarimiz

icin artan oranda katma deger yaratmayi sUrdUrUyor ve |
kurulusumuzun 55’inci yilinda gelecege saglam adimlarla s
ilerliyoruz.
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TUrk otomotivinin en bUyUk yatirimini
tamamlayarak en yUksek kurulu Uretim
kapasitesine ulastik

TOrkiye’nin en yeni
ticari arac Urun gamini
piyasaya surduk

Yenikdy Fabrikasi

Ford’un yeni hafif ticari araci Courier’nin dunyadaki
tek Uretim merkezi olan, yapimi 16 ayda tamamlanan
ve tamami ‘engelli dostu’ olarak tasarlanan Yenikoy
Fabrikasi 22 Mayis 2014'te acildi. Yillik 110 bin

adet Uretim kapasitesi ile Ford’'un dUnyadaki en
onemli hafif ticari arag Uretim Uslerinden biri olan
Yenikoy Fabrikasi yiksek teknolojiyle ve cevre dostu
uygulamalarla donatildi.

inéni Test Merkezi agilisi

Golcik Fabrikasi

Yeni Transit Ailesi’nin Uretimi

icin Golcuk Fabrikasrna

yapilan 850 milyon ABD dolari
tutarindaki yatirnmin 2014 yilinda
tamamlanmasi ve Yenikoy
Fabrikas’’'nin devreye alinmasiyla
Kocaeli Fabrikalar’'nin toplam
kapasitesi 320 bin adetten, 290
bin adedi Golcuk ve 110 bin adedi
Yenikdy’de olmak Uzere, toplam
400 bin adede yUkseldi.

In6nU Test Merkezi

ileri teknolojileriyle dunyadaki benzerlerine 6ncUlik
edecek olan test merkezimiz, Turkiye'de 13 litre Uzeri
motor testleri yapabilen ilk tesis olma ¢zelligine sahip.

Golcik Test Merkezi

Turkiye otomotiv sektdérunun Ar-Ge lideri Ford Otosan,
Golcuk Fabrikasi icerisinde Egzoz Emisyon Sistemleri
Test Merkezi’'nin acilisini gerceklestirdi. Bu tesis Ford’un
tUm dUnyada bu konuda hizmet veren ilk tesisi olma
ozelligini tagiyor.

Ford Transit

1965 yilindaki
lansmanindan bu yana
7 milyon adetten fazla
satilan, kUresel pazarlar
icin Avrupa’da sadece
Ford Otosan GolcUk
Fabrikasr’'nda Uretilen
Ford Transit’in 7’nci nesli
Mart ayinda piyasaya
sunuldu.

Ford Connect

Go6vde tasarimi Ford Otosan muUhendisleri
tarafindan yapilan Yeni Transit Connect ve
Tourneo Connect Kasim ayinda piyasaya
sunuldu.

Ford Custom

2012 sonunda piyasaya
sundugumuz Ford
Custom’in ihracati 2014’te
kuvvetli seyrini surdUrerek
yillik %106 artisla 109 bin
adede ulasti.

Ford Courier

Tasarim ve gelistirme
suUreci Ford’'un global
tasanm anlayisi
cercevesinde Ford Otosan
tarafindan gerceklestirilen
Ford Courier ‘Ticarette tek
rakibi kendisi’ sloganiyla
Mayis ayinda piyasaya
sunuldu.

Ford Cargo

Global Cargo programi
kapsamindaki ilk
Urunumuz Ford Cargo
1846T 2013 yilinda
piyasaya ciktl.



Gelecekteki karli bUyUmemizi Kurulusumuzdan bu yana
desteklemek icin yeni Turk otomotivinin lideri ve
firsatlar yarattik 6ncU gucu olduk

JMC ile motor, kabin ve sasi lisans anlasmasi

Ford Otosan 2013 yilinda Cinli JMC firmasiyla imzaladigi teknoloji
lisans anlasmasi ile fikri mUlkiyet haklarinin %100’0Une sahip oldugu
Ecotorg motorlarinin dinyanin en buyUk kamyon pazari olan Cin'de
JMC markali araglarda kullanilmak Uzere Uretilmesine izin verdi.
2014’te bu basariya bir yenisi daha eklenerek mevcut kamyonlarimizin
sasi, kabin ve parcalarinin teknolojisine iliskin olarak ayni firmayla
lisans anlasmasi imzalandi.

Ford Otosan’in
ILK’leri

Avtotorile

Rusya’dakamyon [IABTOTOP
Uretim anlagmasi _
Ford Otosan
muUhendisligi ile
gelistirilen ve Eskisehir
inén0 Fabrikasrnda |
Uretilen Ford Trucks
kamyon ve cekicilerin
Rusya’da Uretimiicin
Avtotor Holding ile Uretim

.. A . isbirligi mutabakat
Sancaktepe Mihendislik Merkezi anlasmas imzaland.

1.350’yi agskin mUhendis ile mUhendislik ihracati
gerceklestiren Ford Otosan Ar-Ge Departmani,
Turk otomotiv sektorinun en blyuk Ar-Ge
organizasyonudur. 70 milyon TL yatirimla hayata
gecen Sancaktepe Ar-Ge Merkezimiz, tek
lokasyonda Ulkemizin en bUyUk Ar-Ge merkezidir.
Ford’'un agir ticari araclar ve ilgili dizel motor ve
motor sistemleri igin kiresel mUhendislik merkezi
olan Ford Otosan, ayni zamanda Ford’un hafif ticari
arac tasarim ve muhendisliginde destek merkezi
konumundadir.

Ford Trucks bayi yapilanmasi

Ford Otosan Orta Dogu’da buyUme stratejisi cercevesinde
kurdugu yeni ofis ve Orta Dogu Bolgesi’'nde acilisini
gerceklestirdigi yeni Ford Trucks tesisleriile yapilanmasini
gUclendirdi.
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Ozet Sonuclar

Finansal Bilgiler

Satis Gelirleri (Milyon TL)

Yurt ici Gelirler

ihracat Gelirleri

Brut Kar (Milyon TL)

Faaliyet Kari (Milyon TL)

VAFOK (Milyon TL)

Vergi Oncesi Kar (Milyon TL)

Net Kar (Milyon TL)

Yatirnnm Harcamalari (Milyon TL)
Finansal Borglar (Milyon TL)

Net Nakit (Borg) (Milyon TL)

Net Finansal Borc / Maddi Ozkaynaklar
BrUt Marj

VAFOK Mariji

Faaliyet Kar Mariji

Net Kar Marj

Ozsermaye Karlilig

Temettt Odemesi (Milyon TL)

Yilsonu Piyasa Degeri (Milyar ABD dolari)

Satig Gelirleri

%36 Yurt ici

%64 Yurt disi

Ford Otosan Pazar Paylari

Torkiye Otomotiv
Segmentler Pazari
Binek Otomobil 587.331
Hafif Ticari Arag 95.798
Orta Ticari Arag 84.552
Kamyon 31.063
Toplam 803.089*

* OtobUs ve midibUs harig tum agir ticari araclar kapsamaktadir.

2014

11.925
4.238
7.687
1.131
541
846
390
595
858
2.350
(1.773)
0,79
%09,5
%7,
%4,5
%5,0
%21,6
175
4,9

2013 2012
11.405 9.768
4106 3.832
7.299 5.936
1128 1.087
670 631
856 772
452 654
641 685
1.312 935
2291 1.260
(2.053) (958)
113 0,55
%9,9 %I1,]
%75 %79
%?5,9 %6,5
%>5,6 %7,0
%28,7 %34,3
300 579
37 4,2
Satis Adetleri

Ford Otosan
Adetleri

37.292
22703
26.838
6.761
93.594

6,3
23,7
31,7
21,8
11,7

2011

10.445
4,501
5.854
1.202
729
875
800
662
377
877
(68)
0,04
%11,5
%8.4
%7,0
%6,3
%349
519
2,8

%32 Yurt ici

%68 Yurt digl

2010

7.649
3.544
4.105
985
610
785
619
505
85
528

(7)

%129
%010,3
%38,0
%6,6
%728,8
400
3,0

Siralama

6
2
1
2
3
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SurdurUlebilirlik Raporlar

Toplam Satislar (Bin Adet)

2014

2013

2012

2011

2010

192 283
m 341
m 316

EH 354
Iu 303

M Toplam [ Yurt disi

Satis Gelirleri (Milyon TL)

2014

2013

2012

201

2010

I 10445
B 7649

Uretim (Bin Adet)

2014

2013

2012

2011

2010

S
I 25
I >

I 255
2

Perakende Satislar (Bin Adet)

2014

2013

2012

201

2010

Y o

ihracat Gelirleri (Milyar ABD Dolar)

20 | I >S5
2013 | Y 38
2012 | Y 32

200 | I 35
2010 | Y 27

istihdam

204 | GG o5
2013 | Y 9444
2012 | Y 9.527
201 | Y 9581
2010 | Y 8.413
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Vizyon, Misyon ve Stratejilerimiz Degerlerimiz

Calisanlarimiz: GUcUmUzin kaynagidir.
Calisanlarimizin gelismelerine firsat tanimak suretiyle yetenek ve mutluluklarini artirmak hedefimizdir. Her
alanda onlarin katiimlarini saglayacak “Takim Calismasi’ni gerceklestirmek prensibimizdir.

' o=

. ' B Urin ve Hizmetlerimiz: Gosterdigimiz ¢abalarin sonuglaridir.
|‘ ; - [-___#',z. “ # Urun ve hizmetlerimiz musterilerimiz tarafindan ne kadar begenilirse, bizim de degerimiz
- - ' o kadar artacaktir.
A -
- .; & Kazancimiz: Urin veya hizmetlerimizin misteri beklentilerini ne derecede karsiladiginin géstergesidir.

Urun ve hizmetlerimizi iyilestirmek icin gerekli kaynaklari temin etmek zere kar etmek hedefimizdir.

[
ii,:..!r" .

Ford Otosan’in guclu yanlarinin basinda kuvvetli ortaklik yapisi gelir. Ford Motor Company ile glven, ahenk, dostluk
Uzerine kurulmus bir beraberligimiz var. Ug nesildir bu givenli ortakligimiz devam etmektedir.

Rahmi M. Kog, Yonetim Kurulu Seref Baskani

Otomotiv Urun ve Musteri intiyac ve beklentilerine en uygun
. hizmetlerinde TUrkiye’nin . otomotiv UrUn ve hizmetlerini sunarak Turkiye
Vizyon Misyon
tUketici odakli lider sirketi otomotiv pazarinin lideri ve Ford Avrupa’nin
olmak. / Uretim merkezi olmak.

Stratejilerimiz

Satig ve 1. Ortaklarimiza yuksek getiri saglamak
Pazarlama
2. Marka algimizi yukseltmek ve misteri bagliligl yaratmak
Motqr . Muhendislik

Uretimi Guct 3. Kalitemizi, maliyetlerimizi ve streclerimizi iyilestirmek

Hissedar BuUyume
Y 4,

Degeri Vizyoner yonetim ekibimizle dogru zamanda dogru

kararlar almak

Karlitik Liderlik 5. Sosyal sorumluluklarimizi yerine getirmek

Kocg-Ford ortakliginin temelleri atiliyor, 1956
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaiji

Ford Otosan olarak Turkiye
otomotiv sektérunde
yapilan en bUyuk yatirbmi
gerceklestirdik ve

Belecege saglamadimiaria
lerliyoruz.

[ == S ——
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Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler

2014 Yilinda Ford Otosan Surdurulebilirlik Raporlar

Saygideger hissedarlarimiz, is ortaklanimiz ve
calisanlarimiz,

2014 yili Ford Otosan acisindan énemli bir dénom
noktasli ve yepyeni bir ddnemin baslangici oldu. 1928
yilinda Toplulugumuzun kurucusu merhum Vehbi
Koc¢’un Ankara Ford bayiligini almasiyla baslayan ve
1959 yilinda Otosan’in kurulmasi ile bugUnlere gelen
yolda ilk adimini atan sirketimiz son 4 yilda 1,6 milyar
ABD dolarini asan yatinmini tamamlayarak 415.000
adet Uretim kapasitesine ulastl. Senenin basinda

alisik olmadigimiz seviyelere dusen satis adetlerimiz
yeni UrUnlerimizin devreye alinmasiyla birlikte hizla
toparlandi ve yili 12 milyar TL ciro ile tarihimizin en yUksek
seviyesinde tamamladik. Yeni UrUnlerimizin devreye
alinma surecine ragmen 3,5 milyar ABD dolari ihracata
ve yeni fabrikamizin yarattigl ek istihdamla birlikte 10
bin kisiye yakin calisan sayisina ulastik. Bu rakamlarla
Ford Otosan, Turkiye’nin en buyUk otomotiv sirketi,
otomotiv sanayi ihracat lideri ve en bUyUk ikinci
sanayi sirketi konumundadir.

Kog Toplulugu olarak, buginimuzu ve gelecegimizi
insa ederken bize i1sIk tutan, yol gosteren, en temel
ilkelerimizden biri, kurucumuz merhum Vehbi Kog’un
“Ulkem varsa ben de varim” s¢z0dir. Kurucumuzdan
miras kalan bu felsefe ile ilk ginden bu yana Ulkemiz
icin cok calismak, yatinm yapmak, Uretmek, istihdam
saglamak ve vergi vermek ana dUsturumuz oldu.

Her zaman uzun vadeli bir bakis agisi ve Turkiye’nin
gelecegine duydugumuz glven ve inancla, yarattigimiz
katma degeri gelistirmeye odaklandik. Ulkemizin
kalkinmasi, Uretimi, ihracati, Ar-Ge faaliyetleri ve vergi
siralamasi icinde aldigimiz payi ve éncu rolumuzi hep
daha da ileri tagimak icin calisiyoruz.

Torkiye’nin ticari glcU

Ford Otosan olarak TUrkiye otomotiv sektériinde yapilan
en bUyUk yatirnmi tamamladik ve gelecege saglam
adimlarla ilerliyoruz. 2001 yilinda acilisini yaptigimiz
GolcUk Fabrikas’ndan tam 13 yil sonra Turkiye’'nin

ilk otomotiv fabrikasi yatinnmini Yenikdy Fabrikasi ile
gerceklestirdik. Yatinmlarmizi yogun calismalarimizla
planladigimiz tarihlerde hayata gecirdik. Bugun yilda
415.000 adet arac ile Turkiye’nin en yUksek Uretim
kapasitesine sahip otomotiv sirketi haline gelen Ford
Otosan, Turkiye’nin ticari gucU olmaya devam ediyor.

Sirketimiz, Transit Courier modelinin yani sira Transit
Custom modeliicin de dUnyadaki tek Uretim merkezi
olma misyonunu ve sorumlulugunu Ustleniyor. 2012
yilinin son ceyreginde piyasaya sundugumuz Transit
Custom’in, bu yil ihracat performansini ikiye katlayarak
109 bin adede ulasmasini heyecanla karsiladik. Dinya
pazarlariicin sadece Turkiye’'de Uretilen ve 46 pazara
ihrac edecegimiz Transit Courier modelimize de gelen
tepkiler bekledigimiz Uzere cok olumlu. Mayis ayinin
ortasinda piyasaya sundugumuz Courier aracimiz
Haziran ayindan itibaren her ay segmentinde en cok
satilan arac oldu. Turkiye’nin en genc ticari arag Urin
gamina sahip olmak Ford Otosan icin énemli bir rekabet
UstunlUgu yaratiyor.

Kamyon isimizde Global Cargo bUyUme stratejisi
kapsaminda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda
yapilanmamizi gelistirmeye devam ettik. 2014 yilinda
actigimiz 11 adet 4S plaza ile toplam plaza sayimiz

23 adede ulasti. Orta Dogu basta olmak Uzere yurt

disi bayi agimizi bUyUterek, aktif satis yaptigimiz Ulke
sayisini 17 adede cikardik. 2013 yilinda JMC firmasiyla
dunyanin en buyuk kamyon pazari olan Cin’de agir ticari
arac motorlarinin Uretimi icin motor teknolojisi lisans
anlasmasi imzaladik. Turk mUhendisinin gelistirdigi
motorlarin lisansini verdik. 2014 yilinda ise JMC’ye
komple kamyon Uretimiicin lisans verdik. Rusya’da
Avtotor ile ortak kamyon Uretimi anlasmalariniimzaladik.
Boylece kamyon isimizi, vizyonumuz dogrultusunda
global 6lgcege tasimada dnemli bir mesafe katettik.
Onumuzdeki ddnemde de yatinmlarimizi strdirerek
kamyon bayi agimizi guclendirmeye devam edecegiz.

TUrk otomotivinin Ar-Ge lideri

ilklere imzasini atan, sektorun lider kurumu olarak, Uretici
olmanin yaninda bilgi yaratmanin da ne kadar 6nemili
oldugunun bilincindeyiz. Biz artik Uretimde tescillenmis
mUkemmelligimize ilave olarak, Ustun mUhendislik
faaliyetlerimiz ile dUnya sirketlerine lisans vererek
ihracat yapan bir Ar-Ge UssU haline geldik. 1961 yilinda
10 muhendisle baslayan Ar-Ge yolculugumuz, bugin
1.350'yi askin Ar-Ge mUhendisine ulastl. Bu ekip ile 436
patent basvurusu yaparak Turkiye'nin Ar-Ge devleri
arasindaki yerimizi aldik. Yilsonunda Sancaktepe’de
Turkiye’'nin tek lokasyonda en bUyUk Ar-Ge merkezini
acarak, bu alandaki gbcUmUzU daha da percinledik.
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaiji
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2014 Yilinda Ford Otosan

Surdurulebilirlik Raporlar

Borsa istanbul’daki en degerli otomotiv sirketi

Turkiye’'nin en degerli 20 sirketi arasinda yer alan Ford
Otosan, 2014 Agustos ayindan itibaren Borsa istanbul'un
BIST-30 endeksine dahil edildi. Borsa’nin %28 deger
kazandigi 2014 yilinda hissemiz, Sirketimizin icinde
bulundugu zorlu faaliyet ortamina ragmen, %45 deger
kazandi. Bu ortamda uzun vadeli yabanci kurumsal
yatinmcilarin payinin da istikrarli bir sekilde artmasi,
yatirmcilarimizin bize olan glven ve inancinin 6nemli
bir gdstergesi oldu. Sirketimiz yili 4,9 milyar ABD dolari
degerle tamamlayarak Borsa istanbul’da en yUksek
piyasa degerine sahip otomotiv sirketi olmayi surdirdu.

2015 yilina bakis

2014’0 kurdaki dalgalanmanin azalip faizlerin disuse
gecmesiyle islerimizin ilk 6 aya kiyasla bUyimeye
basladigi bir ikinci yari ile tamamladik. 2015 yili da bu
iyimserlik cercevesinde canli basladi. Seneyi planlarken
bu iyimserligi calismalarnmiza yansitiyoruz, ancak her
zaman oldugu gibi tedbiri de elden birakmiyoruz.

10

Petrol fiyatlarindaki dusUs ve Avrupa Merkez Bankasi'nin
Euro bolgesindeki ekonomilerin toparlanmasina

donUk aldigi parasal genisleme karari muhakkak ki
islerimizi olumlu etkileyecektir. Ote yandan, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin faiz kararlarina iliskin
yasanan tartismalar, Amerikan Merkez Bankasi Fed’in
faizleri bu yil icerisinde arttiracagi beklentisi ve Haziran
ayindaki secimler 6nemli gtndem maddeleri olmayi
sUrdUrmektedir.

2014 yili ticari araclanimizin yatirmini tamamladigimiz bir
yil oldu. 2015 yili da otomobil yili olarak 6ne cikacaktir.
Turkiye’nin en yeni Uron gamiile yatinmlarnmizin
meyvelerini alirken, yurt ici ve yurt disi pazarlardaki
satislanmizi artinrarak bUyUmemizi hizlandiracagiz.
Operasyonlarimizi daha verimli ve etkin sekilde
yUrUtirken, risk ydonetimine azami 6nem vermeye

Ozen gosterecegiz. Devreye aldigimiz maliyet azaltici
politikalari yeni UrUn lansmanlarimizin en yogun oldugu
bu ddnemde 6dUn vermeksizin uyguladik ve uygulamaya
devam edecegiz.

1959 yilinda kurulan Ford Otosan, 55 yillik bir sirkettir.
Hayalimiz Ford Otosan’i TUrkiye’'nin ilk 100 yillik
sanayi sirketi olarak gérmektir. Bu hedefe ulasmak
icin var gucumuzle calismaya, Turk otomotivinin 6ncu
gucu, sektorun ihracat sampiyonu, Turkiye’'nin ikinci
bUyUk sanayi sirketi kimligimizle her zaman Ulkemize
kazandirmak ve siz degerli yatinmcilanimiz icin yUksek
katma deger yaratmak icin calisacagiz.

Bu vesile ile, Ford Otosan’in kurulusundan bu

yana basarilarinda emegi gecen tUm calisan ve
yoneticilerimize, sendikamiza, bayilerimize, yan
sanayimize, tUm is ortaklarimiza, degerli musterilerimize
ve siz kiymetli hissedarlarimiza gonulden tesekkurlerimi
sunarim.

Sevgi ve saygilarimla.

Ali Y. Kog

Yonetim Kurulu Baskani

n
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Yoénetim Kurulu

Rahmi M. Kog¢ Ali Y. Kog

Yonetim Kurulu Seref Baskani Yonetim Kurulu Baskani

Stephen T. Odell John Fleming

Yonetim Kurulu Baskan Vekili* Yonetim Kurulu Uyesi
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Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Seref Bagkani
Koc Holding A.S. Seref Baskani

Yuksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) EndUstriyel Sevk ve idare BolumU'nde yapmustir. is hayatina Kog Toplulugu'nda 1958°de

Otokog A.S’de baslamistir. Ko¢ Holding bunyesinde Ust dUzey gorevlerde bulunmustur. 1980°de Idare Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984-2003
arasinda Kog Holding Yonetim Kurulu Baskanligi’'ni yuriten Rahmi M. Kog, halen Kog Holding Seref Baskanrdir. 1961'de Ford Otosan Yonetim Kurulu
Uyesi, 1972'de ise Yonetim Kurulu Baskani olan Kog, 10 Aralik 2012'den bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu Seref Bagkanrdir. 1995-1996 yillarinda
Uluslararasi Ticaret Odasi Baskanlig yapan Kog, Vehbi Kog Vakfi MUtevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog Universitesi MUtevelli Heyeti Baskanligl, Rahmi
M. Kog Mizecilik ve Koltur Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligl, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligl, TURMEPA/Deniz
Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskanligl, TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligl, TISK Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy
Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat MUzesi Onursal Mutevelli Heyeti Uyeligi ve Global Il|§k|ler Forumu Dernegi Kurucu Baskanligl
gibi gbrevleri de yUritmektedir. Rahmi M. Kog sirasiyla Johns Hopkins Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara
Bilkent Universitesi, Kdstence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi’nden Fahri Doktora unvanlarl almistir. Rahmi M. Kog, Turkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan “Devlet UstUn Hizmet Madalyas!”, Alman HukUmeti tarafindan Grosses Verdienst Kreuz (Almanya Buyuk
Hizmet Nisani), italya tarafindan “italya Cumhuriyeti Yuksek Liyakat Nisani”, Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Buyuk Hizmet Nisani ve CBE —
Britanya Imparatorlugu Mukermmel Onderlik (Onursal) Nisani ile odullend|r|lm|§t|r

Ali Y. Kog
Yonetim Kurulu Baskani
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yukseksgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakultesi'nin ardindan Harvard Universitesi (ABD) yiksek lisans programiyla strdirmistir. 1990-
1991 tarihleri arasinda American Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1992-1994 yillan arasinda Morgan Stanley Yatinm
Bankasi'nda Analist olarak calismistir. 1997-2006 yillari arasinda Kog Holding'de Yeni Is Gelistirme KoordinatorlUgu ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi Ust
duzey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillari suresince Kog¢ Holding Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Baskanligr gorevini yorotmustur. 30 Ocak
2008’den bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi‘dir. 1997 yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmakta olan Ali Y. Kog,

10 Aralik 2012 tarihinde Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Ali Y. Kog ayni zamanda 1907 Fenerbahce Dernegi (YK Baskani), FB Egitim
Kurumlari (YK Baskani), URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalar Dernegi (Baskan), Endeavor Dernegi (YK Uyesi), DEIK (YK Uyesi) ve TUSIAD Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Stephen T. Odell

Yonetim Kurulu Baskan Vekili*

Ucret Komitesi Uyesi

Ford Motor Co. |dari Baskan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani

Ford’a 1980 yilinda ingiltere’de stajyer olarak katilmistir. Ingiltere ve Amerika’da satis ve pazarlama bolumlerinde farkli ydnetim kademelerinde
calismis; 1997'de Jaguar Kuzey Amerika Pazarlama ve Satis Bagkan Yardimcisi olarak atanmistir. Ocak 2000’de Mazda'ya Kuzey Amerika Satis ve
Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak katilmis, Ekim 2000’de Mazda Kuzey Amerika Operasyon Direktor( olmustur. 2002'de Mazda Avrupa’ya Bagkan
olan Odell, 2003 yilinda Mazda Japonya’da Pazarlama, Satis ve MUsteri Hizmetlerinden sorumlu kidemli Ust dUzey yonetici gorevine gelmistir. 2005-
2008 arasinda Ford Avrupa Pazarlama, Satis ve Satis sonrasi Baskan Yardimcisi gérevini yUrGtmuostir. Ekim 2008'den Agustos 2010’a kadar Ford
Motor Company Bagkan Yardimcisi ve Volvo Car Corporation Baskani ve CEO’su olarak gérev yapmistir. 2 Agustos 2010°da Ford Motor Company Grup
Baskan Yardimcisi; Ford Avrupa Baskani ve CEO’su olan Odell, T Aralik 2012°de Ford Motor Co. idari Baskan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi Bagkani olarak atanmustir. 1 Ocak 2015 itibariyla Ford Motor Company Global Pazarlama, Satis ve Servis Operasyonlarindan Sorumlu idari
Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. 14 Ekim 2010°dan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir. Ayni zamanda sirketimizde Ucret
Komitesi Uyesidir.

John Fleming
Yonetim Kurulu Uyesi ) .
Ford Motor Co. Global Uretim ve Endustriyel iligkilerden Sorumlu idari Bagkan Yardimcisi

North East London Polytechnic’te (Ingiltere) Uretim Muhendisligi egitimi alan Fleming, Liverpool John Moores Universitesi fahri doktorasina sahiptir.
1967'de Ford Ingiltere Halewood Fabrikas’'nda calismaya baslamis ve Ford Escort’un Uretim sureglerinde gorev almuistir. 1984'te Boyahane Uretim
MUdurU olarak atanmis ve 1988'e kadar bu gorevine ek olarak farkli yéneticilik pozisyonlarini da yOritmustor. 1997'de Halewood operasyonlarindan
sorumlu Genel Uretim MudurU olmustur. 1993'te Halewood operasyonlarindan sorumlu Operasyon Mudiry, 1995'te ise Ford Amerika Arag
Operasyonlarindan sorumlu Program Operasyon Mudur( olarak atanmistir. Ustlendigi cesitli gbrevlerin ardindan Global Uretim MUhendisligi ve Yeni
Model Programlari Direktéri olmus, Ford’un ABD'deki Pres BslumU Direktorluguns yuritmus ve sonrasinda Uretimden Sorumlu Bagkan Yardimcisi
olarak atanmistir. 2005 yilina kadar Ford Avrupa Grup Baskan Yardimcisi, Bagskani ve CEO’su olarak gorev yaptiktan sonra 2008'de Ford Avrupa,
Volvo Car Corporation, Ford ihracat Operasyonlari ve Global Buyime Tegebbuslen nden sorumlu Baskan olarak atanmustir. Fleming 2010 yilina kadar
global Ford operasyonunda 75 ayri montaj, takim kalip ve aktarma organlari fabrikasindan sorumlu Global Uretim ve Endustriyel iliskiler idari Bagkan
Yardimcisi olarak gorev yapmis, ayni zamanda Ford’un dinya capindaki Takim Kalip, Atarma Organlari Uretimi, Malzeme Planlama ve Lojistik, Ford
Uretim Sistemleri, Uretim Yonetim Ofisi ve Endustriyel iliskiler organizasyonlarindan sorumlu yénetici olmustur. 2 Agustos 2010°da atandigi mevcut
gorevinden énce Ford Avrupa’da Uretim tesisleri ve Endustriyel iliskiler operasyonlarinin tim sorumlulugunu alarak Uretim Baskan Yardimcilig, Ford
Avrupa Baskanligl ve CEO gorevlerini yOrutmustur. Fleming, 2002 yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

*10cak 2015 itibariyla Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. 9 Ocak 2015 tarihinde Sn. James Duncan Farley Jr. toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir.
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O. Turgay Durak Barb J. Samardzich

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Lyle A. Watters

Yonetim Kurulu Uyesi

i. Cenk Cimen

Yénetim Kurulu Uyesi
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O. Turgay Durak

Yénetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Uyesi

Kog Holding A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEQ’su

Northwestern Universitesi (ABD) Makine MUhendisligi Bolum’nden mezun olan ve yUksek lisansini da ayni okulda tamamlayan Durak, is yasamina
1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama Muhendisi olarak baslamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve Dizayn MUhendisi olarak gorevine devam ettikten
sonra 1979 yilinda indnu Proje Sefi olmustur. 1982'de Proje Koordinasyon MudurlUgi ve 1984'te Proje Koordinasyon Daire MUdUrlugu gorevlerine
getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel MUdur Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satinalma Genel MUdur Yardimcisi gérevlerine atanmistir. 2000 yilinda
Genel Mudur Basyardimcisi olan Durak, 2002 yilinda Genel MUdUr olarak atanmig ve Yonetim Kurulu'nda gérev almaya baslamistir. 2007-20009 yillari
arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanligl gorevini yOrUtmustur. Mayis 2009°dan itibaren Kog Holding CEO Vekili olarak gorev yapan Durak,
Nisan 2010°da Kog Holding CEO’su olarak atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2004-2010 yillar arasinda 6 yil sureyle Otomotiv Sanayii
Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligl gérevini yOrUtmustir. Subat 2014°den itibaren Uluslararasi Ticaret Odalari Birligi'nin (ICC) Milli Yonetim Kurulu
Uyesidir. Ayni zamanda sirketimizde Ucret Komitesi Uyesidir.

Barb J. Samardzich
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Operasyonlarindan Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Operasyon Direktord

Lisans egitimini Florida Universitesi (ABD) Makine MUhendisligi BolUmd’nde tamamlarmistir. Carnegie-Mellon Universitesinde (ABD) Makine
Muhendisligi Yuksek Lisansi ve Wayne State Universitesi'nde (ABD) Muhendislik Yonetimi Yuksek Lisansi yapmistir. 1990 yilinda Ford’a katilmadan
once Westinghouse Elektrik’'te NUkleer Yakitlar b6lumunde Termal Tasarim Muhendisi olarak calismistir. Ford’da F Serisi kamyonlar Bas MUhendisligi,
Ford Avrupa Kalite DirektorlUgu, Aktarma Organlar MUhendisligi gibi gesitli gdrevler Ustlenmistir. Otomatik sanziman konusundaki calismalari ve Uron
bulus deneyimiile 2004 yilinda Design News'tan “Women in Engineering Achievement” 6dulunu kazanmistir. 2017°'de Automobilwoche tarafindan
Otomotiv Sektérindeki Top 50 Kadin Lider arasinda gosterilmistir. 2009-2010 yillarinda Automotive News All Star olarak yer alirken, 2007’de Crain’s
Detroit Business tarafindan yilin En Etkili Kadinlarindan biri secilmistir. 2006 yilinda Northwood Universitesi tarafindan Seckin Kadin édilune layik
g0rulmustur. 2005 ve 2010 yillarinda ise Automotive News tarafindan Kuzey Amerika Otomotiv Endustrisi Kadin Lideri segilmistir. Eylol 2011°de Ford
Avrupa Urin Gelistirme Baskan Yardimcisi olmustur. 1 Kasim 2013’te atandigl mevcut gorevinde Ford Avrupa operasyonunda Uretim, kalite, Grin
gelistirme, satin alma, surdurulebilirlik, cevre ve isgUvenligi mUuhendisligi dahil bircok faaliyetten sorumludur. 10 Aralik 2013’ten bu yana Ford Otosan
Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

i.Cenk Cimen

Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi
Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani

Yiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi, Endistri Mohendisliginin ardindan Stanford ve Los Angeles California Universiteleri'nde (ABD)
Yonetici Gelistirme programiyla surdirmustir. Kog Toplulugu’na 1997'de Nasoto'da Yetistirme Elemani olarak baslamis, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatorlogu, Bolge Mudurlugo ve ithalat MUdurlugi gorevlerinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo
Satis MUdurlugu yapmis, 1998 yilinda Otokog Ankara’ya Genel MudUr olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog catisi altinda birlestirilen sirketlerin
Genel MUdurlogu’ne, 2005 yilinda Otokocg'la birlikte Birmot A.$ nin Genel MUdUrldgu’ne atanmis, yine ayni yil Avis arag kiralama isi de kendisine
baglanmistir. 2009 yili Haziran ayindan bu yana Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir. 25 Mart 2014 tarihinde Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis, 21 Nisan 2014 tarihinde sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi olmustur.

Lyle A. Watters

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Ford Avrupa, Orta Dogu ve Afrika CFO’su, Finans ve Stratejik Planlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi

Queens University’den (Belfast) yuksek lisans derecesine sahip olan Watters, Ford’a 1987 yilinda finansal analist olarak ingiltere’de katilmistir.
Avrupa ve Amerika’'da cesitli gbrevlerde calismis, 1998 yilinda Ford Avrupa Hazine Yoneticisi olmustur. 2000 yilinda Ford Premier Automotive
Group Finans Kontroloru olarak goérev almistir. 2003 yilinda Ford bunyesindeki Jaguar ve Land Rover Global Pazarlama ve Satis Finans Direktorl0gu
gorevine atanmistir. Ekim 2005'ten Eylul 2008’ kadar is Gelistirme ve Stratejik Planlamadan sorumlu Ford Avrupa Is Stratejileri Direktory olarak
calismistir. Ekim 2008’den Mart 2012’ye kadar Ford Guney Amerika CFO’su olarak gérev yapmistir. Nisan 2012'de Ford Avrupa CFO’su, Finans ve
Stratejik Planlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. Ford Avrupa, Orta Dogu ve Afrika CFO’su, Finans ve Stratejik Planlamadan
Sorumlu Baskan Yardimcisr'dir. Mart 2012°den bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir. Ayni zamanda sirketimizde Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.
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Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Barmanbek Prof. Ginter Verheugen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Ali Ihsan ilkbahar
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine Fakultesi’/nden 1962 yilinda Yuksek Mihendis olarak mezun olup 2 yillik askerlik hizmetinden sonra 1964 yilinda
Otosan’da Uretim MUhendisi olarak goreve baslamistir. Butin meslek hayati, son 14 yilinda Genel Mudur olarak gérev yaptigi Ford Otosan’da

gecmis, 1996 - 2000 yillar arasinda ilaveten Kog Holding Ford Grubu Baskanligl yaptiktan sonra 2000 yili baginda emekli olmustur. 1977 - 1980
yillarinda Eskisehir - inéni’de Otosan Motor Fabrikasi kurulusunun ve 1997 - 2000 arasinda Connect aracl ile Kocaeli Fabrikasi projelerinin liderligini
Ustlenmistir. 1989'dan Subat 2004°e kadar araliksiz 15 sene Otomotiv Sanayii Dernegi'nin Yonetim Kurulu Baskanlig gorevini yorutmustur. 1991 - 2012
yillar arasinda Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda gorev yaptiktan sonra 25 Mart 2014 tarihinde yeniden Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Ayni zamanda 21 Nisan 2014 tarihinde sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olmustur.

Peter D. Fleet
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Satistan Sorumlu Idari Bagkan Yardimcisi

Peter Fleet Southampton Universitesi (Ingiltere) Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler b&luminden mezun olmus ve 1989 yilinda Ford ingiltere’de
calismaya baslamistir. ingiltere ulusal satis sirketinde Bolge Mudury, Ticari Arag Direktér ve Pazarlama DirektéruU olarak cesitli pozisyonlarda gorev
almistir. 2004 yilinda Ford Avrupa Ticari Arac Pazarlama, Satis ve Servis DirektorU olarak atanmis ve 2007 yilinda Avrupa Satis Operasyonlari Bolge
Direkt6rd olmustur. 2010 yilinda Tayland’da Ford’'un GUney Dogu Asya operasyonlarindan sorumlu Baskani olmustur. Bu dénemde ayni zamanda
Tayland’da yer alan Amerikan Ticaret Odasl idari Baskan Yardimciligl gbrevini yuritmustir. Peter Fleet Agustos 2012°de Ford Avrupa Satistan
Sorumlu idari Bagkan Yardimcisi olarak atanmistir. 25 Mart 2014 tarihinden bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

Mehmet Barmanbek

Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Bagkani
Ucret Komitesi Bagkani

Denetim Komitesi Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye ve iktisat Subesi’nden 1963 yilinda mezun olmustur. Aralik 1963 - Ocak 1977 arasinda Maliye
Bakanligrrnda Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak gorev yapmustir. 1977 yili Subat ayinda Otosan A.S.de (bugUnku
adiyla Ford Otomotiv Sanayi A.S.) Mali isler MudUrU olarak géreve baglamis, 1986'da Genel Mudur Yardimeisi (Idari - Mali isler) ve 2000°de Genel
Mudur Basyardimcisi olmustur. 30 Haziran 2002’de Ford Otomotiv Sanayi A.S.’den emekli olarak profesyonel galisma hayatini tamamlamistir.
Subat 2006- Subat 2010 déneminde Kog Yoneticiler Dernegi'nin (KOCYONDER) Yonetim Kurulu Uyesi ve saymani olarak 4 yil fahri gérev yUriten
Barmanbek, 2010-2013 yillari arasinda da KOCYONDER'in yasal murakipligini yapmistir. Barmanbek, 2012 yili Mart ayindan bu yana Ford Otosan
Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda Sirketimizde 10 Temnmuz 2012'de kurulan
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile Ucret Komitesi Bagkanrdrr.

Prof. GUnter Verheugen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Tarih ve siyaset bilimi egitimi ile gazetecilik calismalarinin ardindan 1969 yilinda siyaset kariyerine baslamistir. 1983 - 1999 yillari arasinda Almanya
Federal Meclis Uyeligi yapmis ve Avrupa iliskileri, gUvenlik ve disisleri konulariyla ilgilenmistir. 1998 yilinda Federal Disisleri Ofisi'nde Avrupa
iliskilerinden Sorumlu Devlet Bakani olarak atandiktan sonra 1999 yilinda Avrupa Komisyonu Uyesi olmustur. 2004 yilina kadar Genislemeden
Sorumlu Uye gorevini yuriitmus, 2002°de Avrupa Komsuluk Politikasi sorumlulugunu devralmistir. 2004 - 2010 yillari arasinda Avrupa Komisyonu’nda
ikinci donem calismalarini yoritmus, Girisim ve Sanayiden Sorumlu Baskan Yardimciligl yapmistir. 2007°de Transatlantik Ekonomik Konseyi Avrupa
Divan Bagkanligrni ifa etmistir. Halen Frankfurt/Oder Viadrina Universitesi onursal profesérlik gdrevini yuritmektedir. Verheugen, 2012 yili Mart
ayindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Ayni zamanda
sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanrdir.
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Yoénetim Kurulu

.

Haydar Yenigin William R. Periam

5

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Haydar Yenigin
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolumi’nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur. Ayni sene Ford Otosan‘a
katilmis ve 1990 yilina kadar Kaynak Metod Muhendisi olarak gérev yapmistir. 1992-1996 yillar arasinda Proje MUhendisi olarak calismalarini
surdUrmistor. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikas’’nin kurulmasi asamasinda cesitli gbrevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gbrevini Ustlenmistir. Transit modelinin Uretim, Transit Connect
modelinin ise tasarim ve Uretim suUreclerinde bulunmustur. 1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikasi Kaynak Alan MUdorU olmustur. 2007-2012 déneminde
Ford Otosan Kocaeli Fabrika MUdUru- Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel MUdUrU ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yénetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi, Turk
Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi, ABD-Turk is Konseyi ve ABD-Turk Ekonomik ve Ticari Stratejik isbirligi Cercevesi (ETSIC) Uyesidir.

William R. Periam
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Basyardimcisi

Lisans egitimini Manchester Universitesi (ingiltere) is Yonetimi ve idari Bilimler Bslumi’'nde tamamlamistir. Ford’a 1989 yilinda Yatirim Analisti olarak
ingiltere’de katilmistir. Avrupa is Birimi’'nde cesitli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra, 1995 yilinda Ford'un ana merkezine Hazine Portféy Yoneticisi
olarak atanmistir. Ford binyesinde Almanya, Brezilya ve Cin gibi farkli Ulkelerde Kredi, is Gelistirme ve Is Stratejileri bslomlerinde Direktér, Mali Isler
MUdUrU ve Kontrolory olarak gesitli idari pozisyonlarda gérev almistir. Cin'de Ford’un Asya Pasifik operasyonlari icin is Stratejisi Direktory olarak goérev
yaptiktan sonra 11 Eylil 2013 tarihinde Ford Otosan Genel Mdir Basyardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Haydar Yenigin
Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Toprakoglu
Genel Mudur Yardimcisi - CFO

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
]

Ahmet Kinay
Genel MudUr Yardimcisi
Cargo s Birimi

William R. Periam
Genel MUdUr Bagyardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet C. Ginel
Genel MudUr Yardimcisi
imalat Operasyonlari

Ozgir Yocetirk
Genel MudUr Yardimcisi

Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi
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Haydar Yenigin
Genel MUdur
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Mhendisligi Bolumi’nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a
katilmis ve 1990 yilina kadar Kaynak Metod MUhendisi olarak gérev yapmistir. 1992-1996 yillari arasinda Proje MUhendisi olarak galismalarini
sUrdUrmustor. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikas’’nin kurulmasi asamasinda cesitli gbrevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gorevini Ustlenmistir. Transit modelinin Uretim, Transit Connect
modelinin ise tasarim ve Uretim sureclerinde bulunmustur. 1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikasi Kaynak Alan MUdurU olmustur. 2007-2012 déneminde
Ford Otosan Kocaeli Fabrika MUdUrU- Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 15 Subat 2012°de Ford Otosan Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi, Tork
Sanayicileri ve is Adamlar Dernegi, ABD-Turk Is Konseyi ve ABD-Turk Ekonomik ve Ticari Stratejik Isbirligi Cercevesi (ETSIC) Uyesidir.

William R. Periam
Genel MUdur Bagyardimcisi
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Manchester Universitesi (Ingiltere) is Yonetimi ve idari Bilimler Bslum’'nde tamamlamistir. Ford’a 1989 yilinda Yatirim Analisti olarak
ingiltere’de katilmistir. Avrupa Is Birimi’nde cesitli pozisyonlarda gérev yaptiktan sonra, 1995 yilinda Ford’un ana merkezine Hazine Portfoy Yoneticisi
olarak atanmuistir. Ford bunyesinde Almanya, Brezilya ve Cin gibi farkli Glkelerde Kredi, is Gelistirme ve is Stratejileri bolumlerinde Direktor, Mali isler
MUdUrs ve Kontrolérd olarak cesitli idari pozisyonlarda gérev almistir. Cin'de Ford’un Asya Pasifik operasyonlari igin Is Stratejisi Direktéru olarak gérev
yaptiktan sonra 11 Eylul 2013 tarihinde Ford Otosan Genel MudUr Bagyardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Oguz Toprakoglu .
Genel Mudur Yardimcisi - Mali Isler (CFO)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1991 yilinda Bogazici Universitesi iktisat B&lumi’nden mezun olmus ve ayni yil Finansman Uzmani olarak Ford Otosan’'da ise baslamistir. 1993'te
Envanter Planlama ve Kontrol Uzmani olmustur. 1995 yilinda Ticari Muhasebe Ekip Lideri, 1998 yilinda ise Mali Kontrol MUduri olmustur. 2002-2004
yillarr arasinda Ford Avrupa’da Finans Mudur( olarak gorev almistir. 2004 yilinda Ford Otosan’da CFO Vekili olmustur. 2006 yilindan bu yana Mali
isler Genel MudUr Yardimcisi - CFO olarak gérev yapmaktadir. 3 Temmuz 2014 tarihi itibariyla Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komnitesi Uyesi olarak
atanmistir.

Mehmet C. Ginel
Genel Mudur Yardimcisi - imalat Operasyonlari

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi BslumU’nden 1978 yilinda mezun olmustur. Ayni yil is yasamina Anadolu Cam San. A.S.de
baslamis, 1982 yilinda Metod MUhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1986’da Montaj Atelye Sefi ve 1998'de Montaj Alan MUdUrU olmustur. 2004~
2008 yillari arasinda sirasiyla Uretim Grup Mudurs ve Uretim ve Planlama Grup Mudurd olarak calismistir. 2008 yilinda Kocaeli Fabrikasi Uretim ve
Planlama DirektorlUgu, 2010 yilinda ise Kocaeli Fabrikasi Fabrika Mudur Yardimciligl gérevlerine getirilmistir. 2012 yilinda Kocaeli Fabrika Muduru, 2013
yilinda ise Kocaeli Fabrikalart MudrU olarak atanmistir. 1 Mart 2014 tarihinden bu yana imalat Operasyonlari Genel MidUr Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Ahmet Kinay
Genel MUdUr Yardimcisi - Cargo Is Birimi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Muhendisligi BolumU’nden mezun olmus ve 1982 yilinda Proje MUhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1987
yiinda I¢ Satinalma $Sefi ve sonrasinda I¢ Satinalma MudurU olarak gérev almigtir. 1997-2000 yillar arasinda Satig Direktorlogu yapmig, 2000 yilinda
Satinalma Genel MudUr Yardimcisi olarak atanmistir. 2010 yilindan bu yana Cargo Is Birimi Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ozgir Yucetirk
Genel MUdUr Yardimcisi - Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi

1995 yilinda Bogazici Universitesi Makine MUhendisligi Bolumi’nden mezun olmus ve 2002 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programini
tamamlamistir. 1995 yilinda Urin Uzmani olarak Ford Otosan Pazarlama Departmanr’nda calismaya baslamistir. Daha sonra sirasi ile Pazarlama
Stratejileri MUdUrlugu, Otomobil Uriin MudUrligu, Satig Destek MudUrlugu ve Genel Mudur Teknik Asistanligl gorevlerinde bulunmus, 2002 yilinda
Pazarlama MUdurd olarak atanmistir. 2006 yilinda Ford Avrupa organizasyonda Avrupa Satis Operasyonlarindan sorumlu Koordinatdr olarak
calismistir. 2007 yilinda Pazarlama DirektdrU olarak Ford Otosan’a geri donmus, 2009 yilinda Satis ve Satis Operasyonlari DirektdrlUgu gorevini
Ustlenmistir. 1 Ekim 2014 tarihinden bu yana Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasindan sorumlu Genel MUdir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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Ernur Mutlu
Genel Mudur Yardimcisi — UrUn Gelistirme

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi BlUm'nden mezun olmus ve Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi'nden Yuksek Lisans
derecesi almistir. 1980 yilinda Uriin Gelistirme Muhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1983 yilinda Proje MUhendisi, 1984 yilinda UrUn Gelistirme
Ekip Lideri, 1986 yilinda Urun Gelistirme Mudury, 2000 yilinda ise Hafif Ticari Arag Urin Gelistirme Mudurd olmustur. 2007°de Urin Gelistirme
DirektorU olarak atanmistir. 2008 yilindan bu yana Uriin Gelistirme Genel MUdur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Cengiz Kabatepe
Genel Mudur Yardimcisi — Malzeme Planlama ve Lojistik

Yildiz Teknik Universitesi Makine MUhendisligi Bolumi’nden mezun olmus ve istanbul Universitesi'nde isletme Yuksek Lisansi yapmistir. 1975 yilinda
Stajyer MUhendis olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1982’de Proje Koordinasyon Dairesi’nde Metod Mhendisi, 1984 'te ise Uretim Planlama Kontrol
Ekip Lideri olmustur. 1985-1986 arasinda Inénu Fabrikasi Planlama Midurligu, 1986-1992 yillarinda Istanbul Fabrikasr'nda Merkezi Planlama
MUdorlogu, 1992-1997 déneminde istanbul Fabrikasi Uretim Planlama Mudorligi yapmis ve 1997-2000 senelerinde Dis Satinalma Mudurd gdrevini
yUrdtmustir. 2000-2010 yillar arasinda Malzeme Planlama ve Lojistik Genel MUdUr Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2010 yilinda Satinalma Genel
Mudur yardimcisi olarak atanan Kabatepe, 1 Haziran 2014 tarihinden bu yana Malzeme Planlama ve Lojistik Genel MUduUr Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Ayni zamanda, Uludag Otomotiv EndUstrisi ihracatcilar Birligi Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligl gérevini yoritmektedir.

Taylan Avcli
Genel MudUr Yardimcisi — Yeni Projeler

The University of Birmingharm'da (ingiltere) Makine MUhendisligi Lisans ve Loughborough University of Technology’'de (ingiltere) Dizayn Mihendisligi
Yuksek Lisans derecesi almistir. 1981 yilinda Uygulama Muhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1982 yilinda Metod MUhendisi, 1984 yilinda Kalite
Kontrol $Sefi, 1986 yilinda Merkezi Kalite Kontrol MUdury, 1987 yilinda Merkezi Planlama Mudurt ve 1991 yilinda Pazarlama MUdurU olmustur. 1993
yilinda Yatinmlar MUdUrd, 1994 yilinda ise Dis Pazarlama KoordinatérU gérevlerini Ustlenmistir. 1995 yilinda Arag Satis, Siparis Planlama Koordinatord
olduktan sonra 1997-1998 arasinda Fabrika MUdur Yardimcisi olarak calismistir. 1998 yilinda Proje MUdird (Genel Koordinasyon) ve 1999 yilinda Proje
Direktoru olarak atanmistir. 2002 yilindan bu yana Yeni Projeler Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Burak Gokgelik
Genel Mudur Yardimcisi - MUhendislik

Lisans egitimini Ruhr Universitesi (Almanya) Makine MUhendisligi B6lumi’nde tamamlamis ve Kog Universitesi’nde isletme Yuksek Lisansi
yapmistir. Ford Otosan’a 1988 yilinda Urin Gelistirme Mihendisi olarak katilmistir. 1994 yilinda Takim Konstriksiyon Ekip Lideri, 1997 yilinda Gévde
Konstriksiyon Gelistirme Mdirt, 2004 yilinda Inéni Fabrika Midur Yardimcisi ve 2006 yilinda Inéni Fabrika Mudurt olmustur. 2009 yilinda Urin
Gelistirme Bolum’'nde Genel MudUr Yardimcisi - MUhendislik olarak géreve atanmistir. 2011-2013 yillar arasinda ingiltere Ford Motor Company’de
Muhendislik Direktér Yardimcisi olarak calismistir. 2013 yilindan bu yana Uriin Gelistirme Bolum’nde Genel Mudir Yardimeisi - MUhendislik olarak
gorev yapmaktadir.

Guven Ozyurt
Genel Mudur Yardimcisi — Satinalma

1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine MuUhendisligi Bolumd’nden mezun olmus ve 1990 yilinda Istanbul Universitesi Isletme iktisadi
Enstitusu isletme Yonetimi Programini tamamlamistir. Ayni yil Ford Otosan’a Metod Mihendisi olarak katilmistir. Urin Gelistirme, Servis ve Kalite
Muhendisligi, Inracat ve Satis Planlama alanlarinda cesitli gérevler Ustlendikten sonra 1997 yilinda Kocaeli Fabrikasi Proje Ekibi’nde Proje MUhendisi
olarak gorev almistir. 1998 — 1999 yillarinda ayni ekipte Proje Lideri olarak calistiktan sonra 2000 yilinda Malzeme Planlama Mudurd, 2010 yilinda
ise Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Midir Yardimcisi olarak atanmistir. 2013 yilindan beri Kog Holding sirketlerine kurumsal kocg olarak hizmet
etmektedir. 1 Haziran 2014 tarihinden bu yana Satinalma Genel MudUr Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Nursel Olmez Ates
Direktér — insan Kaynaklari

istanbul Universitesi Endustri MUhendisligi BolumU’nden mezun olmus ve Migros Turk T.A.S'de Metod Organizasyon ve Planlama Departmani'nda
uzman yardimciligl pozisyonu ile is hayatina baslamistir. Ar-Ge, Planlama, Proje Yonetimi departmanlarinda yonetici olarak calisan Ates, 1999'da
Migros'ta calisirken, SAP IK modilunun ilk Turkiye uygulamasinin Proje Liderligini yapmis ve bu proje SAP’nin best practice uygulamalari arasina
girmistir. 2003’te Migros’un yurt digl operasyonlarindan Ramenka-Ramstore’a Insan Kaynaklari Direktory olarak atanan Ates, Insan Kaynaklari ve Idari
Islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak kariyerine devam etmistir. Bes yillik gérev suresi icinde Insan Kaynaklari sistemlerinin kurulumu ve
isletilmesine liderlik yapmistir. 2008’de Turkiye'ye dondiugunde énce Kocgtas, ardindan Ford Otosan’da Insan Kaynaklar ve Kurumsal Iletisim Direktoru
olarak atanmistir. 2013 yilinda tamamladigl ADLER kocluk sertifika programi ile birlikte kurumsal kog Unvanini elde etmistir ve Topluluk icinde yonetici
koglugu yapmaktadir.

Bulent Akdogan
Direktor — Toplam Kalite

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mhendisligi BolUmU’nden 1985 yilinda mezun olmustur. is hayatina Hidrel Hidrolik’'te Valf Sorumlusu olarak
baslamistir. 1988 yilinda Montaj Metod Muhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1991 yilinda Proje Mhendisi, 1994 yilinda Uriin ve Proses
Gelistirme Ekip Lideri olarak gorev almistir. 1999 yilinda Montaj Alan Mudur Yardimcisi olarak Kocaeli Fabrika Proje Ekibi’nde calismistir. 2007 yilinda
vekaleten Kalite GUvence Mudurd olarak atanmistir. 2008-2012 yillari arasinda Kalite GUvence MudUrU olarak gorev yapmis, 2012 yilinda Toplam
Kalite DirektorlUgu gorevine getirilmistir.
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Chairman’s
Leadership
Awards for
Diversity

% 100 erisilebilir
Engelli Dostu Yenikoy
Fabrikamiz, Engelli
Dostu Fabrika
projesiyle Ford’'un
‘Baskan’in Farklilik
Yaratmada Liderlik

Oduly ¢, ‘is Gucl ==
Cesitlilig8ine Deger &

Verme” kategorisinde
odule layik goroldu.

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligl
Toplumsal Cinsiyet Esitligi OdOlG
Otomotiv sanayinde kadin istihdamiyla éne ¢ikan
Ford Otosan, kadin calisan sayisini artirmak icin

devreye aldigi uygulamalar ile Ust Uste ikinci kez
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Odulu’'ny kazandi.

En Etkin Tedarik Zinciri Proje OdUlU

Ford Otosan Uluslararasi Tedarik Zinciri Zirvesi’nde

Global Parca ihracat is Modeli Projesi ile En Etkin
Tedarik Zinciri Proje Odolu’ne layik goroldu.

2015 What Van Yilin Ticari Arag Odili
Yeni Ford Transit Courier’nin oldu
Yeni hafif ticari aracimiz Transit Courier Aralik

ayinda What Van dergisi tarafindan 2015 Yilin
Ticari Araci secildi.

Winner
Van of
tha Yaear

ISO Cevre ve Enerji Odulleri

Ford Otosan calisanlarinin gonullu katkisi ve Otomotiv
EndUstrisi ihracatcilar Birligi isbirligi ile ortaya ¢ikan “Arka
Pencere” projesiyle arag gelistirme calismalarindan arta
kalan camlardan tablolar yapilarak elde edilen bagislarla
Otomotiv Endustrisi ihracatgilari Birligi Teknik ve EndUstri
Meslek Lisesi “Yesil Bina”ya ddnusturtldu. Bu proje ile Ford
Otosan Cevre ve Surdurilebilirlik kategorisinde ikincilik
6dulu ald..

Ford Otosan
Pazarlama alaninda
19 Odul kazandi

Ford Otosan 2014 yilinda
13’0 dijital pazarlama
alaninda olmak Uzere
toplam 19 6dul kazand..
Courier Ball etkinligi, Ford
Courier Trafik Yogunlugu
projesi, Ford Focus
Timeline uygulamasi,
Sosyal Hayat Gegidi
uygulamasi, Ford Ikinci El
lansmani, Acemi Spiker
uygulamasi, MyKey i-pad
ilani Ford Otosan’in 6dil
alan Pazarlama calismalari
oldu.
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Yatirimci iligkileri

Gucli ve Guvenilir Ortaklik Yapisi

%1792 Halka Acik

%41,04 Kog Toplulugu

2014 Yilsonu itibariyla Temel Veriler

Ford Otosan hisseleri Borsa Istanbul'da 13 Ocak
1986 tarihinden bu yana FROTO.IS hisse koduyla
islem gérmektedir. 2014 yilinda BiST-100 %28
deger kazanirken, Ford Otosan icinde bulundugu
zorlu faaliyet ortamina ragmen %45 deger
kazanmistir. Hisse, 2014 yili Agustos ayi itibariyla
BIST-30 endeksine dahil olmustur.

32,557

Kapanis fiyati

32907

En yUksek fiyat (GUn igi)

17,53 ©

En dusuk fiyat (GUn ici)

4,9 milyar $

BIST’te en yuUksek piyasa degerine
sahip otomotiv sirketi

4,8 milyon $

gunluk ortalama islem hacmi

%76

Halka acik kisimdaki yabanci payi

26

%41,04 Ford Motor Co.

2014

2013

2012

201

2010

©PRKog Kog Holding A.S.

1926 yilinda kurulan Kog Holding, cirosu ve ihracatinin yani
sira, Borsa Istanbul'dan aldigi pay ve yarattigi istihdam ile
Turkiye’'nin en buyUk sirketler toplulugudur. Kog Toplulugu,
Turkiye'de ve boélgesinde lider, dinya %aplnda onemli bir
oyuncu olma kararliigiyla surdUrUlebilir ve karli biyUmeye
odaklanmaktadir.

www.koc.com.tr

Ford Motor Company

1903 yilinda kurulan Ford Motor Company, kUresel otomotiv
sektdrunun tartismasiz liderlerinden ve en cok otomobil satan
markalarindan biridir. Sirket, 189 bin calisani ve 65 merkezi

ile alti kitada Ford ve Lincoln markalari ile Uretim ve dagitim
yapmaktadir. Bunun yani sira Ford Motor Credit Company
araciliglyla tasit finansmani saglamaktadir.

www.ford.com
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Ford Otosan’in Yatinmcisi igin Yarattigi Deger
Olcek ekonomisi ve karlilik

- TUrkiye’nin en bUyuUk ticari arag Ureticisi ve ihracatgisi

- Satislari ve karliigr artirmak amaciyla yukselen kapasite
ve yenilenen Urin gami

- Avrupa ticari arag pazarindaki bUyumeden en iyi sekilde
faydalanabilecek guclu konum

- Lisans gelirlerinde guclu buyUme potansiyeli taslyan
Teknoloji Lisans Anlasmalari

Direncli yapi ve yUksek verimlilik
- iIhracat pazarlarindaki cesitliligin getirdigi direncli yapi

- Avrupa ve Turkiye endustri ortalamalarinin Uzerinde
yUksek kapasite kullanim orani

- Verimli, esnek ve disuk maliyetli Uretim ve mUhendislik
Temetti Odemeleri ve Verimi
(Milyon TL, %)

579
519
45]
4406 402 439 397 400
300
3 I 175

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

2014 Yatirimc iligkileri Faaliyetleri

Yil boyunca yurt icinde ve yurt disinda toplam 9 konferans
ve roadshow katilimi gergeklesmistir. Yatinmci ve
analistlerle 276 adet toplanti yapilmistir. Dizenlenen

14 fabrika ziyaretinde 230 kisi agirlanmistir. Ceyreksel
finansal sonuglarin degerlendirildigi 4 toplantiya 112
analist ve fon yoneticisi katilmistir.

Asli Selcuk

Yatirimcr iligkileri MOdUro
aselcuk@ford.com.tr
0216 564 74 99

Burak Cekmece

Finansman ve Risk Yonetim Mudurt (Sermaye
Piyasasi DUzenlemelerine Uyumdan Sorumlu)
bcekmece@ford.com.tr

0262 31569 60

iletisim

Gilgin Oztitiz

Yatinmect iligkileri Uzmani
goztitiz@ford.com.tr
0216 564 74 95

Gicli mali konum ve proaktif risk ydnetimi

- YUksek nakit yaratma kapasitesi

- GUglU mali yapi

- Kurdaki dalgalanmalara karsl yabanci para cinsinden
ihracat gelirlerinin sagladigi dogal hedge korumasi

Kurumsal Yonetim ilkelerine baglilik

- CEO ve Yonetim Kurulu Baskani gérevlerinin birbirinden
ayri olarak yUrUtilmesi

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

- Denetim Komitesi

- Kurumsal Yonetim Komitesi

- Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

- Ust DUzey Yonetici Ucret Belirleme Komitesi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye
Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili dUzenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak, bUyUk yatirim ve ciddi
ekonomik kriz donemleri disinda Sermaye Piyasasi
DuUzenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir
donem karinin asgari %50’si yasal kayitlarimizda mevcut
kaynaklardan karsilanabildigi surece Olagan Genel Kurul
veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganustu Genel
Kurul karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitilir.

Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya Olaganisty
Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde
yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
DUzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi DUzenlemelerine uymak kayd! ile kér payi avansi
dagitabilir.

Ford Otosan 2004-2014 yillari arasinda toplam
4,2 milyar TL temetti 6demesi gerceklestirmistir.
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Turkiye Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

2014 Yilinda Ford Otosan Surdurtlebilirtik Raporlar

2014 yilinda otomotiv satislari %9
daralarak 803 bin adet oldu

2014 yilinda Turk otomotiv endUstrisinde satislar

2013’e gbre %09 azalarak 803 bin adet olmustur. Faiz
oranlarindaki artis, déviz kurundaki hareketin yansitilmasi
sonucunda yUkselen arag fiyatlari, 1 Ocak 2014’ten
itibaren gecerli olmak Uzere otomobil Ozel Tuketim Vergisi
oranlarindaki artis, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun tasit kredilerine getirdigi sinirlamalar, yuksek
baz yili, Mart ayindaki yerel secimlerin 6ncesinde finansal
piyasalarda yasanan dalgalanmalar, dusuk seyreden
ekonomik aktivite ve tUketici glveni bu donemde satislarin
yavaslamasinda etken olmustur. Ocak-Eyl0l ddneminde
kamyon hari¢c tUm segmentlerde satislar 2013°0n ayni
dénemine kiyasla gerilemistir. Yilin UgUncU ceyreginden
itibaren kurdaki ve finansal piyasalardaki dalgalanmalar
azalmis, tasima amacli kullanilan ticari araglarin aliminda
zorunlu olan K2 belgesinin Ucretlerinde Agustos ayindan
gecerli olmak Uzere indirim yapilmistir. Hafif ve orta ticari
araclarda Agustos’tan itibaren baslayan bUyUme yilsonuna
kadar surmustir. Yillik bazda buyuyen tek segment
kamyon olurken, son ¢eyrekte tUm segmentlerde satislar
gecen yilin ayni dénemine gore yUkselmistir.

Hafif ve orta ticari araclarda Agustos’tan
itibaren bUyUme basladi

2012 yilinda baslayan hafif ticari araglardan binek aracglara
kayis bu yil yavaslamis, binek araglarin toplam endistrideki
payl 2013'de %75'ten 2014’te %73’e gerilemistir.

201 %65

Binek araclarin 2012 %68
endUstrideki payi 2013 %75
2014 %73

Satislarda ithal araclarin payr azalmistir.

ithal araclarin satislardaki payi

Binek Hafif Ticari Toplam
2013 %78 %48 %71
2014 %73 %46 %67
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Toplam Otomotiv Pazari (Bin Adet)

204 | GG :o:
2on | I o0/
200 | [ 702

Ford Otosan Satislari

%29 Orta Ticari

%24 Hafif Ticari

%/ Kamyon

%40 Binek

Ford Otosan ticari araglarda liderligini
korudu

2014 yilinda Ford Otosan 93.594 adet arag satarak %11,7
toplam pazar payi elde etmistir.

2014, Ford Otosan’in 2010°’da baslattigi yatinm programini
tamamlayarak yeni UrUnleri devreye aldigl ve Uretim
kapasitesini artirdigi bir gecis yili olmustur. Ur0n gecislerine
bagli olarak Uretim, satis ve ihracat rakamlarinda gegici bir
zayiflik yasanmistir. Ancak yeni nesil Ford Transit’in Mart,
Ford Courier’nin de Mayis’'ta piyasaya ¢ikmasiyla satislar
ivmelenmistir. Ford Courier, B segmenti hafif ticari araclarda
lansmanini takip eden Haziran-Aralik déneminde her ay
segmentinin en fazla satan araci olmustur. Binek araglarda ilk
yarida yukselen doviz kuruna bagli olarak fiyatlarin artmasi,
yogun fiyat ve pazar payi rekabetinin yasandigi bu segmentte
satislar baskilamistir.

Ford Otosan 2014’te toplam pazarda %11,7 pay ile 3'UncU
sirada yer almistir. Kamyon dahil ticari araglarda %26,1 payla
liderlik korunmustur.

Binek Otomobil (Bin Adet)
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Endistri tarihindeki en yiksek 3’Onci yil

2014 yilinda binek arag¢ segmenti %11,6 daralarak 587.331 adet olarak
gerceklesmistir. Satislardaki dususe ragmen 2014 binek arag satislari

endustri tarihinde 2013 ve 2017'den sonra en yUksek G¢UncuU yil olmustur.

Binek araglarda ilk yarida yUkselen doviz kuruna bagli olarak arag fiyatlarinin
artinlmasi yogun rekabetin yasandigi bu segmentte satislari baskilamis ve Ford
Otosan, 37.292 adet satis ve %6,3 pazar payi ile altinci olmustur. Sirketimiz
Kasim ayinda yeni Ford Focus’un lansmanini yapmistir.

Hafif Ticari Arag (Bin Adet)
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Courier: Segmentinin en cok satan araci

2012 yiindan itibaren daralan hafif ticari arag segmentinde satislar 2014

yill ASustos ayindan baslayarak kuvvetlenmis ve gecen yilin ayni dénemine
gore artmistir. Yil boyunca segmentte satislar %74 daralma ile 95.798 adet
olmustur. Gectigimiz yillarda bu segmentte Transit Connect ile yer alan

Ford Otosan, Mayis ayinin ikinci yarisinda Transit Courier ve Tourneo Courier
modellerini piyasaya sunmustur. Haziran ayindan itibaren sinifinin en cok
satan araci olan Ford Courier’nin basarili performansi sayesinde Ford Otosan
hafif ticari arag pazarinda 22.703 adet arag satisi ve %23,7 pazar pay! ile ikinci
olmustur. Ford Courier’nin performansi ile pazar payimiz gegen yila gore 3
puan yUkselmistir.

Orta Ticari Arac (Bin Adet)
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Transit: Segmentinin tartismasiz lideri

2014 yilinda orta ticari arag segmenti 84.552 adet satisla gecen yila gore %]
daralmistir. 2012 yilindan bu yana daralan segmentte satislar Agustos ayindan
baslayarak kuvvetlenmis ve gecen yilin ayni dénemine gore artmistir. Ford
Otosan 26.838 adet arag satisi ile %31,7 pay elde etmis ve bu segmentteki
tartismasiz liderligini korumustur. Yilin ilk ceyreginde UrUn gecislerinin satis
adetlerini etkilemesi ve yeni nesil Transit’in Mart ayindan baslayarak 3 fazda
piyasaya sUrUlmesine ragmen, segmentinin en dnemli markasi olan Transit,
takip eden iki markanin toplamindan daha yUksek pazar payini korumustur.

Kamyon (Bin Adet)
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Yil boyunca biyiyen tek segment
2014 yilinda 31.063 adet satisin gerceklestigi kamyon segmenti insaat

sektorindeki gelismelerin etkisi ile %10 bUyUmuUstir. Ford Otosan 6.761 adet
Cargo satisi ve %21,8 pazar payi ile ikinci olmustur.
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Ford Otosan’in kendi limanina
sahip olmasi dnemli bir lojistik
UstUnlok saglamaktadrr.

Ihracat

Avrupa’da ticari arag satislari %11 artti

;

ingiltere %35
\ Almanya %18 Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEANIN verilerine gore 2014’te
\\ B. Avrupa %13 Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satiglar %11 artmig ve 1,6
) \ Franea %0 milyon adede ulagmistir. Bu dénemde ana pazarlarimiz olan Ingiltere
Ana lhracat \ %19, Almanya %?7, Fransa %?2, Ispanya %33 ve Italya %16 bUyUmustur.
Pazarlarimiz/ ~ D-Avrupa =
(Adet) / Ispanya %4
[ ltala %3 Ford Otosan UrUn gecislerinin etkisine ragmen

Belgika %3 otomotiv ihracat sampiyonlugunu korudu

Di %8
iger ° Yenilenen UrUn gaminin devreye alinmasi surecinde Ford Otosan’in
ihracat adetleri 2013 yilina gére %15 daralarak 191.956 adet olarak

gerceklesmistir. Daralma 6zellikle ilk ceyrekte etkili olurken, yilin

-r“ \ ilerleyen donemlerinde yeni araglarimizin devreye alinmasiyla birlikte

%m. ST i) e satislar ivmelenmistir. Son geyrekte ihracat adetleri 2013 yilinin ayni

\ Custom %56 dénemine gore %5 artis gostermistir. 2012 yilinin sonunda piyasaya
ihracat |  Transit %33 sunulan Ford Custom’in ihracati 2014’te kuvvetli seyrini sUrdUrmus ve
Modellerimiz Couar %10 yillik %106 artarak 109 bin adet olmustur.
Kamyon %1

Ford Otosan 2014'te 3,5 milyar ABD dolari ihracat gerceklestirerek
Ust Uste 4’0UncU kez sampiyon olmus ve net ihracatgl konumunu
pekistirmistir.

o

T e ;5|

MAGHY COURS E

GHERLTAR
b

Ford’un Avrupa’da ticari ara¢ pazar payi artti

Ford, Avrupa’da ticari arag satislarini artirmaya odakli stratejisini 2014

Son 5yilda yilinda basariyla sUrdurmustUr. Tamamen yenilenen Transit Ailesi Urdn
2 m il ar S gami sayesinde Avrupa’da Ford markall ticari arag satislarn 2013’e
y gore %21 artisla 227 bin adede yUkselmistir. Ford’un Avrupa ticari arag
pazar payl 1,4 puan artisla %114 ile 1997'den beri en yUksek seviyesine
net ihracat fazlasi ulasmustir. Transit Ailesi, yenilenen trin gamiyla 2008°den bu yana en

yUksek yillik satis adedine ulasmistir. Ford Otosan, Transit’in Avrupa’da,
Custom ve Courier’nin dUnyadaki tek Uretim merkezi konumundadir
ve Ford’un Avrupa’daki boyUme odakli stratejisi ihracatimiz acisindan

5 kltada 73 Ulkeye onemli bir gic saglamaktadrr.

arag ve parca ihracati

ihracat (Bin Adet) Ihracat Gelirleri (Milyar $)
204 | [ - 204 | N > 5
O 20 | Y 227 20 | [ =&
202 | Y 205 202 | (Y33
TUrkiye ticari arag 201
ihracatindaki payimiz 200 | Y 7, 200 | [ 27
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Uretim ve Kapasite

TUrk otomotivinin en yUksek kurulu kapasitesi Uretim Adetleri (Bin Adet)
Yil boyunca Golcuk Fabrikas’'nda en fazla Uretilen aracimiz 114.132 adet

ile Transit Custom olmustur. Yeni nesil Transit serisinin Uretimine Ocak 2014 _245
ayinda baslanmis, Urdn gaminin genisligi sebebiyle farkli modeller yil

boyunca 3 ayri fazda devreye alinmistir. Boylece toplam 82.261 adet 2013 _281
Transit Uretilmistir. Ford’'un hafif ticari arag segmentindeki yepyeni araci

olan Ford Transit Courier, mUhendislik ve prototip calismalarinin yani

sira, fabrika insasi ve Uretim asamalarini da kapsayan 40 aylik basarili 2012 _272
bir calisma sonrasinda 2014 yili Mart ayinda Yenikoy Fabrikasr'nda

devreye alinmig ve 40.334 adet Uretilmigtir. TUm mUhendislik 201 _296
sorumlulugu Ford Otosan’a ait olan Courier, Ford’un B platformundaki

ilk hafif ticari aracidir. in6nU Fabrikasi’'nda 7955 adet Cargo kamyon 2010 242
Uretilmistir.

“Ford Uretim Sistemleri” kapsaminda en iyi fabrika

‘Ford Uretim Sistemnleri’ (FUS) uygulamalariyla yalin hat yerlesimi ve
Uretim sistemi kurulumunu tam anlamiyla gergeklestiren Ford Otosan,
teknoloji ve yalin Uretimin getirdigi Uretkenlik ve rekabet avantajina
sahiptir. Sirketimiz her yil Ford Avrupa FPS (Ford Production Systems
- Ford Uretim Sistemleri) ofisi tarafindan yapilan denetimlerde en

iyi fabrika secilmektedir. Ford, Uretim sistemlerini tek bir semsiye
altinda toplayarak ve gelistirerek “Global Ford Uretim Sistemleri’ne
gecis surecini 2011 yilinda baslatmistir. 2012 yilinda tUm Ford Otosan
calisanlarina Global Ford Production Sysytems egitimleri verilmeye
baslanmis ve 2013 yilinda hazirlanan plan dogrultusunda Goélcuk ve
inén0 Fabrikalar’nda bu yeni sistem devreye alinmistir. Ford Otosan,
Ford Avrupa’da sistemi bu sekilde devreye alan ilk fabrika olmustur.
Sistem 2014 yilinda Yenikdy Fabrikasi'nda da devreye alinmistir. Ford
Otosan, Global Ford Uretim Sistemleri’ni hizli ve etkin bir sekilde Cirleiva’ni i i
devreye almakla kalmayip, sistemi en iyi yUrUten fabrika olarak da Ford '.I"urkl|yel nin tl.carl arag
Avrupa tarafindan tescil edilmistir. Uretimindeki payimiz

cn |

Kocaeli Fabrikasi Kapasitesi ve Kullanimi
(Bin Adet)

Urn yenileme ve kapasite artisini kapsayan

400
yatinmlarimiz dahilinde araglarimizin ttm
320 320 320 320 320 320 I farkli modellerinin devreye alinmasi Uglncu

&> 300 ceyrek itibariyla tamamlanmistir. Boylece
o e 250
- L : : 200 200
- Go6lcUk Fabrikasrndan 13 yil sonra 140 140
~ Turkiye’nin ilk otomotiv fabrikasi 40
~ yatinmini Yenikdy Fabrikasi ile yine .

GolcUk Fabrikamizda 160 bin adet Transit ve
SektOrun llderl FOrd Otosan yaptl- 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

130 bin adet Custom, Yenikoy Fabrikamizda
110 bin adet Courier ve indnU Fabrikamizda
15 bin adet Cargo kurulu kapasiteye
ulasitmustir. Urin gecisleri sebebiyle

Kocaeli Fabrikalar’'nin kapasite kullanim
orani yillik %59 olurken, lansmanlarin
tamamlanmasiyla son ceyrekte %73’e
yUkselmistir.
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Urettigimiz Araclar

Ford Avrupa Uriin portféyiindeki en uzun &murld model e | T L T
= { . A S N . &

TRANSIT

1965 yilindaki lansmanindan bu yana global olarak 7 milyon adedin Uzerinde Uretildi

1967°den beri Ford Otosan tarafindan Uretiliyor
Ford Otosan, Ford Transit’'in dunyadaki 6ncu Uretim merkezi konumunda

Golcuk Fabrikasrnda yillik 160.000 adet Uretim kapasitesine sahip

Yeni nesil Transit Mart 2014 te baslayarak yil boyunca piyasaya sunuldu
450'den fazla gbvde tipi kombinasyonu ile segmentinin tartismasiz lideri

CUSTOM Ford Otosan, Ford Custom’in dUnyadaki tek Uretim merkezi konumunda
2012 yilinda Ford Urtn gaminin yepyeni bir ferdi olarak piyasaya cikti
GolcUk Fabrikasi’nda yillik 130.000 adet Uretim kapasitesine sahip

2013 “Yilin Uluslararasi Ticari Araci” 6d0lonu aldl

Segmentinde Euro NCAP’ten 5 yildiz alaniilk arac oldu

2014 yilinda ihracat adetleri yillik %106 artisla 109 bin adede ulasti | |"
|'J |l ‘ |

Ford Otosan, Ford Courier’nin dinyadaki tek Uretim merkezi konumunda . ‘ ‘ } “ I f

" | E]
COURIER Uretimi Mart 2014'te, satisi Mayis 2014'te bagladi ' H"mml I‘“ ‘ |

Haziran ayindan itibaren segmentinin en fazla satan araci oldu ' ; | ““ I| | “H

Yenikoy Fabrikasrnda yillik 110.000 adet Uretim kapasitesine sahip Ny H L“ H.h ‘ | :I

o H H ’Ni U1CL) (] i | : I
4.16 metre uzunluguyla Transit Ailesi'nin en kUgUk Uyesi ' N ] HHHIJIIL | “ 'l' : .l

TUm mohendislik sorumlulugu Ford Otosan’a ait

Ford’'un B platformundaki ilk hafif ticari araci
Transit Courier 2015 “What Van — Yilin Ticari Araci” 6dilunu aldl

1983'ten beri Ford Otosan indnu Fabrikasrnda uretiliyor

in6NU Fabrikasrnda yillik 15.000 adet Uretim kapasitesine sahip

Cekici, insaat ve yol kamyonu serileri
2013 Yili Uluslararasi Yilin Kamyonu 3:1080 Odilunin sahibi (1846 T modeli)
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Tesislerimiz
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2012 yilinda Golcuk Fabrikasinda kurulan 3 uncu hatta 23 Temmuz'dan itibaren Tran5|t ailesine eklem 1
Transit Custom ve Tourneo Custom Uretilmeye baglanmistir. 2013 yilinda:mevcut Transit Uretimi sonag

ceyreginde satisa sunulacak yeni nesil Transit’in Uretimi Ocak ayi ltlbarlyla baslamis ve yeni nesil Transit b .
alinmistir. 2012 yilinda Uretim gamina eklenen Transit CUstom serisi ara%arm uretimi ozellikle ihracat paza "‘\te 46 ulkeye ihrac edilmektedir. Yenikoy Fabrikast drun ve tesis dahil olmak uzere 370 milyon euro tutarinda

basansi ile birlikte surekli artmaktadr. Yeni Transit Ailesi'nin Gretimi icin Golcuk Fabrikasi'na apllaﬂfgSO il ‘yatinm ile hayata gecirilmistir. Fabrika yilda 110.000 adet arag retme kapasitesine sahiptir. Fabrika bir

tutarindaki yatirimin 2014yilinda tamamlanmasi ve Yenikdy Fabrikas’’nin devreye alinmaslyla Koca 'rFabrl!@ fa-—--- s _ ya[wdan etk mukem{newk ornes| serglllelzmen t:llg“er yanda(rjw ekqg?lé' d% Y olnjcag gevreye duyarl|l|g| kadin
adet olan kapasitesi, 290 bin adedi GolcUk ve 110 bin adedi Yenlkoy de olmak Uzere, toplam--érﬂo b ¥ TN calisan sayisi, is guvenligi hassasiyeti dzelli er| ile, “Insan” odakli, lider esistir

YeningsiLLiggsIt'in dur}/adakroncu _: 7 ik t S Ford un ¥en| hafif ticari araci Courler n|n‘ d nyadak| tek Uretim merk Ny -
2001 yibnda acilan Golcik Fa Urk i |s Ain Uretim kalitesi ve sahip oldugu, uksek ore teknOleiSh > i, S W - : P ?
_ 2004 y|l|ndang|t|baren Tra Q%Uny ida k?% L Uretim mi@#tﬁ GolcUk abukasaé%p oldugu e - " %ﬂ%ﬁ%rulm _ Incy fabr|ka5| olarak E'El'fulmu r abrﬂ‘? Turk+y§’d'e-1§y'|l aradan

. a e 1|

Lk ¢ " 1dir. Bir 6nceki fabnka%a ine Ford Otosan: tarafindamkurulan Golcuk
~ Fabrikasidir. Kurulumuieay gibi rekor bir surede

isleri araSI a-0ne zamanda gégfr%
Moz‘eﬂmmr%aktadnr Turkiye'de ayni proje.igi

¢tedir. 340 12’si-kapali olmak Uzere toplam 000 m? al Golcuk i

akinligi ve ke‘n imanina sahip olmasi Ford Otosan‘a ojistik Ustontik sag amaktadlr =
Uretim, Boyahane ve Montaj Alan MUddrlikleri yer almaktadir. Merkezi Bakim,

8] luklen toplam alana ortak hizmet vermektedir: .

amamla Yenikoy Fabrikasi ilklerin fabrikastalma
gsizamanli olarak fabrika insaati, sifirdan arac tasarim,
ialariniiceren ilk ve tek fabrikadir.

Dro*tatrﬁmalatwe u‘uetlm hatlarinin kur \
F-abrlka prolesme paralel olarak ‘tarﬁg}; ‘muhendisler tarafindanitasarlanan Ford Courier aracinin

|malat muhendisligive fizibilite:galismalar da Yenikdy Fabrikasi PrOJeEkl.bHaraflndan tamamlanmistir.
Courier,Ford’un B segmentindeki teksticari araci olu_pJ dunyada sddece Yenikdy Fabrikasi’'nda tUretilmekte
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inén0 Fabrikasi ; .+« Sancaktepe Y(_el';jek Parca D‘??!E?m -METKFeii

V.A () =

Sahip oldugu 25.000 m?lik kapali alaniyla Turkiye’'nin en bUyUk otomotiv yedek parca dagitim merkezi olan
Ford Otosan Yedek Parca Dagitim Merkezi, Ford Otosan’in tUm yedek parca, pazarlama, satis ve satis sonrasi
operasyonlarinin yonetildigi noktadir.

%96 siparis karsilama orani

Kapall alan kapasitesine gore Avrupa’da Ford’'un otomotiv yedek parga dagitim merkezleri arasinda 4’0nci sirada
yer almaktadir. Etkin yedek parca yonetimi ile yakalanan %96 seviyesindeki siparis karsilama orani ile emsal Ford
merkezlerinden UstUn bir performans sergilemektedir.

— e

X i ~ = h'-""h..._ ; o -
- Sancaktepe MUhendislik Merkezi %

Ford’un iki global kamyon Uretim merkezinden biri

Eskisehir'de bulunan inénU Fabrikasr'nda Cargo kamyon ile motor ve motor sistemleri Uretimi yapilmaktadir.

Tesis yillik 76.000 adet motor (11 bin adet kamyon motoru ve 65 bin adet Transit Duratorg motoru) ve 140.000
arka aks Uretim kapasitesine sahiptir. 2014 yilinda tamamlanan yatirimlarla kamyon Uretim kapasitesi 15.000
adede yUkselmistir. inéni Fabrikasi, “One Ford” stratejisinin agir ticari arac sinifindaki uygulamasi dogrultusunda
gelistirilen Ford Trucks kamyonlarinin Brezilya ile birlikte dunyadaki iki Gretim merkezinden biridir. Fabrikanin toplam - N —
kapali alani 88.000 m2dir. inénU Fabrikas’'nda Uretilen Ford Trucks kamyonlar Uriin gaminin tamamlanmasiyla : ; —
onumuizdeki yillarda 3 kitada 65 Ulkeye ihrac edilecektir. Transit araclarin arka akslarinin Ford Avrupa’daki tek Uretim
merkezi olan Inény, TUrkiye’'nin arag, dizel motor ve giic aktarma Uretim cesitliligini tek cati altinda toplayan yegane
fabrikasidir.

Ford’un Agir Ticari Araclar ve ilgili Dizel Motor ve Motor Sistemleri icin Kiresel MUhendislik Merkezi

2013 yilinda fikri mUlkiyet haklari yuzde 100 Ford Otosan’a ait olan yeni 11 litre ve 13 litre Ecotorg motorlarin Uretimi (F)?[gdsgr? Ealf/lr:|t|z%ar:1|:r:g§alig¥g’t%|lr|1g:‘izftli(r:g?itg:get?:;ﬁ%sigmlﬁgr:%jlir;lli(giriesir?ldrggtginn?g’rli(é;?Egﬁejrlnod?wgggrrd

i¢in 100 milyon ABD dolarini agkin bir yatirim karari alinmistir. Gelecek yillarda Avrupa ve Turkiye’deki kanunlar geregi 2007’déki kurulusundan bu yana Gebze TUBI%’AK MAM Serbest Bblge’dg bulunan ve 2014 yili sonunda ’

.uygul?na.cak.olan Egro 6 emisyon standartlar[na uysun Qlarak In6ny Fabrikas'nda Uretilec;ek yeni Ecortorg motor Sancaktepe’ye tasinan mihendislik merkezimiz agirlikli olarak ticari arag, motor ve motor sistemleri

ok T C. Ekomomt BakantBmen topam 187378, 835 1. Tutarmcia Ocelik vatim kapearmmaa vatmm Teaik. gelistirimesine y6nelik Ar-Ge calismalan gerceklestimektedi. Sancaktepe Ar-Ge Merkezi 2014 Aralik ayinda

Belgesi duzenlenmistir. B'.l.'m.'. S:anay| ve Tekno.lgn Bakanligl tar:aﬂndan Ar-Ge Merkezi” olarak tescillenmis ve boylelikle Ford Otosan’in
Golcuk’'ten sonra ikinci “Ar-Ge Merkezi” olmustur.

150 9001 m

m ] ; ¥ ! ) M@] BugUn 1.350’yi askin mUhendis ile mUhendislik ihracati gerceklestiren Ford Otosan Ar-Ge Departmani, Turk
m %’ _ w, otomotiv sektérinun en buyuk Ar-Ge organizasyonu konumundadir.

42 43



Ford Otosan 2014 Faaliyet Raporu

Ar-Ge

K6klo Ar-Ge koltord

Turk otomotiv sektérunde ilk Ar-Ge calismalarini 1961 yilinda
baslatan Ford Otosan Urin Gelistirme Departmani, 1966'da
Turk mUhendisler tarafindan tasarlanan ilk yerli binek
otomobil Anadol’'u, 1986’da ise ilk dizel motor ERK'i Uretmistir.
Ford Otosan, 1997°de Ford ile esit ortakligin kurulmasini
takiben ilk bUyUk projesi olan Transit Connect modelini,
2003’te ise yeni Cargo kamyon ve yepyeni bir agir vasita
motoru olan Ecotorg’u gelistirmistir.

Ford Otosan komple bir araci, motoru da dahil olmak Uzere,
beyaz kagittan ticari bir Urin olusana kadar tasarlamak,
gelistirmek ve test etmek icin gerekli tim yetenek ve altyapiya
sahiptir. Sirketimiz sadece Turkiye'de degil, Avrupa ve Kuzey
Amerika dahil tUm potansiyel ihracat pazarlarinda rekabet
edecek UrUnler sunabilmek icin ileri teknolojiler Uzerinde
calismaktadir.

TUrk otomotiv endUstrisinin en bUyUk
Ar-Ge organizasyonu

Bugun 1.350’yi agkin mUhendis ile mUhendislik ihracati
gerceklestiren Ford Otosan Ar-Ge Departmani, Turk otomotiv
sektdérunun en bUyUk Ar-Ge organizasyonu konumundadir.
Ford ve Ford Otosan icin yUrUtUlen projelerde motor, motor
sistemleri, gbvde ve i¢c mekan gelistirme gibi bircok farkli proje
yUrUtulmektedir.
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Ozellikle yakit ekonomisi ve emisyon optimizasyonu, sUrico
destek sistemleri, test strecleri ve analitik yontemler
gelistirme konularinda yenilikci fikirlere odaklanilmaktadir.

Ford’un agir ticari araclar ve ilgili dizel motor ve
motor sistemleri icin kiresel mihendislik merkezi

Ford’'un agir ticari araclar ve ilgili dizel motor ve motor
sistemleri igin kiresel miUhendislik merkezi olan Ford

Otosan, ayni zamanda Ford’un hafif ticari ara¢ tasarim ve
mUhendisliginde destek merkezi konumundadir. GolcUk
MuUhendislik Merkezi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 2009 yilinda “Ar-Ge Merkezi” olarak tescillenmistir.
Bu Merkez motor ve arac testleri Uzerinde yogunlasmaktadir.
Gebze TUBITAK Serbest Bélge’de bulunan ve 2014 yili
sonunda Sancaktepe’ye tasinan muhendislik merkezi

ise agirlikli olarak ticari arag, motor ve motor sistemleri
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge calismalari gerceklestirmektedir.
Sancaktepe Ar-Ge Merkezi 2014 Aralik ayinda Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligl tarafindan “Ar-Ge Merkezi” olarak
tescillenmis ve boylelikle Ford Otosan’in ikinci “Ar-Ge Merkezi”
olmustur.
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Tasarim ve teknolojide Ford Otosan imzasi

Ford’un hafif ticari ara¢ segmentindeki yepyeni araci olan Ford
Transit Courier, mUhendislik ve prototip calismalarinin yani
sira, fabrika insasi ve Uretim asamalarini da kapsayan 40 aylik
basarili bir calisma sonrasinda 2014 yili Mart ayinda Yenikdy
Fabrikasr’'nda devreye alinmistir.

TUm mUhendislik sorumlulugu Ford Otosan’a ait olan Courier,
Ford’un B platformundaki ilk hafif ticari aracidir. Transit
Courier ayrica kuguk ticari arag kategorisinde 2015 “What Van
Yilin Ticari Arac1” 6dilune layik gorilmuostor.

Yeni nesil Transit Connect aracinin Ust yapi tasarim ve
gelistirme calismalari liderligini Ustlenen Sirketimizin

basarili calismalar sonucunda, Ford Otosan muUhendisleri
tarafindan Ford’un ispanya fabrikasinda devreye alinan yeni
Transit Connect “2014 Yilin Uluslararasi Ticari Aracl” 6dolonU
kazanmistir.

Kocaeli Fabrikasi’'nda Uretilen yeni nesil Transit aracindaki
motor ve motor sistemlerinin muhendislik calismalari da Ford
Otosan tarafindan yUrUtolmustar.
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Sirketimizin, global Ford dizel motor projelerinde aldigl
gorev ve sorumluluklar gun gectikge artmaktadir. Ford Cargo
kamyonlarinda kullanilacak ve Euro 6 emisyonlariyla uyumlu
yeni nesil Ecotorg motor ailesinin gelistirme calismalar
sUrmektedir.

Ford Otosan’dan bir ilk daha:
Cin’e teknoloji ihracati

Ford Otosan 2013 yilinda Cinli Jiangling Motor Corporation
firmasiyla imzaladigi teknoloji lisans anlasmasi ile Gnemli bir
ilki daha gerceklestirmis; fikri molkiyet haklarinin %100’0ne
sahip oldugu Ecotorg motorlarinin dinyanin en bUyiUk kamyon
pazariolan Cin’de JMC markali araclarda kullanilmak Uzere
Uretilmesine izin verilmistir. 2014 Temmuz ayinda bu basariya
bir yenisi daha eklenerek mevcut kamyonlarimizin sasi, kabin
ve parcalarinin teknolojisine iliskin olarak ayni firmayla lisans
anlasmasl imzalanmistir. Sirketimiz, bunun gibi katma degeri
yUksek projelerde ortaya ¢ikan fikri haklarin etkin yonetilmesi
icin 2013 yilinda ‘Fikri Haklar Stratejisi'ni kaleme almistir.
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Ar-Ge

Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler 2014 Yilinda Ford Otosan Surdurulebilirlik Raporlar

TUrk otomotiv sektérinUn patent sampiyonu

Ford Otosan, Ulkemizde otomotivin kiresel dlcekte buyume
sUrecinin devaminin, Ar-Ge yetkinliginin gelismesine ve
yayginlastinlmasina bagli olduguna inanmaktadir. Rekabetin
en Ust seviyede oldugu ve teknolojilerin kisa sUrede
guncelligini yitirdigi otomotiv pazarinda tum standartlan
saglayacak sekilde yeni bir Urun ortaya ¢ikarmak veya
gelistirmek, ileri seviye mUhendislik ekipleriyle uzun calismalar
sonucu gerceklestirilmektedir. Bu sebeple, Ar-Ge faaliyetlerini
araliksiz olarak sUrdUrerek pazar konumunu korumak veya
gelistirmek, gelistirilen UrUnlerin sinai mulkiyet haklarini
korumak ve patentlerini almak gereklidir.

2013 yilinda yapmis oldugu 80 patent basvurusu ile
sektorinde T'inci ve Turkiye'de 2’'nci siraya yerlesen Sirketimiz,
2014 yilinda U¢ basamakli rakamlara ulasmis ve Turk Patent
EnstitUsU Uzerinden 110 patent basvurusu gerceklestirmistir.
Ford Otosan tarafindan 40 faydali model ve 546 patent
olmak Uzere toplam 586 basvuru yapilmistir. Ayrica 2014
yilinda Ford Otosan ¢alisanlari tarafindan yapilan buluslar
icin, Ford Motor Company’nin Fikri Haklarini ydneten Ford
Global Technologies, LLC tarafindan Avrupa Patent Ofisi'ne 16
basvuru gerceklestirilmistir.

Sirketimiz uluslararasi patent basvurusu konusunda

da stratejiler belirleyerek calismalarini bUyUk bir hizla
yUrUtmektedir. 2014 yilinda yapilan 10 adet Patent
Cooperation Treaty (PCT) ve 6 adet Cin basvurusu ile
buluslarimiz uluslararasi dizeyde koruma altina alinmustir.
2014 yilinda 33 patent basvurumuz tescillenmistir.

Tek lokasyonda TUrkiye’nin en bUyiUk
Ar-Ge merkezi: Ford Otosan Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi

Temeli 2013 yilinda atilan Turkiye’'nin en buyuk 6lgekli
otomotiv Ar-Ge Merkezi olan Sancaktepe’deki yeni binamiz
2014 yilinda devreye girmis ve 5746 sayil kanun kapsaminda
Ar-Ge Merkezi Unvani ve belgesi almistir. Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi 1200 personeli ile tek lokasyonda ‘Turkiye’nin En
BUyUk Ar-Ge Merkezi'dir.

Ford Otosan Ar-Ge Test Merkezleri
Golcik Ar-Ge Merkezi Motor Test Merkezi

2013’'te devreye alinan motor test merkezimiz, yenilikci
yaklasimi, Ustun teknolojisi ve verimliligi ile takdir toplamis
ve Automotive Testing Technology International Magazine
tarafindan “2013 Yilin Motor Test Merkezi” 6dUlOnU
kazanmistir. Ford Otosan, Ford dinyasinda bu 6zel 6dili
kazanan ilk merkez olmustur.
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GoOlcUk Ar-Ge Merkezi Egzoz Emisyon Sistemleri
Test Merkezi

Ford Otosan 2012’de aldigi bir kararla kendi Euro 6 Egzoz

Gazl Filtreleme Sistemini gelistirmeye baslamistir. Bu sistem
kUresel otomotiv ana sanayinde sirketin i¢c kaynaklariyla
gelistirilmis sayili 6rneklerden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu kapsamda 2014 yilinda 1,5 milyon Euro tutarindaki Egzoz
Emisyon Sistemleri Test Merkezi’nin acgilisi gerceklestirilmistir.
Ford Otosan GolcUk Ar-Ge Merkezi’nde kurulan tesis Ford’un
tUm dUnyada bu konuda hizmet veren ilk tesisi olma ozelligini
tasimaktadir.

Ford Otosan’in hem gelistirdigi ve hem de Urettigi hafif, orta ve
agir ticari araclarin gereksinimleri gbz 6éninde bulundurularak
insa edilen Merkez, Ford Otosan’in gelistirerek araclarinda
kullandig! atik gazlarin dogaya salinimini azaltan egzoz
emisyon sistemlerinin Ar-Ge calismalarinda bir Ust seviyeye
gecmesini saglayacaktir.

indnU Motor Test Merkezi

Ford Otosan, GolcUk’Un ardindan, ikinci Motor Test Merkezi’ni
Eskisehir inonU Fabrikasi lokasyonunda acmistir. 3 milyon
Euro’luk yatinmla 4 ay gibi kisa bir sirede hayata gecirilen

ve ileri teknolojileriyle dUnyadaki benzerlerine 6ncUluk
edecek olan merkez, Turkiye’'de 13 litre Uzeri motor testleri
yapabilen ilk tesis olma 6zelligine sahiptir. 5 farkli yatakta
Euro 6 normlarini karsilayan Ecotorg motorlarin gelistirme

ve dayanim testlerini yapacak tesis, global Ford’a da hizmet
verecektir. Motor testlerinin yaninda arag egzoz sistemi, Ure
sistemi gibi testlerin de yapilabilecegi tesis, farkli projeler

icin de kullanilabilecektir. Verimlilik ve surdurUlebilirlik

amaci ile kapali tip sogutma kulesi kullanilan merkez, arag
seviyesinde egzoz gazi filtreleme sistemlerini test edebilme
kapasitesine de sahiptir. insan sagligina zararli karbondioksitli
yangin sondUrme sistemleri yerine FM200 gazli séndirme
sistemlerinin kullanildigl merkez, tek noktadan tUm test
odalari ve bina otomasyonu kontrolUni saglayan ileri
teknolojilere sahiptir.

Universite - Sanayi isbirligi Ar-Ge MUhendis Sayisi Patent Basvuru Adedi
Universite - Sanayi isbirligi Universitelere temel bilimleri 2014 _1.350 2014 _HO
gelistirme, yayin sunma ve sonucta Ulke ve dunya bilimine

katkida bulunma imkani vermektedir. Sanayiye ise teknolojik _

bilgi ihtiyacini karsilama, karsilasilan sorunlari ¢oézme ve 2013 1277 2013 _80
degisen pazar kosullarina gore Urun kalitesi sunma imkani

saglamaktadir. Bu amacla, Bogazici Universitesi, istanbul 2012 _]'240 2012 - 73
Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Kog

Universitesi, Kocaeli Universitesi, Okan Universitesi gibi 20M -1.024 20M - 63
Universiteler ve TUbitak Marmara Arastirma Merkezi gibi

enstitUler ile cesitli isbirligi anlasmalari gerceklestirilmektedir. 2010 -814 2010 ' 50
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Kalite

Ford Otosan Kalite Politikasi

Musteri mutlulugu Ford Otosan’in ‘I’ numarali isidir. Once kalite.
Ford Otosan, musteri mutlulugunun saglanabilmesi icin, mUkemmel Urun ve hizmet kalitesine sahip olmak gerekliligiyle
faaliyetlerini surdUrmektedir.

Musteriler, islerin odagidir.
Ford Otosan, islerini her zaman musterileri dusUnerek ve rakiplerinden daha miukemmel Urun ve hizmet saglayacak
bicimde yaparak, musterilerin Sirket’e givenmesini ve baglanmasini mutlaka saglamaktadir.

Surekli iyilestirme, Ford Otosan’in basarisinin temelidir.

Ford Otosan, yaptigl her iste mukemmel olmayi hedefleme prensibiyle faaliyetlerini surdurmektedir. Urinlerin degerinde,
guvenilirliginde ve guncelliginde; insan iliskilerinde, rekabet yeteneginde ve karliiginda mukemmel olmak igin iyilestirme
calismalarinin gunluk hayat tarzi haline gelmesi gerekmektedir. Bu amagla yoneticiler, Sirket’in kalite hedeflerini
belirleyerek her seviyeye yayilimini saglamak ve duzenli olarak gézden gecirerek iyilestirme firsatlarini belirlemektedir.

Takim calismasi Ford Otosan icin yasam tarzidir.

Ford Otosan, calisanlarin birbirlerine givendigi ve saygl duydugu bir aile gibidir. Calisanlarin birbirini anlamasi, birbirine
gUven duymasi ve birbirini desteklemesiicin, Sirket’te acik, 6nyargidan uzak, karsilikli etkin iletisime dayanan calisma
ortaminin saglanmasina gayret edilmektedir.

Yetkili saticilar ve yan sanayiciler Ford Otosan’in is ortaklandir.
Yetkili saticilar, yan sanayiciler ve is iliskisi icinde bulunulan diger kuruluslarla iliskilerde karsilikli yarar saglanmasi ve
birlikte bUyUmek Ford Otosan’in prensibidir.

DUrUstlikten vazgecilemez.
Sirket’in tUm islemlerinde durust yontemlerle topluma katki saglayarak ¢evrenin sayginliginin kazanilmasi
amaclanmaktadir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, kalite ve misteri memnuniyeti konusunda Ford Otosan’i surekli iyilesmeye
gotiren rehberidir.
ISO 9001 Standardr’'nin temel felsefeleri; musteri odaklilik, sureg yaklasimi ve surekli iyilesmedir.

Tum calisanlanyla birlikte, her eylem ve kararin; sunulan her Urun ve hizmetin musteri memnuniyetini artirmasini hedefleyen
Ford Otosan’in ISO 9001, ISO 10002, ISO 14001, ISO 14064, ISO 50001, OHSAS 18001 ve ISO 27001 sertifikalari mevcuttur.

MUkemmel Toplam Kalite

Mukemmel Toplam Kalite ilkesi Ford Otosan yonetimi tarafindan benimsenmistir. Bu ilke, “Her ne yaparsak en mikemmeli
olacak” seklinde ifade edilebilmektedir.

Ford Otosan, temel gérevinde, degerlerinde ve ilkelerin uygulanmasinda da “miUkemmel” olmayi hedeflemektedir.
Musteri mutlulugunu mukemmellestirmek icin, Grun ve hizmetlerimizin kalitesi “1 numarali” 6ncelik olmalidir.

Kalite seviyesini musteri belirler.
Mukemmel Toplam Kalite’ye ulasmanin en kisa yolu, ¢ikan sorunlara ¢c6zom bulmak yerine sorunun ¢cikmasini 6nleyecek
tedbirler almaktir.

Ford Otosan’in bUtun calisanlari, yan sanayicileri ve bayileri tarafindan yapilan calismalarin hepsi, musteriye ydnelik Orin veya
hizmet sUrecinin bir parcasidir.

Mukemmel Toplam Kalite'ye ulasmak icin; yalnizca Uretim streci degil, ayni zamanda Uretimi ve satisi destekleyen tUm
sUreclerin surekli olarak gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi, gelistirilmesi gerekmektedir. Bu gelismeleri gerceklestirmek icin
calisanlann fikir Uretmeleri ve planli sekilde faaliyette bulunmalari sarttir. Ford Otosan, “Hepimiz birimizin musterisiyiz ve her
musterinin en mUkemmeli beklemeye hakki vardir” prensibiyle hareket etmektedir.
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is Sagligi ve Givenligi

is SaglLigi ve Guvenligi Politikasi

Ford Otosan, isyerlerinde is sagligl ve guvenligiyle ilgili tum yasal ve kurumsal calisma sartlarini karsilayarak guvenli ve saglikli
bir calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir. Hastallk, yaralanma, yangin gibi can ve mal guvenligini tehdit eden butun
tehlikeleri ortadan kaldirmak amaciyla surekli iyilestirme calismalari yapilmakta, bu surecte yonetim ve calisanlar ortak bir
sekilde hareket etmektedir. Ford Otosan, is kazalari dolayisiyla dogacak kayiplara karsi, calisanlari koruma hedefine, ydnetim
ve calisanlarin ortak calisma ve katilimiyla varilacagina inanmaktadir. Kaza ve kayiplarin énlenmesi, ydnetim ve calisanlarin
dogrudan ve ortak sorumlulugudur.

Uretim ve destek bslumleri, tUm tesis ve ekipmanlarin tasarim, isletrme ve bakiminda, bu politika cercevesinde faaliyette
bulunmaktadirlar. Butun calisanlar da mevcut is guvenligi kurallarina ve prosedurlerine tam olarak uymaktadirlar. Calisanlar
ve yonetim bu politikaya uyum saglamak icin azami gayret ve titizlik gostermektedirler. Ford Otosan, faaliyetlerinin is saglig ve
guvenligi risklerini belirlemeyi, tanimlamayi ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar olusturmayi ve gézden gegirmeyi taahhit
etmektedir.

Ford Otosan tarafindan taahhtt edilen ve uygulanan bu politika, tum calisanlara ve ayrica Sirket adina galisan bUtun kisilere
duyurulurken olup, kamu ve UgUncU sahislarin erisimine agiktir.

Risk Degerlendirmesi Sureci

Sirketimizde yalniz Uretim hatlarinda degil, her operasyon ve siurecte risk analizi yapilmaktadir. Risk analizleri isi fiillen yapan
operatorler tarafindan yapilmakta olup is givenligi uzmanlari, proses mohendisi, cevre mihendisi, ergonomi sorumlusu

gibi uzmanlarin katilimi ve onayiyla degerlendirilmektedir. Risk analizleriisin yapimi sirasinda olusabilecek fiziksel, kimyasal,
ergonomik, hijyenik risklerin gbzden gecirilmesini ve bunlarla ilgili 6nlemler alinmasini esas almaktadir. Streclerde ve/veya
yerlesim planlarinda degisiklik olmasi, yeni bir ekipman alinmasi, yeni bir sisteme gecilmesi durumlarinda, is kazalarindan sonra
risk analizleri yenilenmektedir. Bu durumlarin hicbiri gerceklesmemis olsa dahi yilda bir kez risk analizleri gbzden gecirilmektedir.

Saglik Merkezi

Saglik Merkezlerimizde koruyucu hekimlik anlayisiyla proaktif bir yaklasim izlenerek meslek hastaliklarinin, ergonomik ve
hijyenik problemlerin ortaya citkmamasi icin gerekli calismalar ve kontroller yapilmaktadir.

TUm lokasyonlarda calisma ve Uretimin oldugu her gun ve her saat acik olan Saglik Merkezleri'nde, her yil calisanlarin periyodik
saglik kontrolU yapilmaktadir. Saglik Merkezi’nde ayrica acil durum vakalarina midahale edilmekte, engelli calisanlarla ilgili
calismalar gibi bircok saglik konusu ele alinmakta ve farkli saglik konularinda egitimler verilmektedir.

Ford Otosan Arama ve Kurtarma Ekibi (FOKE)

Sirket bunyesinde gonUllU katilim ile olusan FOKE ekibi, ilk olarak GolcUk depremi sirasinda 1999 yilinda kurulmustur. 2011
yilinda ekip Uyelerinin artmasiyla birlikte egitimleri yenilenen FOKE ekibi, afet durumlarinda arama kurtarma calismalarina
gonUllu olarak destek vermektedir. Son olarak Van depreminde de gonillu olarak kurtarma calismalarinda yer almistir.

Koc Holding bunyesindeki diger Arama Kurtarma Ekipleriyle ortak calismalar yurUten ve 80’e yakin Uyesi olan FOKE ekibi
dogal afetlerde ve acil durumlarda arama kurtarma calismalarina devam edebilmek icin dizenli olarak egitimlerine devam
etmektedir.

5 Kategoride Odul

Ford Otosan 1999 yilindan beri Ford organizasyonu icinde dUzenlenen, is sagligl ve guvenligi konusunun prestijli yarismasi
“President Health and Safety Award (PHSA)” programinda 2013 yilinda 5 6dUle layik gérolmustor.
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insan Kaynaklari

Ford Otosan insan Kaynaklari “Yenilikci insan Kaynaklari
uygulamalari ile Ford Otosan’i calisan bagliligl yUksek ve en
cok tercih edilen sirket konumuna getirmektir” vizyonu ile
“Sirket stratejisi dogrultusunda; merkezinde insan olan, firsat
esitliine dayall, farkliliklara ve etik degerlere saygili, gelisim
odakli, yUksek performansi destekleyen insan Kaynaklari
sistemlerini gelistirmek ve uygulamaktir’ misyonunu en iyi
sekilde birlestirerek calisanlarinin yeteneklerini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

TUm birimlerde ve her lokasyonda insan Kaynaklari
sistemlerini ayni kalitede uygulamak icin sUreclerini surekli
iyilestirerek calisan bagliiginin esasini olusturan éncelikler
ve yol haritalariyla ilerlemektedir. Her gecen gin sayica
bUyUyen isgUcUnuU kalite olarak da en Ust seviyede tutan
Ford Otosan, her calisaninin yeteneklerini, performansini ve
potansiyelini 6lcerek surekli gelisim ilkesiyle daha iyiye dogru
yonlendirmektedir.

Yetenek Yonetim Sistemi

Hareketli isglcU piyasasinda kurumumuza yeni katilan
calisanlanmizin potansiyelini ortaya cilkarmak, gelismeye acik
yonlerini belirleyerek her gecen gun bir adim ileriye goturmek
icin Ford Otosan yetenek Yonetim Sistemi bUyUk 6nem
tasimaktadir. Bu 6nemli araci kullanarak sadece yetenekli
calisanlari tespit etmek degil, ayni zamanda gelismeye acik
yonlerini de belirleyerek her gecen gun potansiyeli kullanimini
bir adim ileri g6tUurmek mUmkundur.

Ford Otosan’da tum calisanlara, bir Ust dUzey yoneticileri, es
duUzey calisanlar ve varsa kendine bagli calisanlar tarafindan
Ford Otosan Davranissal Yetkinliklerine gére 3600 Yetkinlik
Degerlendirmesi yapilmaktadir. Her yil bir kez olmak Uzere
tUm beyaz yaka calisanlari kapsayacak sekilde uygulanan
bu suUrecle surekliligin ve biyUmenin saglanabilmesiicin
sahip olunan insan gictnun en etkin sekilde kullanilarak
gelistirilmesinin saglanmasi ve standart degerlendirme
yontemlerinin kullanilmasiyla ortak kurum koltGronun
olusturulmasi amacglanmaktadir. Yonetici ve calisan arasinda
yapilacak olan gelisim planlama gérusmesinde, calisana
yetkinlikleriyle ilgili geri bildirim verilmekte, gorusleri alinarak
gelisim alanlar 6nceliklendirilmekte ve calisanlarin gelisimi
planlanmaktadir.

Calisanlar, bulunduklar seviyenin bir Ustu icin gecerli olan
yetkinlikleri analiz ederek, bir Ust seviyede kendilerinden
beklenen davranislari, yetkinlikleri anlama olanagi
bulmaktadirlar. Roller bazinda tanimlanmis olan yetkinlik is
aileleri, calisanlara gelisim planlarini buna goére sekillendirme
ve kendilerini bir Ust pozisyona hazirlama firsati da
sunmaktadir.
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Egitim ve Gelisim Yonetimi

Ford Otosan’in egitim ve gelisim politikasi, calisanlarin
intiyaclarini karsilayacak yuksek standartlarda gelisim
olanaklar ve egitim firsatlari sunarak bireysel basariyi

ve motivasyonu artirmakta ve organizasyonel gelisime

ve basariya katki saglamaktadir. Bu kapsamda
calisanlarimiza 6zgu kisisellestirilmis egitim programlari
tasarlanmus, yetkinliklerimizle eslesen egitim ve gelisim
olanaklarimizin sayilari, ¢esitliligi artirilmistir. ESitim

ve gelisim takvimimiz calisanlarimizin taleplerine goére
olusturulmus, tUm seneye yayilacak sekilde faaliyet
planlamalari yapilmistir. Egitim ve gelisim faaliyetlerimizin
is sonuclarina ve performansa etkisini artirmak amaciyla
detayli ihtiyag ve beklenti analizleri gerceklestirilmis, kisisel
beklentiler toplanarak icerik tasarimlari bu beklentilere
gore dizenlenmistir.

Kidem (Beyaz Yaka)

%16 6-10 yil

%19 11-20 vl

%2 21+ yil
%63 0-5 yil

Kidem (Mavi Yaka)

%36 6-10 yil

%32 11-20 yil

%1 21+ yil

%31 0-5 yil

Calisanlarin Yas Dagilimi

%37 20-30
%50 31-40

%12 41-50
%] 51+

Bir Bakista Ford Otosan Y6netim ve Degerlendirmeler

2014 Yilinda Ford Otosan

Surdurulebilirlik

Raporlar

Her sene duzenli olarak gerceklestirilen Bireysel Gelisim
Planlama hem organizasyonel gelisimi hem calisan
gelisimini hedeflemektedir. 2014 yilinda tUm beyaz yaka
calisanlarimiz Gelisim Planlarini yetkinlik matrisi, yillik
egitim takvimi, gelisim gorismesi bilgilendirmesi gibi
yardimci araclardan faydalanarak daha etkin sekilde
gerceklestirmistir. Gelisim planlari calisanin mevcut/
gelecek pozisyonunun gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislarda guclU yonlerini ve gelisime acik alanlarini
dikkate alarak olusturulmaktadir. Gelisime acik olan
alanlarin, sirket hedefleri ve galisan mevcut pozisyonu
gereklilikleri dogrultusunda onceliklendirilmesini
saglamaktadir. Oncelikli gelisim alanlarn icin uygun gelisim
faaliyetleri planlanip yol haritasi olusturulmaktadir. Bu
kapsamda 2014 yilinda sirket genelinde %96 oraninda
gelisim planlamasi yapilmis ve %93 oraninda gelisim
planlar tamamlanmistir.

insan Kaynaklari ilke ve Yaklasimlari
Yetkinlik Yonetim Sistemi

Her yil yapilan 3609 Yetkinlik Degerlendirme ile Ford
Otosan’da tUm beyaz yaka calisanlarin, bulundugu role
iliskin sahip olmasi beklenen davranigsal yetkinliklerin,
kendisi, astlar, itk amiri ve is arkadaslari gibi birden fazla
degerlendirme grubu tarafindan Ford Otosan Davranissal
Yetkinlik Seti'ne gore degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu
surecle, Sirket’in insan gbcunun etkin bir sekilde ydnetilmesi
ve gelistirilmesiicin degerlendirme sistemindeki standartlar
saglamak, ortak kurum kulturono olusturmak ve boylelikle
surekliligin ve bUyUmenin devamliligi hedeflenmektedir.

Performans Yonetim Sistemi

Ford Otosan’da uygulanan Performans Yonetim Sistemi’nin
amaci, Sirket’te mukemmel performansi yakalamak ve
calisanlarin performanslarini ortak ilkeler cercevesinde
objektif bir sekilde degerlendirerek yonetmektir. Yilin
basinda yonetici ve calisan arasinda gerceklestirilen

Hedef Belirleme Goérusmesi ile Sirket hedefleriyle entegre
bir sekilde yil icinde calisanin kendisinden beklenen
hedefler belirlenmekte, gerceklesmeler yil iginde alti aylik
donemlerde izlenmekte ve dizeltici dnlemler alinmaktadir.
Hedeflerin yani sira yetkinlikler de sistemnde 6nemli bir yer
tutmakta ve calisanlarin gelisimine firsat tanimaktadir. Ford
Otosan, her bir calisaninin yeteneklerini, performansini ve
potansiyelini dlcerek surekli gelisim ilkesiyle daha iyiye dogru
yonlendirmektedir.

Sirket ici iletisim

insan Kaynaklari Direktorlogu catisi altinda yurotilen

i¢ iletisim faaliyetleri calisanlarin Ford Otosan ile ilgili
tum gelismeler hakkinda bilgi alabilecegi, Ust Yonetim
ile birebir iletisime gecebilecegi; Sirket’in ve calisanlarin
basarilarini takip edebilecegi, gbruslerini paylasabilecegi
cesitli ortamlar sunmaktadir. I¢ iletisim faaliyetleri, Agik
Kapi Toplantilari, Liderlik Toplantilari, Intranet Portall,
Newsletter, Sirket ici etkinlikler, Aramizda dergisi ve diger
cesitli organizasyonlar araciligiyla yorotolmektedir.

FORD OTOLAN

ALTINIZ
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Cevre

Cevre ve Eneriji Politikasi Cevre ve Enerji Yonetim Sistemi

atiksu aritimi tehlikeli atik geri

CO, azaltimi

ilgili cevre ve enerji mevzuati gereklerini karsilamak ve
hatta asmak,

Gevre ve enerji yonetim sistemlerini surekli gelistirmek
icin calismalk,

Atiklar minimuma indirmek, kirliligi kaynaginda énlemek,

enerjiyi verimli kullanmak ve faaliyetlerimizin gcevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak,

Gevreyi korumak ve bu prensibi tUm ¢evremize, Ulkeye ve
dunyaya yaymak,

Cevre ileilgili acil durumlar icin riskleri belirlemek ve
bunlari azaltmak,

Galisanlara ve muteahhitlere, cevre bilinci ve enerjinin
verimli kullanimi ile ilgili bilinclendirme egitimleri vererek
onlar gelistirmek,

Gevreye olan etkilerimizin azaltilmasi ve enerjinin verimli
kullanilmasi icin gerekli insan kaynagi, teknoloji ve
finansal kaynaklari saglamak,

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazlarinin
azaltilmasi icin enerji verimliligi projeleri yapmak ve
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimini arttiracak

faaliyetlerde bulunmak,

Urunlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasini ve yenilenebilir enerji kullanimini tasarim
faaliyetlerinde 6n planda tutmak,

Tedarikgilerimizi ve paydaslarimizi yesil ekonomi ve enerji
verimliligi calismalari yapmak.

Ford Otosan Uretim, UrUn, hizmet ve faaliyetlerini
kapsayan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemiile ilk kez
1998 yilinda sertifikalandirilmistir.

Surekli gelisimi esas alan ¢evre yonetim sisteminin
Sirket’te uygulanan kalite ve is guvenligi gibi diger
yonetim sistemleri ile entegre olmasi saglanmistir.

Ford Otosan Kocaeli ve indnU Fabrikalar bugUne kadar
yapilan tum cevre denetimlerinden “sifir” hata ile gegmeyi
basarmistir.

Ford Otosan personelinin gevreye olan saygisi ve Uretim
faaliyetlerinde gosterdigi cevre duyarliligi Sirket’in
cevresel gelisiminin anahtar unsuru olmustur.

Ford Otosan bu bilincin yayginlasmasini saglamak
amaciyla 1ISO 14001 sertifikasi almayi tedarikgilerine
ve yan sanayine birlikte calismanin bir 6n sarti haline
getirmistir.

Ford Otosan, 2013 yili icinde Cevre Yonetim Sistemini,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile de entegre etmis ve
bagimsiz bir kurulusun yaptigi denetim sonucunda ISO
50001 belgesi almaya hak kazanmistir.

Ford Otosan, 2014 yili igcinde Cevre ve Enerji Yonetim
Sistemleri kapsaminda I1SO14001 standardi igin Golcuk,
Yenikdy, inénu, Kartal olmak Uzere 4 lokasyonda, 1ISO
50001 standardiicin Goélcuk, Yenikdy, inéni Fabrikalar
olmak Uzere 3 lokasyonda ve ISO 14064-1 standardi icin
de Golcuk, IndnU ve Kartal lokasyonlarinda bagimsiz

bir kurulus tarafindan denetimler yapilmistir. TUm
lokasyonlarda denetimlerde tam basari saglanmistir.

Ford Otosan Gonul Parki, Kocaeli
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Cevre
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Hava Emisyonlari

Ford Otosan, surdurUlebilir kalkinmayi kendine ilke edinmig
bir firma olarak, GolcUk Fabrikas’nin projelendirilmesi
asamasindan itibaren sureclerinde hep en yeni ve en

cevreci teknolojileri kullanmayi secmistir. Bu uygulamaya

en guzel 6rnek boyama prosesinde kullanilan su bazli
boyadir. Hava kirliligi yaratan ucucu organik bilesikleri (VOC)
azaltmak amaciyla boyama proseslerinde su bazli boya
kullanilmaktadir. Bu uygulama Avrupa Ford fabrikalar icinde
astar boyada, TUrkiye otomotiv sektérinde ise gerek astar
gerekse son kat boyada ilktir. Bu sayede havaya solvent
buharlarinin yayilmasi en aza indirilmistir. Ucucu-organik
bilesiklerin (VOC) azaltilmasi igin kullanilan bir baska
yontem de boya firinlarinin ¢ikisina insineratorler yerlestirmek
olmustur.

Boylece firinlardan cikan atik gaz yakilarak hem emisyonlarin
azalmasi, hem de yakma sonucu olusan eneriji tekrar
kullanilarak surekli bir enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Su bazli boya ve insinerator kullaniminim yani sira isinma ve
proses amacli olarak dogalgaz kullanimi ile yakma kaynakli
emisyonlar da asgari seviyelere indirilmektedir. Tesislerde
periyodik yapilan élcUmlerin sonuglari Sirket’in yasal limitlerin
cok altinda oldugunu gostermektedir.

Sogutucu ve yangin sondiricu sistemlerde ozon
tUketme potansiyeli daha dusuk olan gazlar secilmis ve
kullanimi kontrol altinda veya sinirlandirilmis olan gazlar
kullanilmamustir.

Enerji

Ford Otosan tesislerinde enerji tasarrufu calismalarini izleyen
bir Enerji Komitesi bulunmaktadir. Enerji Komitesi periyodik
toplantilar yaparak hangi proses ve/veya tesislerde enerji
kullanimini azaltmaya yonelik calismalar yapilabilecegini
belirlemekte ve bu amacla projeler Uretmektedir.

Enerji Yonetimi, 2013 yilinda belgelendirilen ISO 50001
yonetim sistemi ile daha sistematik takip edilmeye ve
bagimsiz bir kurulus tarafindan da yillik olarak denetlenmeye
baslanmistir.

Cevre

Cevresel etkilerin dUstrulmesinin yaninda, dogal yasam ve
biyolojik cesitliligi gelistirici calismalar, toplum nezdinde cevre
bilincinin gelistirilmesi icin Ford Otosan’in cevre yonetimi
anlayisi kapsaminda yUrottugo calismalardir.
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Ford Otosan’in biyolojik cesitliligin ve ekosistemin
korunmasina iliskin Kocaeli Fabrikas’'nda yaptigi calismalar
Turkiye’'nin en iyi uygulamalarindan biri secilerek Birlesmis
Milletler Rio+20 Surdurtlebilir Kalkinma Konferans'nda
sunulmustur.

Enerji kullanimi ve diger faaliyetlerden kaynaklanan direkt ve
dolayli sera gazi emisyonlari hesaplanmakta ve bagimsiz bir
kurulus tarafindan dogrulanmaktadir.

Ford Otosan, 4 tesisindeki tUm faaliyetlerini kapsayan ISO
14064 belgesini 2012 Haziran ayinda almistir. 2012°de 1ISO
50001 belgelendirme calismalarina baslanmig ve 2013 yiliicin
belge almistir.

Enerji tasarrufu ve sera gazi emisyonlarinin azaltimi GolcUk
Fabrikasi projelendirme asamasinda g6z 6nUne alinmis ve
asagidaki uygulamalar gerceklestirilmistir:

Cevre aydinlatma sisteminde enerji tasarrufu saglayan
fotosel ve “reduction” sistemi kullanimi

insan ve arac giris kapilarinin yuksek izolasyonlu olmasi ve
otomatik olarak kapanmasi ile enerji kazanimi

Kaynak atélyesinde %50 daha az enerji harcayan kendinden
transformatorlU punta kaynak tabancasi kullanimi

Enerji otomasyon sistemi ile 9%30’a varan tasarruf

Boyahane firin ¢ikislarindaki insineratdrlerden elde edilen
enerjinin tekrar firin 1sitiminda kullanilmasi

Son yillarda enerji tasarrufu konusunda tesislerimizde
yapilan calismalardan bazilar asagida verilmistir:

Sogutma kulelerinde motor sUrdcisu uygulamasi

Isitma santrallerinde motor sUrUcUsi uygulamasi

Klima santrallerinde motor sUrUcuUsi uygulamasi

Kocaeli Fabrikalar Montaj atelyesi aydinlatma
sistemi renevasyonu projesi

Kazan dairesinde ekonomizer ve O2 trim uygulamasi

IE3 ve |IE4 yUksek verimli motor uygulamasi

in6NU Fabrikas! baca gazi atik isi geri kazanimi
projesinin baslatilmasi

Vana Ceketi enerji tasarruf projesi

AHU enerji tasarruf projesi

inénU Fabrikasi yemekhane
enerji tasarruf projesi

Suntracker Uygulamasi

3 adet VAP projesinin yapilmasi

2015 yilinda yapilmasi planlanan diger projeler
asagidaki gibidir:

Suntracker Uygulamasi ile enerji tasarrufu projesi

Baca gazi atik 1si geri kazanimi saglanacak diger
projenin baslatilmasi ve devaminin saglanmasi

Frekans konvertorleri ile elektrik motorlarindan
enerji tasarrufu saglanmasi

Proseste kullanilmak Uzere yUksek verimli chiller
Unitelerine gecilmesi ile enerji tasarrufu saglanmasi

Urinler ve Malzemeler

Ford Otosan UrUnlerinde temel hedef, Uretim faaliyetleri
sirasinda oldugu gibi, Urunun faydali 6mri ve bu 6mur
sonrasindaki olabilecek gevre etkilerini de azaltmaktir. Bu
kapsamda hem enerji hem de cevre boyutlari UrUnUn tasarim
asamasinda dikkate alinmaktadir.

Urtnan kullanimi sirasinda gikabilecek mrind tamamlamis
lastikler, akUler, ambalaj atiklari ve benzeri atiklarin
yetkilendirilmis kuruluslar vasitasiyla toplanmasi ve geri
dénusumu saglanmaktadir. Bu konuda Ford servis ve
bayilerine bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Urtinun faydali 8mrU dolduktan sonra da lisansli bir 8mronu
tamamlamis arag geri kazanim tesisinde degerlendirilmesi
saglanmaktadir.

Atik Sularin Aritimi ve Su Kullanimi

Ford Otosan Uretim tesislerinde, evsel ve endUstriyel nitelikli
atik sularin tUmu tesis bUnyesindeki atik su aritma tesislerinde
antilmaktadir.

Atk su aritma tesislerinde aritilan atik sular hem tesis
laboratuvarinda hem de akredite kurum laboratuvarlarinda
analiz edilerek kontrol edilmektedir. Kocaeli atik su aritma
tesisindeki atik sularin online 6lcUmle tesis cikisinda surekli
izlenmektedir.

Tesislerde kullanma suyu ihtiyacglarn kuyu sulariile
saglanmaktadir. Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufu
calismalariile 6nceki yillarda proses suyu tuketimlerinde
onemli 6lctde kazanclar saglanmistir.

Atik Yonetimi

Fabrikadaki atik yonetimi bilinci, 6zellikle cevresel etkisi
onemli boyutlarda olan tehlikeli atiklarin teknik ve yasal
standartlara uygun depolanmasi ve bertarafi calismalarinin
ilerisine gecerek bu atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve geri
kazanimlarinin artirilmasi faaliyetleri ile de sUrdUrUlmektedir.
Bu calismalar sayesinde tehlikeli atiklarin azaltilmasi
konusunda énemli 6lgUde kazanglar saglanmistir. Bu konuda
yapilan en 6énemli calismalardan biri Kocaeli Fabrikasi Atik Su
Aritma Tesisi’nden ¢ikan aritma gamurlari icin gamur kurutma
Unitesi kurulmasidir. Bu calisma ile hem aritma gamuru
miktari azaltilmis hem de atigin kalorifik degeri artirilarak ek
yakit olarak kullanilabilmesi saglanmistir. Hem atik azaltma
ve atigin faydali sekilde degerlendirilmesi saglanarak 6nemli
cevresel katkilar saglanmis hem de énemli bir finansal
tasarruf elde edilmistir. Proje, Turkiye’deki otomotiv tesisleri
ve Ford Avrupa icinde ilk olmasi sebebiyle yenilikgilik yonuyle
de 6nemli puan kazanmistir. TUm bu yonleriyle proje 2010
Ford Environmental Leadership Award (Ford 2010 Cevre
Liderligi Odulu) programinda birinci olarak ¢dullendirilmistir.

Ford Otosan Cevre Odulleri

2012’de istanbul Sanayi Odasi tarafindan 13’0ncUs0U
diuzenlenen Cevre Odulleri’'nde Ford Otosan 5 proje ile finale
kalmis 3 proje ile de 6dil almaya hak kazanmistir.

Ford Avrupa tarafindan duzenlenen Cevresel Liderlik Oduling
2013 yilinda Ford Otosan Pres Atelyesinde yapilan “Yagsiz Sag
Yikama Projesi” almistir.

2013 yiinda Turkiye Saglikli Kentler Birligi'nden “Cevreci Tesis
Odulu”nu almaya hak kazanmistir.

istanbul Sanayi Odasi 14. Cevre ve Enerji Odulleri
Yarismasinda “Arka Pencere” isimli projesiyle Buyuk Olcekli
Kurulus Cevre ve Surdurulebilirlik Yonetimi ikincilik Odolong
almistir (2014).
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ford Otosan, egitim, saglik, cevre konulari basta olmak Uzere
topluma fayda saglayacak kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine maddi ve gonUllU insan destegi vererek, icinde
yasadigl toplumun surdurilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmasinda Uzerine dusen sorumlulugu tutkuyla yerine
getirmektedir.

“Ulkem icin Engel Tanimiyorum?” Projesi

Ford Otosan, Kog¢ Holding’in tum Kog Toplulugu sirketleri

ve bayileri ile birlikte 2012 yilinda baslattigl dev sosyal
sorumluluk kampanyasi “Ulkem icin Engel Tanimiyorum”
projesi kapsaminda son 3 yildir yorUttUgu farkindalik projeleri
ile dnemli adimlar atarak toplumsal sorunlara surdUrUlebilir
cOzumler sunmak icin calismaktadir.

Bu kapsamda “Engellilige Dogru Yaklasim” egitimleri ile sirket
ve bayi aginda farkindalik bilincini yerlestiren uygulamalara
ilham verme, “Engelli Dostu isyeri” olabilmek icin gerekli
standartlari yerine getirme ve illerdeki okullarin “Engelli Dostu
Okul” haline donusturulmesini saglayarak engellilerin egitim
hayatina katilmasini destekleme hedefleriyle projelerimizi
gerceklestirmekteyiz.

Ford Otosan calisanlarinin ve paydaslarin gonilden
destekleri ile asagidaki iyilestirmeler gerceklestirilmistir:

ilkdgretim okulu 6grencileri, mUteahhit firma ve Ford Otosan
calisanlarini kapsayan Engellilige Dogru Yaklasim Egitimleri,
224 kez dUzenlendive 12.019 kisiye ulasildi. Projenin
surdurUlebilir olmasi icin yeni ise baslayan Ford Otosanlilarin
oryantasyon programina Engellilige Dogru Yaklasim
egitimleri eklendi.

“Ulkem Igin” Projesi 2014 yili
sirket uygulamasi birincilik 6dilo
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Calisma alanlarindaki fiziksel kosullar dizenlenerek, mevcut
Ford Otosan tesisleri engelli dostu isyeri haline getirildi. 2014
yilinda devreye alinan Ford Otosan Yenikoy Fabrikasi %100
Engelli Dostu olarak hayata gecirildi. Bu tesis, farkliliklara
hosgoru saglanmasi konusunda farkindalik yaratmak ve
onlara hakettikleri degeri vermek amaciyla Ford tarafindan
her yil dUzenlenen Chairman’s Leadership Awards for
Diversity’nin 2014 yili organizasyonunda “is GUcu Cesitliligine
Deger Verme” kategorisinde birincilik 6dulune layik goroldu.

Ford Bayilerinin %55’inin fiziksel kosullari engelli dostu
haline getirildi. %100 hedefiyle mevcut bayilerin engelli
dostu olma galismasi suriyor.

Kocaeli Universitesi VKV Ford Otosan Golcuk ihsaniye
Otomotiv Meslek YUksekokulu, VKV ve Ford Otosan’in
sagladigl yaklasik 9 milyon TLlik yatinmla engelli dostu
olarak insa edilerek egitime kazandirildi.

Ford Otosan calisanlarindan olusan Ulkem icin Gonullluleri
ile cok sayida farkindalik yaratan sosyal sorumluluk faaliyeti
hayata gecirildi.

“Ulkem icin” Projesi 2014 Yili Sirket
Uygulamasi Birincilik Oduli Ford Otosan’in

Sosyal sorumluluk alaninda gerceklestirdigi Gnemli projelerle
ilklere imza atan Ford Otosan, 2014 yili “Ulkem icin” Projesi
Basarili Sirket/Kurum kategorisinde, tek lokasyonda 2.500°0n
UstUnde calisan sayisi ile faaliyet gosteren sirket/kurumlar
arasindan birincilik 6dulune layik goroldo.

Egitim
Ford Otosan maddiimkanlari kisitli olan 6grencilere, egitim ve
6grenim kurumlarina ihtiya¢ duyduklari malzeme, donanim ve

maddi yardimlari saglayarak egitim sUreclerine dizenli olarak
destek olunmaktadir.

Saglik

Her yil dUzenli olarak gerceklestirilen Ford Otosan kan bagisi
bilinclendirme kampanyalari ile calisanlarin kan basigl
konusunda sosyal duyarliligi ve farkindaligr artirilmaktadir.
2014 yiliicerisinde gerceklestirilen kampanya ile Turk
Kizilay’ina 738 Unite kan bagisi yapilmistir.

KOltOr ve Sanat

Ford Otosan Engel Tanimaz Tiyatro KulUbu isitme engelli ve
sosyal dezavantajli calisanlarin sanat yoluyla basta sosyal
hayata katiimlarinin saglanmasi ve toplumda farkindalik
yaratmak amaciyla hayata gecirilmistir.

Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler

2014 Yilinda Ford Otosan

Surdurulebilirlik Raporlar

Projede kulUp oyunculari hazirladiklan cesitli gbsterilerle isaret
dilinin 6nemini anlatarak, izleyicilere isaret dilinde kullanilan
onemli kelimeleri 68retmektedir. 33 Ford Otosan calisanindan
olusan tiyatro grubu 2014 yilinda Deli Dumrul ve Gozlerimi
Kaparim Vazifemi Yaparim oyunlariyla 1.000’e yakin izleyiciye
ulastl.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Otomotiv gibi agir bir is kolunda 1.000’e yakin kadin
istihdamimizla calisma ilkelerimizde, ayrimcilik ve tacizin
onlenmesi basligl altinda cinsiyet ayrimina karsi durusumuzla,
Sirket icindeki cesitli uygulamalar ve kadin lehine yapilan
uygulamalarimizi sirdirmekteyiz.

Pozitif ayrimcilik yaparak, kadin calisanlarimiza kisisel

gelisim, yoneticilik, liderlik gibi egitim planlamalarinda 6ncelik
vermekteyiz. Boylece potansiyel kadin yonetici aday havuzu
olusturmaktayiz. Kadin calisanlarimiza hamileliklerinde ve
dogum sureclerinde, belirlenen yasal desteklere ek olarak
maddi manevi destek saglamaktayiz. Yasanin 6ngdrdUgi
analik ve sut izni disinda, dogumdan sonra 1yila kadar Ucretsiz
izin hakki tanimaktayiz.

Hamilelik doneminde yaz ve kisg aylarinda isi takibi yaparak,
disaridaki sicakligin 35 dereceyi astigl ya da eksiye

indigi durumlarda Ucretli izin vermekteyiz. Sirketimizin

saglik merkezinde kadin sagligl ve gebe takip sorumlusu
bulundurmaktayiz. Emzirme déneminde annelerimize
yardimci olmak amaciyla Sirket icerisinde sUt odasi hizmeti de
verilmektedir. Kadin calisanlarimiz dogum izni sonrasinda ayni
pozisyonda calismaya devam etmektedir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl Calisma Genel
MUdUrlugU’nce yuritilen “Calisma Hayatinda Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda;
otomotiv gibi agir bir sektdérde kadin calisan sayimizi artirmak
icin devreye aldigimiz uygulamalar, 2013 ve 2014 yillarinda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Oduli’ni sirketimize kazandirmistir.

VKV Kultur ve Sosyal Yasam Merkezi

Vehbi Kog Vakfi Ford Otosan GolcUk Koltur ve Sosyal
Yasam Merkezi, 2011 yilinda Ford Otosan calisanlarinin
ve bolge halkinin sosyal yasamina katkida bulunmak
amaciyla hayata gecirilmistir. 27.000 m? Uzerine kurulu,
4,700 m? kapali alana sahip olan koltur merkezinde
oditoryum, spor salonu, gdzlem kulesi, sanat atélyeleri,
restoran ve sosyal etkinliklerin yapilabilecegi salonlar
bulunmaktadir.

www.vkvfordkultur.org.tr

aylik ortalama
ziyaretci sayisi

aylik ortalama
etkinlik sayisi
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Ortaklar Olagan Genel Kurulu Toplantisi GUndemi 59 Ortaklar Olagan Genel Kurulu Toplantisi GUndemi

Yonetim Kurulu RaporU 60 . Acilis ve Toplanti Baskanligrnin secilmesi,
Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2014 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mUzakeresi ve onaylanmasi,
a 2 = r . 2014 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,
2014 Yili Kéar Dagitim Onerisi 68 . sen=as .
2014 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikliklerin

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu 69 " onaylanmas,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirketin ké&r dagitim politikasi gercevesinde hazirlanan, 2014 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki

Risk Yonetimi ve Riskin Erken SaptanmaSI ve ' Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabuld, degistirilerek kabult veya reddi,

Yonetimi Komitesi’'nin (;a[|§mal_ar| 77 . Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore segim yapilmasi, Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diuzey Yoneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika
79 kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Hukuki Aciklamalar

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briUt Ucretlerinin belirlenmesi,

. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu dUzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
2014 Yili Bag“ $| rket F\)aporu 80 Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Sirket’in 2014 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir belirlenmesi,

Yonetim KUFU[U ve USt DUzey Yonetici I,er |g| N . Yonetim kontrolunt elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey yoneticilere ve bunlarin
- es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri cergevesinde izin
Ucret PO“tikaS| 8" verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014 yili icerisinde bu kapsamda

gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
Dilek ve gorusler.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu 82

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 31 Aralik 2014 Tarihi itibariyla
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu 83
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Yonetim Kurulu Raporu

Saygideger hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.S./nin 2014 yili faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu Raporu’nu incelemenize sunarken, 56’nci Olagan
Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi saygiyla selamliyoruz.

Raporumuzda Sirketimizle ilgili detayli bilgiler ve 2014 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerin yani sira bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2014 tarihli mali tablo ve dipnotlarimizla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agiklanmasini 6ngordUgu diger bilgileri
bulabilirsiniz.

2014 yilina iligskin degerlendirmeler

Global piyasalar 2014’e dalgali bir seyirle baslarken yil boyunca kuresel ekonomik gelismeler ve merkez bankalarinin bUyUmeyi
destekleyici stratejileri piyasalar Uzerinde belirleyici olmustur. Amerikan Merkez Bankasi Fed, ekonomik gostergelerdeki
kuvvetlenme sonucunda 2008 yilindan beri ekonomiyi desteklemek amaciyla surdirdugu aylik 85 milyar ABD dolari
tutarindaki tahvil alimlarini kademeli olarak azaltmis ve Ekim ayinda tamamen sonlandirmistir. Petrol fiyatlarn Haziran ayi
sonrasinda hizla gerilerken, Ukrayna, Rusya ve Orta Dogu’daki jeopolitik riskler piyasalari olumsuz etkilemistir. Yilin UgUncU
ceyreginde ABD, Almanya ve Fransa’da ekonomik bUyUme hizlanirken gelismekte olan Ulkelerden olumsuz haber akisi
sUrmus; Fed’in 2015 yilinda gergeklestirecegi faiz artinmina dair beklentiler piyasalar Uzerinde etkili olmustur. Cin’den gelen
olumsuz veriler kuresel ekonomik buyumenin hizi konusunda endise yaratirken, durgunluk ve deflasyon riski tasiyan Avrupa

ve Japonya’'da merkez bankalarinin ek parasal genislemeye gitmesi kuresel risk istahini desteklemistir. Yil boyunca gelismekte
olan Ulkelerin para birimleri ABD dolari karsisinda deger kaybetmistir. TUm bu gelismeler Ulkemizi de etkilerken, Mart ve Agustos
aylarinda yapilan secgimler piyasalar agisindan ana gindem maddelerini olusturmus; Cumhurbaskanligl segimleri sonrasinda
faaliyet ortaminda iyilesme gozlenmistir.

2014, Ford Otosan’in 2010 yili sonunda baslattigi yatinm programini tamamlayarak yeni Grunlerini devreye aldigi ve Uretim
kapasitesini artirdigi nemli bir dénim noktasi olmustur. Uriinlerin devreye giris zamanlarina bagli olarak Uretim, satis ve ihracat
rakamlarimizda gecici bir zayiflik yasanmistir. Ancak yeni nesil Ford Transit’in Mart, Ford Courier’nin de Mayis’ta piyasaya
cikmasiyla faaliyetlerimiz ivmelenmis, Uretim, satis ve ihracat rakamlarimizda yUkselis baslamistir.

Satislar

2014 yilinda Turk otomotiv endUstrisinde satislar 2013’e gore %9 azalarak 803.089 adet olmustur. 587.331 adet binek arag,
95.798 adet hafif ticari arag, 84.552 adet orta ticari ara¢ ve 31.063 adet kamyon satisi gerceklesmistir. Faiz oranlarindaki artis,
déviz kurundaki hareketin yansitilmasi sonucunda yUkselen arag fiyatlari, 1 Ocak 2014’ten itibaren otomobil Ozel Tuketim
Vergisi oranlarindaki artis, Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu’nun tasit kredilerine getirdigi sinirlamalar, yuksek baz
yili, Mart ayindaki yerel segimler dncesinde finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalar, dusuk seyreden ekonomik aktivite ve
tUketici glveni satislarin yavaslamasinda etken olmustur. Ocak-Eylul déneminde kamyon harig tum segmentler daralmistir.
Yilin UgUncU geyreginden itibaren kurdaki ve finansal piyasalardaki dalgalanmalar azalmus, ticari araglar icin zorunlu olan

K2 belgesinin Ucretlerinde Agustos ayindan gecerli olmak Uzere indirim yapilmistir. Hafif ve orta ticari araglarda Agustos’'tan
itibaren baslayan buyUme yilsonuna kadar sirmustir. Son ceyrekte tum segmentlerde satislar gecen yilin ayni dénemine gore
yUkselirken, yillik bazda bUyUyen tek segment kamyon olmustur.

2012 yiinda baslayan hafif ticari araglardan binek araglara kayis bu yil yavaslarken, binek araglarin toplam endUstrideki payi 2
puan dusUsle %73 olmustur. Yil boyunca sektorde yogun fiyat rekabeti yasanirken satislarda ithal araclarin payr azalmistir.

\ .
\ Ithal araclarin satislardaki payi
\ 2010 %65 _

Binek araglarin \\/ 2012 %68 Binek Hafif Ticari Toplam

enduUstrideki pay! / 2013 %75 2013 %78 %48 %71
/ [o) [o) (o)

/ S04 %73 2014 Yo73 Y046 Yo67

/

/ Kaynak: Otomotiv DistribUtorleri Dernegi
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TUrkiye’nin ticari gicU

Ford Otosan 2014'te toplam pazarda %!11,7 pay ile 3’UncU sirada yer almistir. Kamyon dabhil ticari araclarda ise %26,1 payla
liderligini korumustur. Boylece Turkiye Avrupa’da Ford’un en yUksek ticari arag pazar payina sahip oldugu Ulke olmustur.
Binek araclarda ilk yarida yUkselen doviz kuruna bagli olarak arag fiyatlarinin artirlmasi yogun rekabet ortaminda satislari
baskilamis ve Ford Otosan, 37.292 adet satis ve %6,3 pazar payi ile altinci olmustur.

Gectigimiz yillarda hafif ticari arac segmentinde Transit Connect ile yer alan Ford Otosan, Mayis ayinin ikinci yarisinda Transit
Courier ve Tourneo Courier modellerini piyasaya sunmustur. Haziran ayindan itibaren sinifinin en cok satan araci olan Ford
Courier’nin basarili performansiyla pazar payini 3 puan yUkselten Sirketimiz hafif ticari arac pazarinda 22.703 adet arac satisi ve
%?23,7 pazar payi ile ikinci olmustur.

Ford Otosan orta ticari ara¢ segmentinde 26.838 adet arag satisi ile %31,7 pay elde etmis ve tartismasiz liderligini korumustur.
Yeni nesil Transit’in Mart-Ekim déneminde 3 fazda piyasaya surUlmesi ve bu gecisin satislari etkilemesine ragmen Transit, takip
eden iki markanin toplamindan daha yUksek pazar payi elde etmeyi sirdirmustor.

Sirketimiz 2014’te Ford Trucks kamyon bayi yapilanmasini yogun olarak surdUrmustir. Yil boyunca Ford Trucks’a 6zel 11 adet
tesis acilmis ve yurt icinde toplam 23 tesise ulasilmistir. Kamyon pazar payimiz gecen yila gore yarim puan artarken, 6.761 adet
Cargo satisi ve %21,8 pazar pay! ile ikincilik korunmustur.

Ford Otosan, Turk otomotivinin en yiksek kurulu kapasitesine ulasti

2014’te Turkiye'nin toplam otomotiv Uretimi %4 artisla 1.170.445 adet olmustur (Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi). Bu
donemde Ford Otosan 244.682 adet arag ile Ulkemiz ticari arag Uretiminin %56’'sini gergeklestirmistir.

GOlcuk Fabrikasrnda 114.132 adet Ford Custom ve 82.261 adet yeni nesil Transit Uretilmistir. Ford’'un hafif ticari arag
segmentindeki yepyeni araci olan Courier, mUhendislik ve prototip calismalari, fabrika insasi ve Uretim asamalarini kapsayan 40
aylik basarili bir calisma ile Mart ayinda Yenikoy Fabrikas’'nda devreye alinmis ve 40.334 adet Uretilmistir. inonU Fabrikasrnda
7955 adet Cargo kamyon Uretilmistir.
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Yatirmlarimiz kapsaminda Golcuk Fabrikamizda 160 bin adet Transit ve 130 bin adet Custom, Yenikoy Fabrikamizda 110

bin adet Courier ve inény Fabrikamizda 15 bin adet Cargo olmak Uzere 415 bin adet kurulu kapasiteye ulagilmistir. Urgnlerin
devreye alinma sureci sebebiyle Kocaeli Fabrikalar’'nin kapasite kullanim orani yillik %59 olurken, devreye giris ve lansmanlarin
tamamlanmasiyla son ¢eyrekte %73’e yUkselmistir.

Ford Otosan Turk otomotivinde ihracat liderligini korudu

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEANIN verilerine gore 2014'te Avrupa’da hafif ticari arag satiglari %11 artisla 1,6 milyon
adede ulasmistir. Bu dénemde ana pazarlarimiz olan ingiltere %19, Almanya %7, Fransa %2, ispanya %33 ve italya %16
bUyUmUstor.

Turkiye’'nin 2014 yili toplam otomotiv ihracati 2013’e gére %7 artarak 885.180 adet olmustur (Kaynak: Otomotiv Sanayicileri
Dernegi). Bu ddnemde Ford Otosan Ulkemiz ticari arag ihracatinin %62’sini tek basina gerceklestirmistir.

Yenilenen Urun gaminin devreye alinmasi strecinde Ford Otosan’in ihracat adetleri 2013 yilina gbre %15 daralarak 191.956 adet
olarak gerceklesmistir. Daralma 6zellikle ilk geyrekte etkili olurken, yilin ilerleyen donemlerinde araclarimizin devreye girmesiyle
birlikte satislar ivmelenmis; son ¢eyrekte 2013 yilinin ayni dénemine gore %5 artmistir. 2012 sonunda piyasaya sunulan Ford
Custom’in ihracati kuvvetli seyrini sirdurmus ve yillik %106 artisla 109 bin adet olmustur.

Ford Otosan 2014'te 3,5 milyar ABD dolari ihracat gerceklestirerek, Urin gecislerinin etkisine ragmen 6’nci kez otomotiv ihracat
sampiyonu olmustur. Sirketimiz son 5 yillik dénemde 2 milyar ABD dolari ile net ihracatci konumunu koruyarak Ulkemizicin
deger yaratmayi sUrdUrmustur.

2014 yilinda Ford’un Avrupa’da ticari arag satislari %21 blyUmuUs ve ticari arag pazar payl %114 ile 1997 yilindan bu yana en
yUksek seviyesine ulasmistir. Ford’'un Avrupa’da ticari araglarda uyguladigi boyUme odakli stratejisi ihracatimiz agisindan dnemli
bir gU¢ saglamaktadir. Tamamen yenilenen ticari ara¢ gamiyla Ford’'un Avrupa’daki en bUyUk ticari arag Ussu olan Ford Otosan,
Avrupa’daki blyUmeden en fazla faydalanacak sekilde konumlanmistir.

Ihracat (Bin Adet) ihracat Gelirleri (Milyar $)
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Otomotivde 13 yil sonra ilk fabrika acilisini yine Ford Otosan yapti

Ford Otosan’in UgUncuU fabrikasi olan Yenik8y Fabrikasi'nin acilis téreni 22 Mayis 2014 tarihinde yapilmistir. GolcUk
Fabrikas’'ndan tam 13 yil sonra Turkiye'nin ilk otomotiv fabrikasi yatirimi Yenikoy ile yine Ford Otosan tarafindan
gerceklestirilmistir. Kurulumu 16 aylik rekor bir strede tamamlanan Yenikdy Fabrikasi Urun ve tesis dahil olmak Uzere 370 milyon
euro yatinm ile hayata gecirilmistir. Bir yandan teknik mukemmellik 6rnegi sergilerken, diger yandan engelli dostu olmasi,
cevreye duyarliligl, kadin calisan sayisl, is guvenligi hassasiyeti tzellikleriile, “insan” odakli, lider bir tesistir.
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5 R, S
Yenikoy Fabrikasi

Bu bUyUk déntstmle Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki en bUyUk ve dunyadaki en 6nemli ticari arag Uretim merkezlerinden
biri konumuna gelmistir. Sirketimiz, Ford Avrupa’nin en uzun 6muorlt modeli olan Transit’in dunyadaki 6nc Uretim merkezi,
Ford Custom ve Ford Courier’nin dUnyadaki tek Uretim merkezidir. TUm mUhendisligi ve tasarimi Ulkemizde yapilan Ford Cargo
kamyonlarinin ise dunyadaki iki merkezinden biridir.

Sirketimiz, Global Cargo bUyUme stratejisi kapsaminda Orta Dogu basta olmak Uzere yurt disi bayi agini blyUterek Azerbaycan,
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’ni global bayi agina eklemistir. Boylece aktif satis yaptigimiz Ulke sayisi 17°ye
cikmistir. Onimuzdeki dénemde de yatinmlarimizi surdirerek bayi agimizi giclendirmeye devam edecegiz.

Yeni projeler ve her yil gerceklesen olagan faaliyetlerle ilgili olarak 2014 yilinda 858.092.364 TL yatinm harcamasi yapilmistir
(2013:1.312.060.300 TL).

Sirketimiz, yeni Urin projelerinde kullanilmak Uzere toplam 2.969.827.591 TL tutarinda Buyik Olcekli Yatirim ve Oncelikli Yatirm
Tesvik Belgeleri almistir. Tesvik belgeleri kapsaminda 2010 yili sonundan 31 Aralik 2014 tarihine kadar 2.284.272.184 TL yatirm
harcamasi yapilmis olup, cari dénem yasal vergi karsiliginda 2.435.356 TL indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanilmis ve bu
rakam ertelenmis vergi varliklarindan dustlmustor. Tesviklerin kullanimina iliskin detayli veriler, finansal tablo dipnotlarinda
Ozetlenmistir.

Turk otomotivinin Ar-Ge lideri

1.350yi askin mUhendis ile mUhendislik ihracati gerceklestiren Ford Otosan Ar-Ge Departmani, Turk otomotiv sektérondn en
bUyUk Ar-Ge organizasyonudur. Gebze Tubitak MAM Teknoloji Serbest Bolge Subemiz Aralik ayinda Sancaktepe’ye tasinmis

ve kapanmasi icin basvuru yapilmistir. 70 milyon TL yatinmla hayata gecen Sancaktepe Ar-Ge Merkezimiz, Aralik ayinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan “Ar-Ge Merkezi” olarak tescillenmis ve bdylelikle Ford Otosan’in GolcUk’ten sonra ikinci
“Ar-Ge Merkezi” olmustur.
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Ford’un agir ticari araclar ve ilgili dizel motor ve motor sistemleri icin kUresel muhendislik merkezi olan Ford Otosan, ayni
zamanda Ford’un hafif ticari arag tasarim ve muhendisliginde destek merkezi konumundadir.

Yilicinde GolcUk Ar-Ge Merkezi'nde Egzoz Emisyon Sistemleri Test Merkezi ve Eskisehir inonU Fabrikasr’'nda ikinci Motor Test
Merkezi acilmistir. Konuyla ilgili detayli bilgiler Faaliyet Raporumuzun Ar-Ge boélumuonde bulunmaktadir.

Uzerinde calistigimiz cok sayida projeye iliskin olarak 2014 yilinda proje aktiflesme 6ncesi toplam 327.705.902 TL (2013:
366.042.905 TL), aktiflesme sonrasi ise 171.542.036 TL (2013:145.889.919 TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi yapilmistir. Ar-Ge
projeleri Urun programlarina uygun sekilde yurtttlmektedir.

Turkiye otomotiv sektérinde Ar-Ge harcama orani en yUksek sirket olmayi 2014 yilinda da surdtren Ford Otosan, 2023 yili
Turkiye ortalamasi icin hedeflenen %3 Ar-Ge harcama oranina simdiden ulasmis olmanin hakli gururunu yasamaktadir.

Ford Otosan’dan bir ilk daha: Cin’e teknoloji ihracati

Ford Otosan 2013 yilinda Cinli JMC firmasiyla imzaladig teknoloji lisans anlagsmasi ile fikri mulkiyet haklarinin %100’Une
sahip oldugu Ecotorg motorlarinin dunyanin en buyuk kamyon pazari olan Cin’de JMC markali araglarda kullanilmak Uzere
Uretilmesine izin vermistir. 2014 Temmuz ayinda bu basariya bir yenisi daha eklenerek mevcut kamyonlarimizin sasi, kabin ve
parcalarinin teknolojisine iliskin olarak ayni firmayla lisans anlagsmasi imzalanmistir.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislar

Gerek sirket, gerekse calisanlar olarak Ulkemizin temel intiyaci olan egitim, saglik, cevre ve kultur alanlarinda ¢cok sayida sosyal
sorumluluk projesine destek vermekteyiz. Bunlardan yuksek butgeli olanlar genellikle Vehbi Kog Vakfi'nin énderliginde hayata
gecirilmektedir. Vehbi Kog¢ Vakfr'na yapilan bagisla birlikte, 2014 yilinda vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan toplam
bagis tutarinin 8.548.147 TL (2013:12.235.154 TL) olarak gerceklestigini bilgilerinize sunariz.
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Odoller

Ford Otosan Kog Toplulugu “Utkem igin Engel Tanimiyorum” Projesi 2014 Yili Sirket Uygulamasi Birincilik Odulont almistir.
%100 Engelli Dostu Yenikdy Fabrikamiz, Ford Motor Company ‘Baskan’in Farklilik Yaratmada Liderlik Odolu *, ‘Is GUcU
Gesitliligine Deger Verme” kategorisinde 6dul almistir.

2014 yilinda aldigimiz diger 6dullere iliskin detayli bilgi Faaliyet Raporu’nun ilgili bolumunde yer almaktadir.
Yénetim Kurulu’nda degisiklik

25 Mart 2014'te yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Yonetim Kurulu Uye adedi 2 adet bagimsiz Uye olmak Uzere toplam
14 kisi olarak belirlenerek 2014 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Ortaklar Genel Kurulu’na kadar gérev yapmak
Uzere secilmigtir.

25 Mart 2014'te yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilerek Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Sn. Stephen Terrence Odell, Ford Motor Company organizasyonundaki gérev degisikligi nedeniyle, 1 Ocak
2015’ten itibaren gecerli olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, C Grubu
hissedarlar tarafindan aday gosterilen Sn. James Duncan Farley Jr. toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak
Uzere Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanmustir.

Sirket ydnetiminde degisiklik

Sirketimizin 25 Subat 2014°te yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Genel Mudur Yardimcisi — Kocaeli Fabrikalar MOdUru Sn.
Mehmet Candan Gunel, 1 Mart 2014 itibari ile Genel MUdUr Yardimcisi — imalat Operasyonlari olarak atanmistir.

Sirketimizin 6 Haziran 2014’te yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla, Satinalma Genel MUdur Yardimcisi Sn. Cengiz
Kabatepe, 1 Haziran 2014 itibari ile Malzeme Planlama ve Lojistik Genel MUdUr Yardimcisi olarak atanmistir. Malzeme Planlama
ve Lojistik Genel Mudur Yardimcisi Sn. Guven Ozyurt, 1 Haziran 2014 itibari ile Satinalma Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmigtir.

Sirketimizin 30 Eylol 2014’te yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla, Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel Muduor
Yardimciligi gérevini yiriten Sn. ibrahim Aykut Oziner, Kog Holding sirketlerinden Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.
bunyesinde Genel MUdUr gérevine atanmasi nedeniyle 1 Ekim 2014 itibariyla sirketimizden ayrilmistir. Sirketimizde Satis
Direktoru gorevini yuriten Sn. Ozgur Yucetirk, 1 Ekim 2014 ten itibaren gegerli olmak Uzere Pazarlama, Satis ve Satig Sonrasi
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

TUrk otomotivindeki en yUksek istihdam

2014 yilsonu itibariyla istihdam ettigimiz personel sayisi 7192 mavi yakali ve 2.570 beyaz yakali olmak Uzere toplam 9.762
olmustur (31 Aralik 2013: 6.926 mavi yakali ve 2.518 beyaz yakali olmak Uzere toplam 9.444 calisan). Ford Otosan, Turk
otomotiv sektorindeki en yuksek istihdama sahip olmayi surdUrmustur. Sirketimizdeki isgiler Turk Metal Sendikasi ile Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasl (MESS) arasinda imza edilen ve 31 Agustos 2017 tarihinde sona erecek olan Grup Toplu Is
Sozlesmesi kapsamindadir. Sirketimizin Uyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi MESS ile Turk Metal Sendikasi
arasinda 1 Eylul 2014 — 31 Agustos 2017 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sozlesmesi Anlasma Tutanagi 17 Aralik 2014 tarihinde
imzalanmistir.

Borsa istanbul’daki en degerli otomotiv sirketi

Turkiye’nin en degerli 20 sirketi arasinda yer alan Ford Otosan, 2014 Agustos ayindan itibaren Borsa istanbul’'un BIST-30
endeksine dahil edilmistir. Borsa’nin %28 deger kazandigl 2014 yilinda hissemiz, Sirketimizin icinde bulundugu zorlu faaliyet
ortamina ragmen, %45 deger kazanmistir. Bu ortamda uzun vadeli yabanci kurumsal yatinmcilarin payinin da istikrarli bir
sekilde artmasi, yatinmcilarimizin Sirketimize olan given ve inancinin énemli bir gdstergesi olmustur. Ford Otosan’in halka acik
kismindaki yabanci payi Borsa ortalamasinin Uzerinde %76 olarak gergeklesmistir. Sirketimiz yili 4,9 milyar ABD dolari degerle
tamamlayarak BIST te en yUksek piyasa degerine sahip otomotiv sirketi olmayi sirdUrmuistor.
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Mali sonuclar

2014 yili faaliyet sonuglarini gosteren ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis mali tablolar ile bunlara iliskin
aciklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’'nun ilgili bdlumlerinde géruslerinize sunulmaktadir.

2014 yilinin itk geyreginde yeni Urunlerin devreye alinmasi ve buna bagli olarak Uretim temposunun dusmesi, ticari arag
satigslarinin yavaslamasina neden olmustur. Binek araclarda ise yUkselen déviz kuruna bagli olarak satis fiyatlarinin artmasi
yogun fiyat ve pazar payi rekabetinin yasandigi bu segmentte satislari baskilamistir. Yeni Gron lansmanlarinin tamamlanmasi
ve ticari arag satislarindaki toparlanmayla satis adetlerimiz UgUncU ceyrekten itibaren artmistir. Ancak itk geyregin yilboyu
suren etkisiyle yillik yurt ici toptan satiglar %20 dUsUsle 91.038 adet olarak gerceklesmistir. Adetlerdeki bu dUsUse ragmen, yeni
modellerimiz, fiyat stratejimiz ve olumlu satis dagilimi (Binek araglarin Ford Otosan satislarindaki payi 2014: %37, 2013: %51)
sayesinde yurt ici satis gelirlerimiz %3 artisla 4.238 milyon TL olmustur.

Yeni UrUnlerimizin devreye alinmasi sUrecinden etkilenen ihracatimiz yillik bazda %15 azalarak 191.956 adet, ihracat gelirlerimiz

ise %5 artarak 7.687 milyon TL olmustur. Toplam satislar %17 disusle 282.994 adet olurken, satis gelirleri gecen yila gore %5
yUkselmis ve tarihimizin en yUksek seviyesi olan 11.925 milyon TL'ye ulasmistir.

ihracat Gelirleri (Milyar ABD Dolar)

2014 | Y ' °:: 204 | Y 5
2013 | Y 11405 2013 | Y 38
2012 | Y o768 2012 | Y 32
2om | Y 10.445 20n | Y 35
2010 | Y 7649 2010 | Y 27

Satis Gelirleri (Milyon TL)

2013 yiinda 2,53 olan EUR/TL ortalama kurunun 2014’te 2,90’a yUkselmesi maliyetleri olumsuz etkilemistir. Ford Otosan

ilk ceyrekte arag satis fiyatlarini Gnemli 6lgUde artirmis ve yil boyunca yogun maliyet azaltici 6nlemler uygulamistir. Ancak
marjlar, kurdaki artis ve dalgalanmalardan olumsuz etkilenmistir. Uron lansmanlarinin yogunluguna ragmen giderler siki bir
sekilde yonetilirken, faaliyet giderlerinin hasilata orani gecen yila paralel olarak %5,1 seviyesinde gerceklesmistir. Ancak satis
adetlerindeki azalma, esas faaliyetlerden elde edilen diger gelirlerdeki dusus, yUkselen finansman giderleri ile amortisman ve
itfa paylarindaki yillik %64 artis karliigr olumsuz etkilemistir. Faaliyet kari %19 azalarak 541 milyon TL, faaliyet kar marjiise
%4,5 olmustur (2013 %5,9). VAFOK gecen yilin ayni ddnemine gore %1 daralarak 846 milyon TL olarak kaydedilmistir. VAFOK
marjl ise %7, olmustur (2013: %7,5). Ancak dérdUncU ceyrekte karlilik yillik bazda iyilesmis ve VAFOK mariji %6,7'den %7’ye
yUkselmistir. Vergi 6ncesi kar %14 azalarak 390 milyon TL, net kar ise %7 dUsUsle, yatinm tesvik belgelerinin getirecegi vergi
avantajl Uzerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi sebebiyle 595 milyon TL olmustur.

Sirketimiz 2014 yilinda 538 milyon euro tutarinda yeni kredi kullanmis ve 486 milyon euro kredi geri 6demesi yapmistir. 31 Aralik
2014 tarihli bilancoda 577 milyon TL nakit mevcuduna karsilik, toplam 2.350 milyon TL tutarinda finansal bor¢ bulunmaktadir.
Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tur risklere karsi son derece tedbirli politikalar izlemektedir. Risklere
iliskin finansal degerlerin Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan belirlenen temel politika
sinirlariiginde kalmasina azami 6zen gosterilmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar
Faaliyet Raporumuzun Risk Yonetimi baslikl bélumuUnde aciklanmis, risklerin niteligi ve dUzeylerine iliskin veriler finansal tablo
dipnotlarinda 6zetlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Onerisi
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukomleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler ile

Esas Stzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.
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ilke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, bUyUk yatirim ve ciddi ekonomik kriz dénemleri diginda
Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem karinin asgari %50’si yasal kayitlarimizda
mevcut kaynaklardan karsilanabildigi surece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak OlaganUsti Genel
Kurul karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya Olaganistt Genel Kurul
toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.

2014 yiinda kar dagitim politikamiz strdUrdlmus ve devam eden yatirnmlarimiza ragmen hissedarlarimiza 175 milyon TL
temettU 6demesi yapilmistir. Boylece 2004-2014 yillari arasinda Ford Otosan’in toplam temettU 6demesi 4,2 milyar Turk Lirasi
olmustur.

Kar Dagitim Politikamizda belirtildigi Uzere, yatirim ve finansman politikalarimiza uygun olarak ve nakit akis durumunu da
dikkate alarak, ortaklarimiza 2014 yili net dénem karindan yasal yukomlUlokler dusuldUkten sonra, beher 1 TLlik hisseye brit
57,00 kurus (net 48,45 kurus) olmak Uzere brut %57,00 (net %48,45) oraninda ve toplam 200.018.700 TL brit kar pay!
6denmesini ve dagitim islemlerine 1 Nisan 2015 tarihinde baslanmasini 6neriyoruz. Kar dagitim énerimize iliskin ayrintili veriler,
rapor ekindeki tabloda ayrica bilgilerinize sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yonetim Kurulumuz, yapilan degerlendirmeler sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite’nin de gérusunu alarak, 2015 yili
hesap donemini kapsamak Uzere, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince, bagimsiz
denetim kurulusu olarak Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'ni (A member firm of
Ernst&Young Global Limited) se¢mistir. Bu secimi Genel Kurul'un onayina sunuyoruz.

2015 yilina bakis

2015 yilinda kuresel ekonomik gelismeler, bUyUme trendleri, Amerikan Merkez Bankas| Fed basta olmak Uzere merkez
bankalarinin para politikalari, Yunanistan’daki gelismeler ve euro bolgesine etkileri ile petrol fiyatlarinin seyri piyasalar
acisindan belirleyici olacaktir. Ulkemizde ise Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin kararlari, kur hareketleri ve Haziran ayinda
gerceklesecek genel secimler ana guindem maddelerini olusturmaktadir. Ulkemizde secimlere kadar olan ddnemde dusUk baz
yilinin da etkisiyle tUketici sektorlerinde gorece kuvvetli bir performans beklenmektedir.

Bu kapsamda, 2015 yili toplam otomotiv sektdri satislarinin gecen seneye gore %11 bUyUyerek 895 bin adede ulasacagini
ongormekteyiz.

Gecgen yil basariyla devreye aldigimiz yeni UrUnlerimiz ile satis adetlerimizin artmasini ve yurt ici perakende satislarimizin 119 bin,
ihracatimizin 232 bin, toptan satislarimizin ise 351 bin adede ulasmasini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda Uretim adetlerimizi
305 bin adet olarak planlamaktayiz. Yeni projeler kapsaminda 230 milyon ABD dolari sabit kiymet yatirnm harcamasi
yapilacagini ongdrmekteyiz.

Ford Otosan olarak 2014’0 “Ticari Ara¢ YilI” ilan etmistik. 2015 de “Otomobil YilI” olarak 6n plana ¢ikacaktir. Kasim ayinda
pazara sundugumuz yeni Focus bu suUrecin atesleyicisi olmustur. Turkiye’nin en yeni Urin gami ile yatinmlarimizin meyvelerini
alirken, yurt ici ve ihracat pazarlarindaki satislarimizi artirirarak boydmemizi hizlandiracagiz. Operasyonlarimizi daha verimli ve
etkin sekilde yurUturken, risk ydnetimine azami 6nem vermeyi surdirecegiz. Devreye aldigimiz maliyet azaltici politikalari yeni
Uron lansmanlarimizin en yogun oldugu bu dénemde 6dUn vermeksizin uyguladik ve uygulamaya devam edecegiz.

Turkiye otomotivinin 6ncU gucy, sektdrin ihracat sampiyonu, Turkiye'nin ikinci buyUk sanayi sirketi kimligimizle her zaman
Turkiye'ye kazandirmaya ve siz degerli yatinmcilanimizicin yuksek katma deger yaratmaya devam edecegiz.

Sayin yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Ford Otosan’in basarilarinda 6nemli katkilari bulunan kurucularimiza, is ortaklarimiza, eski ve yeni tum calisanlarimiza,
Turk Metal Sendikasi'na, tedarikcilerimize, bayilerimize, butun musterilerimize ve siz kiymetli hissedarlarimiza en icten
tesekkurlerimizi sunariz.

Saygilarmizla,

FORD OTOMOTIV SANAYI AS.
YONETIM KURULU
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2014 Yili Kar Dagitim Onerisi

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2014 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. ©denmis/Cikarilmis Sermaye 350.910.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 472.233.474

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi -

SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore

3.Dénem Kari 390.412.250 128.481.628
4, Odenecek Vergiler 204.443.861 (708.815)
5. Net Dénem Kar ( =) 594.856.111 127.772.813
6. Gecmis Yillar Zararlan ( -) 0 0
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 594.856.111 127.772.813
9. Yilicinde yapilan bagislar ( +) 8.548.147
10. Birinci temettinUn hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari 603.404.258
11. Ortaklara Birinci TemettU 120.680.852

- Nakit 120.680.852

- Bedelsiz

- Toplam 120.680.852
12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu 0
13. Yonetim kurulu Uyelerine, calisanlara vb’e temetts 0
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettt 0
15. Ortaklara |kinci TemettU 79.337.848
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 18.247.320
17. StatU Yedekleri 0
18. Ozel Yedekler 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 376.590.091
20. Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar

- Olaganustd Yedekler 82.266.552
21. Dagitilmasi Ongorulen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yasal Yedek Akce

- Olaganustu Yedekler 8.226.655

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BIiLGi (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM NAKIT 1TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TEMETTU TUTARI (TL) ISABET EDEN TEMETTU
i GRUBU TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 3.812.043 0,570000 57,0000
A 35.862.078 0,570000 570000
B 78.266.268 0,570000 57,0000
C 82.078.31 0,570000 57,0000
TOPLAM 200.018.700
NET A 3.240.237 0,484500 484500
A 30.482.766 0,484500 48,4500
B 78.266.268 0,570000 57,0000
c 69.766.564 0,484500 48,4500
TOPLAM 181.755.835

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S’NiN 2014 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

ORTAKLARA DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN KAR PAYININ NET

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

NAKIT KAR PAYI TUTARI (TL)

200.018.700 33,62
1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

2) A grubu hisseler icinde Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve Vehbi Kog Vakfr'na ait 3.812.043 TL temettU icin %15 stopaj orani, diger
35.862.078 TL tutarindaki temettuye tekabUl eden hisseler icin ise tamaminin gercek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullanitmustir.

3) B Grubu hisselerin tamami tam mukellef tUzel kisi ortaklarimiz Kog Holding A.S ve Temel Ticaret A.S.ye ait oldugundan, bu grup icin net temettu
hesaplanirken %0 stopaj orani kullanilmistir.

4) C Grubu hisselerin tamami dar mukellef kurum ortagimiz Ford Motor Company’e ait oldugundan, bu grup hisseler i¢in net temettu hesaplanirken %15
stopaj orani kullanilmistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 31.12.2014 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
(kisaca “Teblig”) kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uymaktadir, zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk cogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam

eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz
saglanamamistir. Henoz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisilmakta olup; sirketimizin etkin ydnetimine

katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

2014 yili icinde Kurumsal Yénetim alanindaki calismalarin baginda SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili yeni
duzenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum calismalari gelmektedir.
Yeni Turk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla gerekli esas sdzlesme degisiklik calismalar
tamamlanmis, Yonetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki dUzenlemelere uygun
olarak olusturulmustur. Kurulan Yoénetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini surdirmektedir. Kar dagitim politikasi

ile Yonetim kurulu ve Ust dizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgi ve onayina sunulmustur.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokUmani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylar 6zgecmisleri, ydnetim kurulu ve Ust dizey ydnetici Ucret
politikas, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan

3 hafta énce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Onumuizdeki donemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.

Teblig'in 6'inci maddesi kapsaminda, Sirketimizin musterek is ortakligi olarak kabul edilmesi ve bu kapsamda bagimsiz Oye
sayisinin iki olarak belirlenmesinin yeterli olacag| hususunda SPK’nin uygunluk gorisu talep edilmis, akabinde Uye adaylarn
SPK’nin bilgilerine sunularak Genel Kurul'da onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen gerekcelerle hentz
tam uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayli bilgiler asagida ilgili bolumlerde yer almaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6ézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler gercevesinde haklar saglanmistir.

- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; ydnetim kurulunda kadin Uye orani igin henUz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iligkin degerlendirme calismalar devam etmektedir. Konuya iliskin detayli bilgi asagida 5.1
numarali b8lumde yer almaktadir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, asagida 5.1 numarali bélumde aciklandigi Uzere, ydnetim kurulu Uyelerinin sirket diginda
baska gorevler almasi sinirlandintmamistir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci iligkileri B6LUMU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1’inci maddesinde éngorilen Yatirnmect iliskileri Bolomo
gorevleri, Mali isler Genel Mudur Yardimcisi (CFO) Oguz Toprakoglu (otoprako@ford.com.tr/0262 3156900) yonetiminde, her
ikisi de dogrudan kendisine raporlayan, Yatirimeci iliskileri MUdiri Asli Selguk (aselcuk@ford.com.tr/0216 5647499) ve Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine Uyumdan Sorumlu Finansman ve Risk Yonetim MUdurU Burak Cekmece (bcekmece@ford.com.tr/
0262 3156960) tarafindan yerine getirilmektedir. Burak Cekmece, Teblig'de belirtilmis olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey Lisansi (N0:203527) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’'na (No:700219) sahiptir.
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Yatirimc iliskileri Birimi; sirket faaliyetleriyle ilgili pay sahipleri ile menfaat sahiplerine ve kamuya zamaninda, dogru, anlasilabilir
ve esit sekilde bilgilendirmenin yapilmasini duzenleyen Sirket Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda yapilacak agiklamalardan
sorumludur. Bu amacla, s6z konusu kisilerle bire bir toplantilar dizenlemekte, yatirnmci konferanslari ve road-show’lara
katilmakta, telefon veya elektronik posta ile yoneltilen tUm sorulari en kisa surede yanitlamaktadir. Birim 2014 yili iginde 9
yatinmci konferansina katilmis ve toplamda 276 adet yatirimci ve analist ile bire bir gorisme gerceklestirmistir. DUzenlenen 14
fabrika ziyaretinde 230 kisi agirlanmistir. Ceyreksel finansal sonuclarin degerlendirildigi 4 toplantiya 112 analist ve fon yoneticisi
katilmustir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulur.

YUrUtUlen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor, yil kapanisini miteakip Yonetim Kurulu dikkatine sunulmaktadir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki
tom bilgiler pay sahipleriile paylasilmaktadir. Yatinmci iliskileri Birimi’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorusulerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandirilmaktadir.
Bu raporun 3.1 no.lu bdlumuUnde aciklandigl Uzere, Pay sahipleri haklarinin kullanimina ydnelik her torlU bilgi ve duyuruya
Sirketin internet sitesindeki (www.fordotosan.com.tr) “Yatirimci iliskileri” baslikli bélumde yer verilerek elektronik araglarin etkin
bir sekilde kullanilmasi saglanmistir.

Esas Sozlesme’de 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica duzenlenmemis, Turk Ticaret Kanunu hukUmlerinin
uygulanacagl ongorilmustur. Faaliyet donemiicinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

2014 takvim yilinda birisi olagan (25 Mart 2014 tarihinde Divan istanbul Elmadag Oteli, Asker Ocagi Caddesi No:1 Sisli / istanbul
adresinde) ve digeri olaganiUstU (31 Ekim 2014 ginU Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Caddesi No:2 Sancaktepe / istanbul
adreslerinde ) olmak Uzere iki Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Her iki toplanti da ortalama % 91 katilimla, kamuya
acik olarak yapilmistir. Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan da izlenebilmektedir. Genel kurul toplantilarimizda en
az iki yonetim kurulu Uyesi ve Ust dUzey yoneticiler hazir bulunmaktadirlar.

Genel Kurul toplantisina davetler, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamasi, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve sirketin e-Sirket ile internet
sitesi araciligiyla ilan edilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantisindan 21 gun 6nceden itibaren, Toplanti Gindemi, Vekaletname Ornekleri, Yonetim Kurulu Raporu,
Denetci Raporu, Bagimsiz Denetci Raporu, Mali Tablolar, Kar Dagitim Onerisi pay sahiplerinin incelemelerine hazir olarak Sirket
Mali isler Bslumi’nde bulundurulmakta ve internet sitesine konulmaktadir. Ayrica, s6z konusu belgeleri ve diger bilgileri iceren
Yillik Faaliyet Raporu kitabi isteyenlere verilmektedir.

Pay sahiplerinin gindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir.

2014 yiliiginde bagimsiz Uyeler onaylamadigl icin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya
onemli nitelikte islem gergceklesmemistir.

Genel Kurul toplantilarinda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar ve sorulara tatmin edici cevaplar toplanti
sirasinda verilmistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine Sirketle kendisi veya baskasi adina
herhangi bir islem yapmak, Sirket’in isletme konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmak ve bu nevi isleri yapan
sirketlerde ortak olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri geregince

izin verilmektedir. Bu izin gercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri, herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket disinda baska gorevler
alabilmektedirler.
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2014 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2013 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri
bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2014 yiliicin yapilabilecek bagis sinir 15.000.000 TL olarak belirlenmis olup, bagis
politikasinda herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Genel Kurul Tutanaklari, toplantidan hemen sonra sirketin internet sitesinde yayimlanmakta ve Mali isler Bolum’nde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas Sozlesmemizin 6. (Sermaye) Maddesinde cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina (A,B ve C Grubu) gore
dagilimi ayrintili olarak belirtilmistir.

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte, Esas Sozlesme hukumleri uyarinca asagidaki agirlastinlmis nisaplar
uygulanmaktadir:

Genel Kurul icin toplanti yeter sayisi, Sirket’in ¢cikarilmis toplam pay adedinin %60’ idir. Kararlar,Sirket’in cikarilmis toplam
pay adedinin % 60’ini temsil edenlerin veya temsilcilerinin olumlu oyu ile alinir. Genel Kurul kararlarinin gegerli olabilmesi
icin, toplam B grubu paylarin yaridan fazlasini ve toplam C grubu Paylarin yaridan fazlasini temsil eden pay sahiplerinin
olumlu oy kullanmis olmalari sarti aranmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisinin B Grubu, diger yarisinin ise C Grubu hisse sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan
secilmesi esasi getirilmistir. B Grubu ve C Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye
Piyasas! Kurulu duzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki
genel dUzenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

2.5 Kar Payi Hakki
Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay! imtiyazi yoktur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kar Dagitim
PolitikasI Faaliyet Raporu’nun Yatinmeci iliskileri bolumunde yer almaktadir ve internet sitesinden erisilebilmektedir.

ilke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm

ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, bUyUk yatirim ve ciddi ekonomik kriz dénemleri disinda
Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri gercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem kérinin asgari %50’si yasal kayitlarimizda
mevcut kaynaklardan karsilanabildigi surece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak OlaganUsti Genel Kurul
karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kéar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya OlaganUstU Genel Kurul toplantisini takiben en gecg bir ay icinde yapilmasi
amacglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
DUzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

4 Kasim 2014 tarihinde 175.455.000 TL brUt temettU dagitiltmustir.
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2.6 Paylarin Devri

Paylarin devri ve paylar Uzerinde intifa hakki tesisine iliskin bazi kisitlamalar internet sitesinden de erisilebilen Sirket Esas
Sozlesmesinin 8. maddesinde dizenlenmistir. Ancak, Borsada islem gbren A Grubu paylarin sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hokomler mevcut degildir.

BOLUM lIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin resmi internet sitesine www.fordotosan.com.tr adresinden ulasilmaktadir. internet sitesi Turkge
ve ingilizce olmak Uzere iki dilde diizenlenmistir.

Bilgilendirme Politikasinda detayli olarak agiklandigi Uzere, sitenin “Kurumsal” ve “Yatirimci iliskileri” baslikli bolumlerinde
ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyla detayli ortaklik ve yonetim yapisi, Sirket Esas Sozlesmesi, yillik ve ara dénem
faaliyet raporlar, periyodik mali tablo ve raporlar, Genel Kurul toplanti gindemleri, tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri,
bagimsiz denetciraporlari, yatinmci ve analist toplantisi sunumlari, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, calisma ilkeleri,
sirket tarafindan yapilan duyuru ve 6zel durum aciklamalari, iletisim bilgileri ve benzer nitelikte cok sayida belge ve bilgi yer
almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilerek, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve prosedurleri hakkinda
dizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Calisanlar, bir yandan her vesileyle yonetim tarafindan elektronik posta ve basili belge olarak yayimlanan duyurularla
bilgilendirilirken, diger yandan da bu amacla sirket genelinde ve bélumlerde acik kapi toplantilar dUzenlenmektedir.
isyerlerimizde ayri ayri yapilan genel toplantilara isci sendikasi temsilcileri de katilmakta ve gorislerini bildirmektedirler.
Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilmek Uzere i¢ Denetim Birimi’ne sunmasi mumkundur.

Pay sahipleri, yatinmcilar, yetkili saticilar, tedarikciler ve diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesine iliskin agiklamalar raporun
ilgili bolumlerinde yapilmistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda yurUtilen faaliyetlerden bazilari 6zetle séyledir:
Galisma kosullari, ortami ve calisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama degisiklikleri icin isci sendikasinin
g0rusu ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte olugturulmaktadir.

Bayilerin yonetime katilmasi, yillar 6nce kurulmus olan “Bayi Konseyi” kanaliyla saglanmaktadir. Bayiler tarafindan secilen
temsilcilerden olusan bu kurul belirli araliklarla toplanmakta ve ydnetim temsilcileriyle birlikte sirketin satis ve pazarlama
faaliyetlerine iliskin konularda dneriler gelistirmektedir. Ayrica, her yil bUtUun arag bayilerimizin katildigi bir Bayi Toplantisi
diuzenlenmektedir.
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Sirkete mal saglayan yerli tedarikcilerle birlikte Tedarikgi Toplantilar yapilmaktadir. Tedarikgilerimizin hemen hemen tamaminin
katildig1 bu toplantilarda, yan sanayi firmalarinin ortaya koydugu gorUslerden hareketle, tedarik zincirinin her iki taraf icin de
daha etkin ve verimli hale getirilmesine yonelik tedbirler tartisilmaktadir.

Pazarladigimiz Urun ve hizmetler icin tam bir mUsteri memnuniyetinin saglanmasi sirketimizin temel stratejilerinden birisidir.
Bu amagla, Urun kalitesi, satis ve satis sonrasi hizmetlere iliskin olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca ¢ok sayida
arastirma ve sayisal 6lgimleme yapilmaktadir. Ayrica, bayi memnuniyetini sayisal olarak 6lcmeyi amaclayan bir program da
uygulanmaktadir. Bu arastirmalarda elde edilen sonuclar ve musteri talepleri dikkate alinarak, Urun ve hizmet kalitesini ve
dolayisiyla musteri memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet planlari uygulamaya konulmaktadir.

Sirkette, toplam kalite konularinda calisan cesitli birimlerin yani sira, Mosteri iliskileri B6lUmU de, mUsterilerden gelen taleplerin
yanitlanmasi ve sikayetlerin giderilmesiicin faaliyet gostermektedir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Kog Toplulugu’'nun diger sirketlerinde oldugu gibi, Ford Otosan'da da, “En degerli sermayemiz insan kaynagimizdir” felsefesi
Insan Kaynaklari PolitikasI'nin 6z0nu olusturmaktadir. Bu konuda IK politikalari ile uyumlu olarak olusturulan vizyonumuz,
Yenilik¢i Insan Kaynaklari uygulamalari ile Ford Otosan’i calisan bagliligl yUksek ve en cok tercih edilen sirket konumuna
getirmektir.

insan kaynaklari misyonu ise “Sirket stratejisi dogrultusunda; merkezinde insan olan, firsat esitligine dayali, farkliliklara ve etik
degerlere saygili, gelisim odakli, yUksek performansi destekleyen insan Kaynaklari sistemlerini gelistirmek ve uygulamaktir”.
insan Kaynaklar Yoénetimi stratejilerimiz: SUrdurlebilir ve yenilikgi uygulamalarla Turkiye’'de lider iK markasi olmak; Turkiye'de
calismak icin en gok tercih edilen ilk 10 sirket arasinda yer almak; Calisan Baglilig Anketi raporlarina gére Turkiye’nin en

ivi isverenleri siralamasinda ilk 10 sirket arasinda yer almak; Tum insan Kaynaklari uygulamalarinda firsat esitligine énem
vererek,farkliliklara ve etik degerlere saygili olmak; Teknolojiyi etkin kullanarak, entegre insan Kaynaklari uygulamalari
tasarlamak, devreye almak ve surekliligini saglamaktir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dullendirme kriterleri calisanlara duyurulma esasina
uyulmakta olup, personel alimina iliskin 6lcUtler yazili olarak belirlenmistir. Her yil gerceklestirilen “Calisan Bagliligi
Degerlendirme Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti, bagliligl 6lculmekte ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek
iyilestirici onlemler alinmaktadir.

Sirketimiz Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) kanaliyla mavi yaka personelile 2014 yili Aralik ayinda,
1Eylul 2014 itibariyla gecerli olan ve 3 yili kapsayan toplu sézlesme imzalamistir. Toplu is Sézlesmesi uyarinca belirlenen
sendika isyeri temsilcileri disinda, calisanlar ile iliskileri yUrUtmek Uzere sirket icinden bir temsilci atanmamistir. Sendika ile
iliskiler insan Kaynaklari DirektorlUgU tarafindan yuritolmektedir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket ve calisanlar ile ilgili temel etik prensiplerin belirlenmesi amaciyla “Ford Otosan Calisma ilkeleri” calismasi etkinligin
arttinlmasi icin revize edilmistir.On sekiz maddeden olusan bu metin kabul edildigi ddnemden itibaren Sirkette calisan butun
personele dagitilmis ve kabul ettiklerine dair beyan alinmistir. O tarihten sonra ise giren personel de ayni uygulamaya tabi
tutulmaktadir. Ayrica, yilda bir kez bUtUn calisanlara bu konuda hatirlatmada bulunulmakta ve kabul beyanlari yenilenmektedir.
Son yapilan revizyon calismasi ile, kabul beyaninin ardindan, ilkelerin anlasilirigini kontrol etmek igin de ayrica calisanlara on-
line test uygulamasi gerceklestirilmektedir.

Sirketin internet sitesinde de yer alan Ford Otosan Calisma ilkeleri icin giincelleme calismalari her sene yenilenmekte ve takip
edilmektedir.

Ford Otosan, i¢inde bulundugu cevreyi, toplumu ve insanlarin yagsam standartlarini gelistirmeyi ilke edinmistir. Sirketin cevre
politikasinin esaslar faaliyet raporunda ve internet sitemizde agiklanmistir. Kocaeli ve In6nuU fabrikalari icin Cevresel Etki
Degerlendirme Raporu mevcuttur. Ford Otosan’in butun isletmeleri ISO 14000 belgesine sahiptir.

Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk projeleri ve bu konuda yapilan calismalar Faaliyet Raporununilgili bolumunde
ayrica agiklanmaktadir.
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BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Kurulun on dért Oyesinden ikisi haric (Genel MudUr Haydar Yenigin ve Genel Mudur Basyardimcisi William R.Periam) tamami
SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gore icrada gorev almayan Uyelerden olusmaktadir. Kurul Gyelerinin
6zgecmisleri Faaliyet Raporu’nda mevcuttur.

25.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen Uyeler agagidaki tablodadir.

Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler 2014 Yilinda Ford Otosan SurdurUlebilirlik Raporlar

Bagimsizlik Atanma YK Komitelerindeki Sirket Disindaki

YKU Adi Soyadi Durumu Tarihi Gorevleri Gorevleri

Y. Ali Koc Hayir 25.03.2014 12 Ay - Koc H. Yon. Kur. U.

Stephen T. Odell Hayir 25.03.2014 12 Ay Ucret Komitesi Ford Motor Co. Yon.

M. Rahmi Kog Hayir 25.03.2014 12 Ay - Kog H. Yon. Kur. Seref Bas.

A. Ihsan ilkbahar Hayrr = 25.03.2014 12 Ay Kurumsal Yonetim Komitesi =
Riskin Erken Saptanmasi ve

i. Cenk Cimen Hayir 25.03.2014 12 Ay Yonetimi Kom. Koc Holding Baskan.

O. Turgay Durak Hayir 25.03.2014 12 Ay Ucret Komitesi Koc Holding CEO
Riskin E. S. ve Yon. Kom. Bas. /

Mehmet Barmanbek Evet 25.03.2014 12 Ay Ucret Kom. Bas./Denetim Kom. -

John Fleming Hayir 25.03.2014 12 Ay - Ford Motor Co. Yon.

Kurumsal Yonetim Komitesi /

Lyle A. Watters Hayir 25.03.2014 12 Ay Riskin Erken S. Kom. Ford Motor Co. Yon.

Barbara J. Samardzich Hayir 25.03.2014 12 Ay - Ford Motor Co. Yon.
Kurumsal Yonetim Kom. Bagkani

GuUnter Verheugen Evet 25.03.2014 12 Ay / Denetim Komitesi -

Haydar Yenigin Hayir 25.03.2014 12 Ay - -

William R. Periam Hayir 25.03.2014 12 Ay - -

P. David Fleet Hayir 25.03.2014 12 Ay - Ford Motor Co. Yon.

25 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilerek Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen Stephen Terrence Odell, Ford Motor Company organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle,
01.01.2015 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.

Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilen James Duncan Farley Jr. toplanacak ilk
Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak Uzere atanmistir. S6z konusu atama toplanacak ilk Genel Kurul'un tasvibine
sunulacaktir.

James Duncan Farley Jr Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.

Yonetim kurulu baskani ve genel mudur gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket
isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin ydnetim kuruluna énemli
katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel kurul 6ncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket
disinda yUrUttUgu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrUbe ve goris acgisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine
ve yonetim kurulunun etkin calismasina olumlu katki saglayacagi dusunulmektedir. Yonetim kurulunda farkli géruslerin
temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin ydnetim kurulu Uyeleri igin bir hedef oran belirlenmesi yonunde ise
degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir. Halihazirda Yonetim Kurulu’nda bir kadin Uye bulunmaktadir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2014 yili icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi iki olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve
6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 20.01.2014 tarihli, Yonetim Kurulu’nun 21.01.2014 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Denetimden Sorumlu Komite’ye sunmus olup, 2014 yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligl
ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamustir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun faaliyet esaslari Esas Sézlesme’nin 10,11 ve 12. maddelerinde sayilmistir. Ozetle, Yénetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hukUmleri uyarinca mutlaka Genel Kurul karari alinmasini gerektiren islemler disinda kalan
tUm kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yilda en az Ug veya dort kez butun Uyelerin katilimiyla dUzenli toplanti yapmaktadir. Bu toplantilarda Sirketin
butun faaliyetleri gbzden gegirilmekte ve 6nemli konularda karar alinmaktadir. S6z konusu dUzenli toplantilara ilave olarak,
gerekli gorulen hallerde 6zel konulara iliskin karar almak Uzere, Yonetim Kurulu salt cogunlugu saglayacak Uye sayisiile
toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca fiilen toplanti yapmadan karar alabilmektedir. Esas
Sozlesme geregi; Yonetim Kurulu toplantiya katilanlarin basit cogunlugu ile karar alir. Ancak kararlarda, toplantida bulunan
B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte olmayan Uyelerin gogunlugu ile toplantida
bulunan C Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte olmayan Uyelerin cogunlugunun
olumlu oyu sarttir. 2014 takvim yilinda toplam yirmiyedi Yonetim Kurulu karari alinmistir, toplanti yapilmaksizin alinan karar
bulunmamaktadir.

DuUzenli toplantilarin gundemi Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan daha ¢nce alinan kararlar ve karar alinmasini gerektiren
konular gbz 6nunde tutularak ve Uyelere danisilarak hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin gundemini ise, yasal zorunluluklar
nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yonetim Kurulu’nun sekreterya gorevi Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi (CFO) tarafindan yUrUtilmektedir.
Son yillarda yapilan toplantilarda higbir Uye alinan kararlara muhalif kalmadigindan, tutanaklarda bu yénde bir bilgi yer
almamis ve denetcilere de iletilmemistir.

Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilerimiz igin “ydnetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Sirketin faaliyetlerini gbzetirken gikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa séz konusu cikar
catismasinin sirket acisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesiigin
gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de dizenlemelere uyumun yanisira, yonetim kurulu tarafindan olasi
suistimal riskleri degerlendirilmekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

5.3. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite, Mehmet Barmanbek ve GUnter Verheugen’den olusmaktadir ve Yonetim Kurulu’nun dozenli
toplantilarindan énce toplanmaktadir. Ucer aylik ddnemiler itibariyla hazirlanan finansal raporlari inceleyerek, yénetim kuruluna
gorusunu bildirmektedir. Komitenin calisma esaslari yazili olarak belirlenmistir. Sirketin mali durumu, bagimsiz denetim ve ig
kontrol mekanizmalarina iliskin ayrintili verilerin gozden gecirilmesi, izlenmesi ve bu konularla ilgili gbrus ve karar taslaklarinin
Yonetim Kurulu'na sunulmasi Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorevleri arasindadir.

Sirketimizin kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak Uzere bir
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina ve Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi gorevinin de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dort Uyeden olusmasina, Komite Baskanligr'na Gunter
Verheugen ve Komite Uyeliklerine Ali ihsan ilkbahar, Lyle Alexander Watters ve i. Oguz Toprakoglu’nun secilmesine karar
verilmistir.
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Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kurulu’na tavsiyede bulunmak Uzere bir Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmasina ve U¢ Uyeden olusmasina,
Komite Baskanligrrna Mehmet Barmanbek ve Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve Lyle Alexander Watters'in secilmesine
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilere 6denecek Ucretlerin belirlenmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
6nerilerde bulunmak Uzere bir Ucret Komitesi kurulmasina ve Ug Uyeden olugsmasina, Komite Bagkanlig'na Mehmet Barmanbek
ve Komite Uyeliklerine Osman Turgay Durak ve ve Stephen Terrence Odell’in secilmesine karar verilmistir.

Kurulan komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu hususlar Ozel Durum Aciklamasi yapilarak
kamuya agiklanmis ve Sirketimiz internet sitesinde duyurulmustur.

icraci Yonetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen komitelerde gérev almamistir.

5.4. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel hedefleri, her alandaki potansiyel riskleri 5nceden ongodrebilmek, yonetmek, izlemek, risk
ve kriz yonetimi acisindan gerekli aksiyon planlarini énceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda dizenli bir sekilde bilgilendirilmektedir.
Olusturulan Risk Yonetim ve ic Kontrol sistemleriyle ilgili ayrintili agiklamalar Faaliyet Raporu’nun Risk Yonetimi kisminda yer
almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari kisminda belirtildigi usulde olusturulan ve onaylanan Stratejik  Hedeflerin ulasma derecesi,
faaliyetler ve ge¢mis performansin gozden gecirilis sekli Faaliyet Raporlarinin ilgili bélumleri ve internet sitesi araciligiyla
kamuya acgiklanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere saglanan her tUrlU hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslariniiceren Sirketimizin “Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasl” 25 Mart 2014 tarihli olagan genel kurulumuzdan U¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme DokUmani” araciligi ile
internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve genel kurulu takiben uygulamaya alinmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust DUzey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st dUzey
yoneticilere yapilan 6édemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi gikar
catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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Risk YOnetimi

Risk Yénetimi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi’nin Calismalari

a. Risk Yonetimi

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel hedefleri, her alandaki potansiyel riskleri nceden dngodrebilmek, yonetmek, izlemek, risk
ve kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini 6nceden olusturmaktir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Ust Yonetimi riskler konusunda duzenli bir sekilde bilgilendirilmektedir.
Finansman Departmani bunyesinde kurulan Risk Yonetimi Yoneticiligi, Sirketimizde bolumler arasi calisan Risk Yonetimi

Ekibi (ERM ekibi) olusumuna liderlik etmistir. Bu ekip ayda ortalama bir kez yapilan toplantilarla Ford Otosan’in finansal,
operasyonel, stratejik ve yasal risklerini belirlemekte, riskleri 6lgUlebilir hale getirmekte, bu riskleri 6nceliklendirmekte ve risklerin
yonetilmesi icin gerekli aksiyon planlarini olusturmaktadir. Risk 8lcuUmu icin “Etki ve Olasilik Tablosu”; etki analizi igin ise “Etki
Siddeti Siniflandirma Tablosu” kullanilmaktadir. Risk Yonetimi Yoneticiligi, yapilan calismalarin Ford Otosan Ust ydnetimine ve
“Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komite”sine raporlanmasindan sorumludur.

Sirket risk yonetimini dort ana baslikta takip etmektedir.

Finansal Riskler:

Kredi Riski: Yurt ici aracg ve yedek parga satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan Borclanma Sistemi,
alacaklari teminat altina almada etkili bir yontemdir. Yurt disi satislarin 6nemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine
yapilmaktadir ve bu kapsamdaki alacaklar igin uygulanan vade ortalama 14 gindur. Ford Motor Company harici yapilan yurt
disi satislarin tahsilati ise akreditif, banka garantisi ya da pesin 6deme yontemleri ile glvence altina alinmaktadir.

Likidite Riski: Ford Otosan likidite riskini ydnetmek igin elinde toplam 21 gunluk nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit,
kredi taahhidu ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda
kullanabilecegi 80 Milyon Avro tutarinda kredi taahhUt anlasmasi ve 130 Milyon Euro muadili tutarinda faktoring anlasmasi
bulunmaktadir. 31/12/2014 itibariyla net kredi borcu 1.773 Milyon TLdir.

Faiz Riski: Faiz oranina duyarli varlik ve yokUmlUlUKlerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerinin dengelenmesi suretiyle
olusan dogal tedbirlerle ydnetilmesi esas olup, faiz doguran varliklar kisa vadeli yatirm araglarinda degerlendirilmektedir.

Politika geregi uzun vadeli kredilerde sabit/degisken faiz oraninin %50 / %50 olmasi hedeflenmektedir.

Kur Riski: Bilangoda “dogal hedge” sonrasi doviz pozisyonunun 6zsermayeye oraninin %10 bandinda kalma politikasi
benimsenmistir. Sirket yatirmlarini finanse ettigi bir kisim uzun vadeli Euro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi,

Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlasmalari ile koruma saglanmaktadir. Yatirnm kredileri maddi duran varlik
alimlariyla iliskilendirilerek bu kredilere iliskin kur ve faizi aktif maliyetine konu edilmektedir. Bu sekilde bakildiginda 31/12/2014
itibariyla net doviz pozisyonu 104 Milyon TL artidir. 2014 yilinda toplam ihracat tutari 7.687 Milyon TL, ithalat tutari ise 5.818
Milyon TL olmustur.

Sermaye Riski: Sermayeyi yonetirken Ford Otosan’in hedefleri, ortaklarina en Ust seviyede fayda saglamak, sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini olusturmak ve bu kapsamda Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sirket sermaye yapisini “net toplam finansal bor¢/maddi 6z kaynak” oranini kullanarak izlemekte ve bu oranin 1,25’i
gecmemesi hedeflenmektedir.

Sirketin borgluluk ve sermayesi ile ilgili agiklamalar faaliyet raporunun ilgili bélumlerinde detayli olarak verilmistir.

Operasyonel Riskler:

Ford Otosan, operasyonel risk potansiyeline sahip kalite, verimlilik, galisan, musteri memnuniyeti, bilgi givenligi, fiyatlama gibi
is sureclerini cok sayida gosterge deger araciliglyla izlemekte ve belirlenen hedeflere gore ydnetmektedir.
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Operasyonel surecleri ilgilendiren bir diger temel risk ydnetim araci olan “is Sureklilik Planlari (iISP)”, dogal afetten makina
hasarina kadar is kesintisine neden olabilecek olaylar sonrasinda Urunlerin ve operasyonlarin kesintisiz sekilde devam etmesini
saglar. ISP, 6nceden tanimlanmis strateji ve prosedurlerle felaket senaryolarina cevap vererek islerin geri getirilmesine imkan
verir.

Ford Otosan’da bu amacla Kocaeli, indni ve Sancaktepe yerleskelerindeki tum departmanlari kapsayan alti ana, bes yardimci
rollerden olusan yeni bir ISP organizasyonu kurulmustur.

Tum departmanlarca, tanimlanmis prosedir ve formlar esas alinarak is Sureklilik Planlar hazirladiktan sonra, tom beyaz
yaka personele farkindalik egitimi verilmis ve ISP ekiplerine plandaki gérev ve rolleri anlatilmustir. Bilgi Teknolojileri Departmani
tarafindan tum ISP’ler incelenerek onaylanmistir. Planlarin dogrulugu éncelikli olarak is Surekliligi Mudurleri tarafindan
departman icinde ve akabinde Risk Yoneticisi tarafindan departmanlar arasi dort farkli senaryoya gore test edilmistir. Nihai
olarak planlar Ford Otosan ISO sistemine yUklenmis, basilmis kopyalariise sirket iginde ve disinda saklanmaktadir.

Ayrica Sirket’in fiziki durumunu etkileyebilecek patlama, dogal afet gibi durumlarda uygulanmasi gereken adimlari tarifleyen acil
durum eylem planlari da belirlenmis olup dUzenli egitim ve testlerle islerligi garanti altinda tutulmaktadir.

Stratejik Riskler:

Ford Otosan, is portféyunun gelecekteki surekliligini saglamak igin proje gelistirme ¢alismalarini dizenli olarak
gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu’nun periyodik degerlendirmesine sunmaktadir. Sirket her sene yenilenen uzun vadeli
planlarla, is modeline iligkin risk ve firsatlarn gézden gegirir.

Yasal Riskler:

Sirket Hukuk MUsavirligi mevzuatta meydana gelen degisiklikleri dUzenli olarak izlemekte ve yasal risklerin ortaya gikmasini
engellemek Uzere gerekli bilgilendirme, egitim ve uyum programi faaliyetlerini yoritmektedir. Sirketin karsi karsiya oldugu
onemli nitelikteki uyusmazliklar ve calisma yapilmasini gerektiren hukuki gelismeler “Denetimden Sorumlu Komite” ile “Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesine” raporlanmakta, aksiyon planlari belirlenmekte ve takip edilmektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Calismalari

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
kurulmustur.

Komite, 2014 yilinda alti toplanti gergeklestirmistir. Belirlenen esaslara uygun sekilde raporlama calismalari ve komite
degerlendirmeleri periyodik olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

c. ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim

Ford Otosan her yil tum sirket operasyonlarini igeren bir dahili kontrol plani uygulamaktadir. Bu yapiile yilik 3000’in UstUnde
kontrol noktasi test edilmekte ve sirket operasyonlarinin dogruluguna iliskin yonetim kurulu ve ortaklara givence olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Sirket yonetim kurulunun bir alt komitesi olan denetim kurulu; tum i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini periyodik olarak
izlemektedir. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’'na gereken tavsiyeleri iletmekte ve finansal raporlarin uygunlugu
konusunda gorus vermektedir.

Sirket icerisinde her yil; ana ortaklar olan Kog Holding, Ford Motor Company ve sirket i¢ denetim organizasyonu tarafindan
gerceklestirilen incelemeler yapilmaktadir. Bunlara ilaveten Maliye Bakanligl, GUmrUk ve Ticaret Bakanligl gibi cesitli kamu
kurumlarindan zaman zaman inceleme icin bilgi talebi gelmektedir. Bu calismalara ait rapor ve varsa sonuglar bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden teskil olmus Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlanmaktadir.
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Hukuki Aciklamalar

a. Sermaye

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 350.910.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

b. Ortaklik Yapisi

. ~ Borsada
Toplam Sermayedeki Imtiyaz Islem Gorip
Pay Sahipleri (TL) Payi (%) TOro  Gormedigi
Vehbi Kog Vakfi A 342.859.230 3.428.592,30 0,9770 - Hayir
Kog Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi A 325.920.231 3.259.202,31 0,9288 = Hayir
Diger Pay Sahipleri A 6.291.592.649 62.915.926,49 179294 - Evet
A Grubu Toplam 6.960.372.110 69.603.721,10 19,8352 -
Koc¢ Holding A.S. B 13.495.335.714  134.953.35714 38,4581 Yonetim imtiyazli Hayir
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. B 235.588.500 2.355.885,00 0,6714  Yonetim imtiyazli Hayir
B Grubu Toplam 13.730.924.214 137.309.242,14 39,1295 -
Ford Motor Company C 14.399.703.676  143.997.036,76 41,0353 | Yonetim imtiyazli Hayir
C Grubu Toplam 35.091.000.000 350.910.000,00 100 -

c. Hisse Bilgileri

islem Géren Kote Edildigi / ilgili Piyasanin / ilgili Piyasanin / Piyasanin /
Sermaye Piyasasi islem Gérmeye Borsanin Borsanin Borsanin
Aracinin TOrU Basladigi Tarih Bulundugu Ulke ismi ilgili Pazari
Hisse Senedi 13.01.1986 Torkiye BIST Hisse Senetleri Piyasasi Ulusal Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler:

-BIST Kocaeli / -BIST METAL ESYA, MAKINA / -BIST SINAI / -BIST TEMETTU / -BIST TUM / -BIST ULUSAL / -BIST 100 / -BIST
30/ -BIST 50

d. Yilicinde yapilan OlaganUstU Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Sirketimizin Ortaklar Olaganistu Genel Kurul Toplantisi 31 EKim 2014 gUnU saat 10:00’da Akpinar Mah. Hasan Basri Cad.

No: 2 Sancaktepe/istanbul adresindeki Sirket merkezinde yapilmistir. Vergi mevzuatina gore olaganisti yedek akcelerden
karsilanmak Uzere, 175.455.000 TL'nin ortaklara temettU olarak nakden dagitilmasi ve Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi
uyarinca tamami olaganUstU yedeklerden karsilanmak Uzere 17.545.500 TL ikinci tertip yasal yedek akge ayrilmasi, SPK
duzenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolar uyarinca nakden dagitilacak 175.455.000 TL'nin tamaminin ve 17.545.500
TL ikinci tertip yasal yedek akgenin olaganistU yedeklerden karsilanmasi, vergi mevzuati uyarinca yapilan hesaplamalara gore,
dagitilacak 175.455.000 TL temettunin 1 TL nominal degerli pay icin brut 50,00 Kr, net 42,50 Kr olarak 6denmesi ve temettu
dagitiminin kaydilestirme duzenlemeleri cercevesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan belirlenen esaslara gore 4 Kasim
2014 tarihinden itibaren yapilmasi oy coklugu ile kabul edilmistir.
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e. Yilicindeki organizasyonel degisiklikler

25 Mart 2014’te yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilerek Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Sn. Stephen Terrence Odell, Ford Motor Company organizasyonundaki gérev degisikligi nedeniyle, 11.2015'ten
itibaren gecerli olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilen Sn. James Duncan Farley Jr. toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak Uzere
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanmigtir.

Sirketimizin 25 Subat 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Ust Yonetim atamalarina iliskin alinan karar
dogrultusunda Genel Mudur Yardimcisi — Kocaeli Fabrikalart MUdort Sn. Mehmet Candan Gunel, 1 Mart 2014 tarihi itibari ile
Genel MUdUr Yardimcisi — imalat Operasyonlari olarak atanmistir.

Sirketimizin 6 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla, Satinalma Genel MUdur Yardimcisi Sn.

Cengiz Kabatepe, 1 Haziran 2014 tarihi itibari ile Malzeme Planlama ve Lojistik Genel MudUr Yardimcisi olarak atanmustir.
Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Mudur Yardimcisi Sn. Guven Ozyurt, 1 Haziran 2014 tarihi itibari ile Satinalma Genel Mudor
Yardimcisi olarak atanmistir.

Sirketimizin 30 EylOl 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla, Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel
MUdUr Yardimeiligl gdrevini yiriten Sn. ibrahim Aykut Ozuner, Kog Holding sirketlerinden Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret
A.S. bunyesinde Genel MUdur gérevine atanmasi nedeniyle 1 Ekim 2014 tarihi itibariyla sirketimizden ayrilmistir. Sirketimizde
Satis Direktory gorevini yuriten Sn. Ozgur Yicetirk, 1 Ekim 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Sayin ibrahim Aykut
OzUner’in yerine Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. YONETIM KURULU
TURK TiCARgT KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESIi KAPSAMINDA HAZIRLANAN
2014 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Sonug

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlUge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Ford Otomotiv Sanayi
A.S. Yonetim Kuruly, faaliyet yilinin ilk 0¢ ay! iginde, gegcmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagli
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yokumlodor.
Ford Otomotiv Sanayi A.$.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 26 nolu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27 Subat 2015 tarihli Rapor’da “Ford Otomotiv Sanayi A.S./nin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklari ile 2014 yili icinde yapmis oldugu tUum islemlerde, islemin yapildigi veya
onlemin alindi veya alinmasindan kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigl sonucuna ulasitmistir” denilmektedir.
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Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi

Bu politika dokimani, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust DUzey Yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Oyeleriicin 6denecek sabit Ucretler, ortaklarimizin énerisi Uzerine Genel Kurul karar alinmak suretiyle her yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine, asagida detaylari aciklanan Ust Dizey Yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gorevde bulunduklari sure dikkate alinarak kist esasina gore
6deme yapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust DUzey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust DUzey Yonetici sabit Ucretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin bUyUklOgUo
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yokumlilUklere uygun
olarak belirlenir.

Ust DUzey Yonetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

» Prim Bazi: Prim Bazlari her yil basinda guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is buyUklugune gore degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlari gincellenirken piyasadaki Ust yonetim prim politikalar gz énunde bulundurulur.

« Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar pay|, ihracat, yurt disi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin dénem sonunda 6lgUlmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surdurulebilir olmasi, énceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleriile birlikte, calisan, musteri, sureg, teknoloji ve
uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlcUlmesinde, sirket performansi ile paralel
sekilde, uzun vadeli sUrdurUlebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Dizey Yoneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine denen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yénetim Kurulu’'na
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’0ncU maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukUmleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdUgu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’'nin 397°'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in 18 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrUtulmuostur. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yUrUtilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi
finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin
secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorustmuizin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gorusuimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkUmLOLlUKkler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin Ucuncu fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Surekliligi”
cercevesinde, isletmenin 6ngorilebilir gelecekte faaliyetlerini surduremeyecegine iliskin 6Gnemli bir belirsizlige rastlanilmamistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

STl

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetci

27 Subat 2015
istanbul, Turkiye

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi

10cak - 31 Aralik 2014 hesap donemine ait
finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na:

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarini
Ozetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 8nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli
gordUgU i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gorus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yUrUtulmustur. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
onemli yanlislik icerip icermedigine dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsizdenetim, finansal tablolardakitutarve agiklamalarhakkinda denetimkanitielde etmekamaciyla denetim proseduirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolunun etkinligine iligkin bir gorus
verme amacl tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bUtun olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira,
isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goérus

Gorusuimuize gore, ilisikteki finansal tablolar Ford Otomotiv Sanayi A.$. nin 31 Aralik 2074 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, TUrkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
tUm 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUkUmliUliklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordUncU fikrasl uyarinca duzenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 18 Subat 2015 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402'nci maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap ddéneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas soézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkUmlerine uygun olmadigina
dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetci

S 01%

Istanbul, TUrkiye



Ford Otosan 2014 Faaliyet Raporu

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Yeniden
dizenlenmis)®™

Caridénem Gecmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Varliklar
Donen varliklar 2.958.148.243 2.443.438.405
Nakit ve nakit benzerleri 4 577.458.259 238.128.147
Ticari alacaklar
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 26 929.539.320 976.334.894
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 676.194.387 474.919.300
Diger alacaklar
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 230.474 330.799
Stoklar 9 585.077.396 563.888.556
Pesin 6denmis giderler 12 29.890.515 22.250.708
Diger donen varliklar 16 159.757.892 167.586.001
Duran varliklar 4.277.244.552 3.547.751.814
Finansal yatinmlar 5 12.196.978 7.732.955
Ticari alacaklar
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 277436 458.542
Maddi duran varliklar 10 3.128.382.584 2.231.069.051
Maddi olmayan duran varliklar n 520.390.100 415.312.279
Pesin 6denmis giderler 12 132.481.035 591.264.603
Ertelenmis vergi varliklar 24 483.516.419 301.914.384
Toplam varliklar 7.235.392.795 5.991.190.219

Finansal tablolar yayimlanmak Uzere Yonetim Kurulu’'nun 18 Subat 2015 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yoénetim Kurulu
adina Oguz Toprakoglu, Genel Mudur Yardimcisi - Mali isler (CFO) ve Devrim Kilicoglu, Finans ve Muhasebe Direktori tarafindan

imzalanmistir.

™ Sirket, 31 Aralik 2013 tarihli finansal durum tablosundaki siniflamalari Not 2.4 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde

degisiklik ve hatalar dipnotunda aciklamistir.

ilisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Bir Bakista Ford Otosan

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yonetim ve Degerlendirmeler

2014 Yilinda Ford Otosan

SurdurUlebilirlik

Raporlar

(Yeniden
duzenlenmis)®™

Caridénem Gecmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kaynaklar
Kisa vadeli yOkUmlGlOkler 2.971.769.365 2.396.989.476
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 6 625.257.020 629.929.557
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 6 364.697.638 441.633.045
Ticari borclar
- Iliskili taraflara ticari borglar 26 471.203.693 262.289.287
- Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 1.325.187.809 919.806.623
Diger borglar
- Iliskili taraflara diger borglar 26 10.660.182 5.618.330
- iligkili olmayan taraflara diger borglar 8 39.685.718 21.602.967
Ertelenmis gelirler 30 9.548.207 2.869.027
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 53.894.228 58.009.620
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 15 71.634.870 55.231.020
Uzun vadeli yokUmlolokler 1.509.441.734 1.357.596.409
Uzun vadeli borclanmalar
- Banka kredileri 6 1.360.032.869 1.219.653.201
Turev finansal araclar 28 344734 713.095
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar 15 102.801.243 94.304.955
- Diger uzun vadeli karsiliklar 13 46.262.888 42925158
Ozkaynaklar 17 2.754.181.696 2.236.604.334
Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye dizeltmesi farklari 27.920.283 27920.283
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 8.252
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelir ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlarindan yeniden 6lcim
(kayip) fonu (13.413.478) (11.053.834)
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelir ve giderler
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme fonu 10.658.913 6.418.090
- Nakit akim riskinden korunma fonu (6.039.879) (102.334.951)
Kérdan ayrilmis kisitlanmis yedekler 472.233.474 454.687974
Gecmis yillar kéarlari 1.317.048.020 868.576.734
Net dénem kari 594.856.111 641.471.786
Toplam kaynaklar 7.235.392.795 5.991.190.219
ilisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Ford Otosan 2014 Faaliyet Raporu

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren déneme ait kar veya zarar tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Caridénem Gecmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Sirdurilen faaliyetler
Hasilat 18 11.924.836.507 11.404.912.894
Satislarin maliyeti 18 (10.794.249.532) (10.277155.728)
Brit kar 1.130.586.975 1.127.757.166
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 19 (277.062.900) (269.943.658)
Genel ydonetim giderleri 19 (155.380.055) (154.244.846)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (171.542.036) (145.889.919)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 122.138.353 175.973.737
Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (107.623.291) (64.009.849)
Esas faaliyet kan 541.117.046 669.642.631
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler 29 4.259.460 929.987
Yatinm faaliyetlerinden giderler 29 (7.027.419) (5.253.888)
Finansman gelir/(gideri) éncesi faaliyet kar 538.349.087 665.318.730
Finansal gelirler 22 383.327.153 82.732.501
Finansal giderler 23 (531.263.990) (295.946.425)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 390.412.250 452.104.806
Surdurilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 204.443.861 189.366.980
- Donem vergi geliri / (gideri) 24 23.293.275 (29.342.054)
- Ertelenmis vergi geliri 24 181.150.586 218.709.034
Net dénem kérn 594.856.111 641.471.786
Nominal degeri 1 Kr olan hisse basina kazang 25 1,70 1,83

ilisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren doneme ait diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2014 Yilinda Ford Otosan

SurdurUlebilirlik

Raporlar

Caridénem Gecmis ddnem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Net dénem kari 594.856.111 641.471.786
Diger kapsamli gelir/(gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcUm kayiplari 17 (2.949.555) (1.466.248)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢cim
kayiplari, vergi etkisi 17 589.911 293.250
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme
fonundaki degisim 17 4.464.024 1.771.550
Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme
fonundaki degisim, vergi etkisi 17 (223.201) (66.083)
Nakit akim riskinden korunma kazanclari / (kayiplarr) 17 120.368.840 (126.295.882)
Nakit akim riskinden korunma kazanclar / (kayiplari),
vergi etkisi 17 (24.073.768) 25.259.176
Diger kapsamli gelir / (gider), vergi sonrasi 98.176.251 (100.504.237)
Toplam kapsamli gelir 693.032.362 540.967.549
ilisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Ford Otosan 2014 Faaliyet Raporu

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait 6zkaynak degisim tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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10Ocak 2013 itibariyla

bakiyeler

(9.880.836)  432.432.060 505.957.103 684.903.595 1.995.664.835

(1.298.245)

4.712.623

8.252

350.910.000 27.920.283

641.471.786
(100.504.237)

641.471.786

Net donem kari

(1172.998)

1.705.467 (101.036.706)

Diger kapsamli gelir / (gider)

540.967.549

641.471.786

(1172.998)

1.705.467 (101.036.706)

Toplam kapsamli gelir

(684.903.595)

662.647.681

22255914

Transferler

(300.028.050)

- (300.028.050)

Dagitilan temettUler (Not 17)

641.471.786 2.236.604.334

8.252 6.418.000 (102.334.951) (11.053.834) 454.687974 868.576.734

350.910.000 27.920.283

31 Aralik 2013 itibanyla bakiyeler

641.471.786 2.236.604.334

8.252 6.418.090 (102.334.951) (11.053.834) 454.687.974 868.576.734

350.910.000 27.920.283

1Ocak 2014 itibariyla bakiyeler

594.856.111

594.856.111

Net dénem kari

98.176.251

(2.359.644)

96.295.072

4.240.823

Diger kapsamli gelir / (gider)

693.032.362

594.856.111

(2.359.644)

96.295.072

4.240.823

Toplam kapsamli gelir

623.926.286  (641.471.786)

(175.455.000)

17.545.500

Transferler

(175.455.000)

Dagitilan temettUler (Not 17)

(13.413.478)  472.233.474  1.317.048.020 594.856.111  2.754.181.696

(6.039.879)

10.658.913

8.252

31 Aralik 2014 itibariyla bakiyeler 350.910.000 27.920.283

ilisikteki notlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
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2014 Yilinda Ford Otosan

SurdurUlebilirlik

Raporlar

Caridénem Gecmis dénem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Faaliyetlerden dogan nakit akimlari:
Vergi 6ncesi kar 390.412.250 452.104.806
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit tutarinin net kar
ile mutabakatini saglayan dizeltmeler:
Amortisman gideri 10 267.558.026 173.780.891
[tfa ve tUkenme paylari 1 37.172.125 12.506.156
Kidem tazminati karsiligi artisi 15 18.498.378 12.123.996
Garanti giderleri karsiligl artisi 13 81.259.786 73.761.483
Dava karsilig artisi 13 6.929.443 13.196.874
Faiz geliri 22 (10.229.855) (9.720.451)
Faiz gideri 23 51.957.623 25.237.418
Kredi kur farki gideri 47.991.201 209.235.654
Stok deger dusUklUBU karsiligl degisimi, net 9 223.029 847314
Birikmis izin karsiligr degisimi, net 382.424 2.053.572
Diger karsiliklardaki degisim, net 42122 16.869
Satis destek primi gider tahakkuklari 8 1.476.832 -
Bayi stoklari satis destek primi karsiligl degisimi, net 13 (7.241.793) (5.033.081)
Sabit kiymet satis zarari / (kéri), net 29 3.353.789 4.698.832
TemettU geliri 29 (585.830) (374.931)
TUrev enstrUmanlarin gerceklesmemis geliri (9.970) (22.296)
Varlik ve yUkOmlOlOklerdeki degisimler 6ncesi net faaliyet geliri 889.189.580 964.413.106
Ticari alacaklardaki artis (154.298.405) (220.088.916)
Stoklardaki (artis) / azalis (20.965.811) 113.485.009
Diger donen varliklardaki azalis 7.219.618 12.390.683
Pesin 6denmis giderlerdeki (artis) / azalis (7.639.807) 31.090.941
Ticari bor¢lardaki artis 614.295.593 61.822.475
Diger kisa vadeli yokumlolUklerdeki artis 47.572.716 16.141.092
Odenen vergiler (2.841.912) (17.847.295)
Odenen garanti giderleri 13 (77.861.272) (85.258.189)
Odenen dava giderleri 13 (3.863.826) (3.210.689)
Odenen kidem tazminatlar 15 (13.334.069) (6.880.188)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 1.277.472.405 866.058.029
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlari:
Maddi duran varlik alimlari 10 (1.174.625.985) (855.706.778)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 1 (142.249.946) (189.457.760)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 6.400.638 2.616.800
Verilen yatirim avanslarindaki azalis / (artis) 458.783.568 (266.895.762)
Alinan faiz 9.741.673 9.703.614
Alinan temettu 29 585.830 374.931

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari

(841.364.222)

(1.299.364.955)

Finansman faaliyetlerindeki nakit akimlari:
Alinan krediler

1.544.685.051

1.250.190.661

Odenen krediler (1.415.412.543) (558.783.838)
Odenen faiz (50.595.579) (21.462.053)
Odenen temettuler 17 (175.455.000) (300.028.050)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit akimlan (96.778.071) 369.916.720
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azalis) 339.330.112 (63.390.206)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 238.128.147 301.518.353
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 4 577.458.259 238.128.147
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1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu

Turkiye’'de kurulmus olan ve faaliyet gbsteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.nin (“Sirket”) faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araclar
olmak Uzere motorlu araglarin imalati, montaji ve satisi, binek aracglarin ithalati, satisi ve bu araglarin yedek parcalarinin Uretimi,
ithalati ve satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Kog Grubu sirketleri ortakligi olarak
faaliyetine devam etmektedir. Halka acik olan Sirket’in hisselerinin 9%17,92'si Borsa Istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Sirket’in
ticari sicile kayitli adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, istanbul'dur.

Sirket’in Kocaeli yerleskesinde Transit ve Transit Custom model araglar Urettigi GolcUk Fabrikasi ve Transit Courier model araci
Urettigi Yenikdy Fabrikasi , Eskisehir In6nU yerleskesinde ise Cargo Kamyon Fabrikasi ile kamyon ve Transit araclarina Uretim
yapan Motor ve Aktarma Organlari Fabrikasi bulunmaktadir.

Sirket’in ayrica istanbul Sancaktepe’'de yedek parca dagitim deposu ve Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. 2014 yili Aralik ay!
icerisinde, TUbitak Marmara Arastirma Merkezi, Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Boélgesi'nde (“TEKSEB”) bulunan isyeri
subesinde yUrUtilen faaliyetler Sancaktepe Ar-Ge Merkezine tasinmistir.

31 Aralik 2014 itibariyla Sancaktepe Ar-Ge merkezinde 963, Kocaeli yerleskesi icerisindeki Ar-Ge merkezinde 463
Ar-Ge personeli olmak Uzere toplam 1426 calisan ile hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yUrotulmektedir.

Sirket’in kategorileri itibariyla ddnem sonu ve ortalama galisan sayilari asagida verilmistir:

Ortalama Do6nem sonu
Yil 2014 2013 2014 2013
Mavi yakal 6.877 7.020 7.192 6.926
Beyaz yakali 2.499 2.457 2.570 2.518
Toplam 9.376 9.477 9.762 0.444

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlari

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler dogrultusunda, Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki yil sonu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukomleri uyarinca
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrUrlUge konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlarrna (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS, Turkiye Muhasebe Standartlan, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe
ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in yil sonu
finansal tablolari bu karar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Gercege uygun degerden tasinan satilmaya hazir finansal varliklar ve turev finansal araclar haric, finansal tablolar maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

Sirket’inislevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.
isletmenin surekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gbre hazirlamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Karsgilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolar dnceki dénemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosunu 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemine ait kér veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir
tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2013 dénemine ait kar veya zarar tablosu,
diger kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu ile karsilastirmali olarak duzenlemistir.

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
a) Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida
ozetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket ‘in mali durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 10cak 2014 tarihinden itibaren gecgerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik
getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve brit 6deme yapilan hesaplasma (takas
burolar gibi) sistemlerindeki uygulama alanina acgiklik getirmektedir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya
performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri YUKUmMLULOkler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yokUmliolugun isletme tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar gercevesinde
gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yUkUmlologun
sadece ilgili yasalar cergevesinde 6demeyi ortaya cikaran eylemin bir dénem igerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde
kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya cikan bir vergi ve vergi
benzeri yUkUmlOlUk, asgari esik asilmadan yukomlUlok olarak kayitlara alinamayacaktir. S6z konusu yorum Sirket icin gegerli
degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 36 Varliklarda Deger DUsUkLO8U - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger aciklamalari (Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gergege uygun deger 6lcumleri'ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger dusuklugu standardindaki
deger dusuklugune ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi agiklama hukumleri degistirilmistir. Degisiklik,
deger dusuklugune ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden elden gikarma maliyetleri dUsulmus
geri kazanilabilir tutarinin 6lcumu ile ilgili ek agiklama hukUmleri getirmistir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu
veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgcme - TUrev UrUnlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamulig
(Degisiklik)

Standarda getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da duzenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa
devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hUkme dar bir istisna getirmektedir. S6z
konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hukUmlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna
getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hukUmlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagli ortakliklarini TFRS 9
Finansal Araclar standardi hokUmleri cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yUrirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yUrUrlUge girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirUrlUge girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Aracglar - Siniflandirma ve A¢iklama

Aralik 2012°de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli
olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin itk safhasi finansal varliklarin ve yokumloltklerin 6lgUlmesi ve siniflandirilmasina
iliskin yeni hukumler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcUmUni ve gercege
uygun deger farki kér veya zarara yansitilarak élgulen olarak siniflandirilan finansal yokumlolUklerin 8lgUmunU etkileyecektir
ve bu tur finansal yokomloloklerin gergege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir
tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini standardin diger
safhalari KGK tarafindan kabul edildikten sonra degerlendirecektir.

TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilar (Degisiklik)

TMS 19’a gore tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken calisan ya da Uc¢UncuU taraf katkilar gbz énune alinmalidir.
Degisiklik, katki tutar hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilar hizmmet dénemlerine yaymak
yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden duserek muhasebelestirebileceklerini acikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1
Temmuz 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TFRS 11 - MUsterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payl edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi igin
degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir musterek
faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS’de belirtilen rehberlik ile ters dusenler haric, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer
alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tum ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS
3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir.
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Yonetim ve Degerlendirmeler

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Degisiklikler,10cak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicinileriye donUk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Agikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38°deki
Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis
ve maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini dnemli élctde sinirlandirmistir.
Degisiklikler,10cak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicinileriye donUk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16’da, “taslyici bitkiler’in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte UzOUm asmasi,
kaucuk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlagsma déneminden sonra bir dénemden
fazla Orun verdigi ve isletmeler tarafindan Orin verme omrU suresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir
kere olgunlastiktan sonra 6nemli biyolojik déntsumden gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik
taslyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya
da “yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyici bitkilerdeki Uron ise TMS 41'deki satis maliyetleri
dusulmuUs gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri igin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eylul 2014’de ‘2010-2012 Dénemine iligkin Yillik iyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine iligkin Yillik lyilestirmeler” ile ilgili
olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir. Degisiklikler 1 Temmuz 2014°den itibaren baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

Hakedis kosullar ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlar gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir.
Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da
olmasin sonraki dénemlerde gercege uygun degerinden 6lculerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri
icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Bolumleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolumleri standardin ana ilkeleriile tutarli olarak birlestirilebilir / toplulastirilabilir. i) Faaliyet

varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yonetici’sine
raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)’'daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur
i) Varligin briut defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya ii) varli§in net defter degerinin piyasa degeri
belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brit defter degeri oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye ddonuk
olarak uygulanacaktir.

TMS 24 iliskili Taraf Agiklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iligkili taraf aciklamalarina tabi iligkili bir taraf oldugunu acikliga
kavusturmustur. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Yillik lyilegtirmeler - 2011-2013 Dénemi

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklikilei) sadeceisortakliklarinindegilmusterekanlasmalarinda TFRS 3'Unkapsamindaolmadigiveii) bukapsamistisnasinin
sadece muUsterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur.
Degisiklik ileriye ddonuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercege Uygun Deger OlcimU Karar Gerekgeleri

TFRS 13’deki portfoy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yokimloluklere degil TMS 39 kapsamindaki diger sézlesmelere
de uygulanabilecegi agiklanmistir. Degisiklik ileriye donUk olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller

GayrimenkulUn yatinm amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS
40’un karsilikli iliskisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat
cari raporlama doénemi igin henuz yUrtrlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlaryorumlar ve degisiklikler heniz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yUrUrlUge girdikten sonra yapacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Yillik lyilegtirmeler - 2010 - 2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcimu

Karar Gerekgeleri’nde aciklandigl Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin
dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik lyilegtirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 15 - Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014°de UFRS 15 MUsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Haslilat standardini yayinlamistir. Standarttaki yeni
bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lcum ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, muUsterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan baz finansal olmayan
varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislarr) satisinin muhasebelestirilip dlcilmesi icin model olusturmaktadir. UFRS 15, 1
Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriigin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gecis
icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye donuk uygulama veya modifiye edilmis geriye dénUk uygulama. Modifiye
edilmis geriye donuk uygulama tercih edildiginde 6nceki donemler yeniden duzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda
karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine gegecek olan ve siniflandirma
ve 6lcme, deger dusuklugu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araglar’
nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim &zelliklerini yansitan akilcl, tek
bir siniflama ve 6lcum yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini
saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybr modeli ile deger dusUklugu muhasebesine tabi olan tum finansal araglara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege uygun
degeriile 6lgme opsiyonun sectikleridurumlarda, kendikredidegerliliklerindeki dUusUse bagliolarak finansal borcun gercege uygun
degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu
ele almaktadir. Standart ayrica, risk ydnetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis
bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araclarin muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski ’
ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (UMS 27’de Degisiklik)

Agustos 2014’te  UMSK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatinmlarin
muhasebelestirilmesinde ¢zkaynak yonteminin kullanilmasi secenegini yeniden sunmak icin UMS 27'de degisiklik yapmistir.
Buna gore isletmelerin bu yatinmlar:

- maliyet degeriyle

- UFRS 9 (veya UMS 39)’a gore

veya

- 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir.Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, gecmise donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmekte
olup, erken uygulama aciklanmalidir. Degisiklik, Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde
etkisi olmayacaktir.

UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

UMSK, Eylil 2014'te UFRS’lerdeki yillik iyilestirmelerini, “UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’ni yayinlamistir. DokUman,
degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir.
Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

-UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden gikarma yontemlerinde degisiklik

-UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - hizmet sdzlesmeleri; degisikliklerin UFRS 7’'ye ara dénem 06zet finansal tablolara
uygulanabilirligi

-UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - iskonto oranina iliskin bolgesel pazar sorunu

-UMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama - bilginin ‘ara dénem finansal raporda baska bir bélumde’ agiklanmasi

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklikler

UMSK, Eylul 2014°te, UFRS 10 ve UMS 28’deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele almadaki
gereklilikler arasindaki tutarsizligl gidermek icin UFRS 10 ve UMS 28°de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirmci ile istirak
veya is ortakligl arasinda, UFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan
kazanc¢ veya kayiplarin tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagli
ortaklikta tutulan yatinmin gergege uygun degerden yeniden olcUlmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz
yatinmecilarin o eski bagli ortakliktaki paylar dlcisinde muhasebelestirilmelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin ileriye donUk olarak uygulamalar gerekmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degisiklikler Sirket igin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (UFRS 10 ve UMS 28°de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014’te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatinm isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda
ortaya clkan konular ele almak igcin UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28’de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Sirket icin gecerli
degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 1: Aciklama inisiyatifi (UMS 1'de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014'te, UMS T'de degisiklik yapmustir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi,
Muhasebe politikalar aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin
sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Sirket’in finansal tablo dipnotlar Uzerinde énemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda onceki dénemlerle tutarli olarak uygulanan 6nemli muhasebe politikalar asagida
ozetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit,
banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski
dnemsiz ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatirmlari icermektedir (Not 4).

Ticari alacaklar ve deger dUsUKkLUgU karsiligi

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura tutar esas alinarak degerlendirilmistir.
Ticari alacaklara iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” igerisinde
raporlanmaktadir.

Supheli alacak karsiliklar, Sirket yonetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir.
Alacaklarin deger dusuklogune ugrayip ugramadigl degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin
gecmis performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve finansal durum tablosu tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine
kadar olan performanslari ile yeniden gorusulen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir deger dusUklUgU karsiligl olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayitli degeri ile tahsili mumkuon
tutar arasindaki farktir. Tahsili mUmkuon tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere
beklenen nakit akimlarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklUgu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde esas
faaliyetlerden diger gelirlere yansitilir.

Sirket, yurtici arac ve yedek parca satislarindan dogan alacaklarinin 6nemtli kismini, “Dogrudan Borclandirma Sistemi” (DBS) ile
tahsil etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis
ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar
vade tarihlerine uygun olarak anlasmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Not 7 ve 26).

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik
hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler
ve ilgiligenel Uretim giderleriniicerirken bor¢lanma maliyetleriniicermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiile
elde edilen tutardir. Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik Uretim
planlari haricinde Uretime ara vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu
donemde satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir (Not 9).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Ticari borglar

Ticari borglar, kayitlidegerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri
ile muhasebelestirilir (Not 7 ve 26). Ticari borclara iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki giderleri “esas faaliyetlerden diger
gelirler / giderler” icerisinde raporlanmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman diUsUldUkten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.
Amortisman, maddi duran varliklarin faydali 6murleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

S8z konusu varliklarin tahmin edilen faydali mdorleri asagida belirtilmistir:

YerUstU dUzenleri 14,5-30 yil
Binalar 14,5-36 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25vyil
Kalip ve modeller proje 6Gmru
Demirbas ve mefrusatlar 4-14,5 yil
Tasitlar 9-15yil

Araziicin sinirsiz émurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddiduran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.
Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eer bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gorulor
bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Not 10).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar programlarini, haklari, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tUkenme paylarinin dusilmesiyle ifade edilir. itfa ve tUkenme
paylari projenin émrUne gore normal amortisman yéntemiyle hesaplanir. Uretimi planlanan yeni ticari araclarin gelistirilmesiyle
ilgili mUhendislik dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Not 2.3'de (arastirma ve gelistirme giderleri) anlatildigi sekilde
aktiflestirilmektedir (Not 11).

S8z konusu varliklarin tahmin edilen faydali mdorleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3-5yil
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri proje 6mru
Diger maddi olmayan duran varliklar 5vil

Varliklarda deger disUklOgU

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir finansal durum tarihinde, s6z konusu varliga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. E8er boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlariile net
satis fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir. EEer s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitli
degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yUksekse deger dusukligu meydana gelmistir. Deger dUsUklUgU
kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Bir varlikta olusan deger dUsUKkIUEU kaybl, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki mUteakip artisin, deger duosuklogunun kayitlara
alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dusUklUgU ayrilan tutar
gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

Finansal varliklar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan
ve belirli bir sure gdzetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar,
ybnetimin finansal durum tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sUre igin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya
isletme sermayesinin arttirnlmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen
varliklar olarak siniflandirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun degerle degerlenmistir. Borsalarda veya
teskilatlanmis diger piyasalarda aktif olarak islem goren satilmaya hazir finansal varliklar borsa fiyati ile islem gérmeyenler ise
indirgenmis nakit akimi, karsilastinlabilir islemler/sirketler gibi degerleme yontemleri uygulanarak tespit edilmis gercege uygun
degerleri ile gosterilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve
zararlar, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri Uzerinden 6zkaynaklar icinde ayri bir kalem olan “finansal
varliklar deger artis fonu”nda muhasebelestirilmektedir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis olan bor¢lanmayi
temsil eden finansal varliklarin gercege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki gercege uygun degerleri
ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan
cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda finansal varliklar deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar kar veya zarar
tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyetiile gercege uygun degeri arasinda olusan olumsuz
farklar ise kalici olmasi halinde kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylari ilgili faiz geliri ve temettU gelirleri hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.
Hisse senetleriihra¢ primleri

Hisse senetleriihrag primleri Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir
fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal
degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

Sermaye ve temettiler

Adi hisseler 6zkaynaklar olarak siniflandinilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi dénemde birikmis
karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettUler ise ilan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir (Not 17 ve 21).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler
Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yUkUmlULOBU, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.

Cari dbnem vergisi

Cari doénem vergi yukimlUlOgU, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli
olan vergi oranlari ile yorUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yokUmlULOgU kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yokumlUloklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleriile vergi degerleri arasinda olusan gegici
farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yOkumlUlUklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde sz konusu varlik ve yokumlolukler
ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi
itibariyla yurUrlukte olan veya yUrUrlUge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya
yUkUmMILOLOgUNUN ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligl veya yukUmlUlOgU, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde ¢denecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi
yUkomloLogu, tum vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dUzeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi dlcude, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokUmlOloklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklarn ve ertelenmis vergi yokomlUlokleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir (Not 24).

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (kibu durumdailgili kalemlere iliskin ertelenmis versgi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Gelirlerin kaydedilmesi
Mal ve hizmet satislari

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini igerir. Hasilat, Orunun teslimi veya hizmetin verilmesi, Urtnle ilgili risk ve
faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri
Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Yurtdisi satiglarda 6énemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat
yontemi dogrultusunda devredilir. Yurtici arag ve yedek parca satislarinda énemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde
devredilmektedir. Yurtdisi hizmet satislari, hizmetin sunuldugu ve gelirin guvenilir bir bicimde tespit edilebildiginde kayitlara alinir.
Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden ve iskontolarindan arindirilmis halidir. Satislarin icerisinde énemli
bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde
yer alan gizli faiz oraniile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal degerleriile gercege uygun degerleri arasindaki fark
tahakkuk esasina gore finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 18).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
TemettU ve faiz gelirleri
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gergeklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure iginde etkin faiz orani dikkate
alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar
ve yukumlUlukler ise finansal durum tablosundaki tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan TLye gevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili ddnemin kar veya zarar tablosunda
finansal gelirler ve finansal giderler hesap kalemlerine dahil edilmistir (Not 22, 23 ve 27).

Sirket tarafindan finansal durum tablosu tarihlerinde kullanilan déviz cevrim kurlari sirasiyla asagidaki gibidir:

TL/ Amerikan Dolari TL/Avro TL/ingiliz Sterlini
31 Aralik 2014 2,3189 2,8207 3,5961
31 Aralik 2013 2,1343 2,9365 3,5114

Finansal araclar ve finansal risk ydnetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getiremneme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin énemli bir
kismi bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan
kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir bor¢lu icin bu riskler sinirlandinitmistir. Yurtici arag satisi nedeniyle olusan bayi
alacaklarinda uygulanan DBS sayesinde, sirket bayilerin anlasmali bankalardaki kredi limitleri tutari kadar alacagini risksiz olarak
teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin
azaltilmasinda etkili bir yontemdir.

Yurtici arag ve yedek parca alacaklarinin kredi riski takibinde DBS limitini asan kisimlar icin bayilerden kisa vadeli banka teminat
mektubu alinmasi da kullanilan diger bir yontemdir (Not 7).

Yurtdisi satislarin énemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor Company ile yapilan is
anlasmalarinda alacaklarin vadesi ve ddeme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company ve istiraklerinden, ihrag arag
alacaklari 14 gun vadelidir ve bu alacaklar diuzenli olarak tahsil edilmektedir. Ara¢ satisi disinda olan Ford Motor Company
alacaklariicin uygulanan vade ise ortalama 45 gindur. Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif,
teminat mektubu ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

Fiyat riski
Sirket’in finansal durum tablosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigl sermaye araclari fiyat riskine maruz

kalmaktadir. Sirket sermaye araclarindan kaynaklanan fiyat riskini ydonetmek icin elinde sinirli sayida satilmaya hazir finansal
varlik bulundurmaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Likidite riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lcUde nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucinu ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilmeriski,yeterlisayida veyuksekkalitedekikredisaglayicilarinin erisilebilirligininsureklikilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, likidite riskini ydnetmek icin elinde, toplam 21 ginluk nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhidi ve
faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalar ve faktoring sirketleri ile yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda
kullanabilecegi 80 milyon Avro tutarinda kredi taahhUt anlasmasi ve 130 milyon Avro karsiligl faktoring anlasmasi bulunmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yUkimloluklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme
prensibi gercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli gbrildUgu
takdirde, tUrev araclardan faiz takasi sdzlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borclarindan kaynaklanan faiz
riskinden kendini korumaktadir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yukumloliklerini fonlama riski, fonlama imkani yUksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhUtlerinin
saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Doviz kuru riski

Sirket, yurt disindaki grup sirketleri ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan
meblaglarin TLye cevrilmesinden dolay kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan dizenli toplantilarda takip edilmektedir.

Finansal durum tablosu kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, dovizli aktif ve pasifleri dengeleyecek
oranda yabanci para yatinmlarda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, ihracata yonelik Uretim ve satis miktarlarinin ilgili ay
icerisindeki dagilimi, finansal durum tablosu dénemiitibariyla dovizli aktifleri arttirabilmektedir (Not 27).

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini surdurmek igin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dUzenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettU tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sirket sermaye yapisini “net finansal bor¢/maddi 6zkaynaklar” oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun maddi
6zkaynaklara bolunmesiyle bulunur. Net finansal borg, uzun ve kisa vadeli finansal bor¢larin toplamindan nakit ve nakit benzerleri
kaleminin gcikarilmasi, maddi 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar kaleminden maddi olmayan duran
varliklarin ¢cikarilmasi ile hesaplanir. Sirket yonetiminin aldigi karar geregi bu oranin 1,25’'i gegmemesi hedeflenmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Net finansal borglar 1.772.529.268 2.053.087.656
Toplam maddi 6zkaynaklar 2.233.791.596 1.821.292.055
Net finansal bor¢lar/maddi 6zkaynaklar orani 0,79 1,13

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Sirket, tUrevler ve satilmaya hazir finansal varliklari her bilanco tarihinde gergcege uygun degeriyle olger. Gercege uygun deger,
piyasa katilimcilari arasinda 6lcum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir yOkimlOlOgUn
devrinde 6denecek fiyattir. Gergege uygun deger 6lcUmunde, varligin satisina veya yUukimlologun devrine iliskin islemin:

- Varliga veya yukumlologe iliskin asil piyasada, ya da
- Asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, varliga veya yukomlUloge iliskin en avantajli piyasada gerceklestigi varsayilir.

Aslil piyasaya ya da en avantajli piyasaya Sirket’in girebilir olmasi gerekir.

Bir varlik veya yUkimlOLOBUN gercege uygun degeri, piyasa katiimcilarinin en fazla ekonomik fayda saglamayi disunerek hareket
ettikleri varsayimiyla, s6z konusu varligl veya yukumlolugu fiyatlandinirken kullandigi varsayimlar kullanarak 6lgulur.

Sirket, gercege uygun degeri 6lgmekicin yeterli verinin bulundugu ve kosullara uygun olan, ilgili gozlemlenebilir girdilerin kullanimini
azami seviyeye ¢lkaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme yontemlerini kullanir.

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TLye ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin
kayitli degere yakin oldugu 6ngorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet
degerleri ile tasinir ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu
ongorulmektedir. Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi
o6ngorulmektedir.

Parasal yUkUmlUlOkler

Banka kredileri, alindiklan tarihlerde, islem maliyetleri dUsurilmuos gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinir. MUteakip
donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve muhasebelestirilir. Diger parasal
borclarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig varsayilmaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket, tUrev s6zlesmesi yapildig tarihte, kayitli bir varligin, yokUmlologun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi

muhtemel olan islemlerin nakit akimlarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér / zarari etkileyebilecek degismelere karsi
korunmayi saglayan islemleri nakit akim riskinden korunma olarak belirlemektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akim finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Nakit
akim riskinden korunma fonu” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhidun veya gelecekteki muhtemel islemin
bir finansal olmayan varlik veya yukumloluk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili
kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yUkUmlologun elde etme maliyetine veya defter degerine
dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki
muhtemel islemin kér veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak
yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemelislemin, gerceklesmesiartik beklenmiyorsa, Snceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal
riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona
erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahhUt veya tahmini islem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar
6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam edilir.

Sirket, faiz riskini ydonetmek amaciyla faiz takasl islemlerine girmektedir. Bu tUr tUrev finansal araclar tUrev kontratina girildigi
tarihteki rayic degerleriile ilk kayda alinmakta ve daha sonraki donemlerde rayic degerleri ile yansitilmaktadirlar. Sirket’in girmis
oldugu faiz takasi sozlesmelerinin gercege uygun degeri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme yontemleri
kullanmak suretiyle belirlenmektedir.

Krediler ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, mUteakip donemlerde etkin faiz yontemni kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilir. islem masraflari
dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi ddnemi stresince
finansman maliyeti olarak yansitilir (Not 6). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lcUde zaman isteyen varliklar s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bor¢clanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak
katlanilan diger maliyetleriicerir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

a) Tanimlanan fayda plani :

Sirket yUrUrlUkteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdamisona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yokomlodur. Kidem tazminati karsiligl, tum calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlolok tutarlarinin net buglnkl degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir (Not 15). Tanimlanan fayda planlarina iliskin tespit edilen yeniden 6lcim kazang / (kayip) TMS 19 “Calisanlara
saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

b) Tanimlanan katki planlar :

Sirket, Sosyal GUvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi surece baska
yUkUmLULOgU kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dbnemde personel giderlerine yansitilmaktadir (Not 15).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
c) Calisanlara saglanan diger faydalar

“Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan
yUkumlilukler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi nemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in gegcmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yOkUmLOLOgUn mevcut bulunmasi
ve bu yUkUmLULUgU yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin
guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum
dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Satis destek primi karsiliklari

Bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili olusacak satis destek primleri icin, onaylanmis satis destek programi dogrultusunda
karsilik ayrilir (Not 8).

Garanti giderleri karsilig

Garanti giderleri, gegcmis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore finansal
tablolara yansitilir. Sirket 1yil icinde gergeklesmesini 6ngordUgu garanti gider karsiliklarini kisa vadeye yansitmaktadir (Not 13).

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestigi donemde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip gelistirme niteligindeki
harcamalar aktiflestirilmekte, bu kriterler disinda gelistirme icin yapilan harcamalar da olustuklar dénem icerisinde gider olarak
kaydedilmektedir:

- Urun ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de givenilir bir sekilde dlcilebiliyorsa,

- Urunun teknik yeterliligi/fizibilitesi dlgUlebiliyorsa,

- Urun satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urun icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirligr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Urinun
ticari Uretiminin baslamasi ile projenin 6mrune gore, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Gelistirme
harcamalarinin gerceklestigi donem boyunca varliklara dair yillik deger dusUklOgU testi yapilmaktadir (Not 11).

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve 6dullerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler dustldikten sonra) yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Kiralama islemleri - kiralayan olarak
Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir operasyonel
kiralama isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira suresi boyunca, kira
gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.

iligkili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gucUne sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir UcUncu tarafin is ortakligl olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin GgUNCU bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu UgUNcU isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iligkin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin
(ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletmeile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukumluluklerin, bir bedel
karsiligl olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Sirket Ust dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur, genel mudur yardimcilar ve genel muduire dogrudan
raporlayan direktorler olarak belirlemistir (Not 26).
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Yonetim ve Degerlendirmeler

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Hisse basina kazang¢

Kér veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, dénem net k&rinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bélunmesi ile bulunmustur. Turkiye'deki sirketler, sermayelerini, gecmis yil kazanclarindan dagittiklari
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gbre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedidagitimlarinin
gecmise donuk etkileri de hesaplanarak bulunmustur (Not 25).

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlariisletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigcimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yUksek likiditeye sahip ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

Sarta bagli varlik ve yOkiUmlGlUkler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yokomlUlokler ve varliklar finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagli yukimlolukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 13).

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢lkmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylar kapsar. Sirket, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Not 32).

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yUkumlUlUKler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yUkumlUlUkleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yOkimlUloklerin yerine getirilmesinin eszamanli oldugu durumlarda net olarak
gosterilirler.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina ve Sirket’in uymakla yokumli oldugu sartlarn karsiladigina dair makul bir
guvence oldugunda gergege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Aktiflestirilen proje maliyetlerine iliskin devlet tesvik ve

yardimlari, ilgili maddi ve maddi olmayan duran varliklarin maliyetlerinden netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Aktife konu
edilmeyen tesvikler ise kér veya zarar tablosunda diger gelir olarak gosterilmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.4 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye donik olarak uygulanir ve énceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden
itibaren yurUrlUge giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmustir. YOrGrloge giren bu formatlar uyarinca Sirket’in
finansal durum tablolarinda cesitli siniflamalar yapilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihli, finansal durum tablosunda asagidaki
siniflandirma yapilmistir:

(i) 31 Aralik 2013 tarihli finansal durum tablosunda “Diger borclar” icerisindeki 2.869.027 TL tutarindaki alinan avanslar,
“Ertelenmis gelirler” icerisinde siniflandintmistir.

Ayrica cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan, 31 Aralik 2013 tarihli finansal durum tablosunda
asagidaki siniflandirma yapilmistir:

(i) 31 Aralik 2013 tarihli finansal durum tablosunda “Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler” icerisindeki 5.992.341 TL tutarindaki
ozelyedekler, bes yil sireyle 6zel bir fon hesabinda tutulma sarti suresi doldugu icin ge¢cmis yillar karlari icerisinde “Diger Yedekler”
olarak siniflandiritmistir.

2.5 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yokomloluklerin tutarlarini, sarta
baglivarliklarin ve yokumloluklerin agiklanmasini ve hesap donemiboyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

(a) Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda galisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislar gibi aktteryal varsayimlar
kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar notunda belirtilmistir (Not 15).

(b) Ticari alacaklara iliskin deger dusUklugunun tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegmis 6deme performanslari ve yeniden
yapilandirma sézkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullar dikkate alinmaktadir (Not 7).

(c) Stok deger dusuklugu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati 6lcUlemeyen
stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlari teknik personelin gorisleri alinarak degerlendirilir. Ongoérilen net
gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger dUsUklUgU karsilig ayrilir (Not 9).

(d) Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya gikacak yukumlolukler

Sirket Hukuk MuUsaviri ve uzman gorusleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere
dayanarak dava karsilik tutarini belirler.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

(e) Sirket garanti karsiliklarini, gegcmis donemde gerceklesen giderleri, teknik ve mali agidan planlanan gelismeleri de dikkate
alarak olusturdugu arag basi gider éngorileri Uzerinden hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi,
garanti sUresi ve gecmiste olusan garanti taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir (Not 13).

(f) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi her tOrlU gegici farklar
ve yatinm tesvik belgeleri kapsaminda elde edilen vergi avantajlari dikkate alinarak hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 31
Aralik 2013 tarihleri itibariyla Sirket’in gelecek donemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli
bulundugundan ertelenmis vergi aktifi kaydedilmistir (Not 24).

(g) Sirket, maddive maddiolmayan duran varliklariigin Not 2.3’te belirtilen faydali ekonomik 6murleri dikkate alarak amortisman
ve itfa/tUkenme payi ayirmaktadir (Not 10 ve 11).

(h) Sirket, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara iliskin yillik olarak deger dusuklUgu
olup olmadigini degerlendirmektedir. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger
dUsuUklOgu tespit edilmemistir (Not 11).

3. Bo6lumlere gore raporlama

Turkiye’de kurulmus olan Sirket’in faaliyet konusu motorlu tasit araclari ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati ve satisidir.
Sirket’in faaliyet alani, Urunlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, Uretim surecleri, misterilerin risklerine gére siniflandirilmasi ve
Urtnlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri iceren ayri
bolumler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in
operasyonlari tek bir faaliyet bolumu olarak kabul edilmekte ve Sirket’in faaliyet sonuclari, bu faaliyetlere tahsis edilecek
kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede degerlendirilmektedir.

4. Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler icerisinde bloke ve U¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. Avro vadeli mevduatlarin

agirlikli ortalama faiz orani %2,26 (31 Aralik 2013 - %2,70) ve TL vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani ise %11,59°'dur.
(31 Aralik 2013 - 9%9,00).

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Banka - yabanci para vadeli mevduat 400.808.453 207185.399
Banka - TL vadesiz mevduat 22.925.737 24.104.281
Banka -TL vadeli mevduat 148.606.575 6.132.512
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 5.117.494 705.955
577.458.259 238.128.147
5. Finansal yatirmlar
_ 31Aralik 2014 31 Aralik 2013
Istirak istirak
Satilmaya hazir finansal varliklar: orani % Tutar orani % Tutar
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Otokar)™ 0,59 12.196.978 0,59 7732955
12.196.978 7.732.955

™ Sirket’in, Otokar’daki istirak tutari, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla makul degerine yaklastigl 6ngorilen borsa fiyati ile
degerlenmistir.
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6. Finansal borclar

Kisa vadeli finansal bor¢lar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Efektif TL Efektif TL
faiz orani % tutar faiz orani % tutar
- Avro 1,61 512.286.774 1,56 619.497.400
-TL®™ 8,14 112.970.246 - 10.432.157
625.257.020 629.929.557

™ 2013 yiliicin TL cinsinden alinan kisa vadeli finansal borclar, spot olarak kullanilan faizsiz kisa vadeli kredilerden ve TL Eximbank

kredilerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Efektif TL Efektif TL
faiz orani % tutar faiz orani % tutar
- Avro 2,31 364.697.638 2,97 441.633.045
364.697.638 441.633.045
Toplam kisa vadeli finansal borglar 989.954.658 1.071.562.602
Uzun vadeli finansal bor¢lar:

- Avro 2,06 1.360.032.869 2,04 1.219.653.201
1.360.032.869 1.219.653.201

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Odeme dénemi Toplam TL Toplam TL
2015 - 364.540.148
2016 437.834.441 307.556.508
2017 298.501.742 141.789.233
2018 292.257.321 135.544.438
2019 174.357.519 130.472.203
2020-2021 157.081.846 139.750.671

1.360.032.869

1.219.653.201

Banka kredileri icin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutari 1.015.293.576 TL'dir (31 Aralik 2013 -

1.076.694.420 TL) (Not 13).
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7. Ticari alacak ve borglar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli ticari alacaklar:
Alicilar 680.878.133 479.252.823
SUpheli alacaklar 4.559.249 4.533.456
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman geliri (4.683.746) (4.333.523)
680.753.636 479.452.756
Eksi: SUpheli ticari alacak karsilig (4.559.249) (4.533.456)
676.194.387 474.919.300

Sirket’in yurtici bayilerinden arac satislariile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 25 gundor (31 Aralik 2013: 25 gin),
yurtici yedekparca satisi ortalama vadesi ise 70 gindr (31 Aralik 2013: 70 gun) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz

orani 9%0,92'dir (31 Aralik 2013: %0,63).

Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati akreditif, teminat mektubu ya da pesin 6deme yontemleri ile

teminat altina alinmaktadir.

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uzun vadeli ticari alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar 277.436

458.542

277436

458.542

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari borglar:

Ticari borglar 1.332.727.390 923.138.810

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (7.539.581) (3.332.187)
1.325.187.809 919.806.623

Sirket’in ticari borglarinin ortalama vadesi 60 gindur (31 Aralik 2013: 60 gin) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani

%0,92'dir (31 Aralik 2013: %0,63).
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7. Ticari alacak ve borglar (devami)

Sirket’in, vadesi gecmis ancak deger dUsUklUgune ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31Aralik 2014 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gUn gecmis 28.816.149 2.165.734
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 25.390.829 1.241.768
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 16.788.957 1.108.507
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegcmis 3.519.517 34.627

74.515.452 4.550.636
Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 2.208.171

Sirketin’in iliskili taraflardan olan vadesi ge¢mis alacaklari Ford Motor Company ile yurutilen uzun dénemli miohendislik hizmet

faturalar ve yedek parca ihracat alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31Aralik 2013 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 10.990.275 371774
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 7.339.035 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 25.364.641 5.189
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 10.731.794 238.054
54.425.745 615.017
Teminat ile givence altina alinmis kismi - 279.267
8. Diger alacak ve borglar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Diger alacaklar:
Diger cesitli alacaklar 230.474 330.799
230.474 330.799
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Diger borclar:
Satis primi tahakkuklar 1.476.832 -
Odenecek vergi ve fonlar 33.347.231 18.341.531
Diger 4.861.655 3.261.436
39.685.718 21.602.967
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2014 Yilinda Ford Otosan Surdurulebilirlik

Raporlar

9. Stoklar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Mamuller 104.688.935 191.087.991
Hammaddeler 246.862.840 170.737.641
Arac yedek parcalari 110.330.301 108.033.942
Yoldaki mallar 76.716.122 30.309.372
ithal araglar 22.661.995 38.105.200
isletme yedek parcalar 26.812.487 28.832.723
588.072.680 567.106.869
Eksi: Mamuller ve arag yedek parcalar deger dusuklogu karsilig (2.995.284) (3.218.313)
585.077.396 563.888.556

Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar.

Sirket, stok deger dUsUklugunden kaynaklanan giderleri, satislarin maliyeti altinda siniflamaktadir. Bu hesabin dénem icindeki

hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
10cak 3.218.313 2.370.999
Donem icindeki net degisim (223.029) 847.314
31 Aralik 2.995.284 3.218.313

Sirket, mamul stoklarindaki net gerceklesebilir degerinin maliyetten disuk kaldigi veya uzun suredir hareket gérmedigi durumlar
icin stok deger dusuklogu karsiligr ayirmistir. Konusu kalmayan karsiliklar ise kar veya zarar tablosunda, satilan malin maliyeti

icerisinde gosterilmistir. (Not 18).
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Ford Otosan 2014 Faaliyet Raporu

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
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10. Maddi duran varliklar (devami)

Ekonomik 6mriU sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi duran varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kalip ve modeller 426.456.991 366.313.427
Makina ve ekipmanlar 140.971.016 132.081.632
Demirbas ve mefrusatlar 66.229.622 63.244.168
Binalar 24.354.268 18.709.946
YerUstU dUzenleri 2.143.387 1.999.158
Tasitlar 1.034.888 84771

661.190.172 583.196.042

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin dagilimi asagida

belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uretilen malin maliyeti (Not 18) 249.626.194 160.258.897
Genel yonetim giderleri (Not 19) 5.140.745 5.569.646
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 6.643.680 4.673.355
Satis ve pazarlama giderleri (Not 19) 2.094.317 1.992.665
Yapilmakta olan yatinmlara yansitilan 4.053.090 1.286.328

267.558.026 173.780.891
11. Maddi olmayan duran varliklar

Devam eden
Gelistirme gelistirme

31 Aralik 2013 Haklar maliyetleri maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 31.670.385 479.714.678 359.259.892 6.460.411 877.105.366
itfa paylari (26.112.104) (432.417.596) - (3.263.387) (461.793.087)
Net defter degeri 5.558.281 47.297.082 359.259.892 3.197.024 415.312.279
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren dénem igin
Acilis net defter degeri 5.558.281 47.297.082 359.259.892 3.197.024 415.312.279
Girisler 3.754.159 - 138.495.787 - 142.249.946
Transferler 2.464.916 289.006.120 (291.471.036) - -
Cikislar (17.027.885) (345.349.348) - - (362.377.233)
Cari dénem itfa pay! (11.245.800) (25.303.958) - (622.367) (37.172.125)
Birikmis itfa paylarindan dusumler 17.027.885 345.349.348 - - 362.377.233
Kapanis net defter degeri 531.556 310.999.244 206.284.643 2.574.657 520.390.100
31 Aralik 2014
Maliyet 20.861.575 423.371.450 206.284.643 6.460.411 656.978.079
itfa paylari (20.330.019) (12.372.206) - (3.885.754) (136.587.979)
Net defter degeri 531.556 310.999.244 206.284.643 2.574.657 520.390.100

31 Aralik 2014 itibaryla ekonomik 6mrU sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi olmayan duran varlik yoktur.
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11. Maddi olmayan duran varliklar (devami)
Devam eden

Gelistirme gelistirme
31 Aralik 2012 Haklar maliyetleri maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 24.942.594 473.722.783 182.884.687 6.097.543 687.647.607
itfa paylari (20.709.417) (426.240.957) - (2.336.558) (449.286.932)
Net defter degeri 4.233.177 47481.826 182.884.687 3.760.985 238.360.675
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren dénemicin
Acilis net defter degeri 4.233.177 47481.826 182.884.687 3.760.985 238.360.675
Girisler 4.181.640 - 185.276.120 - 189.457.760
Transferler 2.546.151 5.991.895 (8.900.915) 362.869 -
Cari donem itfa payi (5.402.687) (6.176.639) - (926.830) (12.506.156)
Kapanis net defter degeri 5.558.281 47.297.082 359.259.892 3.197.024 415.312.279
31 Aralik 2013
Maliyet 31.670.385 479.714.678 359.259.892 6.460.411 877105.366
itfa paylari (26.112.104) (432.417.596) - (3.263.387) (461.793.087)
Net defter degeri 5.558.281 47.297.082 359.259.892 3.197.024 415.312.279

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi olmayan duran varliklarin itfa paylarinin dagilimi

asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Uretilen malin maliyeti (Not 18) 29.553.299 5.585.523
Genel yonetim giderleri (Not 19) 4.738.532 3.704.802
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 19) 2.652.184 3.036.487
Satis ve pazarlama giderleri (Not 19) 146.168 142.195
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 81.942 37149
37.172.125 12.506.156
12. Pesin 6denmis giderler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Stok avanslari 22.955.408 17.272.254
Diger pesin 6denen giderler 6.935.107 4.978.454
29.890.515 22.250.708
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12. Pesin 6denmis giderler (devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Verilen yatinm avanslari® 132.481.035 591.264.603
132.481.035 591.264.603

™Verilen yatinm avanslari Sirket’in yeni ara¢ yatirimlari ile ilgili olup, 121.787.063 TL'sini (31 Aralik 2013: 172.436.235 TL) bu
araclarla alakali yerli tedarikgilere verilen kalip avanslari, 10.693.972 TL'sini (31 Aralik 2013: 418.828.368 TL) yeni projelerle ilgili

yatinm avanslari olusturmaktadir.

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yOkomlolokler

Sirket’in, bayiler vasitasiyla satmis oldugu araglar icin musterilerine satis s6zlesmesinde belirtilen arizalar ile ilgili 2 ve 3 yil garanti
taahhUdu bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, garanti kapsaminda olan araclarla alakali ge¢cmis yillardaki Urin bazinda

garanti talepleri gbz 6nune alinarak, ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsilig1 ayrilmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Satis destek primi karsiliklar® 19.054.389 26.296.182
Garanti gider karsilig 34.839.839 31.713.438
53.894.228 58.009.620

™ Satis destek primi karsiliklari finansal durum tablosu tarihi itibariyla bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili Sirket’in ayirdigi

gider karsiliklarindan olusmaktadir (Not 2.3).

Uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Garanti gider karsilig 26.244.324 25.972.211
Dava karsiliklari 20.018.564 16.952.947
46.262.888 42.925.158

Dava karsiliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2014 2013
10cak 16.952.947 6.966.762
Doénem icinde 6denen (3.863.826) (3.210.689)
Donem icindeki artis 6.929.443 13.196.874
31 Aralik 20.018.564 16.952.947
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yokuomlolokler (devami)
Garanti gider karsiiginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2014 2013
1 Ocak 57.685.649 69.182.355
Donem icinde 6denen (77.861.272) (85.258.189)
Donem icindeki artis (Not 19) 81.259.786 73.761.483
31 Aralik 61.084.163 57.685.649
Teminat mektubu ve akreditifler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Krediler nedeniyle finans kuruluslarina verilen teminat mektuplari 1.015.293.576 1.076.694.420
GUmrUklere verilen teminat mektuplari 32.814.155 29.446.155
Diger kuruluslara verilen teminat mektuplari 9.259.141 16.119.980
1.057.366.872 1.122.260.555
Verilen teminatlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Orijinal para TL para Orijinal para TL para
birimi birimi birimi birimi
Avro 332.751.008 938.590.767 376.717.791 1.106.231.793
ABD Dolari 45.325.598 105.105.529 13.000 27746
TL 13.670.576 13.670.576 15.908.315 15.908.315
ingiliz Sterlini - - 26.400 92.701
1.057.366.872 1.122.260.555

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki

gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

A. Kendi tuzel Kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutan

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutulmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

1.057.366.872

1.122.260.555

Toplam

1.057.366.872

1.122.260.555
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yokuomlolokler (devami)
Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla almis oldugu teminat ve ipoteklerin detayi asagidaki gibidir.
Alinan teminatlar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Orijinal para TL para Orijinal para TL para

birimi birimi birimi Birimi

TL 158.638.831 158.638.831 265.500.997 265.500.997
Avro 7.532.016 21.245.559 12.269.304 36.028.811
ABD Dolari - - 463.000 088.181
179.884.390 302.517.989

Vergi Uyusmazlig:

Mali idare, ihrac araclara sinirli miktarda konulan ilk dolum yakitlariyla alakali olarak 2007 - 2009 yillarina ait kullanimlar icin, Ozel
Tuketim Vergisi, vergi ziyal ve faiz dahil 11.982.710 TL tarh ettirmistir. Uzmanlarin da gérisiunu alan Sirket ydnetimi, konuyu yargi
asamasina goturmustur. Her yil icin ayri ayr acilan davalarin itk mahkemeleri ve danistay temyiz agsamalari lehe sonuclanmistir.
Davalar danistayda karar dizeltme asamasindadir.

14. TaahhuUtler
Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhUtleri asagidaki gibidir:

a)Sirket, 2014 yilinda Citibank A.S.den kullandigl toplam 80.000.000 Avro ve, TC. Ziraat Bankasi A.S.den kullandigl toplam
20.000.000 Avro, 2013 yilinda Akbank T.A.S.den kullandigl toplam 20.000.000 Avro ile 2011 yilinda Vakiflar Bankasi T.A.O'dan
kullandigl toplam 60.000.000 Avro kredi stzlesmeleriyle toplam 180.000.000 Avro ihracat gerceklestirmeyi taahhit etmistir.
Sirket 31 Aralik 2014 itibariyla bu taahhUtlerini yerine getirmistir.

b)Sirket, 2014 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi ile yaptigl 40.000.000 Avro ve is Bankasi ile yaptigl 40.000.000 Avro toplam
80.000.000 Avro tutarindaki 1 yil vadeli kredi taahhUt anlasmalar geregince, 2014 yilinda Yapi ve Kredi hesaplari Uzerinden
80.000.000 Avro ve is BankasI’ndaki hesaplari zerinden 80.000.000 Avro toplam 160.000.000 Avro ihracat bedelini gegirmeyi
taahhUt etmistir. Sirket 31 Aralik 2014 itibariyla bu taahhuUtlerini yerine getirmistir.

c) Sirket, Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.den (Eximbank)

- 2013 yili EylUl ayinda kullandigl 8 ay vadeli 65.325.000 Avro tutarli kredi s6zlesmesiyle 67.000.000 Avro,ve

- 2013 yili EKim ayinda kullandigi 4 ay vadeli 27.580.000 Avro tutarli kredi s6zlesmesiyle 28.000.000 Avro,ve

- 2013 yili Aralik ayinda kullandigi 4 ay vadeli 37.430.000 Avro tutarli kredi sézlesmesiyle 38.000.000 Avro, ve

- 2014 yili Subat ayinda kullandigl 4 ay vadeli 86.680.000 TL tutarli kredi s6zlesmesiile 40.000.000 USD, ve

- 2014 yili Nisan ayinda kullandigi 4 ay vadeli 19.000.000 Avro tutarli kredi sézlesmesi ile 19.000.000 Avro, ve

- 2014 yili Nisan ayinda kullandigi 4 ay vadeli 52.000.000 TL tutarli kredi sézlesmesiile 25.000.000 USD,ve

- 2014 yili Haziran ayinda kullandigi 4 ay vadeli 29.000.000 Avro tutarli kredi s6zlesmesiyle 29.000.000 Avro, ve
- 2014 yili ABustos ayinda kullandigl 4 ay vadeli 60.000.000 TL tutarli kredi s6zlesmesiyle 27.921.262 USD, ve

- 2014 yili Agustos ayinda kullandigl 4 ay vadeli 20.000.000 Avro tutarli kredi sozlesmesi ile 20.000.000 Avro ihracat
gerceklestirmeyi taahhUt etmistir.

Sirket 31 Aralik 2014 itibariyla bu taahhUtlerini yerine getirmistir.

- 2014 yil Mayis ayinda kullandigi 8 ay vadeli 66.000.000 Avro tutarli kredi sézlesmesi ile 66.000.000 Avro,ve

- 2014 yili EKim ayinda kullandigi 8 ay vadeli 42.000.000 TL tutarli kredi sézlesmesi ile 18.753.349 USD,ve

- 2014 yili EKim ayinda kullandigl 4 ay vadeli 15.000.000 Avro tutarli kredi s6zlesmesi ile 15.000.000 Avro, ve

- 2014 yili Aralik ayinda kullandigi 4 ay vadeli 20.000.000 Avro tutarli kredi s6zlesmesiile 20.000.000 Avro, ve

- 2014 yili Aralik ayinda kullandigl 4 ay vadeli 60.000.000 TL tutarli kredi s6zlesmesiile 26.559.249 USD ihracat gerceklestirmeyi
taahhut etmistir.
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Raporlar

Operasyonel kiralama taahhitleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan 6demeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhUtleri 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Bir yil icerisinde 4.209.394 3.469.320
Bir-bes yil arasinda 5.756.400 6.449.565
9.965.794 9.918.885
15. Calisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Odenecek maaslar ve sosyal giderler 33.605.366 27.072.077
Odenecek sosyal sigorta primleri 17.867.688 13.199.786
Odenecek gelir vergisi stopaiji 18.442.695 13.664.724
Diger 1.719.121 1.294.433
71.634.870 55.231.020
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kidem tazminati karsilig| 87.700.826 79.586.962
Birikmis izin karsiliklar 15.100.417 14.717.993
102.801.243 94.304.955

Kidem tazminati karsilig::

Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hi¢bir emeklilik plani anlagmasi yoktur.

Yururluktekils Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekliolan, 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden

personeliicin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili icin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 3.438,22TL (31 Aralik

2013:3.254,44 TL) ile sinirlandintmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsiligr calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yUukimlOlOgUn buginkU degerinin tahminiyle

hesaplanir.

TFRS, Sirket’in kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktUer degerleme yontemlerinin gelistirilmesini ngérmektedir. Buna
gore toplam yukumlUlOgun hesaplanmasinda asagida yer alan aktUer éngoruiler kullanilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

iskonto orani (%) 8,2 9,5

Maaslarda beklenen artig orani (%) 4,5 4,5

Net iskonto orani 3,50 4,78

Emeklilik olasiligina iliskin sirkUlasyon orani (%) 3,2 4,3
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15. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Temel varsayim, yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket’'in kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati
tavani yilda bir defa ayarlandigiigin, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3.438,22 TL (1 Temmuz - 31 Aralik 2013: 3.254,44
TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin ddnem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 79.586.962 72.876.906
Faiz maliyeti 7.560.762 5.465.768
Cari donem hizmet maliyeti 10.937.616 6.658.228
Donem icinde 6denen (13.334.069) (6.880.188)
Yeniden 6l¢Um kayip 2.949.555 1.466.248
31 Aralik 87.700.826 79.586.962

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligl hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarlilik analizleri

asagidaki gibidir:

Net iskonto Orani

Emeklilik olasiligina iliskin
sirkUlasyon orani

Duyarlilik seviyesi %0,5 azalis %00,5 artis %0,5 azalis %0,5 artis
Oran (%) (3,00) (4,00) 96,28 97,28
Kidem tazminati yOkUmLOLOBU degisimi 5.427.585 (4.891.609) (5.264.537) 5.763.798
16. Diger dénen varliklar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
jadeye tabi indirilecek KDV ) 135.919.140 146.841.719
Pesin 6denen vergi ve stopajlar 7.795.742 8.586.800
Diger 16.043.010 12.157.482
159.757.892 167.586.001

™ jadeye tabi indirilecek KDV 2014 yili Kasim ve Aralik aylarina ait ihracat KDV iadesinden kaynaklanmaktadir. Kasim ayina ait
69,2 milyon TL tutarindaki KDV iadesi 2015 yili Ocak ayinda tahsil edilmistir.

17. Ozkaynaklar

Sirket’in 31 Aralik 2074 ve 31 Aralik 2013 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylan tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik Ortaklik 31 Aralik Ortaklik payi
Hissedarlar 2014 Payi (%) 2013 Payi (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 38,46 134.953.357 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98 3.428.592 0,98
Kog Holding Emekli Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 0,93 3.259.202 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67 2.355.885 0,67
Toplam Koc Grubu 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Diger (Halka acik) 62.915.928 17,92 62.915.928 1792
Toplam 350.910.000 100,00 350.910.000 100,00
Sermaye dizeltme farklar 27.920.283 27920.283
Enflasyona gére dizeltilmis 6denmis sermaye 378.830.283 378.830.283
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17. Ozkaynaklar (devami)

Sermaye dUzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltilmis toplam
tutarlari ile enflasyon duzeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2013: 35.091.000.000 adet).

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10°udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegcmedigi sUrece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir.

Yukarida bahsi gecen yasal yedekler, SPK tarafindan yayimlanan Teblig hukUmleri uyarinca “Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler”
altinda siniflanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kardan kisitlanmis yedeklerinin tutar 472.233.474 TLdir (31 Aralik
2013: 454.687.974 TL).

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de__yaylmlanan ve yUrUrluge giren Seri: lI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi
ihrac primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda

degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere acgilacak “Sermaye dUzeltmesi farklarn” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri
arttinrmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

"y

nden kaynaklanmakta ve hentUz kar dagitimi veya sermaye

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleriise TMS gercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir. Sermaye
duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yortrloge giren 11-19.1 no’lu Kéar Pay Tebligi'ne
gore yaparlar.Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat
hukUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S8z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér payi 6derler. Ayrica, kéar paylarinin esit veya
farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kéar payi avansi
dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar pay! ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket, 25 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, 2013 yili karindan, icinde bulundugu buyuk yatinm doénemindeki
fon ihtiyaci, piyasa beklentileri ve finansman politikalari g6z 6nune alinarak temettt dagitmama karari almistir. (2013 yilinda 1
TL'lik hisseye brut 85,50 Kurus (net 72,6750 Kurus) olmak Uzere %85,50 oraninda ve toplam 300.028.050 TL nakit temetty
dagitilmistir).

Sirket yonetimiicinde bulundugu yatirim surecini ve ekonomik sartlar yeniden degerlendirmis ve 31 Ekim 2014 tarihli Olaganustu
Genel Kurul'da, 1 TLlik hisseye brut 50,00 Kurus (net 42,50 Kurus) olmak Uzere %50 oraninda ve toplam 175.455.000 TL nakit
temettU dagitim karari almig, temettt ddemesini 2014 yili Kasim ayi icerisinde gerceklestirmistir.
Sirket’in SPK Seri: II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi™’
31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

ne gore 6zkaynaklar tablosu,
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17. Ozkaynaklar (devami)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye dizeltmesi farklari 27.920.283 27920.283
Hisse senediihrac primleri 8.252 8.252
Deger artis fonlar 10.658.913 6.418.090
Nakit akim riskinden korunma fonu (6.039.879) (102.334.951)
Tanimlanmis fayda planlarindan yeniden 6lcum (kayip) fonu (13.413.478) (11.053.834)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 472.233.474 454.687974
-Yasal yedekler 472.233.474 454687974
Gecmis yillar karlarn 1.317.048.020 868.576.734
-Ozkaynaklar enflasyon duzeltmesi farklari 428.301.244 428.301.244
-Olaganusty yedekler 872.873.599 424.402.313
-Diger yedekler 5.992.341 5.992.341
-Diger gecmis yillar karlar 9.880.836 9.880.836
Net dénem kéari 594.856.111 641.471.786
Ozkaynaklar toplami 2.754.181.696 2.236.604.334

Yukarida tarihi bedelleri ile gbsterilmis kalemlerin duzeltilmis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon diuzeltme farklarn 31 Aralik 2014

ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Ozkaynaklar

enflasyon

Duzeltilmis dizeltmesi

31 Aralik 2014: Tarihi degerler degerler farklan
Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 472.233.474 530.986.078 58.752.604
Olaganustu yedekler 872.873.599 1.242.018.615 369.145.016
Hisse senediihrac primleri 8.252 361.733 353.481
Diger yedekler 5.992.341 6.042.484 50.143
1.702.017.666 2.158.239.193 456.221.527

Ozkaynaklar

enflasyon

Duzeltilmis duzeltmesi

31 Aralik 2013: Tarihi degerler degerler farklari
Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27920.283
Yasal yedekler 454.687974 513.440.578 58.752.604
Olaganustu yedekler 424.402.313 793.547.329 369.145.016
Hisse senediihrac primleri 8.252 361.733 353.481
Diger yedekler 5.992.341 6.042.484 50.143
1.236.000.880 1.692.222.407 456.221.527

Ozkaynaklar enflasyon dizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye arttinmi veya zarar mahsubunda; olaganistU yedeklerin

kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye arttinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Hisse senetleri Borsa istanbul'da islem goren Otokar, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla son islem giini sonunda
borsada olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla, 4.240.823 TL (31 Aralik 2013: 1.705.467 TL)
tutarindaki cari dénemde ortaya ¢ikan ertelenmis vergi etkisi netlenmis gergcege uygun deger farki (arti yonde), diger kapsamli

gelir tablosu icinde gosterilmistir.
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17. Ozkaynaklar (devami)

Diger kapsamli gelir altinda gerceklesen degisimlerin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak etkileri ve 6zkaynaklar altindaki
birikmis gelir ve giderlerin degisimi:

2014 2013
1Ocak (106.970.695) (6.466.458)
Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme fonundaki artis 4.240.823 1.705.467
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcum kayip (2.359.644) (1.172.998)
Nakit akim riski korunma araglarindan kazancg / (kayip) 96.295.072 (101.036.706)
31 Aralik (8.794.444) (106.970.695)

18. Hasllat ve satislarin maliyeti

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yurtdisi satislar 7.687.446.929 7.299.181.116
Yurtici satislar 4.678.922.359 4.561.836.223
Diger satiglar 64.423.992 68.998.825
Eksi: Indirimler (505.956.773) (525.103.270)
11.924.836.507 11.404.912.894

Satis adetleri:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yurtici Yurtdisi Toplam Yurtici Yurtdigi Toplam
satislar satislar satislar satislar satislar satislar
Transit Custom 4.536 109.274 113.810 3.399 53.053 56.452
Transit 21.687 62.189 83.876 23.788 120.503 144.291
Transit Courier 20.836 19.229 40.065 - - -
Binek araclar 33.650 301 33.951 58.618 307 58.925
Cargo 6.853 963 7.816 5.936 1.002 6.938
Transit Connect 2.690 - 2.690 21.7M 51.796 73.507
Ranger 430 - 430 519 10 529
Yeni Transit Connect 356 - 356 - - -
91.038 191.956 282.994 113.971 226.671 340.642

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait satislarin maliyetini 6zetlemektedir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
ilk madde ve malzeme gideri (8.148.853.314) (7.447749.842)
Malzeme disi genel Uretim giderleri (735.188.418) (683.816.123)
Amortisman giderleri (Notlar 10 ve 11) (279.179.493) (165.844.420)
Stoklardaki degisim (86.176.027) (28.717.540)
Toplam Uretimden satislarin maliyeti (9.249.397.252) (8.326.127.925)

Satilan ticari mallarin maliyeti

(1.544.852.280)

(1.951.027.803)

Satislarin toplam maliyeti

(10.794.249.532)

(10.277155.728)
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19. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Garanti giderleri (81.259.786) (73.761.483)
Reklam giderleri (50.237.611) (53.047.821)
Personel giderleri (46.337.390) (43.822.852)
Arac nakliye giderleri (39.262.797) (49.294.526)
Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri (15.473.003) (15.749.259)
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri (10.792.174) (10.691.646)
ihracat giderleri (9.866.000) (12.193.894)
Amortisman gideri (2.240.485) (2.134.860)
Diger (21.593.654) (9.247.317)
(277.062.900) (269.943.658)
Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri (60.432.629) (54.911.556)
Yeni proje yonetim giderleri (18.972.497) (17.203.756)
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri (18.797.330) (22.949.218)
Amortisman ve itfa payi giderleri (9.879.277) (9.274.448)
Bagis ve yardimlar (8.548.147) (12.235.154)
Organizasyon giderleri (7906.409) (4.001.324)
Vergi, resim ve harg giderleri (5.986.079) (12.252.068)
Ulasim ve seyahat giderleri (4.676.212) (3.595.571)
Tamir, bakim ve enerji giderleri (4.007.811) (4.206.381)
Satis disindaki teminat giderleri (1.103.839) (1142.130)
Diger (15.069.825) (12.473.240)
(155.380.055) (154.244.846)
Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri (91.836.043) (63.918.739)
Proje maliyetleri (48.014.869) (54.922.399)
Arastirma ve gelistirme yonetim giderleri (16.064.970) (13.923.250)
Amortisman ve itfa payi giderleri (9.295.864) (7.709.842)
Diger (6.330.290) (5.415.689)
(171.542.036) (145.889.919)
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20. Niteliklerine gore giderler

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait giderlerin niteliklerine gore siniflandirmasini

gostermektedir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
ilk madde ve malzeme giderleri (8.148.853.314) (7.447749.842)
Satilan ticari mallarin maliyeti (1.544.852.280) (1.951.027.803)
Personel giderleri (610.205.629) (531.468.977)
Finansman giderleri (531.263.990) (295.946.425)
Diger faaliyet giderleri (383.934.294) (388.246.224)
Diger genel Uretim giderleri (323.617.861) (315.060.195)
Amortisman ve itfa payi giderleri (300.595.118) (184.963.570)
Esas faaliyetlerden diger giderler (107.623.291) (64.009.849)
Stoklardaki degisim (86.176.027) (28.717.540)
Yatinm faaliyetlerinden giderler (7.027.419) (5.253.888)
Toplam giderler (12.044.149.223) (1.212.444.313)
21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar
Kur farki gelirleri 29.231.288 81.524.684
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri 46.359.110 36.353.789
Lisans geliri 16.168.862 8.210.298
Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 9.126.007 10.549.724
Vergi istisnalarina iliskin gelirler 6.284.532 11.792.633
Komisyon gelirleri 4.109.599 7.279.504
Alinan kiralar 4.904.368 3.782.462
Diger 5.954.587 16.480.643
122.138.353 175.973.737
Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar:
Vadeli alimlar dolayisiyla olusan finansman gideri (75.089.070) (41.848.088)
Kur farki gideri (28.197.529) (19.731.933)
Diger (4.336.692) (2.429.828)
(107.623.291) (64.009.849)
22. Finansal gelirler
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kur farki gelirleri 373.097.298 73.012.050
Faiz gelirleri 10.229.855 0.720.451
383.327.153 82.732.501
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23. Finansal giderler

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kur farki gideri (447.406.556) (261.531.449)
Faiz giderleri (51.957.623) (25.237.418)
Diger finansman gideri (31.899.811) (9.177.558)
(531.263.990) (295.946.425)

24. Vergi varlik ve yOkOmlGlUKleri

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de yayimlanmis; ancak pek cok hukmi 1 Ocak 2006 tarihinden
gecerli olmak Uzere yUrUrlUge girmistir. Buna gore Turkiye’de, Kurumlar Vergisi orani 2014 yili icin %20°dir (31 Aralik 2013: %20
). Kurumlar Vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi vb.) tenzili
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kér paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettd 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Uger aylik mali kérlari Uzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o doénemiizleyen ikinciayin 14’0nct gunune kadar
beyan edip 17'nci gunU aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 8denmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigl ayi takip eden dérdUncU ayin 25’inci gunU aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir.

Vergiincelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donuk bes yil sireyle yapabilir ve hatali islem tespit
edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari asagida
aciklanmustir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettu kazanclar (yatinm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kér paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirket, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Ayni yasa
hukUmlerine gore Sirket yaptigl Ar-Ge harcamalari Uzerinden ilgili mevzuat cergevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu
harcamalarin kanunun izin verdigi kismiicin %100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir. 31 Aralik 2014 itibariyla Sirket
yasal vergi karsili§inda 101.538.224 TL (31 Aralik 2013: 94.456.192 TL) tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmistir.

Yatirnm tesviklerini dizenleyen Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari 16 Temmuz 2009 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurUrlUge girmistir. Sirket bu karar kapsaminda, Yeni Nesil Transit ve yeni Urdn Transit Custom modeli
yatinmlari icin 1. Bolgede yer alan ve %30 yatinma katki oranina sahip BuyUk Olcekli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Finansal
durum tablosu tarihiitibariyla ilgili yatinm tesvik belgesi kapsaminda toplamda 559.294.788 TL (31 Aralik 2013: 559.816.554 TL)
yatinm harcamasi yapilmis ve belgeye konu harcamalar tamamlanmistir. Belge kapsaminda, cari ddnem yasal vergi karsiliginda
133.302 TL indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanilmis ve bu rakam ertelenmis vergi varligindan mahsup edilmistir (31 Aralik
2013: 812.070 TL).
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24. Vergi varlik ve yUkUmlUlokleri (devami)

Yatirm tesvik sistemini yeniden dizenleyen Yatirimlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Bakanlar Kurulu karari 19 Haziran 2012
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yortrlige girmistir. Sirket, mevcut yatinmlarini yeniden degerlendirmis ve yukarida
bahsedilen yatinmlarla alakali yeni karar kapsaminda yapacagl Yeni Nesil Transit harcamalari icin 1.194.397.995 TL tutarinda
Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi ve hafif ticari arac segmentinde Uretecegi yeni model Transit Courier yatinmi icin 697.393.702
TL tutarinda Oncelikli Yatinm kapsaminda Tesvik Belgesi almistir. Sirket, arag ile alakali yatinmlarina ek olarak, 2013 yilinda,
Uretimini yapmakta oldugu Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit araglarinda kullanilmak Uzere yeni 6 ve 4 silindirli motor Uretimi
icin 187.378.832 TL tutarinda 6ncelikli yatinm tesvik belgesi almistir. S6z konusu yatinmlar, yeni tesvik mevzuatina gore 5. Bélge
desteklerinden faydalanacak olup %40 yatirima katki oranina sahiptir. Yeni Nesil Transit harcamalariicin alinan 1.194.397.995 TL
tutarindaki Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi, 1 milyar TLyi astigl icin ayrica %10 ilave yatirima katki oranindan faydalanmaktadir.
Finansal durum tablosu tarihiitibariyla dncelikliyatirnm tesvik belgelerikapsaminda 1.720.868.735 TL (31 Aralik 2013: 630.033.496
TL) yatinm harcamasi yapilmis olup cariddnem yasal vergi karsiliginda 2.302.054 TL indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanilmig
ve bu rakam ertelenmis vergi varligindan dosolmustor. (31 Aralik 2013: 12.324.418 TL).

Sirket’in, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Cari ddénem kurumlar vergisi gideri 708.815 3.893.175
Pesin 6denen vergi ve stopaj (708.815) (3.893.175)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi tutarlarl asagida
Ozetlenmistir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Cari ddénem kurumlar vergisi (708.815) (3.893.175)
Nakit akim riskinden korunma islemine iligkin

cariyil vergi etkisi 24.002.090 (25.448.879)

Ertelenmis vergi 181.150.586 218.709.034

204.443.861 189.366.980

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi dncesi kar
Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Vergi 6ncesi kar: 390.412.250 452.104.806
Efektif vergi orani 20% 20%
Cari ddbnem vergi gideri (78.082.450) (90.420.961)
Arge indirimi 20.307.645 18.891.238
Yatirnm tesvigi istisnasi 261.954.296 260.408.438
Diger gecici farklar 264.370 488.265
204.443.861 189.366.980

Sirket, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yUkomlolUklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve vergiye esas yasal finansal
tablolarn arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
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24. Vergi varlik ve yUkUmlUlokleri (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yokomlUloklerinin yUrUrlOkteki vergi

oranlari kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi

varliklari/(yOkimlUlokleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013 2014 2013
Ertelenmis vergi varliklari:
Yatirnm tesvigi vergi varlig 1.840.604.884 1.152.846.619 665.294.714 405.775.774
Gider tahakkuklari ve diger karsiliklar 55.984.341 74.089.837 12.111.313 15.111.217
Kidem tazminati karsiligl 87.700.826 79.586.962 18.454.610 16.210.642
Garanti gider karsilig 61.084.163 57.685.649 12.216.833 11.537130
Stoklar 21.192.176 47.030.202 4.238.435 9.406.040
712.315.905 458.040.803
Ertelenmis vergi yOkUmlUlUkleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 986.635.389 758.636.788 (222.297.918) (151.727.358)
Gelir tahakkuklari ve diger 32.507.837 21995304 (6.501.568) (4.399.061)
(228.799.486) (156.126.419)
Net ertelenmis vergi varligi 483.516.419 301.914.384
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida gosterilmistir:
Karveyazarar Diger kapsamli
tablosuna gelir tablosuna
yazilan yazilan
10cak 2014 gelir/(gider) gelir/(gider) 31 Aralik 2014
Ertelenmis vergi yOkUmlUlUkleri:
Maddi / maddi olmayan duran varlik (151.727.358) (70.570.560) - (222.297.918)
Gelir tahakkuklari ve diger (4.399.061) (1.879.306) (223.201) (6.501.568)
Ertelenmis vergi varliklar:
Yatirnm tesvigi vergi varlig 405.775.774 259.518.940 - 665.294.714
Gider tahakkuklari ve diger 15.111.217 (3.084.643) 84.739 12.111.313
Kidem tazminati karsilig 16.210.642 1.654.057 589.911 18.454.610
Garanti gider karsilig 11.537.130 679.703 - 12.216.833
Stoklar 9.406.040 (5.167.605) - 4.238.435
Ertelenmis vergi varligi, net 301.914.384 181.150.586 451.449 483.516.419
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24. Vergi varlik ve yUkUmlUlokleri (devami)

10cak 2013

Kar veya zarar
tablosuna
yazilan
gelir/(gider)

Diger kapsamli
gelir tablosuna
yazilan
gelir/(gider)

31 Aralik 2013

Ertelenmis vergi yokUmlolukleri:

TFRS'ye gore duzeltilmis finansal tablolar ve vergiye esas finansal
tablolar arasindaki gecici fark:

Maddi / maddi olmayan duran varlik (M4.728.151) (36.999.207) - (151.727.358)
Gelir tahakkuklari ve diger (4.359.493) 26.514 (66.082) (4.399.061)
Ertelenmis vergi varliklar:

Yatirim tesvigi vergi varligl 158.503.824 247.271.950 - 405.775.774
Gider tahakkuklari ve diger 13.285.962 2.014.958 (189.703) 15.111.217
Kidem tazminati karsilig 14.575.381 1.342.011 293.250 16.210.642
Garanti gider karsilig 13.836.471 (2.299.341) - 11.537.130
Stoklar 2.053.891 7.352.149 - 9.406.040
Ertelenmis vergi varlig, net 83.167.885 218.709.034 37465 301.914.384

25. Hisse basina kazang

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Net dénem kéar ( TL)
Nominal degeri bir Kr olan agirlikli ortalama hisse sayisi

594.856.111
35.091.000.000

641.471.786

35.091.000.000

Nominal degeri 1 Kr olan hisse basina kazang

1,70 Kr

1,83 Kr

26. iligkili taraf aciklamalari

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uzerinde kontrol guciUne sahip olmasi veya ilgili sirketin
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, Kog Holding A.S. ve
Ford Motor Company tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal duran
varliklar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gésterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandiritmistir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibanyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borclar bakiyeleri ile donem

icerisindeki iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur

135



Ford Otosan 2014 Faaliyet Raporu

Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. iliskili taraf aciklamalari (devami)
a) Iliskili taraflardan alacaklar:

i) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ortaklardan ticari alacaklar:
Ford Motor Company ve istirakleri 588.906.685 654.172.884
588.906.685 654.172.884
Grup sirketlerinden ticari alacaklar :
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 335.195.671 321.909.112
Diger 7.815.883 3.239.372
343.011.554 325.148.484
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (2.378.919) (2.986.474)
929.539.320 976.334.894

™ Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklar ve istirakleri

Yurtdisi satislarin dnemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin vadesi ve 6deme
sekilleriyapilan is anlasmalarinda belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company’den olan ihrag arag alacaklari i¢in uyguladigi vade

14 gUndUr ve bu alacaklar dizenli olarak tahsil edilmektedir.

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlagsmasi kapsaminda arag ve yedek parca satis iliskisi bulunmaktadir.
Sirket’in Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S'den Not 7°de belirtildigi Uzere arag satislari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama

vadesi yaklasik 25 gun, yedekparca satisi ortalama vadesi ise 70 gindur.
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Raporlar

26. iliskili taraf aciklamalari (devami)
b) iligkili taraflara borglar:

i) iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ortaklara ticari borglar:
Ford Motor Company ve istirakleri 385.850.467 205.020.830
385.850.467 205.020.830
Grup sirketlerine ticari borclar®™:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 35.718.844 2894512
Ram Dis Ticaret A.S. 27.844.300 13.612.335
Setur Servis Turistik A.S. 4.523.762 3.009.643
Eltek Elektrik Enerjisi ith.ihrve TopTic. A.S. 3.821.017 -
Kog Sistern Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 2.517.307 1.904.462
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 2.368.753 5.042.210
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.772.226 1.451.733
AKPA Dayanikli TUketim LPG ve Akaryakit Urinleri Pazarlama A.S. 968.527 880.764
Ark ingaat A.S. 546.052 -
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 334.758 855.710
Diger 5.450.827 1.791.238
85.866.373 57.493.207
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (513.147) (224.750)
471.203.693 262.289.287
™ Sirket hissedarlarinin bagli ortakliklari, is ortaklari ve istirakleri
i) Iliskili taraflara diger borglar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kog Tuketici Finansmani A.S. 5.708.354 149.784
Kog Holding A.S. 3.136.045 204.856
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1.815.783 5.263.690
10.660.182 5.618.330
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Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikce, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
26. iligkili taraf aciklamalari (devami) 26. iligkili taraf aciklamalari (devami)
c) iliskili taraflara yapilan satislar: 1Ocak - 31 Aralik 2013
Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yurtici alimlar:
Ford Motor Company ve istirakleri 7.522.035.457 7148.628.222
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.0 1.296.436.288 1.336.319.739 Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 8.139.178 149.262.769 97.057 157.499.004
Diger 28.396.334 62.811.372 Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - 74.822.453 74.822.453
Ram Dis ticaret A.S. 61.856.877 3.100 - 61.859.977
8.846.868.079 8.547.759.333 Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 8.561.874 6.861.126 15.423.000
AKPA Dayanikli Tuketim LPG ve
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri (13.126.540) (11.149.834) Akaryakit Urinleri Pazarlama A.S. 15.274.789 - - 15.274.789
Setur Servis Turistik A.S. - 9.632.000 - 9.632.000
8.833.741.539 8.536.609.499 Kog Holding A.S. - 9.132.730 - 9.132.730
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 8.356.103 - - 8.356.103
™ Sirket, Ford Motor Company’e arag, yedek parca ve muhendislik hizmeti ihracati gerceklestirmektedir. Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 7950.174 - 7950.174
" Sirket’in Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda ara¢ ve yedek parca satis iligkisi Kocgtas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 7.361.058 - 431950 7.793.008
bulunmaktadir. Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 4.544.092 1.721.452 6.265.544
Opet PetrolcUluk A.S. 3.661.317 - - 3.661.317
d) iligkili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlar: Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. - 1.684.792 - 1.684.792
Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. ) - 1.020.146 - 1.020.146
10cak - 31 Aralik 2014 Divan Turizm Isletmeleri A.S. - 555.078 - 555.078
Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam Kog Universitesi - 443.000 - 443.000
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 394.726 - 394.726
Yurtici alimlar: Promena Elektronik Ticaret A.S. - 388.000 - 388.000
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 785 218.828 - 219.613
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 8.535.471 162.509.645 171.125.240 Moment Egitim Arastirma Saglik Hiz.Tic.A.S. - 179.047 - 179.047
Ram Dis ticaret A.S. 95.815.113 - - 95.815.113 Aygaz A.S. 106.450 - - 106.450
Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - 75.565.048 75.565.048 Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. - 58.245 - 58.245
Eltek Elektrik Enerjisi ith.ihrve TopTic. A.S. - 31.975.370 - 31.975.370 Arcelik A.S. 1.254 - 508 1.762
AKPA Dayanikli TUketim LPG ve
Akaryakit Urunleri Pazarlama A.S. 17.362.621 - - 17.362.621 104.757.811 194.028.601 83.934.546 382.720.958
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 8.295.918 5.204.389 13.500.307
Setur Servis Turistik A.S. - 13.409.807 - 13.409.807 Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
Kog Holding A.S. - 12.280.000 - 12.280.000 finansman gideri (1.267.604) - - (1.267.604)
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 8.429.560 934.815 9.364.375
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.(*) - 7.747.257 - 7.747.257 103.490.207 194.028.601 83.934.546 381.453.354
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 6.546.647 - 76.522 6.623.169
Opet PetrolcUluk A.S. 5.549.024 - - 5.549.024 " Kog Holding A.S., sahip oldugu Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. hisselerini 2 Temmuz 2013 tarihi itibariyla devretmistir.
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 4.650.867 - - 4.650.867
Diger 1.418.060 5.494.619 180.000 7.092.679
139.877.803 250.142.176 82.040.898 472.060.877
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (2.353.692) - - (2.353.692)
137.524.111 250.142.176 82.040.898 469.707.185

™ Sigorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligi ile sigorta sirketleri ile imzalanan
policeler kapsaminda, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren ara hesap déneminde 8denen ve tahakkuk eden prim tutarini
icermektedir.
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26. iliskili taraf aciklamalari (devami)
Yurtdisi malzeme, arag ve hizmet alimlari:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ford Motor Company ve istirakleri 4.634.719.963 4.863.365.905

e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’ye 6ddenen lisans bedeli:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

80.023.983

61.727.345

f) Diger gelirler icinde yer alan Ford Motor Company istiraki Jiangling Motors Corporation’dan alinan lisans bedeli:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

g) Genel yonetim giderleri icinde yer alan Kog¢ Grubu ile iliskili vakif ve kuruluslara yapilan bagislar:

16.168.862

31 Aralik 2014

8.210.299

31 Aralik 2013

8.020.204

h) Sirket’in iligkili bankalara yatirdigi mevduatlar ve iliskili bankalardan aldigi krediler:

10.777946

iliskili banka mevduatlar:: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yapl ve Kredi Bankasi A.S.

- Yabanci para vadeli mevduat 103.811.998 54.622.940

- TL vadesiz mevduat 75.300.493 15.631.713

- TL vadeli mevduat 3.766.408 -

- Yabanci para vadesiz mevduat 13.657.312 153.211
196.536.211 70.407.864

iliskili banka kredileri

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yapi ve Kredi Bankas! A.S. 10.970.246 10.432.157
1) Komisyon geliri:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 4,103.976 7.209.509
i) Komisyon gideri:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kog Tuketici Finansmani A.S. 35.511.123 824930

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 22.580.673 34.133.867

58.091.796 34.958.797
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26. iliskili taraf aciklamalari (devami)

Kog Tuketici Finansmani A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S.ye 6édenen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai musterilere yapilan
satislarla ilgili kredi komisyonlari olup, kar veya zarar tablosunda satistan indirimler icerisinde gosterilmektedir.

j) Faiz geliri:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 2.445.163 2.375.453
k) Temett0 geliri:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 585.830 374.931

1) Ust dUzey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust dizey ydnetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel miduor, genel mudor yardimcilari ve genel mudure dogrudan
raporlayan direktorler olarak belirlemistir (Not 2).

Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile yonetim kurulu Uyelerine
odenen huzur haklariniicermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 yilinda Ust duzey yoneticilerine sagladigl faydalar toplami 20.849.674 TLdir (31 Aralik 2013:16.763.843 TL).
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27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Doviz kuru riski

Sirket, agirlikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in doviz kuru riski uzun vadeli

Avro yatinm kredilerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2014

Vergi dncesi gelir /(gider) etkisi

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda

ABD Dolari net (yokumluologu)/varlig
ABD Dolari riskten korunan kisim
ABD Dolari net etki-(gider)/gelir
Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yUkUmLOLOgU)/varlig

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-(gider)/gelir

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
Diger doviz net varligl/ (yOUkOmIULOgU)
Diger doviz kuru riskten korunan kisim

Diger doviz varliklari net etki-gelir/(gider)

31 Aralik 2013

%10 artarsa

(3.262.430)

(3.262.430)

(156.094.206)
166.590.542
10.496.336

(205.684)

(205.684)

%10 azalirsa

3.262.430

3.262.430

156.094.206
(166.590.542)
(10.496.336)

205.684

205.684

Vergi 6ncesi gelir /(gider) etkisi

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda

ABD Dolari net (yukiumlulugu)/varlig
ABD Dolari riskten korunan kisim
ABD Dolari net etki-(gider)/gelir
Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yOUkUmLOLGgU) /varlig

Avro riskten korunan kisim

Avro net etki-(gider)/gelir

Diger déviz kurlarinin TL karsisinda
Diger doviz net varligl/ (yUkUmIULOgU)

Diger doviz kuru riskten korunan kisim
Diger doviz varliklari net etki-gelir/(gider)
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%10 artarsa

(3.428.584)

(3.428.584)

(168.243.805)
71911727
(96.332.078)

(291.666)

(291.666)

%10 azalirsa

3.428.584

3.428.584

168.243.805
(71.911.727)
96.332.078

291.666

291.666
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolara iliskin aciklayici notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL karsiliklarini gésteren tablo
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam ihracat tutar 7.687.446.929 7.299.181.116
Toplam ithalat tutar 5.817.722.210 6.162.335.697

Sirket’in net varliklari, gerceklestirdigi ihracat satislari sebebiyle yabanci para cevrim riskine maruzdur. Sirket, kur riskini
azaltabilmek icin doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari
borclarindan 6tUrU ortaya cikan kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varliklari ile ydnetmektedir.

Faiz orani riski

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 548.926.849 213.301.075
Finansal yokumluolukler 1.211.675.030 904.174.322
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukumlolukler®™ 1.118.601.879 1.369.230.992

™ Sirket, 31 Aralik 2014 itibariyla 9 Aralik 2015 vadeli17.572.537 Avro tutarinda (49.566.857 TL karsiligl) kullanmis oldugu degisken
faizli kredisine iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini faiz takasi araci ile finansal korumaya tabi tutmustur.

31 Aralik 2014 tarihindeki Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha

yUksek/dUsUk olup diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yUksek/dUsuk faiz gideri sonucu vergi
oncesi donem kar1 2.035.479,58 TL (31 Aralik 2013: 1.386.362,93 TL) daha dusUk/yUksek olacakti.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)
Gercege uygun deger dlcUmleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag¢ sinifinin degerleme
girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dUzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, Sirket’in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yokimloluklerin hiyerarsi
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014
Seviye 1 Seviye 2% Seviye 3

Gercege uygun deger ile gbsterilen varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar-Otokar 12.196.978 - -

Toplam varliklar 12.196.978 - -

Gercege uygun deger ile gdsterilen yUkUmLOLlUkler
Nakit akim riskinden korunma amacli faiz takasi islemi - 344734 -

Toplam yUkimlolokler - 344.734 -

™ Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
" Rayic degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayli (fiyatlardan
tUretilen) gozlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.

31 Aralik 2013
Seviye 1 Seviye 20" Seviye 3

Gercege uygun deger ile gdsterilen varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar-Otokar 7.732.955 - -

Toplam varliklar 7.732.955 - -

Gercege uygun deger ile gdsterilen yOkUmLlOLlUkler

Nakit akim riskinden korunma amacli faiz takasi islemi - 713.095 -

Toplam yUkimlolokler - 713.095 -

™Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir.
) Rayic degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayli (fiyatlardan
tUretilen) gozlemlenebilen girdilerden hesaplanmustir.
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28. Nakit akim riskinden korunma islemleri

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Torev finansal araglar:
Uzun vadeli turev finansal araglar 344734 713.095
344.734 713.095

Sirket uluslararasi piyasalardan, uzun vadeli degisken faizli yabanci para kredi kullanmaktadir. Sirket, uluslararasi piyasalardan
sagladigl degisken faizli kredilerin bir bolUmMUNU uzun vadeli swap islemleriyle sabitleyerek faiz riskinden korunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2014 itibariyla 9 Aralik 2015 vadeli 17.572.537 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredisine iliskin nakit akimlarindan
dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi
kritik sartlar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal korunma konusu olan yabanci para kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z
konusu takas isleminin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hesaplanan gergege uygun degeri 344.734 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, uzun vadeli yOkUmlUlUkler altinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Nakit akim riskinden korunma fonu:
Yilicerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim (55.615.261) 150.814.957
Kar veya zarar tablosuna siniflanan kisim (64.395.189) (23.570.560)
(120.010.450) 127.244.397

Yatinm maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tUrev olmayan korunma araci) ile ihracata konu ticari
araclarin gerceklesen ve gelecekte beklenen satislarindan elde edilecek kuvvetle muhtemel yabanci para kazanimlar (korunmaya
konu kalem) arasinda kur riski acisindan etkili bir nakit akim korunmasi iliskisi bulunmaktadir. Sirket, Ford Motor Company ile
yapmis oldugu Uretim anlasmalari cergevesinde 1 Nisan 2013’ten itibaren 2021 yili Aralik ayina kadar yapilacak satis hasilatlarinin

bir bolUMUNU uzun vadeli kredi borclari ile iliskilendirecektir.

29. Yatinm faaliyetlerinden gelir/(gider)

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Sabit kiymet satis kéri 3.673.630 555.056
TemettU gelirleri 585.830 374931
4.259.460 929.987
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yatirim faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis zarari (7.027.419) (5.253.888)
(7.027.419) (5.253.888)
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30. Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Alinan avanslar 9.548.207 2.869.027
9,548.207 2.869.027

31. Devlet tesvik ve yardimlar

Sirket, 2010 yili Aralik ayinda 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, her ikisi de 250 milyon
TLden yUksek, buyik 6lcekli iki yatinm tesvigi almistir. ilgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatinmlari nedeniyle yapacagi sabit
kiymet harcamalarinin %30’unu vergi matrahindan yasa hUkUmlerinin elverdigi oranda, yatirm nihayetlenip gelir elde edilmeye
basladiginda indirim konusu yapabilmektedir. Bu yatirimlardan, 559.294.788 TL tutarindaki Yeni Transit Custom fabrika yatirimi
tamamlanmis olup vergi hesaplamalarinda yatirima katki orani kullanilmaktadirYeni hafif ticari arag Transit Courier yatirmi
icin 2009715199 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca alinmis olan tesvik belgesi, asagida aciklanan %40 yatirima katki orani
bulunan tesvik ile devam edeceginden Sirketimiz'in basvurusu Uzerine iptal edilmistir.

Sirket ayrica, 2013 yilinda 19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrUrlige giren Yatinm tesvik sistemini
yeniden dUzenleyen Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari kapsaminda mevcut yatirimlarini yeniden
degerlendirmis ve yeni karara yonelik Oncelikli Yatinm Tesviklerinden faydalanmak amaciyla Yeni Nesil Transit harcamalari icin
1194.397.995 TL tutarinda Oncelikli Yatinm Tesvik Belgesi ve hafif ticari arac segmentinde Uretecegi yeni model Transit Courier
yatinmi igin 697.393.702 TL tutarinda Oncelikli Yatinm kapsaminda Tesvik Belgesi almistir. Sirket, arag ile alakali yatirmlarina
ek olarak, 2013 yilinda, Uretimini yapmakta oldugu Ford Cargo Kamyon ve Ford Transit araglarinda kullanilmak Uzere yeni 6 ve 4
silindirli motor Uretimiicin 187.378.832 TL tutarinda 6ncelikli yatirim tesvik belgesi almistir. Bu yatinm tesviklerinin yatirima katki
oranlari %40’dir. Yeni Nesil Transit harcamalari igin alinan 1194.397.995 TL tutarindaki Oncelikli Yatirnm Tesvik Belgesi, 1 milyar
TLyiastigl icin ayrica %10 ilave yatirima katki oranindan faydalanmaktadir.

Sirket ayrica 2014 yili Aralik ayinda, Eskisehir inonU Fabrikas’'nda 2018 yilinda devreye alinacak Euro 6 emisyonlu kamyon imalat
tevsi yatinmiicin 331.362.274 TL tutarinda ve %40 yatirima katki oranina sahip 6ncelikli yatirim tesvik belgesi almistir.

32. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihinden, raporlama tarihine kadar gecen sUrede ortaya ¢ikan agiklanmasi gereken husus bulunmamaktadir.
33. Diger hususlar

Finansal tablolari dnemli 6lgide etkileyen yada finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan
aciklanmasi gerekli baska bir husus bulunmamaktadir.
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www.fordotosan.com.tr

Yasal Uyari:

Kayitli Sermaye:
500.000.000 TL

Odenmis Sermaye:
350.910.000 TL

inénU Fabrikasi
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Gulgin Oztitiz

Yatirimect iliskileri Uzmani
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Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icinde yer alan 2014 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu 23 Mart 2015 Pazartesi
gUNnU, saat 15.00°da Asker Ocagl Caddesi No. 1, 34367 Sisli istanbul adresinde bulunan Divan Istanbul Elmadag Oteli'nde yapilacak olan Ford Otosan A.S. (Sirket) Olagan Genel
Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma
amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donuk gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye donuk
tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari
bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya

dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tUm bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.



