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Kayith Sermaye : 500.000.000.-TL
Cikarilmis Sermaye : 350.910.000.-TL

25 Mart 2009 Carsamba gunu, saat 14:30’da Divan City Oteli'nde (BlyUkdere Caddesi, No: 84
34398 Gayrettepe / Istanbul) yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurulu’'na sunulmak Uzere, Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuat’'na gore hazirlanmistir.
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Ozet Sonuclar




2008 2007 2006 2005 2004

ihracat Gelirleri (Mn. Euro) 2.5M 2.497 1.971 1.677 1.438

Faaliyet Kar Mariji %8,7 %9,5 %8,7 %38,9 %8,8

Net Kar (Mn. TL) 436 484 501 398 453

Yatinm Harcamalari (Mn. Euro) 37 78 109 109 85

Borc / Ozsermaye 0,22 0,24 0,28 0,20 0,27

Yil Sonu Piyasa Degeri (Milyar Dolar) 1,0 3,7 2,9 2,8 1,8

Ford Otosan Pazar Paylarn

Binek Otomobil %38,5 %9,2 %10,2 %10,5 %10,0

Orta Ticari Arag %30,5 %31,9 %29,7 %28,7 %281

8.074 6.737 6.687

Uretim Yurtici - Yurtdisi Satis Adetleri
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m Hafif Ticari Arag 95 102 12 13 85  Yurtici 114 131 13 103 75

B Orta Ticari Arag 106 131 138 167 178 Yurtdisi 141 164 185 222 219

" Kamyon 3 10 8 6 6




Gundem




10.

11.
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13.

Acllis ve Baskanlik Divani Secimi,

2008 yil faaliyet ve hesaplar hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetci Raporu’nun,
dis denetim sirketi Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) rapor dzetinin
okunmasi, muzakeresi, Yonetim Kurulu’nun 2008 yil Bilancosu ve Gelir Tablosu
ile ilgili ©nerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

Turk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesine gdre yil icinde Ydnetim Kurulu
uyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,

Ydnetim Kurulu Uyeleri ile Denetcilerin 2008 vyili faaliyetlerinden dolayi ibra
edilmeleri,

Yonetim Kurulu’nun 2008 yill kazancinin dagitimasi ve dagitim tarihi konusundaki
Onerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

Gorev sureleri dolmus bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar secilmeleri
veya degistirimeleri, sayilarinin ve gorev surelerinin belirlenmesi,

Gorev sureleri dolmus bulunan Denetcilerin tekrar secilmeleri veya
degistirimeleri,

. Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetcilerin aylik briit Ucretlerinin tespiti,

Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere 2008
yihinda yaptigi badis ve yardimlarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince 2009 yili ve izleyen yillara iliskin kar dagrtim
politikalar hakkinda bilgi verimesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar
adina yapmalari ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islermleri yapabilmeleri hususunda, T.T.K.’nun 334. ve 335. Maddeleri geregince
izin veriimesi,

Genel Kurul Toplanti tutanaginin Baskanlk Divan'nca imzalanmasi ve bununla
yetinimesi hususunda yetki verilmesi,

Dilekler.



Yonetim Kurulu

Rahmi M. Koc¢
Baskan

<2 .
— ]
el

John Fleming Biilent Bulguriu Y. Ali Kog A.lhsan ilkbahar
Bagkan Vekili Uye Uye-Denetim Komitesi Uyesi  Uye



Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami 02.04.2008 - 25.03.2009 dénemi icin secilmiglerdir.

Lewis W.K.Booth ve Philip A.Collareno Ford Motor Company organizasyonundaki gorev degisikligi
nedeniyle 22 Aralk 2008 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeliginden ayriimiglardir. Yonetim
Kurulumuz kalan streyi tamamlamak Uzere, bosalan Uyelige Ford Avrupa’nin Pazarlama ve Satis
Baskan Yardimcisi Ingvar M. Sviggum ile Ford Motor Company Ticari Arag Direktort Steven Adams'i
secmistir. John Fleming, Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gbrev yapacaktir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas Mukavelesi’nin 8. ve 9. maddelerinin verdigi yetki ile sirketi idare ve
temsil eder.

DENETIM KOMITESI
Denetim Komitesi'nde Yonetim Kurulu Gyeleri Y. Ali Ko¢ ve C. B. Frank Lazzaro gbrev yapmistir.
DENETCILER

Dr. FUsun Akkal
Adnan Nas

Denetleme Kurulu Gyelerinin tamami 02.04.2008 - 25.03.2009 dénemi icin secimislerdir. Denetleme
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu htkUmleri ve Sirket Esas Mukavelesi'nin 13. maddesinin verdidi yetki
ile sirketi denetler.

BAGIMSIZ DIS DENETIM KURULUSU

2008 vyl hesaplari Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmistir.

di

O. Turgay Durak Ingvar M. Sviggum C.B.Frank Lazzaro Steven Adams Michael R. Flewitt
Uye Uye Uye-Denetim Komitesi Uyesi  Uye Uye-Genel Mudur



YOonetim Kurulu
Uyelerinin Ozgecmisler

RAHMI M. KOC (79) : Koc Holding A.S. Seref Baskani
John Hopkins Universitesi EndUstriyel Sevk ve idare BSIUmirnden mezun olan Rahmi M. Kog, is hayatina 1958 senesinde

Otokog'ta baslamistir. 1964 yilinda Kog Holding Genel Koordinatérii tayin edilmistir. Bundan sonra sirasiyla 1970 yilinda icra
Komitesi Baskani, 1975 yilinda idare Meclisi Bagkan Yardimcisi, 1980 senesinde de Kog Holding idare Komitesi Baskan
olarak gérev yapmistir. 1984-2003 yillari arasinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskanhgr’ni yUritmusttr. 1995-1996 vyillar
arasinda Milletlerarasi Ticaret Odasi Baskani olan Rahmi M. Kog halen Kog¢ Holding Seref Bagkan’dir ve 1961 yiindan bu
yana Ford Otosan’in Yonetim Kurulu’nda gérev aimaktadir.
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JOHN FLEMING (58) : Ford Motor Company Grup Baskan
Yardimcisi, Ford Avrupa Baskani ve CEO

North East London Teknik Okulu’nda Uretim MUhendisligi editimi alan John
Fleming Liverpool John Moores Universitesi fahri doktorasina sahiptir. Fleming
Ford Motor Company’ye 1967 yilinda Merseyside’daki Halewood Fabrikas’'nda
katildi ve Ford Escort’un Uretim proseslerinde gorev aldi. 1984’te Boyahane’ye
Uretim MUdUr(i olarak atandi ve 1991'de Halewood operasyonlanndan sorumiu
Genel Uretim Mudurti oldu. Farkl gérevierden sonra Global Uretim Mihendisligi
ve Yeni Model Programlari Direktort ve Ford’un ABD’deki Preshane BOIumuU
Yonetim Direktort olarak atandi. Mevcut gdrevinden dnce Ford Avrupa
Bagkani olan John Fleming, ondan énce de Ford Avrupa’da Uretim tesisleri
ve operasyonlarinin tim sorumlulugunu alarak Uretim Baskan Yardimcili
gorevini yurdtmustur. Fleming Ford Otosan Yonetim Kurulu’na 2002 yilinda
katimistir.

BULENT BULGURLU (62) : Koc Holding A.S. CEO

Bulent Bulgurlu Norveg Teknik Universitesi'nde insaat MUhendisligi egitimi
almis ve 1977 yilinda ayni Universite ve bdlimde doktorasini tamamlamistir.
1972 yiinda Elliot Stromme A/S, Oslo'da insaat Miihendisi olarak is hayatina
baslayan Bulgurlu, 1977-1979 yillarinda Intes A.S.’de Insaat Miihendisi olarak
calsmistir. Garanti insaat A.S.’de sirasiyla MUhendislik, Planlama ve ingaat
MUdurligu, Santiye Koordinasyon ve insaat Mudurltgu, Genel Mudur
Yardimcilidr ve Genel Mudurlik gorevlerinin ardindan Kog¢ Holding’de 1996
yiinda Turizm ve Hizmetler Grubu Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir.
2000 yilinda Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani ve 2001 yilinda da Turizm
ve Insaat Grubu Bagkani olmustur. 2004 yilinda Kog Holding Dayanikl TUketim
ve insaat Grubu Baskani olan Bulent Bulgurlu, Mayis 2007 itibariyle Kog
Holding A.S. CEO goérevine atanmistir ve 27 Mart 2007 tarihinden bu yana
Yonetim Kurulumuzda yer almaktadir.

Y. ALIi KOC (42) : Koc¢ Holding A.S. Kurumsall iletisim ve Bilgi Grubu
Baskani

1991-1992 vyillarinda Ramerica International, Inc.’"de Koordinator olan Y. Ali
Kog, Harvard Business School’da MBA programindan sonra Morgan Stanley
Group’da Menkul Degerler Analist Yetistirme Programi’na katilmistir. 1997
yllinda Kog Holding A.S. Stratejik Planlama Grubu Baskanligrna bagl Yeni is
Gelistirme Koordinatort olan ve ayni yil Ford Otosan Ydnetim Kurulu'na katilan
Y. Ali Kog, 2000-2002 yillarinda Ko¢ Holding A.S.’de Bilgi Grubu Yurtutme
Komitesi Baskani ve Yeni is Gelistirme Koordinatéri olarak gdrevine devam
etmistir. 2002-2006 yillan arasinda Ko¢ Holding A.S. Bilgi Grubu Baskani
olarak gérev yapan Kog, 2006 yiinda Kog Holding A.S. Kurumsal lletisim ve
Bilgi Grubu Baskani omustur.
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A.IHSAN ILKBAHAR (70)

istanbul Teknik Universitesi Makina MUhendisligi'nden Yuksek MUhendis
olarak mezun olan A. ihsan ilkbahar 1964 yiinda, Otosan’da Uretim Miihendisi
olarak goéreve baslamistir. Butin meslek hayati, son 14 yiinda Genel Mudur
olarak goérev yaptig Ford Otosan’da gegmis ve 2000 yill basinda emekli
olmustur. Bu sirkette, 1980 yilinda Eskisehir - inéni’de Otosan Motor
Fabrikas’nin kurulusunda ve Kocaeli Fabrikasi'nda Uretim projelerinde yer
almistir. 1989’dan Subat 2004’e kadar, araliksiz 15 sene OSD (Otomotiv
Sanayii Dernegi)’'nin Yonetim Kurulu Baskanlgini yapmistir. 1991 yiindan bu
yana sirketimizde Yonetim Kurulu UGyelidi goérevini sUrdurmektedir.

O. TURGAY DURAK (57) : Ko¢ Holding A.S. Otomotiv Grup Baskani
Northwestern Universitesi Makina Miihendisligi boliminden mezun olan ve
yuksek lisansini da ayni okulda tamamlayan O. Turgay Durak is yasamina
1976 yilinda Otosan’da Uygulama MUhendisi olarak basladi. Ayni yil Mamul
Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak gérevine devam etti. 1979 yilinda inéni
Proje Sefi oldu. 1982’de Proje Koordinasyon Mudurligu ve 1984’de Proje
Koordinasyon Daire MUdurlligu gorevlerine getirildi. 1986 yilinda Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi, 1987 yiinda Satinalma Genel Mudur Yardmcisi
gorevierine atandi. 2000 yilinda Genel MudUr Bas Yardimcisi olan O. Turgay
Durak 2002 yilinda Genel Mudur olarak atandi ve Yénetim Kurulu'nda gérev
almaya basladi. 2007 yil Mayis ayinda Kog¢ Holding Otomotiv Grup Baskanidrna
getirilen Durak, 2004 yiindan bu yana OSD’nin (Otomotiv Sanayii Dernegdi)
Yonetim Kurulu Baskanlidi gérevini de yurdtmektedir.

INGVAR M. SVIGGUM (64) : Ford Avrupa Pazarlama ve Satis
Baskan Yardimcisi

Oslo ve Bergen’deki Universitelerden Ekonomi ve Isletme egitimi alan Ingvar
M. Sviggum 1963 yilinda Ford Norvecg'te stajyer olarak ise baslamis ve 1985
ile 1987 arasinda Ford Norvec'in Direktéril olmustur. Ford ispanya’da gérev
aldiktan sonra, 1989 yilinda Ford Avrupa merkezi yonetimine Pazarlama
Programlarindan Sorumlu Direktdr olarak katimistir. 1996 ve 1997 yillarinda
Ford-Werke AG’de Bagkan Yardimcisi olmus ve 1999’da Ford Avrupa’nin
Satis Operasyonlarindan Sorumlu Baskan Yardimcisi gérevine getirilmistir.
2008 Nisan itibaryla, Ford Avrupa Pazarlama ve Satis'tan sorumlu Baskan
Yardimcisl olmus ve 23 Aralikk 2008 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda
gobrev yapmaya baslamistir.



C. B. FRANK LAZZARO (49) : Ford Avrupa CFO ve Stratejik
Planlama Baskan Yardimcisi

Deakin Universitesi Avustralya’da isletme egitimi alan Frank Lazzaro, 1979
yiinda Ford Avustralya’ya katimis ve daha sonra Ford-ABD dahil pek cok
muhtelif kademede calismistir. C. B. Frank Lazzaro, 2003-2005 vyillan arasi
Ford GuUney Amerika Organizasyonu’nda CFO, 2005-2008 yillan arasi Jaguar-
Land Rover’'da is Stratejileri Direktérl ve CFO gérevierinde bulunmustur.
2008 Subat ayinda Ford Avrupa’nin finansal operasyon ve planlama
konularinda tim sorumlulugunu Ustlenmis ve CFO ve Stratejik Planlama
Baskan Yardimcisi oimustur. Sn. Lazzaro 11 Mart 2008 tarihinde Sirketimiz
Yonetim Kurulu’'nda gorev yapmaya baslamistir.

STEVEN ADAMS (54): Ford Ticari Arac Direktoru

Steven Adams, City Universitesi Londra Makina Muhendisligi béliminden
yUksek derece ile mezun olduktan sonra 1976 yilinda Ford Motor Company’ye
katimis ve Ford’un ingiltere, Amerika ve Almanya’daki tesislerinde gérev
almistir. Arac ve motor projelerinde Uretim planlama ve proje yonetimi
konularinda galistiktan sonra (¢ yil Ford Avrupa’'nin Urlin Gelistirme Kalite
Direktort ve dort yil da Govde MUhendisligi Mudurl olarak ¢alismistir.
Almanya’da; Ford Mondeo, S-MAX (2007 yilin araci) ve Galaxy araclarindan
sorumlu balumu ydnettikten sonra 2008 EylUl itibaryla Ford Motor Company
Ticari Arag Direktort olmustur. Sn. Adams, 23 Aralik 2008 tarihinde Sirketimiz
Yonetim Kurulu’'nda gorev yapmaya baslamistir.

MICHAEL R. FLEWITT (47) : Genel Mudir

Michael R. Flewitt, 1987 yilinda Uretim ve Makina MUhendislidi bolimiinden
yUksek derece ile mezun oldu. Lisansustlu egitimini 1992 yilinda Salford
Universitesi’nde “Yénetim” alaninda ve 1996 yilinda ayni Universitede “Proje
Yonetimi” alaninda tamamladi. Michael R. Flewitt calisma hayatina 1983 yilinda
Ford Motor Company’de Halewood montaj fabrikasinda stajyer olarak basladi
ve imalat Bolumleri'nde degisik gdrevierde yer aldi. 1995 yilinda Rolls Royce
Motor Cars firmasinda Uretim Direktdrii olan ve 1998 yilinda da AutoNova
AB/Volvo isveg sirketinde Ydnetim Direktorl olarak kariyerine devam eden
Michael R.Flewitt, 2000 yilinda TWR Group Limited’de Uretim ve Operasyon
Grup Direktdru olarak is hayatina devam etti. 2003 Agustos ayinda Ford
Motor Company’ye geri donerek, tum Avrupa’nin Uretim operasyonlarindan
sorumlu Uretim Kalite Direktér( olarak gérevine basladi. 2005 yill Mayis
ayinda Ford Otosan’a Genel Mudur Basyardimcisi olarak atanan ve ayni yilin
Haziran ayinda Yonetim Kurulu'na katilan Michael R.Flewitt 2007 yili Mayis
ayindan bu yana Ford Otosan’in Genel MUdurl olarak gérev yapmaktadir.
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YOnetim Kurulu Raporu
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Saygideger Ortaklarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 2008 il
faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu Raporu’nu
incelemenize sunarken, 50. Olagan Genel
Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklanmizi
sayglyla selamliyoruz.

2007 yiinda Amerikan konut kredisi piyasasinda
ortaya ¢lkip kisa zamanda yayginlasan finansal
kriz, gectigimiz yilin ortalarindan itibaren ktresel
bir resesyona dontsmustur. Otomotiv sektort
krizlerden en ¢cok ve en cabuk etkilenen
sektorlerin basinda geldiginden, 2008 yili
dunyada otomotiv talebinin ve Uretiminin
daraldig bir yil olmustur. Otomotiv satislan
dinyada %3,5, AB Ulkelerinde ise %7,6 oraninda
azalmistir.

TuUrkiye otomotiv pazari da yilin ik yarisindaki
%12’lik bUyUmenin ardindan, krizin etkilerinin
Ulkemizde de yogunlukla hissedilmesiyle birlikte,
hizla kUcuUlmeye baslamis ve ikinci yarida %36
daralmistir. Yilin son aylarinda talepteki daraima
%55 oranini asmistir. 2008 yilinda toplam
otomotiv pazari gecen yila gére %17 duserek
524.414 adet olarak gerceklesmistir.

Yerli pazardaki daralmaya ilave olarak, yilin son
ceyreginde Avrupa’dan gelen siparislerin de
buUylk o6lclide azalmasi sonucunda Uretim
rakamlari ve kapasite kullanim oranlari son
derece dusUk dlzeylere inmistir. Artan stoklara
yenilerini ilave etmemek icin otomotiv fabrikalar
Uretimlerini kismak, hatta zaman zaman
durdurmak zorunda kalmiglardir. Yine de, &zellikle
ilk yarinin yUksek ihracat rakamlar sayesinde,
2008 yilinda Turk otomotiv sanayi toplam
Uretimini bir dnceki yila gbre %4,3 artirarak
1 milyon 147 bin ara¢ Uretmis ve bunlarin 921
bin adedini ihrac etmistir.

Faaliyet Sonuclari
Eyltl 2008 sonu itibariyle Ford Otosan Uretim,
toplam satis, ihracat ve karlilik agisindan tarihinin

en yUksek dokuz aylik degerlerine ulasmisti. Yiin
son ¢eyreginde yerli ve ihra¢ pazarlardaki sert
talep dustsu, Sirket performansinin, inracat geliri
haric, gecen yilin gerisinde kalmasina neden
olmustur.

Kapasitesi yillin basglarinda 320.000 arac¢/yil’'a
clkarilan Kocaeli Fabrikasi yilin ik yansinda %100
kapasite kullanim orani ile calismisti. Yilin son
ceyreginde ise, satis/stok dengelenmesi
amaciyla Uretim kisitlamasina gidilmis ve bu
donemde kapasite kullanim orani %50
seviyelerine gerilemistir. Sonucta, yillk kapasite
kullanim orani %82 olmus, toplam Uretim hacmi
de bir dnceki yila gére %7 azalarak 268.761 adet
olarak gerceklesmistir. Kocaeli Fabrikas’'nda
177.553 adet Transit ve 85.345 adet Connect,
inbNU Fabrikas’nda ise 5.863 adet Cargo
kamyon Uretiimistir. Gegen yillarda oldugu gibi,
TuUrkiye’de Uretilen araclarin yaklasik dortte biri
Ford Otosan tarafindan imal edilmistir.

2008 yllinda 218.935 adedi dis pazarlara, 75.192
adedi yerli piyasaya olmak Uzere toplam 294127
arac satimistir. Bir Snceki yilla karsilastridiginda,
yurtici satis hacmi %26,8, toplam satis adedi de
%9,5 azalmistir.

inrag ettigimiz arac sayisi %1,5 azalmasina
ragmen, ihracat gelirimiz 2007 yilina gére %10
artmis ve 3,75 milyar dolara ulasmistir. Bdylece
Ford Otosan otomotiv sektdrinde inracat liderligi
unvanini korumus, Turkiye genelinde de en ¢gok
ihracat yapan kuruluslar siralamasinda, TUpras’in
ardindan, ikinci sirada yer almistir.

Daralan piyasada fiyat rekabetinin stok baskilari
nedeniyle daha da sertlesmesi, piyasaya Cin
menseli ucuz markalarin girmesi, Minicargo
projesi kapsaminda Uretilen kUicUk ticari aracin
yUksek bir pazar payi elde etmesi, Turk Lirasinin
yiIl icinde dengesiz bicimde deger kazanip
kaybetmesi gibi faktorlerin etkisiyle 2,1 puan
pazar payl kaybetmis olmamiza ragmen, Ford
markasi 2008 yilini %14,7 toplam pazar pay! ile
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Turkiye’nin
7 Y1l Ust Uste

En Cok Satan
Otomotiv Markasi

Ust Uste 7. kez otomotiv pazar lideri olarak
tamamlamayi basarmistir. Segmentler bazinda
pazar paylarina iliskin ayrintili veriler Faaliyet
Raporu’muzun ilgili bélumlerinde bilgilerinize
sunulmaktadir.

MouUsterilerine her zaman en yeni ve ileri teknoloji
Urdnleri sunmayi amagclayan Ford Otosan Uriin
gelistirme faaliyetlerini 2008 yilinda da yogun bir
bicimde stirdirmustdr. Uretimini yaptigimiz ve
yapacagimiz araglar ve motorlara iliskin cok
sayida proje icin gectigimiz yilda toplam 112
milyon TL tutarinda Ar-Ge gideri yapimistir. Bu
projelerin meyvelerini dSnUmuzdeki yillarda
alacagiz.

Diger yandan, Avrupa Ford fabrikalarinda Uretilip
Sirketimizce pazarlanan binek otomobillerde
Urdn gaminin ¢ok buyUk bir balimu 2008 yiinda
yenilenmistir. Focus, Fiesta ve Ka’nin yeni
versiyonlariyla birlikte Kuga gibi yeni araclar
basaryla pazara sunulmustur.

Kalite, verimililik, isci saglhd ve is guvenligi, cevre
alanlarindaki basarilanimiz gectigimiz yilda da
sUrmustir. Hem Kocaeli, hem de inédnu
fabrikalarimiz Ford Uretim Sistemi ve Kalite
Uygulama Sistemleri denetimlerinde yine tam
puan alarak tum Ford fabrikalarina érnek
gOsterilmiglerdir. Cesitli projelerimiz, katildiklan
yarismalarda “Risk Degerlendirmesi lyi
Uygulama” (Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhgd), “Avrupa Kitasi En lyi Yenilikgi
Projesi” (Ford Motor Company) gibi éduller
kazanmislardrr.

Yatirnmlar

Global krizin Sirketimiz faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyecegdinin anlasiimasindan itibaren
son derece ihtiyatl bir yatinm politikasi izlenmistir.
Boylece, yilin ik aylarinda yapllan kapasite artisi
yatinmlarinin ve yeni devreye giren UrUnlerle ilgili
yatinm harcamalarnin toplam tutar 2008 yilinda
69 milyon lira seviyesinde tutulmustur (2007:
139 milyon TL). Gecmis yillarda hak kazanimis
yatinm indirimi tutarlarindan 580 milyon TL 2008
yill vergi hesabinda kullanimistir. Yisonu itibariyle
kullanilamayan yatinm indirimi tutan 481 milyon
liradr.




Together since 1928

Sirketimiz 4977 sayil Tesvik Belgesi kapsaminda
toplam 144 milyon TL tutanndaki yatinm icin KDV
ve GUmrUk Vergisiistisnasindan yararlanmaktadir.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislar
Geleneksel sosyal sorumluluk bilincimizin bir
geregdi olarak, Ford Otosan ve calisanlari
Ukemizin temel ihtiyaci olan egitim, saglk, cevre
ve kultUr alanlarinda ¢cok sayida projeye destek
vermektedir. Bunlardan yUksek butceli olanlar
genellikle Vehbi Kog Vakfi dnderliginde hayata
gecirimektedir. Sirketimiz gecen yil bu vakfa 6
milyon lira bagista bulunmustur. Destek
verdigimiz diger sosyal sorumluluk projelerine
iliskin 6zet bilgileri Faaliyet Raporu’muzun ilgili
bolimlerinde bulabilirsiniz.

Vehbi Ko¢ Vakfi'na yapilan bagisla birlikte, 2008
yilinda vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere
yapllan toplam bagdis tutannin 6.148.172 TL olarak
gerceklestigini bilgilerinize sunariz.

Yonetim Kurulunda Degisiklik

02.04.2008 tarihli Genel Kurul’da, C Grubu
Hisseleri temsilen Yonetim Kurulu Uyeligine
secilen Lewis W.K. Booth ve Philip A. Collareno,
Ford Motor Company’de yeni bir gérev almak
Uzere 22.12.2008 tarihinde Uyelikten istifa
etmistir. Ford Motor Company’nin onerisi
Uzerine, Yonetim Kurulu’nda kalan sure icinde
C Grubu Hisseleri temsilen gdrev yapmak ve
toplanacak ilk genel kurulun tasvibine sunulmak

Uzere, Yénetim Kurulu Uyeliklerine Ingvar M.
Sviggum ve Steven Adams atanmistir.
TUrk Ticaret Kanunu’'nun 315. maddesi uyarinca
bu secimleri onayiniza sunuyoruz.

Sirket Yonetiminde Degisiklik
Almanya’daki Ford Motor Company Koéin
Tesisleri'nde Uretim Direktorii olarak gdrev
yapan Nuri Otay 01.01.2009 tarihi itibariyle Genel
Muadur Basyardimciligi'na atanmistir. Genel
MUdur Bagyardmciligr goérevini sUrdurmekte
olan Ufuk Guclu ise RMK Marine Gemi Yapim
Sanayi ve Deniz Tasimacilid isletmesi Anonim
Sirketi'ne Genel Mudur olarak atanmasi
sebebiyle, Sirketimizden 01.02.2009 tarihi
itibariyle ayrimistir.

Takim Kalip-Prototip Genel MUdur Yardmcisi
Ali ilhsan Kamanli 31 Mart 2008 tarihinde emekli
olmustur.

Personel ve isci Sayisi

Ford Otosan, 31.12.2008 tarihi itibariyle 1.507
memur ve 6.657 isci olmak Uzere toplam 8.164
personel istihdam etmektedir (31 Arallk 2007:
1.447 memur ve 8.074 isci olmak Uzere toplam
9.521 personel).

Sirketimizdeki isciler, Turk Metal Sendikasi ile
MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden gegerli
olmak tzere 05.12.2008 tarihinde imza edilen
Grup Toplu is Sézlesmesi kapsamindadir.
S6zlesme iki yil stireli olup, 31.08.2010 tarihinde
sona erecektir.

Mali Sonuclar

Sirketimiz mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne
uygun olarak hazirlamaktadir. 2008 yil faaliyet
sonuglarini gésteren ve bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan denetlenmis mali tablolar ile
bunlara iliskin aciklayici dipnotlar Faaliyet
Raporunun ilgili bolimlerinde goéruislerinize
sunulmaktadir.
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AB Cevre OdUlleri Tlrkiye Programi 2008

Gelir Tablosu’nun ana kalemlerine bakildiginda;
Net cironun bir dnceki yila gore %3 azalarak 7
milyar lira olarak gerceklestigini gortyoruz. Ayni
sekilde brut kardaki duslUs de %2 oraninda
kalmis, brut kar marj ise %14,3'ten %14,5’e
yUkselmistir. Buna karsilk, yilin son dénemindeki
dUsUk kapasite kullanimi ve déviz kurundaki
yukselmeden kaynaklanan maliyet artiglari
nedeniyle, 2007 yiinda %9,5 olan faaliyet kar
marjl %8,7’ye gerilemis ve faaliyet kari %11
oraninda dusmustdr.

Vergi Oncesi Kar %6 azalarak 616.484.071 TL
olarak gerceklesmistir. Bu tutardan 180.279.793
TL vergi karsiliklar dUstldugunde 436.204.278
TL net dbonem karina ulasiimaktadir.
31.12.2008 tarihli bilancoda 262,8 milyon lira
nakit mevcuduna karsilk, toplam 380,4 milyon
lira tutarinda finansal bor¢c bulunmaktadir.
Finansal borc¢larimizin %60’ (228,1 milyon lira)
uzun vadeli banka kredilerinden olusmaktadir.
2008 yilinda 65 milyon Euro tutarinda kredi geri
6demesi yapilmig, herhangi bir yeni kredi
kullaniimamistir.

Sirketimiz finansal risklere karsi son derece
tedbirli politikalar izlemektedir. Bu tur risklere
iliskin veriler cok yakindan takip ediimekte ve
finansal degerlerin Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi tarafindan belirlenen temel politika
sinirlart icinde kalmasi saglanmaktadir. Bu
baglamda, yabanci para pozisyonu riskine
karslilik, yilsonu itibariyle dovizli yuktmlultkler
tutannin dovizli varlklar toplami dizeyinin altinda
tutuldugu ekteki bilanco ve ilgili dipnotun
incelenmesiyle goérulecektir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Onerisi

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu hukUmleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Ana S6zlesmemizin ilgili
maddeleri cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirketimiz 2008 yilinda ortaklarina toplam 438,6
milyon TL tutarinda temettl dagitmistir. Son 4
yllda 6dedigi temettu toplami 1,3 milyar dolara
ulasan Ford Otosan, IMKB sirketleri arasinda en
yUksek temettU getirisi saglayan kuruluslarin
basinda yer almaya devam etmektedir.
“BUyUk yatinm ve ciddi ekonomik kriz ddnemleri
haric olmak Uzere, nakit seviyemizin izin verdigi
en yuksek tutarda, dngorulebilir ve istikrarl
dlzeyde kar dagitmak” seklinde &zetledigimiz
temel politikamiz, bugln icinde bulundugumuz
global kriz ve ¢cok ciddi ekonomik kosullari
dikkate alinca, kar dagitimi konusunda gecen
yillara oranla daha ihtiyath davranmamiz
gerektigine isaret etmektedir.

Bu cercevede, 2008 takvim yilinda elde edilen
436.204.278 TL net dbnem karindan, beher 1
TL'Ik hisseye brut=net 26 Kurus olmak Uzere
%26 oraninda ve toplam 91.236.600 TL kar payi
6denmesini ve temettt dagitim islemlerine 2 Nisan
2009 tarihinde baslanmasini dneriyoruz. Bu
Onerimize iliskin ayrnntil veriler rapor ekindeki Kar
Dagitm Tablosu’nda bilgilerinize sunulmaktadir.



2009 Yilina Bakis

Ekonomik kriz butin dinyada ve Ulkemizde
siddetini artirarak devam etmektedir. Global
ekonominin tam bir resesyona girdigi ve 2009
yiinda énemli oranda daralacagi suphesizdir.
Turkiye’de de gayrisafi milli hasilanin, uzun bir
blyUme déneminin ardindan, bu yil ki¢gUlmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, otomotiv
urUnleri talebinin gerek en dnemli ihracat
pazarimiz olan Bati Avrupa’da, gerekse
Ulkemizde en dusuUk dUzeylerde seyretmesi
kacinimazdir.

2009 butcemizi hazirlarken, otomotiv
pazarlanndaki daralmanin yil boyunca strecegdini,
ancak yilin sonuna dogru piyasalarda bir miktar
toparlanma olabilecedini varsaymistik. Bu
ongdérumuz, Ocak ve Subat aylarina iliskin
verilerle dogrulanmistir. Sirketimiz de krizden
etkilenmekle birlikte, faaliyetlerimizi ve karligimiz
sUrdurebilmek icin gerekli olan butun radikal
Onlemleri (Uretim programlarinin talebe goére
ayarlanmasi, maliyet azaltici tedbirler, giderlerin
kisimasi vb.) alliyoruz.

Bu ortamda, gelecek aydan itibaren Kuzey
Amerika’ya Connect ihracatina baslayacak
olmamiz, Sirketimiz icin dnemli bir avantajdir.
Amerikan pazarinin gereklerine cevap vermek

amaciyla yaklasik iki yildir Connect’te yapilan
degdisikliklere iliskin Urtn gelistirme ve yatirm
calsmalan tamamlanmak Uzeredir. Bu projeyle,
bir yandan Ford Otosan otomotivin anavatani
Amerika kitasina arac ihrag eden ilk Turk sirketi
olma unvanini elde edecek, diger yandan da
Avrupa ihracatindaki kayiplarin bir bslumu telafi
ediimis olacaktir. Yine de, 2009 yill Uretim, satis,
ihracat rakamlarinin 2008 dUzeyine ulasmasi
MUMKkun géranmuayor.

Sayin Ortaklarimiz,

2009 yilinda Sirketimizin 50. kurulus ylddnimUunu
kutlayacagiz. Yarm asirlik bu dénemde, Ford
Otosan’in Turkiye’'nin en blUyUk ve en basaril
sanayi kuruluslarindan birisi haline gelmesinde
onemli katkilari bulunan kurucularimiza, is
ortaklarimiza, eski ve yeni calisanlarimiza, Turk
Metal Sendikasi'na, tedarikgilerimize, bayilerimize
ve butin musterilerimize icten tesekkurlerimizi
sunariz.

Saygllarmizla,

NS i -

Rahmi M. Kocg
Yonetim Kurulu Baskani
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
2008 Yl Kar Dagitim Onerisi




Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:Xl, No:29 sayill Tebligi hukUmleri cercevesinde
Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlk A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenen
01.01.2008 - 31.12.2008 hesap ddnemine ait finansal tablolarimiza gére 436.204.278 TL “Net Donem Kan”
elde edimistir. Sirketimizin kar dagitim politikasi uyarinca hazirlanan kar dagitim énerimiz asagdida yer aimakta
olup, genel kurulda alinacak karara gdre agklanan temettlitin 6denmesine 2 Nisan 2009 tarihinde baslanacaktrr.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2008 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarimis Sermaye 350.910.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 244.001.610
Esas sbzlesme uyarinca kar dagitmda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore YE"(:?(E:LF gxgﬁlsra
3. Dénem Kari 616.484.071 616.510.111
4, Odenecek Vergiler ( -) (180.279.793) (114.846.442)
5. Net Donem Kari (=) 436.204.278 501.663.669
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) - -
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0 (0]
8. Konsolidasyona Dahil Istirakin Dagitm Karar Alinmamis
Dagrtilabilir Kar Tutari ( -)
9. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 436.204.278 501.663.669
10. Yilicinde yapilan bagislar ( + ) 6.148.172
. Birinci temettlln hesaplanacad badislar eklenmig net
dagitilabilir ddnem kar 442.352 450
12, Ortaklara Birinci Temettu 88.470.490
-Nakit 88.470.490
-Bedelsiz
-Toplam 88.470.490
16. Ortaklara Ikinci Temettti 2.766.110
17. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 7.369.110
20. OLAGANUSTU YEDEK 337.598.568 403.057.959

Dagitilan Kar Payi Orani Hakkinda Bilgi (imtiyazl-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET
TOPLAM EDEN TEMETTU
Grubu TEMETTU
TUTARI(TL) TUTAR (TL) ORAN (%)
. A-B-C 91.236.600 0,26 26
BRUT
Toplam 91.236.600
NET
A-B-C 91.236.600 0,26 26
Toplam 91.236.600

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) NET DAGITILABILIR DONEM KARINA GRANI (%)

91.236.600 20,63
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin

1 Ocak-31 Arallk 2008 Hesap Donemine Ait

Bagimsiz Denetim Raporu

20

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“isletme”)’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
bilancosunu, ayni tarinte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6z sermaye dedisim tablosunu ve nakit
akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin &zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla iigili Olarak isletme Y&netiminin Sorumiulugu

2. lIsletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlUkten kaynaklanan dnemli yanlisliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi durlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilimesini, kosullarn gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigmiz badimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirimistir. Bu standartlar, etk ikelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir givenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrUtUiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanimasini icermektedir. Bagmsiz denetim
tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsuzlUkten kaynaklanip
kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlslk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapimistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Isletme’nin i¢ kontrol sistemi gbz dntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goérus vermek dedil, bagmsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagmsiz denetimimiz, ayrica Isletme ydnetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir butln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimudzin
olusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4. GorUsumuUze gore, ilisikteki finansal tablolar, Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlari
(bkz. Dipnot 2) cergevesinde dodru ve durlst bir bigimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Beste Guctumen, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgci
Istanbul, 20 Subat 2009



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Denetci Raporu

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. GENEL KURULU'NA

Sirketin 2008 yill hesap ddénemi ile ilgili murakabe calismalarimizin sonuglar asagida goruslerinize
sunulmustur.

1. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;

a. Tutuimasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu,

b. Kayrtlan tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi, ve

c. Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarin usulline uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi,
goérdmustar.

2. Bu cercevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alindiginda, gérisimuiize gére Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan dlzenlenen Seri: X, No:29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hUkimlerine uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2008 tarihi itibariyla
duzenlenmis mali tablolar Sirketin anilan tarinteki mali durumu ile anilan déneme ait faaliyet
sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda &zetlenen sirket calismalan, Sermaye

Piyasasl mevzuatina uygun olarak dtizenlenen mali tablolar ile Yonetim Kurulu’'nun dénem neticesi

ile ilgili &nerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasi hususunu Genel Kurul’'un géruslerine

sunariz.

Saygllanmizla,

istanbul, 03.03.2009

DR. FUSUN AKKAL ADNAN NAS

- ol
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Yonetim
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d:

Michael
R. FLEWITT
Genel Mudur

Ooguz
TOPRAKOGLU
Genel Mudur Yardimcisi
(Mali isler-CFO)

Haydar
YENIGUN

Genel Mudur Yardimcisi
(Kocaeli Fabrikasi)

Nuri
OTAY
Genel Mudur Basyardimcisi

Aykut

OzZUNER

Genel MudUr Yardimaisi
(Satis ve Pazarlama)

Burak
GOKCELIK

Genel Mudur Yardimaisi
(IndnU Fabrikas)



Ernur

MUTLU

Genel MUdUr Yardimcisi
(Urtin Gelistirme)

Ahmet

SATIROGLU
Genel Mudur Yardimcisi
(Servis ve Yedek Parca)

Taylan

AVCI

Genel MUdUr Yardimcisi
(Yeni Projeler)

Cengiz
KABATEPE

Genel Mudur Yardimcisi
(Malzeme Planlama ve Lojistik)

Ahmet

KINAY

Genel Mudur Yardimcisi
(Satinalma)

Tuncay
SELCUK

Genel Mudur Yardimcisi
(Finansman)
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Turkiye Otomotiv Pazar

Toplam Otomotiv Pazari

1.000
%20
833 » . o
5 oy e, %
Xo
@ %12
s o %8
|- . . 0
%4
167
. %0
2004 2005 2008 soor” e
mmm Toplam Otomotiv Pazari 740 766 668 633 524
—e— Ford Pazar Pay %15,5 %17,0 %171 %16,8 %14,7

Yilin ilk dokuz ayinda 2007 yilinin ayni ddnemine gére %3 artan toplam otomotiv satislari, son ¢ceyrekte
gecen yilin ayni dénemine oranla %53 azalmis ve sene sonunda 524.414 adede ulasarak 2008 yilini
%17’lik bir dUsusle tamamlamistir.

Binek Aracg

Binek Otomobil segmentinde
S00 satiglar 305.572 adet ile gecen
Gk yiin %715 attinda gerceklesmistir.

Bin adet

2004 2005 2006
Binek Otomobil Pazari 452 439 373 357 306
—e— Ford Pazar Pay %10,0 %10,5 %10,2 | %9,2 %8,5

24



Hafif Ticari Arac

Transit Connect ve Fiesta
Van'in bulundugu Hafif Ticari 150
. %30

Arac¢ segmentinde 2008 ylinda 150 R N
97.359 adet arac satimistir. = = — > e
G S § a0 \ %20
£ | %15
M 0 ' %10
30 %5
|I - %0
— SO0 2005 2006 2007 2008
Hafif Ticari Arag Pazari 114 138 120 18 97
—e— Ford Pazar Pay %23,1 %247 %251 | %26,2 8 %21,0
Orta Ticari Aracg
Transit ve Ranger’in yer aldigi
200 Orta Ticari Arag¢ pazarindaki
g satislar %24 azalmis ve 90.694
Yo * o %32 adet olarak kaydedilmistir.
go]
@ %24
[
o %16
- %0
2004 2005 2006 2007 2008
mmm Orta Ticari Arag Pazar 133 143 129 119 e}
—o— Ford Pazar Payi %281 %28,7 %29,7  %31,9 %30,5

Kamyon
2008 yilinda Kamyon pazarinda
20.254 adetle %24'Iik azalis 49 930
gerceklesmistir. 32 %25

%20
%15
%10

24

Bin adet

16

2004 2005 2006 2007
. Kamyon Pazar 30 34 34 27 20
—e— Ford Pazar Pay %19,9 %26,4 @ %214 %16,3 %14,7
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Ford Otosan
Satislar ve lhracat




Pazar Performansi Toplam Otomotiv Pazarindaki
Baslica Markalar

2008 Yih 2007 Yih 2008 Yih
Pazar Pazar Pazar
Payi Sira Payi Sira Sira Marka Payi
Toplam Pazar %14,7 1 %16,8 1 1 Ford %14,7
Binek Arac %8,5 4 %9,2 3 2 Renault %12,2
Hafif Ticari Arac %21,0 2 %26,2 2 3 Tofas %11,6
Orta Ticari Arac %30,5 1 %31,9 1 4 Volkswagen %7,7
Kamyon %14,7 3 %16,3 3 5 Hyundai %6,5
Cargo Jumbo
%21
; ‘ %17,1
%18 F %17,0
° ocus %15,3 %15,5 %168 147
%15 | X
%12 4 %13,7
%9 | K K
%9,6 Transit
%6 | ’ .
Transit Connect
%3 1%4,0
%0 :

‘93 '94 '95 '96 '97 '98 'Q99 '0O0 'O1 '02 '0O3 '04 'O5 '0O6 'O7 '08

Ust Giste 7 yildir Tiirk Otomotiv Sanayinde Pazar Lideri

Ford Otosan 2008 yilinda 75.192 adedi yurtici, 218.935 adedi yurtdigl olmak Uzere toplamda 294.127 arag satarak
Turkiye otomotiv sektoriindeki liderligini devam ettirmistir.

o 3.000

3 250

u 2500

c 200 ¢
Q 2,000 5
= B0 =
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= 100 %
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Tesisler

Avrupa’daki En iyi Ford Arac
Uretim Fabrikasi

Transit ve Transit Connect’in Uretildigi
Kocaeli FabrikasI’'nin yillik Uretim kapasitesi
2008 yili basinda 300.000 arag/yi’dan
320.000 arac/yil'a cikartimistir.
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Diinyadaki En lyi Ford Aktarma
Organlari Fabrikasi

Eskisehir’de bulunan inéni Fabrikas’nda
Cargo kamyon ile motor ve aktarma
organlar Uretimi yapilimaktadir. Tesis yillk
55.000 adet aktarma organi ve 15.000
adet kamyon Uretme kapasitesine
sahiptir.



Avrupa’daki 3. Buyluk Yedek
Parca Dagitim Merkezi

20.000 m?’lik deposu ile Kartal Yedek
Parca Dagitim Merkezi, sirketimizin yedek
parca ve satis sonrasi operasyonlarinin
yUrUtUldugu merkez noktadir.

Gebze Teknoloji Merkezi

TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest Bolge
Subesi, Gebze Yerleskesiicindeki Gebze
Teknoloji Merkezi, 200 civarinda
arastirma-gelistirme muhendisiyle en yeni
Urdnleri ve en ileri teknolojileri gelistirerek,
Oncelikle Ford Otosan’in i¢c ve dis
pazarlardaki basarisinin strekli kiinmasi
ve giderek artinimasi amaciyla 2007 yilinda
kuruimustur.

Turkiye’deki Arac Uretiminin
Yaklasik Dortte Biri

Ford Otosan 2008 yilinda 177.553 adet
Transit, 85.345 adet Transit Connect ve
5.863 adet Cargo olmak Uzere toplam
268.761 arac Uretmistir. Ulkemizde
Uretilen her 100 ticari aracin 49’'u Ford
Otosan tarafindan imal edilmektedir.
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Ticari Araclar




Ford Transit Connect
Guvenlik ve dayanikligin bir arada bulundugu Ford Transit Connect sik
ic ve dig tasarimiyla is hayatinizda &zel hayatinizin rahathigini sunuyor.
Kendine 6zgu ticari arag platformuyla hafta ici yogun is hayatiniza, hafta
sonlari da ailenize hizmet ediyor.

Ford Fiesta Van

ister yUkUntzi tasiyin, ister malzemelerinizi... Ford Fiesta Van rahatca
ulasilabilen yUk alani, keskin manevra yetenegdi ve keyifli sirts dzellikleriyle,
bir ticari aractan cok, guvenilir is arkadasiniz olmak icin yaratildi.

Ford Transit

Yillarin lider markasi Ford Transit 3,2 litre 5 silindirli 200PS degerindeki
motor glicUyle sinifinda zirveye ulasan ik ve tek dizel motorlu ticari aractrr.
Yakit konusunda ¢ok cimridir. Esnek surUs (flexible drive) yenilidi sayesinde
kusursuz bir strUs keyfi sunar. Ford Transit glvenligin, konforun ve gucun
birlestigi ticari ortaginizdir.

Ford Ranger

Ford Ranger hem guvenilir is ortaginiz, hem de uyumlu tatil arkadasinizdir.
GuUclt ve cagdas tasarmin mikemmel ic konforla birlestigi Ford Ranger
zorlu arazi kosullarinda engel tanmaz. Onu yoramaz ya da Uzemezsiniz.
Aradiginiz gergek 6zgurligu Ford Ranger’la yasayabilirsiniz.

Ford Cargo

Ford Cargo 350PS yeni stil ic ve dis gorunimu, gok fonksiyonlu 5. teker
dizayni, Ust yapi seceneklerine uygun sasisi, yeni kabin sUspansiyonu ve
sessiz motoru ile yollarda tum dertlere derman oluyor.
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Binek Araclar




Yeni Ford Ka

Ford Kinetik Tasanm felsefesi ile tamamen yenilenen efsanevi KA modeli,
farkl dis tasarmi, canli igc-dis renk kombinasyonlari ile yolculuklarinizi
artik daha da neseli hale getiriyor.

Ford Fiesta

Sinifinin lideri sUrls dinamiklerini, Ford Kinetik Tasarm felsefesi ile
tamamen yenilenen i¢ ve dis dizayni ile basaril bir sekilde birlestiren
Fiesta, rakipleriile arasindaki farki artik daha da net bir bicimde hissettiriyor.

Ford Fusion

Ford Fusion’u tanmak icin ona her agidan bakmaniz gerekir. Cunku bu
blyUk “klUgUk otomobil”i digerlerinden ayiran birden fazla &ézellik var.
Cesur dis tasarimi, gucll durusu, yola hékim ylksek stris konumu,
panoramik gérus agisi, zekice kullanilan teknolojik ¢cézUmleri ve blyUk
otomobillerin vazgecilmez donanimlarn Ford Fusion’da begeninize
sunuluyor.

Ford Focus

Hareket halindeki enerijinin ifadesi olan Ford Kinetik Tasarm Focus’a
dinamik, ¢ekici ve guglu bir gérinim kazandiriyor. Dig gérinimu
tamamlayan yeni i¢c tasarmi UstUn strls dzellikleriyle birlestiginde her
parcasinin yeniden yorumlandigini ilk gortste hissettiriyor. Ayrica yolcu
guvenliginde EuroNCAP testlerinde 5 yildizll derece alarak kendi
segmentinde ik siralarda yer aliyor.

Ford Focus Coupé-Cabriolet

Focus Coupée Cabriolet gérenleri daha ilk bakista etkisi altina aliyor.
Krom detaylarla birlesen yumusak hatlarin dikkat ceken 6n 1zgara ile
bUtinligu “hareket halindeki enerji”yi anlatan Ford Kinetik Tasarim
felsefesinin acik bir isareti. Focus Coupé Cabriolet sk tasarminin yani
sira etkileyici bir performansa da sahip. Bir tusa dokunmanizla, muhtesem
coupe’niz yakisikll bir cabriolet’ye dontsuyor.
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Ford C-MAX

Yepyeni stili, fonksiyonel i¢ 6zellikleri ve sundugu UstUn strls deneyimi
ile onda butun aileye yetecek her sey mevcut. Sertlestirimis gbvde
yapisi ve guclendiriimis yolcu guvenlik kafesi disaridan gelebilecek
darbelere karsi Ustlin koruma sagdliyor. Led teknolgjisi ile desteklenmis
arka far sistemi, EHPAS (Elektro-Hidrolik Destekli Direksiyon) ve &zel
ddseme ve yeni dizayn dikislere sahip spor koltuklar surcunun
konforunu artinyor.

Ford Kuga

Kuga, kinetik tasarm cizgileri ile ortaya ¢ikan Ford’un yeni ylGzUnu
kullaniyor. Aracin disinda sportif ve enerjik hatlar 6ne cikarken, dig
tasarmin guclu cizgileri ic bélumde de kendini gdsteriyor. Genis ve
ferah ic ortam gozalici dbsemeler ve zengin bir teknoloji ile tarmamlaniyor.
SUrGcu koltuguna oturdugunuzda, farkina varacaksiniz.

Ford Mondeo

Ford Mondeo kinetik tasarimi, dinamik gizgileri ve yeni teknolojik donanimi
ile farkint hemen hissettiriyor. Ford akilll koruma sistemi (IPS), anahtarsiz
sistem ve kapaksiz yakit doldurma sistemi ile bitmesini istemeyeceginiz
bir stirlis keyfi sunuyor. iste bu nedenle herkes “Benim olmal” diyor.

Ford S-MAX

Ford S-MAX, dururken bile hareket hissi veren tasarmi ile sizi harekete
gecirmek icin tasarlandi. Etkileyici gorinUmunun altinda sundugu
olaganUstl hacim ve esneklik sayesinde Ford S-MAX’te tUm
sevdiklerinize bir yer var. Macerayi ailenizle birlikte yasamak istiyorsaniz,
Ford S-MAX tam size gore!

Ford Galaxy

Aileler yolculuklarini genis ve rahat bir ortamda yapmak isterler. Ford
Galaxy, 7 kisilik bir ailenin konfor, hacim ve esneklige dair tum ihtiyaclarni
karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Yenilik¢i teknolojisi, maksimum
guvenligi ve siklidi ile Ford Galaxy tUum ailelerin gdzdesidir.
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“7 Boélgede 7 Orman 700.000 Agacg”
Sosyal Sorumluluk Projesi

Kog Toplulugu, kurucusu Vehbi Kog’'un “Ulkem
varsa, ben de varim” ilkesinden hareketle
2006’da Kog Holding'in tum sirketleri ile baslattid
“Ulkem icin” sosyal sorumluluk calismalari
kapsaminda 387 calisma devreye alnmisti. 2008
yiliniN proje temasi ise Cevre ve Orman Bakanlgi
ile TEMA Vakfi igbirligi de saglanarak, Turkiye’'nin
yedi bodlgesinde 1.750 futbol sahasi
blyUkligunde bir alani kapsayacak olan 700
bin fidan dikimi iceren “7 Boélgede 7 Orman
700.000 Agag” calismasiydi. 2008 yil icinde
Ford Otosan ve Ford Otosan calisanlar yaptiklan
maddi destekler ile 2008 vili “Ulkem icin”
projesine tam destek vermislerdir. Proje
kapsaminda elde edilen gelir ile ayrica egitim ve
bilgilendirme calismalariyla gevreyle farkindalik
uyandirma faaliyetleri de gerceklestiriimistir.

Mustafa Kemal Pasa Afyonkarahisar’da
Tarihe saygl faaliyetleri icin 2008 yilinda tarihe
Isik tutacak belgelerin basimi ve yayimlanmasi
bashgl altinda calismalar yapiimistir.
Afyon Kocatepe Universitesi isbirligiyle “Mustafa
Kemal Pasa Afyonkarahisar’'da” adl &zel bir DVD
hazirlanmis ve basimi gerceklesmistir. Ozel
sayida basilan bu DVD’ler tum sirket calisanlarina
ve talep eden kuruluslara Ucretsiz olarak bir
Ulkenin tarihine 1sik tutmak amaciyla dagrtimistir.

FORD S TOSAM 0 katkilanyla,
Bir Milletin Dogusunun Hikayesi

Mustafa Kemal Pasa
Afyonkarahisar’da
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Golcuk Yasama Sevinci Egitim
Uygulama Okulu Renovasyonu

Milli EGitim Bakanhgrna baglh zihinsel engelli
cocuklarin egitim ve 6gretimi icin kurulmus bir
okul olan Yasama Sevinci Egitim Uygulama
Okulu ve Is Egitim Merkezi, cogunlugu yardima
muhtag, icinde Cocuk Esirgeme Kurumu’ndan
gelen cocuklarin da bulundugu toplam 25
ogrenciye hizmet vermektedir. Ford Otosan
calisanlar, TUrk Metal Sendikasi GolcUk Subesi
ve Turkiye'nin degdisik yerlerinden 26 farkll Ford
Otosan yan sanayi firmasinin destegi ile okul
tamamen yenilenmistir.

indnui Martlibasi Tepesi Agaclandirma
Projesi

Kuresel isinmanin gundemde oldugu bu
dénemde, gelecek nesillere yasanabilir bir cevre
birakmak ve gelecek yilllarda cok daha buyuk
bir tehlike olarak ¢ikacak susuzluk sorunuyla
savasabilmek icin 2008 calisma déneminde
indNU Martlibas! Tepesi'nin agaclandirimasi
projesi gerceklestirimistir. Eskisehir Orman
MUudurligl ve Ford Otosan indni Fabrikasi

calisanlarinin destegdi ile ortak yUrttllen projede
400 donUmIUk araziye 58.951 adet sedir ve
karacamin yanisira badem, mahlep, igde, ceviz
ve Ihlamur gibi yaprakli fidanlar dikilmis ve 5 km’lik
alanin etrafl cevrilerek fidanlar korumaya
alinmistir.

indnii Endiistri Meslek Lisesi Bilgisayar
Laboratuvari Yapimi ve Okul Koridoru
Yenileme Calismasi

iNdNU EndUstri Meslek Lisesi’ne ait Ahsap Isleri
Bolumu dgrencilerinin egitim aldigr ve zaman
icinde egitim mufredatinin degismesi nedeniyle
depo olarak kullanimaya baslanan atolye Ford
Otosan In®nU Fabrikas calisanlarinin maddi
destegdi ve el emedi ile tadilata alinmistir. Mevcut
alan 3 odaya bdlUunerek;

e Bilgisayar Laboratuvari odasi

e Egitimi sinfi

* PnOmatik Laboratuvarn odasi

olarak yeniden yapilandiriimistir. Ayrica okul
yOnetiminin talebi dogrultusunda okulun
genelinde yenilemeler yapilmistir.

Golciik Donanma ilkégretim Okulu Sinif
Yenileme Calismasi

Kocaeli ilinde egitim veren Golcik Donanma
Ikdgretim Okulu’nun 22 dJrencilik siNifinin tadilat
ve yenilenmesi icin Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi
calisanlart maddi destek saglamistir. Bu calisma
kapsaminda dgrenci siralar, 8gretmen kursu
ve masasl yenilenmistir. Ayrica fabrika calisanlari
kendi emekleriile sinificindeki tadilat ve yenileme
islemlerini gerceklestirmistir.



Bu calismalann yaninda sinif icin bilgisayar, yazici
ve projektor temini de saglanmistrr.

“Pozitif Engelsizler Tiyatrosu”
Sponsoriugu

2000 yilinda engelli Universite 6grencilerinin
kurdugu “Pozitif Engelsizler Kultur Sanat ve
Egitim Merkezi” Turkiye’deki engellilerin imajini
degdistirmek, bunun yanisira bagis ve yardm
almadan engellilerin neler yapabilecedini
gostermek igin tiyatro oyunlan sergilemektedir.
2008 yilinda sergiledikleri “Rahmetli de Sollard’”
adll oyunlarn trafik kazalar hakkinda toplumu
bilinclendirmeyi amaclamaktaydi. Ford Otosan
2008 doéneminde Kocaeli ve Eskisehir’deki
gosterilerine sponsor olmus ve iki oyunun bolge
halkina Ucretsiz olarak sahnelenmesini
saglamistir.

——4
FORD OTOSAN

o)

Sigarayi Birakma Kampanyasi

insan sagig acisindan ciddi sonuclan olan sigara
kullanimi nedeniyle Ulkemizde her yil 100.000
kisinin yasamini kaybettigi tahmin ediimektedir.
Arastirmalara goére Ulkemiz, Avrupa ulkeleri
arasinda sigara tuketiminde Ucuncu sirada
dunyada ise yedinci sirada yer almaktadir.
Cagmizin bu blyUk saglik sorunu ile ilgili olarak
Ford Otosan da 2008 yilinda énemli bir saglk
kampanyasi baslatimistir. “Sigarasiz Hayat Oh
Ne Rahat” slogani ile devreye alinan proje ile
cgalisanlarmiz icin sigaranin tehlikelerini anlatan
GOk sayida konferans ve Ucretsiz sigara birakma
seanslari dizenlenmistir. 2008 vyili icinde
kampanyaya gonullt katilan Kisilerin %75’
basariyla sigara kullanmay! birakmislardir.
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Ford Otosan
Cevre Politikasi




Biz, cevreyi faydalanilacak degerli bir hazine
olarak goruyor ve gelecek nesiller icin en iyi
sekilde korunmasi gerektigine inaniyoruz.

Bu yUzden ¢evre politikamiz;

e Cevreyi korumak ve bu prensibi tim Ulkemize
ve dunyaya yaymak

e Calisanlarnmizi cevre ile ilgili egitimler vererek
bilinclendirmek

¢ isci saglg ve is glivenligi kurallarni da yerine
getirmek suretiyle, cevreyi olumsuz etkileyecek
uygulamalar énlemek

e Atiklart minimuma indirmek, kirliligi kaynaginda
Onlemek ve gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmaktr.

Bu politika gergevesinde Ford Otosan olarak,
hava ve su kirliligini, sizinti ve gurdittyt mimkUin
oldugu kadar azaltmaya ve Onlemeye
calisiyoruz. Enerji, su ve dogal kaynaklar koruma
yontemlerini gelistirerek enerji ve malzemenin
verimli kullanilmasini sagliyoruz. Ayrica ambalaj
kullanimi ve atiklarn azaltip, ayn zamanda geri
donlUsimlU olmalarini saglayarak tekrar
kullaniyoruz.
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FAALIYETLERIMiZDE GOSTERDIGIMiz
CEVRE DUYARLILIGIMIZ

Uriinler ve Malzemeler;

Ford Otosan UrUnlerinde temel hedefimiz, Uretim
faaliyetleri sirasinda oldugu gibi, Grinun faydali
omru ve bu 6muUr sonrasindaki olabilecek cevre
etkilerini azaltmaktir. Bu konuda yapilan
calismalar;

¢ Kocaeli Fabrikas’'nda Uretilen Transit araclarinin
geri donustim orani %85’in Uzerindedir.

¢ indNU Fabrikasrnda Uretilen yeni Cargo’da
sadlanan geri donUstm orani %90’In Uzerindedir.
e Yangin ve sogutma sistemlerimizde ozon
tabakasina zararl Halon gazi bulunmamaktadir.
e Urtin kullanimi sirasinda olusabilecek gevresel

etkileri azaltmak amaciyla tim Ford servis ve
bayilerine cevre ile ilgili bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Atik Su Aritimi ve Atik Yonetimi;
Fabrikamizda olusan tUm atik sular, atik su artma
tesislerinde aritimakta ve yasal limitlerin cok
altindaki parametre degerleri ile desarj
edilmektedir.

Dogal Hayatin Korunmasi;

Dogal hayatin korunmasi amaciyla fabrika
icerisinde peyzaj ¢calismalar yapilmig, dogal
guzellikler korunmus ve ayrica calisanlar ve
ziyaretgiler icin ekolojik gesitliligi olan bir ortam
yaratimistir.

Odiiller;

Cevreye verdigimiz bu énem neticesinde
Kocaeli Sanayi Odasi’'nin, strdurtlebilir kalkinma
ve cevre korumasina katkida bulunan sanayi
kuruluglarina verdigi “Sahabettin Bilgisu OdUli’nd
2004 ve 2007 yillannda Kocaeli fabrikamiz, 2008

yilinda ise iIndnli fabrikamiz kazanmistir.

Bu itibarll 6dulin yanisira, sirketimiz Avrupa
Birligi'ne Uye ve Uyelik strecinde olan 28 Ulkede
cevre duyarllidr konusunda basaril calismalanyla
On plana cikan isletmelere verilen Avrupa Birligi
Cevre Odlilleri (Turkiye Programi) cergevesinde
odul amaya hak kazanmistir.

2006 yiindan itibaren Turkiye’'nin de katilimina
acillan bu édule sirketimiz ilk defa basvurmus ve
6dul programina 2 kategoride katiimistir. Bu
program dahilinde, her yil, cevre ile ilgili projeler
once ulusal duzeyde yarnsmakta, ulusal dlizeyde
dereceye giren projeler daha sonra Turkiye'yi
temsilen Avrupa’da yarismaktadir. Avrupa Birligi
Cevre Odulleri-Tirkiye Prograrmrnda Hibrid Arag
Projemiz “Urliin Kategorisi Birincisi” ve Cevre
Yonetim Sistemi Projemiz de “Ydnetim Kategorisi
ikincisi” ddullerini almaya hak kazanmislardir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2008 Tarihi Itibariyle Finansal Tablolar

ICINDEKILER

BILANCOLAR

GELIR TABLOLARI

OZSERMAYE DEGISIM TABLOLARI

NAKIT AKIM TABLOLARI

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

DIPNOT 1 SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

DIPNOT 3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

DIPNOT 4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DIPNOT 5 FINANSAL YATIRIMLAR

DIPNOT 6 FINANSAL BORGLAR

DIPNOT 7 TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIPNOT 8 DIGER ALACAK VE BORGCLAR

DIPNOT 9 STOKLAR

DIPNOT 10 MADDI DURAN VARLIKLAR

DIPNOT 11 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

DIPNOT 12 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

DIPNOT 13 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DIPNOT 14 TAAHHUTLER

DIPNOT 15 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

DIPNOT 16 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DIPNOT 17 OZKAYNAKLAR

DIPNOT 18 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

DIPNOT 19 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLER),
GENEL YONETIM GIDERLERI

DIPNOT 20 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

DIPNOT 21 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

DIPNOT 22 FINANSAL GELIRLER

DIPNOT 23 FINANSAL GIDERLER

DIPNOT 24 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DIPNOT 25 HISSE BASINA KAZANG

DIPNOT 26 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

DIPNOT 27 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

DIPNOT 28 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

DIPNOT 29 DIGER HUSUSLAR
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralk 2008 ve 2007 Tarinleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)
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Dipnotlar 31 Arallk 2008 31 Aralik 2007
VARLIKLAR
Donen varliklar 1.401.290.434 1.633.374.539
Nakit ve nakit benzerleri 4 262.776.815 360.121.747
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 26 214.685.569 329.568.385
- Diger ticari alacaklar 7 236.404.071 408.552.654
Diger alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar 26 - 77.375.290
- Diger alacaklar 8 4.622.188 1.674.550
Stoklar 9 584.022.268 373.422.349
Diger dénen varliklar 16 98.779.523 82.659.564
Duran varliklar 1.305.855.328 1.404.502.192
Ticari alacaklar 7 107.764 40.694
Finansal yatinmlar 5 1.202.123 2.826.043
Maddi duran varliklar 10 1.236.104.341 1.307.753.327
Maddi olmayan duran varliklar 1 68.441.100 93.882.128

Toplam varliklar

2.707.145.762

3.037.876.731

Finansal tablolar yayimlanmak tzere Yonetim Kurulu’nun 20 Subat 2009 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Oguz
Toprakoglu, Genel Mudir Yardimeisi - Mali Isler (CFO) ve Tuncay Selcuk, Genel MUdUr Yardmcisi - Finansman tarafindan imzalanmistir.

lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.



31 Arallk 2008 ve 2007 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Dipnotlar 31 Aralik 2008 31 Arallk 2007
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukumilulukler 636.975.114 958.610.052
Finansal borclar 6 152.253.828 116.624.888
Ticari borclar
- lliskili taraflara ticari borglar 26 42.968.905 86.808.017
- Diger ticari borclar 7 160.603.246 461.531.338
Diger borclar
- lliskili taraflara diger borglar 26 2.679.688 3.673.602
- Diger borglar 8 87.087.968 95.759.545
Doénem kari vergi yukimlUlagu 24 114.846.442 119.500.848
Borg karsiliklar 13 76.535.037 74.711.814
Uzun vadeli yikimililikler 358.410.186 363.449.075
Finansal borclar 6 228.132.371 299.387.123
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 24.580.371 23.797.859
Ertelenmis vergi yukimlalugu 24 105.697.444 40.264.093
OZKAYNAKLAR 17 1.711.760.462 1.715.817.604

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

1.711.760.462

1.715.817.604

Odenmis sermaye
Sermaye duzeltmesi farklari
Hisse senedi inrac primleri
Deger artis fonlari

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Gecmis yillar karlan
Net dénem kari

350.910.000
27.920.283
8.252
100.970
264.672.010
631.944.669
436.204.278

350.910.000
27.920.283
8.252
1.724.890
222.562.810
628.449.248
484.242121

Toplam kaynaklar

2.707.145.762

3.037.876.731

lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallk 2008 ve 2007 Tarinhlerinde Sona Eren Yillara Ait

Gelir Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)
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Dipnotlar 31 Aralik 2008 31 Arallk 2007

Surdurilen faaliyetler
Satis gelirleri 18 7.006.867.647 7.230.630.088
Satiglarin maliyeti 18 (56.990.575.875) (6.195.844.622)
Brit kar 1.016.291.772 1.034.785.466
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 19 (234.643.522) (244.658.470)
Genel yonetim giderleri 19 (70.581.618) (83.785.950)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (112.123.487) (58.466.439)
Diger faaliyet gelirleri 21 32.990.235 45.017.284
Diger faaliyet giderleri 21 (19.390.522) (2.841.692)
Faaliyet kan 612.542.858 690.050.199
Finansal gelirler 22 162.936.129 69.171.270
Finansal giderler 23 (158.994.916) (102.329.759)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 616.484.071 656.891.710
Surdurilen faaliyetler vergi gideri (180.279.793) (172.649.589)
- D6bnem vergi gideri 24 (114.846.442) (119.500.848)
- Ertelenmis vergi gideri 24 (65.433.351) (53.148.741)
Net donem kari 436.204.278 484.242.121
Nominal degeri 1 YKr olan hisse basina kazang¢ 25 1,24 1,38

lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)
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Dipnotlar 31 Aralik 2008 31 Arallk 2007

Faaliyetlerden dogan nakit akimlari:
Net donem kari 436.204.278 484.242.121
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit tutarinin

net kar ile mutabakatini saglayan diizeltmeler:
Amortisman 10 135.971.047 121.745.251
itfa ve tiikkenme paylari 11 26.071.506 36.020.831
Kidem tazminati karsiigi 15 8.2568.897 4.707.690
Garanti giderleri karsiligi 13 106.559.238 118.135.007
Vergi 24 180.279.793 172.649.589
Faiz geliri 22 (28.949.819) (7.273.358)
Faiz gideri 23 21.450.344 20.619.654
Kredi kur farki gideri/(geliri) 86.495.796 (38.763.273)
Nakit akim korunma rezervinden cikislar 23 - 9.630.622
Karsilk giderleri 2.820.916 4.869.249
Sabit kiymet net satis zaran 21 1.493.370 123.176
Temettu geliri 21 (175.749) (175.749)
Finansal varlik satisindan karlar 21 - (8.364.981)
Varlhk ve ylikimlillklerdeki degisimler 6ncesi

net faaliyet geliri 976.479.617 918.165.829
Ticari alacaklardaki azalis/(artig) 287.031.399 (86.388.456)
Stoklardaki artis (212.183.424) (381.611)
Diger dénen varliklardaki azalis 58.307.693 8.815.405
Diger duran varlklardaki artis (67.070) (28.903)
Ticari borglardaki (azalis)/artis (344.767.204) 63.495.344
Diger kisa vadeli yGkUimlUlUklerdeki (azalig)/artis (10.902.902) 22.331.558
Gecmis yil denecek vergi karsiligi (119.500.848) (100.661.663)
Odenen garanti giderleri 13 (104.736.015) (103.190.029)
Odenen kidem tazminatlarn 15 (7.476.385) (4.694.275)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 522.184.861 717.463.199
Yatirim faaliyetlerindeki nakit akimlari:
Maddi duran varlik alimlari 10 (69.061.202) (139.137.673)

Maddi olmayan duran varlk almlari 11 (630.478) (21.282.711)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit 3.245.771 3.155.268
Alinan faiz 29.065.877 7.062.923
Alinan temettu 21 175.749 175.749
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari (37.204.283) (150.026.444)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari:

Odenen faiz (21.699.046) (18.095.721)
Alinan krediler - 351.498.000
Odenen krediler (121.872.906) (350.841.798)
Odenen temettu (438.637.500) (401.791.950)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (582.209.452) (419.231.469)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalig)/artis (97.228.874) 148.205.286
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 4 359.691.494 211.486.208
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 262.462.620 359.691.494

lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edimistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye'de kurulmus olan ve faaliyet gdsteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araglar olmak
Uzere motorlu araclarin imalat, montaji ve satisi, binek araclarin ithalat, satisi ve bu araclarin yedek parcalarinin Gretimi, ithalati ve satisidir.
Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Kog¢ Grubu sirketleri ortaklidi olarak faaliyetine devam etmektedir.
Halka acik olan Sirket’in hisselerinin %17,92’si istanbul Menkul Kiymetler Borsas’’'nda igslem gérmektedir.

Sirket'in Kocaeli ve Eskisehir’de 2 ayri fabrikasi, istanbul Kartal’da yedek parca dagitim deposu ve TUbitak Marmara Arastirma Merkezi,
Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesi'nde (“TEKSEB”) bir isyeri subesi bulunmaktadir. 2001 yilinda kurulan Kocaeli fabrikasinda hafif
ticari arac “Transit Connect” ve diger ticari Transit marka araclar (minibUs, pick-up, van) ile Eskisehir fabrikasinda Ford Cargo Kamyon ve
bu araclarin motorlar Uretilmekte, 2007 yilinda kurulan TEKSEB subesinde ise, hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yUrutUlmektedir.

Sirket, 2008 yilinda ortalama 1.493 memur ve 7.767 isci olmak Uzere toplam 9.260 personel; ddnem sonu itibariyle 1.507 memur ve 6.657
isci olmak Uzere toplam 8.164 personel istihdam etmektedir (31 Arallk 2007: ortalama 1.363 memur ve 7.502 is¢i olmak Uzere toplam
8.865 personel; ddnem sonu itibariyle 1.447 memur ve 8.074 isci olmak Uzere toplam 9.521 personel).

Sirket’in ticari sicile kayrth adresi Fatih Mah. Hasan Basri Cad. Kéymenkent 34885 Samandira Kartal, istanbul’dur.
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) ile
isletmeler tarafindan dlzenlenecek finansal raporlar ile bunlarn hazirlanmasi ve llgillere sunulmasina iliskin ilkke, usul ve esaslarn belilemektedir.
Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap ddnemlerine ait ilk ara ddnem finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yururllige
girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlarn Hakkinda Teblig"i ylrtrlUkten kaldinimistir. Bu teblige
istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(“UMS/UFRS”)’'na gére hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlan Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklarn TUrkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan TUrkiye

Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli omak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak
kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar
TMSK tarafindan henlz ilan edilmediginden, finansal tablolar Teblig ve bu teblige aciklama getiren duyurulan gergevesinde, UMS/UFRS’nIiN
esas alindig SPK Finansal Raporlama Standartlarn’na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan
17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurular ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kiinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur. Bu kapsamda gegmis ddnem finansal tablolarinda gerekli degdisiklikler yapilmistir (Bakiniz Dipnot 2.2.1).

2.1.2 Isletmenin sirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin surekliligi ikesine gdre hazirlamistir.

2.1.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yUkUmlUlukler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, séz konusu varlik ve yUkUmlulUkleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlUlUklerin yerine getiriimesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

2.2.1 Karsilagstirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin duizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolar dnceki ddnemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Arallkk 2008 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosunu 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile, 1 Ocak

- 31 Arallk 2008 hesap ddénemine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve dzsermaye degdisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralk 2007 hesap
ddnemine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zsermaye degdisim tablosu ile karsilastirmali olarak dlzenlemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

Sirket’in 31 Arallkk 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ve ayni tarinlerde sona eren faaliyet ddnemlerine ait finansal tablolan SPK’nin 9 Nisan 2008
tarihinde yayimlamis oldugu Seri XI, No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) esas alinarak
hazirlanmistir. Sirket’in Teblig uyarinca hazirlamis oldugu, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sona eren bilangosu ve 31 Aralik 2007 tarihinde sona
eren faaliyet ddnemine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunda, Teblig uyarinca hazirlanan ayni tarihli finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan asagidaki siniflandirmalar yapimistir:

i) 31 Aralik 2007 tarihli bilancoda “Alinan avanslar” icerisinde siniflandirlan 8.850.071 YTL, “Diger borglar’ hesabina sinflandirimistir
(Dipnot 8).

i) 31 Arallk 2007 tarihli bilangoda “Diger yukumltlukler” icerisinde siniflandirian 74.711.814 YTL tutarindaki garanti karsiliklari, “Bor¢ karsiliklan”
hesabinda (Dipnot 13); 86.909.474 YTL tutarindaki diger yukumlultkler, “Diger borglar” hesabinda siniflandirimistir (Dipnot 8).

iy 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklar” icerisinde siniflandirlan 27.920.283 YTL tutarindaki sermaye
enflasyon dlzeltmesi farki, “Sermaye duzeltmesi farklan”, geriye kalan 428.301.244 YTL tutarindaki 6zsermaye enflasyon dlzeltmesi fark,
“Gecmis vyillar karlar’” hesabina siniflandiriimistir (Dipnot 17).

iv) 31 Aralik 2007 tarihli bilancoda “Gecgmis yillar karlan” icerisinde siniflandirilan 20.670.398 YTL tutarindaki gecmis yil kari, “Kardan ayrimis
kisitlanmis yedekler” hesabinda 6zel yedek olarak belirtimistir (Dipnot 17).

v) 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Olagantstl yedekler” olarak siniflandirilan 50.929.339 YTL, “Gec¢mis yillar karlan” hesabinda
siniflandinimistir (Dipnot 17).

2.2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
a) 2008 yilinda yiriarliage giren ve Sirket finansal tablolarn izerinde etkisi olmayan degisiklik ve yorumlar:

e UFRYK 11, “UFRS 2 - Grup ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine lliskin islemler” (1 Mart 2007 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir).

* UFRYK 12, “Hizmet imtiyaz Anlagsmalar” (1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarinten sonra baglayan yilik raporlama dénemlerinde gegerlidir).
e UFRYK 13, “MuUsteri Baglilik Programlan” (1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegcerlidir).

o UFRYK 14, “UMS 19- Tanimlanmis Fayda Varlg Uzerindeki Sinilama, Asgari Fonlama Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karsilkii Etkilesimleri”
(1 Ocak 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik raporlama dénemlerinde gecerlidir).

* UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile ligili Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmas”

(1 EKim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir).

b) 2008 yilinda heniiz gecerli olimayan ve Sirket tarafindan gecerlilik tarihinden 6nce uygulanmamis mevcut
standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar:

i) 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olanlar

e UMS 23, “(Revize) Borglanma Maliyetleri”.

* UFRS 8, “Faaliyet Bolimleri”

e UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal Araglar ve Nakde Cevrilmelerinde Dogacak YUkUmluluklerin
Aciklanmasi Hakkinda Degisiklik

* UMS 1, “Mali Tablolarin Sunumu” Dogrudan Oz kaynaga Kaydedilen Net Gelir Tablosu Gerekililigine lliskin Kapsaml Degisiklikler
* UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere lgili Degisiklikler

* UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS’nin ik Defa Uygulanmasina lliskin ilkeler”

* UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse bazl ddemeler”

* UFRYK 15, “Gayrimenkul insaat Sézlesmeleri’

¢ UMS 40 (Degisiklik), “Yatinm Amach Gayrimenkuller”

¢ UMS 31 (Degisiklik), “MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Muhasebelestiriimesi”

* UMS 28 (Degisiklik), “istiraklerdeki Yatinmiar”

i) 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olanlar
e UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar”

¢ UFRS 3 (Degisiklik), “Isletrme Birlesmeleri”

* UFRS 5 (Degisiklik), ‘Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler’

Sirket ydnetimi, yukardaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket’in finansal tablolar Gzerinde dnemli bir etki
yaratmayacag gorusundedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda dnceki dénemlerle tutarl olarak uygulanan énemli muhasebe politikalar asadida dzetlenmistir:
2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangcoda maliyet degerleri ile yansitimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlarn ile tutan
belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi U¢ aydan daha
kisa olan yatinmlan icermektedir (Dipnot 4).

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diusukligi karsihign

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendiriimistir. Belirtimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin Gnemsiz olmasi durumunda fatura tutan esas alinarak degerlendiriimistir.

Sirket’in, 8denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin
bir deger dustkItgu karsiig olusturulur. S6z konusu bu karsiidin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mUimkUn tutar arasindaki farktir.
Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve gtvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklUgu tutan, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere
yansitilir.

Sirket, yurtici arag satiglarindan dogan alacaklarinin &énemli kismini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Dogrudan
Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlagsmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satiglar neticesinde
dogan alacaklar édeme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmall bankalar tarafindan
Sirket hesaplarina aktarimaktadir (Dipnot 7).

2.3.3 Vadeli satis ve alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gelir/gideri

Bu cesit gelir/giderler ddnem icindeki vadeli alim ve satmlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade sUresince
finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

2.3.4 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dlistk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikii
ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Gretim giderlerini
icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesi ile elde edilen tutardir. Mamul Gzerindeki sabit Uretim
maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlari haricinde Uretime ara vermesi sirasinda olusan
calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendiriimez ve olustugu dénemde diger giderlerde muhasebelestirilir (Dipnot 9).

2.3.5 Ticariborglar

Ticari borclar, kayith degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile
muhasebelestirilir (Dipnot 7).

2.3.6 Maddi duran varhklar

Maddi duran varlklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman dustildikten sonraki net degeri ile gdsteriimektedir. Amortisman, maddi
duran varlklarin faydall &murleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydall &murleri asagida belirtiimistir:

YerUstu dlzenleri 30 yil
Binalar 30 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25 yil
Kalip ve modeller proje éGmru
Demirbas ve mefrusatlar 10-12,5 vl
Tasitlar vl

Arazi icin sinirsiz dmurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrimamaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dlsUkligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Bakim ve onarm giderleri gerceklestigi tarinte gider yazilir. E§er bakim ve onarm gideri ilgili aktifte genisleme veya gézle gérullr bir gelisme
sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 10).

2.3.7 Maddi olmayan duran varhklar
Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programilarini, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetinden itfa ve tikenme paylarinin diistimesiyle ifade edilir. itfa ve tiikenme paylari bes yil
asmayan bir sUrede normal amortisman ydntemiyle hesaplanir. Maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dusUkIugunun tespiti amaciyla
incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Uretimi planlanan yeni ticari araclarin gelistirimesiyle ilgili miihendislik
dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Dipnot 2.3.22’de anlatidigi sekilde aktiflestirimektedir (Dipnot 11).

2.3.8 Varliklarda deger dusukliagia

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlk icin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin
edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. E§er sz
konusu varligin veya o varlda ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deger dlUsUkIigu meydana gelmistir. Deger dusuklUigu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlkta olusan deger dusUklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusUkligunun kayitlara alinmasini
izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebiimesi durumunda daha énce deger dusuklugu ayrilan tutart gegcmeyecek sekilde
geri cevrilir.

2.3.9 Krediler

Sirket tarafindan borgclu tarafa dogrudan para tahsis etmek yolu ile yaratilan krediler veya hemen ya da kisa vadede satis niyeti ile yaratilan
borclar disinda kalanlar isletmenin dogrudan tahsis ettigi krediler olarak siniflandirilir. Verilen krediler, nakit karsi tarafa verildigi tarinte ic verim
orani ydntemine gdre degerlenir.

Sirket tarafindan dogrudan bankalara nakit olarak bor¢ verme durumunda borg, menkul kiymetler ile teminat altina alinir. Devlet tahvili ve
hazine bonolari karsilig banka ile yapilan satis fiyati ve itfa tarihi belirli ters repo sdzlesmeleri ic verim orani yontemi ile degerlenir. Tahakkuk
eden faiz gelecekteki satis fiyatiyla sirket tarafindan verilen borcun arasindaki farkin cari déneme ait olan kismidir. Bu sekilde verilen borclarin
para transfer edildiginde vadesine U¢ aydan az kalmasi durumunda borclar nakit akim tablosunda nakit ve nakit benzeri olarak siniflandirilir.

Sirket tarafindan verilen borglarin sabit bir vadesi olmasi durumunda borg, i¢ verim orani ile indirgenmis maliyeti Uzerinden degerlenir.
Sirket’in verdigi kredilerden vadesi gelmis olanlari tahsil edemeyecegdine dair somut bir gésterge varsa, kredi deger dusuklugu karsiidi

ayrilir. Bu karsiigin tutari, verilen kredinin kayith degeri ile geri kazanilabilir degeri arasindaki fark, yani tahsil edilebilir teminatlar dahil tim
nakit akisinin etkin faiz orani kullanilarak hesaplanmis buginkU degeridir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiIN ESASLAR (Devami)
2.3.10 Finansal yatirbmlar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina ydnelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli
bir stire gdzetimeksizin elde tutulan finansal araclar, satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirimistir. Bunlar, yénetimin bilango
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre icin finansal araci elde tutma niyeti omadikga veya isletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla
satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varlklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varlklar olarak siniflandirilir. Sirket yénetimi, bu finansal
araclarin siniflandirmasini satin alindiklar tarinte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay gézden gecirmektedir.

TUm finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirmla ilgili satin alma masraflar da dahil olmak Gzere maliyet bedelleri
Uzerinden gosteriimektedir. Satimaya hazir finansal varlklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar veya
zararlar dénem sonuglari ile iliskilendirimeden dogrudan 6zsermaye icinde muhasebelestirilir (Dipnot 5).

2.3.11 Gomulu tarev araclar

Satis ve satin alma s&zlesmelerine gdbmulmus tlrev araglar ddemelerin yapilacagdi para biriminin (i) sézlesmeye taraf olanlarin faaliyet
gosterdikleri temel iktisadi cevrelerde kullanilan para birimlerinden farkl olmasi durumunda veya (i) ilgili mal ve hizmetlerin fiyatlarinin
uluslararasi ticarette o mal ve hizmetlerin alim satiminda kullanilan para biriminden farkl oldugu durumlarda gizlenmis yabanci para forward
s6zlesmesi gibi muhasebelestirilir. GOEMUIU tlrev araclardan gelecekte elde edilecek kar ve zararlar gelir tablosuna dahil edilir. Sirket’in 31
Arallk 2008 tarihi itibariyle herhangi bir gémult tirev araci bulunmamaktadir.

2.3.12 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler 6zsermaye olarak sinflandiriir. Adi hisseler Uzerinden dagditilan temettUler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan indirilmek
suretiyle kaydedilir. Alinacak temettuler ise ilan edildikleri dénemde gelir olarak kaydedilir (Dipnotlar 17 ve 21).

2.3.13 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarar Uzerindeki vergi yUkUmlUliugu, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari ddnem vergi yukimluligu,
ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlar ile yUrtrlUkteki vergi mevzuat uyarinca
hesaplanan vergi yukimluligu kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yUkUmlUltk yontemi kullanilarak, varlik ve yUukumltlUklerin bilancodaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan
gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlk ve yukumlultklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve yukimlUltkler
ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, bilango tarihi itibariyle yurdritkte olan veya
yurarlige giren vergi oranlar ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varlginin gerceklesecedi veya yUkUumlUliginun ifa edilecedi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlar Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yUukimlUliugu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagdi ilerideki ddnemlerde 6denecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenen vergi yukimlUligu, tim vergilendirilebilir
gegcici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde
edilmesine imkan verecek dlzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi diclide, ertelenen vergi variginin kayith degeri azaltilr.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimluluklerinden mahsup ediimesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlaryla ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yukimltlUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir (Dipnot 24).

2.3.14 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satiglar, Griniin teslimi veya hizmetin veriimesi, Urtnle ilgili risk ve faydalarin
transferlerin yapiimis olmasi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Yurtdisi satiglarda dnemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat ydontemi dogrultusunda devredilir. Yurtici arac ve yedek
parca satislarinda énemli riskler ve faydalar aliclya fatura kesildiginde devrediimektedir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gére gerceklesir
ve gegerli faiz orani ve vadesine kalan sure igcinde etkili olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satiglar,
fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden arindirimis halidir. Satislarin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis
bedelinin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gére finansman geliri olarak ilgili ddnemlere kaydedilir
(Dipnot 18).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3.15 Yabanci para cinsinden igslemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildidi tarinte gegerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varlklar ve yukumiultkler
ise bilanco tarihindeki TuUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan YTL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin gevrimi
sonucunda ortaya c¢ikan gelir ve giderler ilgili donemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap kalemlerine dahil edilmistir
(Dipnotlar 22, 23 ve 27).

2.3.16 Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sbzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin Snemli bir kismi bayilerden
ve lligkili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Gzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski ydnetimce takip
edilmektedir ve her bir borclu icin bu riskler sinirlandinimistir. Yurtici ara¢ satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan DBS sayesinde,
sirket bayilerin anlasmall bankalardaki kredi limitleri tutan kadar alacagini risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan
tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltimasinda etkili bir ydntemdir. Yurtici yedek parca alacaklarinin kredi
riski takibinde bayilerden teminat alinmasi da kullanilan diger bir yontemdir (Dipnot 7).

Yurtdisi satiglarin énemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapiimaktadir. Ford Motor Company ile yaplilan is anlasmalarinda
alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company ve istiraklerinden olan alacaklari icin uyguladigi vade 14
gundur ve bu alacaklar dlizenli olarak tahsil ediimektedir. Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat
mektubu ya da pesin 6deme ydntemleri ile teminat altina alinmaktadir.

Fiyat riski

Sirket’in bilancosunda satimaya hazir finansal varliklar olarak sinifladig sermaye araclari fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket sermaye
araclarindan kaynaklanan fiyat riskini ydnetmek icin elinde sinirli sayida satiimaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.

Likidite riski
ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli lctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirigini

ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicunt ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarnin erisilebilifiginin
sUrekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir. Sirket ydnetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, toplam U¢ haftalk nakit cikisini karsilayacak
miktarda nakit, kredi taahhldU ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalarla yapilimis olan, ihtiyaci oldugu anda
kullanabilecedi 70 milyon Avro tutarinda kredi taahhUt anlasmasi ve 140 milyon YTL tutarinda faktoring anlasmasi bulunmaktadir. 31 Aralik
2008 itibariyle bu anlasmalar kapsaminda herhangi bir tutar kullanimamistir.

Faiz orani riski

Sirket ydnetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yUkUmlUlUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogdal tedbirlerle yonetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varlklarin kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli gorildiigu takdirde, tlrev araclardan
faiz takasi s6zlesmelerinin sinirl kullanimi ile degisken faizli banka borclarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel bor¢ yukumitlUklerini fonlama riski, fonlama imkani ylksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhttlerinin saglanmasi
yoluyla yonetiimektedir.

Doviz kuru riski
Sirket, yurt disindaki grup sirketleri ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borclu veya alacakll bulunulan meblaglarin
YTL'ye cevrimesinden dolay! kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Denetim Komitesi ve Yonetim

Kurulu’nca yapilan duzenli toplantilarda takip ediimektedir. Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, dovizli
aktif ve pasifleri dengeleyecek oranda yabanci para yatirmlarda degerlendirimektedir (Dipnot 27).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiIN ESASLAR (Devami)
Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda sagdlamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini strdirmek icin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Sirket ortaklara ddenen temettu tutarnni degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi finansal borg/toplam dzsermaye oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar toplaminin toplam &zsermayeye
bolinmesiyle bulunur. Finansal borgclar toplami, uzun ve kisa vadeli finansal borg¢larin tUmudnd, toplam &zsermaye ise bilancoda yer alan
bzsermaye kalemini kapsar.

31 Aralik 2008 31 Arallk 2007
Finansal borclar 380.386.199 416.012.011
Toplam 6zsermaye 1.711.760.462 1.715.817.604
Borg¢/6zsermaye orani 0,22 0,24

2.3.17 Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin nzasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alm satiminin yapilabilecegdi tutardir.
Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati, makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yodntemlerini kullanarak belirlemistir.
Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, her zaman, Sirket'in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegdi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varhklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilanco tarihindeki déviz kurlar kullanilarak YTL'ye ¢cevriimektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu
ongoérulmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sGpheli
alacak karslliklaryla beraber makul degeri yansittigr ongortlmektedir.

Parasal yukumlilukler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayllmaktadir.
Uzun vadeli dodviz kredilerinin, genellikle degisken faizli oldugundan, makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir.

2.3.18 Turev finansal araclarin muhasebelestiriimesi ve korunma islemleri

Turev finansal araglar ilkk olarak kayda allinmalarinda elde etme maliyeti kullanimakta ve kayda alinmalarini izieyen dénemlerde makul deger
ile degerlenmektedir. islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin ézeliklerine baglidir. Sirket tlirev
aracin, tlrev sézlesmesi yaplildig tarinte, kayith varliklarinin veya yukimltluklerinin makul degerinin korunmasi (makul deger korunmasi)
islemi veya kayitl varliklarinin veya yukimlUlUklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergceklesmesi muhtemel olan islemlerinin
nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zaran etkileyebilecek degismelere karsi korunma islemi (nakit akim korunmasi) oldugunu
belirler.

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan turev araglarin makul deger degisiklikleri 6zsermayede nakit akim
korunma rezervi olarak gdsterilir. Riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yUkUmlUllk haline gelmesi
durumunda 6zsermaye kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazanc ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlk veya
yUkUmIUIGgun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Riskten korunan aracin elde etme maliyetine ya da defter
degerine dahil edilen kazang ve kayiplari, net kar/zararn etkiliyorsa gelir tablosuna yansitimaktadir.

Korunma amagl aracin satimasi, sona ermesi veya korunma amagl oldugu halde UMS 39’da “Finansal Aracglarin Muhasebelestirimesi”

(“UMS 39”) tanmlanmis korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel
islemin gergeklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhUt edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

islem gerceklesene kadar dzsermaye icerisinde ayri olarak siniflandirimaya devam eder. TaahhUt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegdi dngorllirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya
kayiplar kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Yonetim, mUhendislik giderleri ile ilgili yabanci para cinsinden ticari borclar (tirev olmayan korunma araci) ile Uretilen hafif ticari aracin (V227-
Transit Connect) gelecekte beklenen satislarn (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akim korunmasi olduguna inanmaktadir.
V227’nin is prensipleri ile ilgili olarak Sirket ile Ford Motor Company arasinda yapilan resmi gértiisme ve anlasmalar ile korunma iligkisinin
etkinligi belirlenmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bu iliski sona ermistir ve 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, muhendislik ile ilgili yabanci para
cinsinden borclarla ilgili gerceklesmeyen kur farki zararn kalmamis olup, 2008 yil icerisinde nakit akim korunma rezervinden kaynaklanan
finansman gideri kaydedimemistir (31 Aralk 2007: 9.630.622 YTL).

2.3.19 Krediler ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar tarinlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka krediileri,
miiteakip dénemlerde etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden gésterilir. islem masraflan dustildikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi ddnemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir
(Dipnot 6).

2.3.20 Kidem tazminati karsihig:

Sirket yUrirlUkteki kanunlara gére, emekliik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona
erdirilen calisanlara kidem tazminati d5demekle yUkumltdur. Kidem tazminati karsilidi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayistyla ileride dogmasi
beklenen yukumllluk tutarlarinin net bugunkl degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitimistir (Dipnot 15).
2.3.21 Karsilhiklar

Karsliliklar, Sirket’'in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yUkUmIGligun mevcut bulunmasi ve bu
yUkUimIUltgu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glivenilir bir sekilde
tahmin edilebildigi durumlarda ayrimaktadir. Karsilik tutari, karsilik yazimasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu
tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

2.3.22 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni UrUnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Urlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje
maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin guvenilir olarak tespit edilebilmesi
halinde maddi olmayan duran varlk olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedimektedir. Onceki
dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilien gelistirme gideri, Grinun ticari Uretiminin
baslamasi ile bes yil icinde, normal amortisman ydntemi uygulanarak itfa ediimektedir (Dipnot 11).

2.3.23 Satis destek primi karsiliklar

Bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili olusacak satis destek primleri icin, onaylanmis satis destek programi dogrultusunda karsilik ayrilir
(Dipnot 8).

2.3.24 Garanti giderleri karsiigi

Garanti giderleri, gecmis dénemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gére finansal tablolara
yansitilir (Dipnot 13).

2.3.25 lligkili taraflar

Bu finansal tablolar acisindan, ortaklar, Ust dlizey yonetim kadrosu ve ydnetim kurulu Gyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen
veya onlara bagdl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edimiglerdir. Sirket Ust dlizey yonetim kadrosunu, yonetim
kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimeilari olarak belirlemistir (Dipnot 26).

2.3.26 Hisse basina kazanc

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, ddnem net karinin, ddnem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolinmesi ile bulunmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gobre, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gecmise dénuk etkileri de hesaplanarak
bulunmustur (Dipnot 25).

2.3.27 Karsilastirmalar

Cari dénem finansal tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi acisindan, tutarin dnemli olmasi durumunda dnceki ddnem
finansal tablolarina da uygulanir.

2.3.28 Nakit akiminin raporlanmasi
Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlar isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (varlk yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri édemelerini
gOsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve
vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 4).

2.3.29 Hisse senetleri ihrac¢ primleri

Hisse senetleri ihrag primleri Sirket’in elinde bulunan badl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir fiyat Gzerinden
satiimasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap ettidi sirketler ile ilgili clikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri
arasindaki farki temsil eder.

2.3.30 Sarta bagh varhk ve yukumlutltikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mUmkin yukumlultkler ve varliklar finansal tablolara dahil ediimemekte
ve sarta badl yukumlultkler ve varliklar olarak degerlendirimektedir (Dipnot 13).

2.3.31 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlklar ve yukimlulliklerin tutarlarini, sarta bagl varlklarn ve yukimiUltklerin
aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsaymlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,
fili sonuglar varsayimlardan farkliik gésterebilir.

2.3.32 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degdisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan Snemli degisiklikler ve tespit edilen Snemli
muhasebe hatalar geriye dénuk olarak uygulanir ve dnceki ddénem finansal tablolar yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3.33 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya
clkmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki ttm olaylarn kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya clkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma
uygun sekilde diuzeltir (Dipnot 28).
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket yonetimi Sirket’in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farkliliklardan ziyade otomotiv sektérindeki gelismelerden etkilendigini
dikkate alarak, birincil bdlum raporlamasinda endUstriyel bolumleri kullanma karari amistir. Sirket yonetimi, Sirket'’in faaliyet alaninin motoriu
araclarin ve yedek parcalarinin Uretimi, ithalati ve satisi olmasi ve bu faaliyetlerde dnemli risk ve getiri farkliigr olmamasindan dolay tek bir
endUstriyel bolim altinda faaliyet gosterildigini distinmektedir. Sirket’in faaliyet alanindaki Grtinlerin nitelidi, Gretim sUrecleri, Urln muUsterilerinin
siniflar ve Grdnlerin dagitiminda kullanilan yéntemler benzerdir. Tek bir endUstriyel bdlum oldugundan dolay birincil bolim ile ilgili bilgiler
halihazirda bu finansal tablolarda bUtin halinde sunulmustur.

ikincil bolim raporlamasi gergevesinde sunulmasi gereken bslim varliklarinin kayith degerleri ve s6z konusu bélim varliklarini elde etmek
icin katlanilan maliyetler Sirket’in tum varliklarinin Turkiye’'de konumlanmasi nedeniyle ayrica gdsterilmemistir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2008 31 Arahk 2007

Banka - yabanci para vadeli mevduat 240.728.690 193.555.866
Banka - YTL vadesiz mevduat 8.296.872 8.341.991
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 8.220.024 34.396.424
Banka - YTL vadeli mevduat 5.5631.229 123.127.466
Alinan ¢cekler - 700.000
262.776.815 360.121.747

Nakit ve nakit benzeri degerler icerisinde U¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. Avro vadeli mevduatlarin agirlkl ortalama faiz
orani %4,93 (31 Arallk 2007: %4,56), ABD Dolari vadeli mevduatlarin adirlkil ortalama faiz orani ise %3,25 (31 Arallkk 2007: Yoktur) ve YTL
vadeli mevduatlarin agirlikl ortalama faiz orani %15,61’dir (31 Arallk 2007: %18,33).

31 Arallk 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda g&sterilen nakit ve nakit benzeri degerlerin detay asadida gdsterimistir:

31Aralik 2008 31Aralik 2007 31Aralik 2006
Kasa ve bankalar 262.776.815 360.121.747 211.706.027
Eksi: Faiz tahakkuklari (314.195) (430.253) (219.819)
262.462.620 359.691.494 211.486.208

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

istirak istirak

Satilmaya hazir finansal varliklar: orani % Tutar orani % Tutar
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. (*) 0,59 1.202.123 0,59 2.826.043
1.202.123 2.826.043

(*) Sirket’in, Otokar OtobuUs Karoseri Sanayi A.S.'deki istirak tutari, 31 Arallk 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle makul degerine yaklastig
ongorllen borsa fiyati ile degerlenmistir.
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORGCLAR

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Efektif YTL Efektif YTL
faiz orani % tutar faiz orani % tutar
Uzun vadeli finansal borg¢larin
kisa vadeli kisimlari:
- Avro 5,60 147.957.546 5,38 108.019.674
- ABD Dolar 3,63 4.296.282 5,69 8.605.214
Toplam kisa vadeli finansal borglar 152.253.828 116.624.888
Uzun vadeli finansal borg¢lar:
- Avro 4,91 228.132.371 4,93 296.128.538
- ABD Dolarn - - 5,81 3.258.585
228.132.371 299.387.123

31 Arallk 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin 5deme plani asadidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Avro ABD Dolan Avro

Odeme dénemi karsihg YTL Toplam karsihg YTL karsihg YTL Toplam
2009 - - 3.2568.585 113.882.664 117.141.249
2010 81.960.830 81.960.830 - 65.475.248 65.475.248
2011 49.835.541 49.835.541 - 39.811.633 39.811.633
2012 36.977.454 36.977.454 - 29.639.818 29.639.818
2013 36.977.454 36.977.454 - 29.539.818 29.539.818
2014 22.381.092 22.381.092 - 17.879.357 17.879.357
228.132.371 228.132.371 3.258.585 296.128.538 299.387.123

Uzun vadeli banka kredileri icin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutar 267.344.698 YTL'dir
(81 Arallk 2007: 243.420.014 YTL).

Sirket’in 31 Arallkk 2008 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigr kredi miktan 372.515.134 YTL'dir (31 Arallk 2007: 404.534.277 YTL).

Finansal borclarin, yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarliik dagiimi asagidaki gibidir:

31 Arahlk 2008 31 Arahk 2007

Yil
6 ay ve daha kisa 374.919.892 404.533.796
1-5 yil - 5.763.206
374.919.892 410.297.002

Finansal borglarin kayith degerleri ile makul degerleri, finansal borclarin degisken faizli olmalar sonucu iskonto isleminin etkisinin dnemili
tutarda olmamasindan dolayi birbirine esit olarak alinmistir.
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DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORGCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2008

31 Arahk 2007

MUsteri cari hesaplari 234.410.028 407.069.662

SUpheli alacaklar 3.517.060 -

Cek ve senetli alacaklar 2.118.591 3.326.936
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis

finansman geliri (124.548) (1.843.944)

239.921.131 408.552.654

Eksi: SUpheli alacak karsiligi (8.517.060) -

236.404.071

408.552.654

Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama vadesi 1 aydir (31 Aralk 2007: 1 ay) ve aylk %0,6 (31 Aralk 2007: %0,9) etkin faiz orani kullanilarak

iskonto edilmistir.

Yurtdisi satislarin dSnemli kismi Ford Motor Company’ye yapiimaktadir (Dipnot 26). Ford Motor Company harici yapilan yurtdigi satislarin
tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da pesin ddeme ydntemleri ile teminat altina alinmaktadir.

31 Arallk 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in dnemli tutarda vadesi gecmis alacagi bulunmamaktadir.

Uzun vadeli ticari alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2008

107.764

31 Aralik 2007

40.694

107.764

40.694

Ticari borglar:

Satici cari hesaplan
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri

31 Aralik 2008

160.661.889

(58.643)

31 Aralik 2007

462.580.407

(1.049.069)

160.603.246

461.531.338

Sirket’in ticari borclarinin ortalama vadesi 45 glndur (31 Aralk 2007: 45 gun) ve aylk %0,6 (31 Aralk 2007: %0,9) etkin faiz orani kullanilarak

iskonto edilmistir.
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DIPNOT 7 - TICARiI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Sirket'’in, vadesi gecmis ancak deger dusUklUigine ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Arallkk 2008 iligkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 2.618.983 4.265.205
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 467.514 8.177.858
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 1.449.031 1.059.031

4.535.528 13.502.094
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 8.664.259

Ticari alacaklar

31 Aralik 2007 iligkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 4.080.121 127.889
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 2.097.742 522.797
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 396.580 2.363.583

6.574.443 3.014.269
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 100.000

DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGCLAR

Diger alacaklar:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Pesin 6denen vergi ve fonlar 3.825.971 757.646
Personelden alacaklar 455174 524.106
Diger cesitli alacaklar 341.043 392.798

4.622.188 1.674.550

Diger ylukumlilikler:

31Aralik 2008

31 Aralik 2007

MuUhendislik sirketlerine borglar 20.200.690 9.333.025
Odenecek vergi ve fonlar 19.784.062 25.567.711
Personele borclar ve gider karsiliklar 19.744.016 12.126.023
Satis destek primi karsiliklari 16.076.342 22.745.025
Gider tahakkuklari 9.162.176 15.565.757
MdUsterilerden alinan avanslar 971.721 8.850.071
Diger kisa vadeli borglar 1.148.961 1.571.933

87.087.968 95.759.545

Satis destek primi karsiliklar agirlikli olarak bilango tarihi itibariyle bayilerin stoklarinda bulunan araclarla ilgili gider karsiliklarindan olugmaktadir

(Dipnot 2.3.23).
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DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Hammaddeler 221.866.418 189.895.085
Mamuller 147.281.310 37.531.276
Yoldaki mallar 75.409.275 87.073.193
ithal araglar 92.762.562 18.514.988
Yedek pargalar 49.791.823 41.913.422
587.111.388 374.927.964

Eksi: Mamuller ve yedek parcalar
deger dustkIlugu karsiigi (3.089.120) (1.5605.615)
584.022.268 373.422.349

MamdUl Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gdre dagditilirlar. Fabrikanin Uretime ara vermesi sirasinda olusan
calisimayan dénem giderleri 11.080.081 YTL tutarindadir (Dipnot 21).
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2008 ve 2007 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
Ekonomik dmrl sona ermig ancak halihazirda kullanimda olan maddi duran varlklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kalip ve modeller 169.225.927 169.480.253
Makine ve ekipmanlar 87.103.780 95.223.759
Demirbas ve mefrusatlar 30.906.779 37.258.514
Binalar 5.5629.499 5.5629.499
Tasitlar 330.618 444,210
YerUstU dlzenleri 237.300 237.300

293.333.903

308.173.535

31 Arallk 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait sabit kiymet amortisman giderlerinin dagiimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralk 2007

Uretilen malin maliyeti 130.254.604 115.990.381
Aragtirma ve gelistirme giderleri 2.629.782 1.256.258
Genel yonetim giderleri 1.649.905 2.871.570
Satis ve pazarlama giderleri (Dipnot 19) 1.436.756 1.627.042
Cari donem maddi varliklar amortisman gideri 135.971.047 121.745.251
DIPNOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Gelistirme

Haklar maliyetleri Diger Toplam
31 Aralik 2007
Maliyet 17.851.154 421.719.418 1.492.326 441.062.898
itfa paylari (14.592.701) (331.855.885) (732.184) (347.180.770)
Net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128
31 Aralik 2008 tarihinde sona

erenyilicin

Acllis net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128
Girigler 530.854 - 99.624 630.478
Cari dénem itfa pay! (1.248.139) (24.667.101) (156.266) (26.071.506)
Kapanis net defter degeri 2.541.168 65.196.432 703.500 68.441.100
31 Arallkk 2008
Maliyet 18.382.008 421.719.418 1.591.950 441.693.376
itfa paylari (15.840.840) (356.522.986) (888.450) (373.252.276)
Net defter degeri 2.541.168 65.196.432 703.500 68.441.100
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31 Arallk 2008 ve 2007 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Geligtirme Ozel

Haklar maliyetleri maliyetler Toplam
31 Arallk 2006
Maliyet 17.060.225 402.000.662 719.300 419.780.187
itfa paylar (13.359.440) (297.081.199) (719.300) (311.159.939)
Net defter degeri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248
31 Aralik 2007 tarihinde sona

erenyilicin

Acllis net defter degeri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248
Girigler 790.929 19.718.756 773.026 21.282.711
Cari yil itfa pay! (1.233.261) (34.774.686) (12.884) (36.020.831)
Kapanis net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128
31 Aralik 2007
Maliyet 17.851.154 421.719.418 1.492.326 441.062.898
itfa paylari (14.592.701) (331.855.885) (732.184) (347.180.770)
Net defter degeri 3.258.453 89.863.533 760.142 93.882.128

Maddi olmayan varlklar icinde siniflandirilan gelistirme giderleri adirlikli olarak gelistirilen Transit ve Cargo kamyon motoru projelerinden
olusmaktadir.

31 Aralik 2008 itibariyle gelistirme maliyetlerinden itfa payi olan 24.667.101 YTL (31 Aralik 2007: 34.774.686 YTL) satilan malin maliyetinde,
haklarn itfa pay olan 1.248.139 YTL (31 Arallk 2007: 1.233.261 YTL) genel yonetim giderleri altinda ve diger itfa pay! olan 156.266 YTL
(31 Arallk 2007: 12.884 YTL) arastirma ve gelistirme giderleri altinda muhasebelestiriimistir.

DIPNOT 12 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Arallk 2008 tarihi itibariyle TUbitak’tan alinan 9.048.255 YTL lik arastrma, gelistirme destek primleri diger gelirler altnda muhasebelestirimistir
(81 Arallk 2007: 19.569.495 YTL) (Dipnot 21).

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Sirketin, bayiler vasitasiyla satmis oldugu araclar icin musterilerine satis s6zlesmesinde belirtilen arzalar ile ilgili 2 yil garanti taahhUdu

bulunmaktadir. Bilango tarihi itibariyle, garanti kapsaminda olan araclarla alakal gecmis yillardaki Urlin bazinda garanti talepleri (kleymleri)
g6zénlne alinarak, ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsilig ayrimaktadir.
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DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Borg¢ karsiliklari:

31 Aralik 2008

31 Arahk 2007

Garanti gider karsiligi 76.535.037 74.711.814
76.535.037 74.711.814

Garanti gider karsii@inin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2008 2007
1 Ocak 74.711.814 59.766.836
Yiliginde &denen (104.736.015) (1038.190.029)
Yil igcindeki artis (Dipnot 19) 106.559.238 118.135.007
31 Aralik 76.535.037 74.711.814

Bankalara verilen teminat mektuplan
GUmruklere verilen teminat mektuplan
Acik kalan akreditif taahhUtleri

31 Aralik 2008

267.344.698
28.175.730
332.629

31 Aralik 2007

243.420.014
25.454175
458.505

295.853.057

269.332.694

DIPNOT 14 - TAAHHUTLER

Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhutleri asagidaki gibidir:

a) Sirket, 2003 yil icerisinde Akbank T.A.S. (“Akbank”) ile bir kredi anlasmasi imzalamistir. Anlasmanin son yili olan 2008 igin Sirket’in
Akbank’taki hesabindan gecirmeyi taahht ettigi ihracat bedeli 200.000.000 Avro’dur. Sirket, Akbank ile 2007 yilinda yaptigi diger kredi
s6zlesmeleri ile 2008 yilinda Akbank’taki hesabi Uzerinden toplam 69.000.000 Avro ihracat bedeli gecirmeyi taahhut etmistir. Sirket 31
Aralik 2008 tarihi itibari ile Akbank’taki ihracat taahhutlerinin tamamini yerine getirmistir.

b) Sirket, 2007 yil sonunda HSBC Bank A.S. (“HSBC Bankas!”) ile yaptig 50.000.000 Avro ve Garanti Bankasi A.S. (“Garanti Bankas!”) ile
yaptig 20.000.000 Avro tutarindaki 1 yil vadeli kredi taahhUt anlasmalar geregince, 2008 yilinda HSBC Bankasi'ndaki hesabl Uzerinden
toplam 100.000.000 Avro ve Garanti Bankasi'ndaki hesabi Uzerinden toplam 50.000.000 Avro ihracat bedelini gegirmeyi taahhut etmistir.
Sirket 31 Arallk 2008 tarihi itibari ile HSBC Bankasi ve Garanti Bankasi'ndaki bu taahhUtlerinin tamamini yerine getirmistir.

c) Sirket, 2007 yiinda yapilan diger kredi sbzlesmeleriyle, 2008 yilinda Garanti Bankasi’ndaki hesabi Uzerinden toplam 20.000.000 Avro,
is Bankasi A.S.’deki hesabi lizerinden toplam 25.000.000 Avro ve Ziraat Bankasi A.S.’deki hesabi Uzerinden toplam 20.000.000 Avro
ihracat bedelini gecirmeyi taahhut etmistir. Sirket, 31 Arallk 2008 tarihi itibari ile bu taahhutlerinin tamamini yerine getirmistir.

DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Uzun vadeli borg¢ karsiliklar::

Kidem tazminati karsiig

31 Aralik 2008

24.580.371

31 Aralik 2007

23.797.859

24.580.371

23.797.859
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DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsihg::

Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapimis hicbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

TUrk Is Kanunu’na goére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem

tazminati 5demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili igin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 2.173,18 YTL (31 Aralik 2007:
2.030,19 YTL) ile sinirlandiriimustir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yUukimltltgun buglinkt degerinin tahminiyle
hesaplanir.

UFRS, Sirket’in kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktler degerleme yodntemlerinin gelistiriimesini Sngérmektedir. Buna gore
toplam yukimltltgun hesaplanmasinda asagdida yer alan aktUer dngorUler kullanimistir:

70

iskonto orani (%)
Emeklilik olasiigina iliskin sirkUlasyon orani (%)

31 Aralik 2008

6,26
6

31 Aralik 2007

5,71
6

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olan 2.260,05 YTL (1 Ocak 2008: 2.087,92 YTL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsii@inin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2008 2007
10Ocak 23.797.859 23.784.444
Yilicinde 6denen (7.476.385) (4.694.275)
Yiligindeki artis 8.258.897 4.707.690
31 Aralk 24.580.371 23.797.859

DIPNOT 16- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2008

31 Arahk 2007

Devreden KDV 67.499.026 43.260.692
jadeye tabi indirilecek KDV 25.009.221 32.753.436
Diger 6.271.276 6.645.436

98.779.523 82.659.564
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Arallk 2008 ve 2007 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye igindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk
31 Aralik payi 31 Aralik payi
Hissedarlar 2008 (%) 2007 (%)
Kog¢ Holding A.S. 134.953.357 38,46 132.160.187 37,66
Vehbi Kog¢ Vakfi 3.428.592 0,98 3.428.592 0,98
Koc¢ Holding Emekli Yardm
Sandid Vakfi 3.259.202 0,93 3.259.202 0,93
Kocg Allianz Sigorta T.A.S. (*) - - 2.793.170 0,80
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67 2.355.885 0,67
Toplam Kog¢ Grubu 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Diger (Halka acik) 62.915.928 17,92 62.915.928 17,92
Toplam 350.910.000 100,00 350.910.000 100,00
Sermaye dlzeltme farklar 27.920.283 27.920.283
Enflasyona goére dizeltilmis
odenmis sermaye 378.830.283 378.830.283

(*) Kog Allianz Sigorta A.S.'nin sahibi bulundugu 2.793.170 YTL nominal degerli ve sirket sermayesinin %0,80'ini temsil eden 279.317.052
adet Ford Otomotiv Sanayi A.S. hissesi, 25 Haziran 2008 tarihinde Koc¢ Holding A.S. tarafindan satin alinmistir.

Sermaye dlzeltme farklan 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltiimis toplam tutarlari ile
enflasyon dlzeltmesi dncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 YKr olan 35.091.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2007: 35.091.000.000 adet).

Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin &denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilr. Ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’'na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gegcmedidi sUrece sadece zararlarn netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

13 Haziran 2006 tarihinde yUrtrlige giren 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu ile istirak hisselerinin satisindan dogan kazanclara iliskin
istisna dizenlenmistir. Kanunda belirtilen kosullarin saglanmasi halinde kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri
satisindan dogan kazanclarinin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilebiimektedir. Satistan dogan kazang kisminin %75’i bes yil
sUreyle 6zel bir fon hesabinda tutuimak sartiyla satisin yapildigi dbnem istisnadan yararlanilabilmektedir. Sirket’in bu kapsamda vergiye
konu kayitlarinda 20.670.398 YTL (31 Arallk 2007: 20.670.398 YTL) tutarinda fon hesabinda tutmus oldugu yededi vardir.

Yukarida bahsi gecen tutarlar SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda 6zel yedekler alt
basliginda siniflanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle kardan kisittanmis yedeklerinin tutar 264.672.010 YTL'dir (31 Aralik 2007:
222.562.810 YTL).

SPK’'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gére dulzeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde
ortaya cikan ve “gecmis yillar zaran”nda izlenen tutar, SPK’nin kar dagitmina iliskin dizenlemeleri cergcevesinde, enflasyona gore dlzeltimis
finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Gecmis yillar
zararlan’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitimamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olagantstu
yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dlzeltimesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi mUmkun bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gére duzeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi sonucunda
bdzkaynak kalemlerinden “Sermaye, emisyon primi, Yasal yedekler, Statti yedekleri, Ozel yedekler ve OlaganUstl yedek” kalemlerine
bilancoda kayith degerleri ile yer verimekte ve bu hesap kalemlerinin duzeltimis degerleri toplu halde dzkaynak grubu icinde “Ozsermaye
enflasyon diizeltmesi farklan” hesabinda yer almaktaydi. TUm &zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklan” sadece
bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda, olagantstl yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

1 Ocak 2008 itibariyle yurirlige giren Seri: XI, No: 29 sayil teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis sermaye”,
“Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar Uzerinden godsterilmesi gerekmektedir.

S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farliiklar gibi):

- “Odenmis sermaye”’den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edimemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere acllacak “Sermaye dlzeltmesi farklan” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi inrag primleri”
konu olmamigsa “Gecgcmis yillar kar/zararyla”,

nden kaynaklanmakta ve henuz kar dagitimi veya sermaye artirmina

iliskilendirimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde degerlenen tutarlan ile
gBsterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 8 Subat 2008 tarihli 4/138 sayill karar geregince 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere paylari
borsada igslem gdren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim orani %20 (31 Arallkk 2007: %20) olarak uygulanacaktir. Buna gére bu
dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklarn karara bagl olarak nakit ya da temettliinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagritimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine;
belirlenecek birinci temettlU tutarinin mevcut 6denmis/cikarimis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, sz konusu tutarin
dagitimadan ortaklk bunyesinde birakilabiimesine imkan verilmis ancak bir dnceki ddneme iliskin temettl dagitimini gerceklestirmeden
sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylarn "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri
dénem karindan temettd dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettlyl nakden dagitiimalart zorunlulugu getirilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih ve 7/242 sayill SPK karari uyarinca; SPK duzenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’'nin
asgari kar dagitm zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagrtilabilir
kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarnn tamami, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin
tamami dagitilacaktir. SPK dlzenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayrtlarin herhangi birinde dénem zarari oimasi
durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sirket’in Seri: XI, No:29 sayill tebligine gdre 6zsermaye tablosu 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle asadidaki gibidir:

Odenmis sermaye
Sermaye dlzeltmesi farklar
Hisse senedi ihrag primleri
Deger artis fonlar

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
-Yasal yedekler
-Ozel yedekler

Gecmis yillar karlari

-Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar
-OlaganUstU yedekler

-Gecmis yillar karlan

Net dénem kar

31 Aralik 2008

350.910.000
27.920.283
8.252
100.970

264.672.010
244.001.610
20.670.400

631.944.669
428.301.244
54.424.760
149.218.665

436.204.278

31 Aralik 2007

350.910.000
27.920.283
8.252
1.724.890

222.562.810
201.892.410
20.670.400

628.449.248
428.301.244
50.929.339
149.218.665

484.242 121

Ozsermaye toplami

1.711.760.462

1.715.817.604
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gdsterimis kalemlerin dizeltimis degerleri ve 6zsermaye enflasyon dlzeltme farklan 31 Arallk 2008 ve 2007
tarihleri itibariyle asadidaki gibidir:

31 Aralik 2008: Ozsermaye
Duzeltilmis enflasyon diizeltmesi

Tarihi degerler degerler farklar

Odenmig sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 244.001.610 302.754.214 58.752.604
OlaganUstl yedekler 54.424.760 423.569.776 369.145.016
Hisse senedi ihra¢ primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 20.670.400 20.720.543 50.143

670.015.022

1.126.236.549

456.221.527

31 Aralikk 2007: Ozsermaye
Duzeltilmis enflasyon diizeltmesi

Tarihi degerler degerler farklar

Odenmig sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 201.892.410 260.645.014 58.752.604
Olagantstl yedekler 50.929.339 420.074.355 369.145.016
Hisse senedi ihra¢ primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 20.670.400 20.720.543 50.143

624.410.401

1.080.631.928

456.221.527

Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklan sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda; olaganiistl yedeklerin kayith degerleri
ise, bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitmi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

DIPNOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Yurtici satiglar
Yurtdigl satislar
Diger satislar
Eksi: indirimler

31 Aralik 2008

2.346.514.392
4.820.720.836
117.799.272
(278.166.853)

31 Aralik 2007

3.304.979.418
4.480.062.276

42.171.829
(596.583.435)

7.006.867.647

7.230.630.088

Satis adetleri:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Yurtici Yurtdisi Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam

satislar satislar satislar satislar satislar satislar

Transit 25.279 150.842 176.121 34.915 134.631 169.546
Transit Connect 19.252 64.604 83.856 27.979 85.324 113.303
Binek araclar 24.860 819 25.679 32.032 378 32.410
Cargo 2.823 2.595 5.418 4.339 2.007 6.346
Ranger 1.985 30 2.015 2.164 2 2.166
Fiesta Van 993 45 1.038 1.271 53 1.324
75.192 218.935 294.127 102.700 222.395 325.095
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DIPNOT 18 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Asagdidaki tablo, 31 Aralk 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyetini 6zetlemektedir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ik madde ve malzeme gideri (4.639.384.466) (4.665.057.646)
Malzeme disi genel Uretim giderleri (467.886.822) (480.349.996)
Amortisman giderleri (153.769.652) (151.640.772)
Mamul stoklarindaki degisim 106.664.081 (832.752.222)
Toplam uretim maliyeti (5.154.376.859) (5.329.800.636)
Satilan ticari mallarin maliyeti (836.199.016) (866.043.986)
Satislarin toplam maliyeti (5.990.575.875) (6.195.844.622)

DIPNOT 19 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERIi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM

GIDERLERI
31 Aralik 2008 31 Arallk 2007
Satis ve pazarlama giderleri:
Garanti giderleri (Dipnot 13) 106.559.238 118.135.007
Reklam giderleri 42.632.107 45.591.527
Arac nakliye giderleri 26.890.624 28.835.514
Personel giderleri 23.364.117 23.628.861
Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri 9.094.311 9.191.734
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri 7.172.418 5.632.307
Amortisman gideri (Dipnot 10) 1.436.756 1.627.042
Diger 17.493.951 12.016.478
234.643.522 244.658.470
Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 33.658.748 36.154.833
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 11.273.611 12.841.508
Bagis ve yardmlar 6.180.789 12.698.880
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnotlar 10 ve 11) 2.898.044 2.871.570
Vergi, resim ve har¢ giderleri 2.762.615 2.629.864
Tamir, bakim ve enerji giderleri 2.484.277 2.125.253
Satis disindaki teminat giderleri 2.217.132 1.5656.873
Ulasim ve seyahat giderleri 2.022.646 1.791.008
Yeni proje yonetim giderleri 1.363.312 773.673
Mekanizasyon giderleri 936.180 3.034.228
Diger 4.784.264 7.308.260
70.581.618 83.785.950
Arastirma ve gelistirme giderleri:
Proje maliyetleri 62.477.750 21.573.682
Personel giderleri 42.048.097 32.383.649
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnotlar 10 ve 11) 2.786.048 1.256.258
Diger 4.811.692 3.252.850
112.123.487 58.466.439
Toplam faaliyet giderleri 417.348.627 386.910.859
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DIPNOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Asagidaki tablo, 31 Arallk 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait giderlerin niteliklerine gére siniflandirmasini géstermektedir.

iIk madde ve malzeme giderleri
Satilan ticari mallarin maliyeti
Personel giderleri

Diger faaliyet giderleri

Diger genel Uretim giderleri
Amortisman ve itfa payi giderleri
Finansman giderleri

Diger giderler

Stoklardaki degisim

31Aralik 2008
(4.639.384.466)
(836.199.016)
(343.286.582)
(311.156.817)
(223.671.202)
(160.890.500)
(158.994.916)
(19.390.522)
106.664.081

31Aralk 2007
(4.665.057.646)
(866.043.986)
(324.163.305)
(288.988.646)
(248.354.034)
(157.395.642)
(102.329.759)
(2.841.692)
(32.752.222)

Toplam giderler

(6.586.309.940)

(6.687.926.932)

DIPNOT 21 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/ GIDERLER

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:

31 Arahk 2008

31 Arahk 2007

Yedek parca fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 9.548.783 7.024.135
Arastirma, gelistirme destek primleri (Dipnot 12) 9.048.255 19.569.495
Komisyon geliri 3.501.087 -
Alinan kiralar 2.215.213 2.274.338
Sigorta hasar bedelleri 1.819.558 1.371.219
Lisans geliri 900.313 -
Sabit kiymet satis kari 691.948 502.928
Temettu gelirleri 175.749 175.749
Satimaya hazir finansal varlik satis kar - 8.364.981
Diger 5.089.329 5.734.439

32.990.235 45.017.284

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:

Calisiimayan dénem gideri (Dipnot 9)

31 Aralik 2008
(11.080.081)

31 Arahk 2007

Supheli alacaklar (8.517.060) -
Sabit kiymet satis zarari (2.185.318) (626.104)
ithal malzeme tazminat giderleri (794.141) (1.430.851)
Gecmis donem fiyat farklarn (243.698) (289.969)
Diger (1.570.224) (494.768)

(19.390.522) (2.841.692)

DIPNOT 22- FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kur farki gelirleri 96.299.407 41.984.215
Vadeli satislar dolayisilyla olusan finansman geliri 37.686.903 19.913.697
Faiz gelirleri 28.949.819 7.273.358

162.936.129 69.171.270

DIPNOT 23- FINANSAL GIiDERLER

Kur farki gideri

Vadeli almlar dolayislyla olusan finansman gideri

Faiz giderleri
Nakit akim korunma rezervi
Diger finansman giderleri

31 Aralik 2008
(91.391.616)
(44.182.322)
(21.450.344)

(1.970.634)

31 Aralik 2007
(52.869.126)
(12.796.429)
(20.619.654)

(9.630.622)
(6.413.928)

(158.994.916)

(102.329.759)
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayill yeni Kurumlar Vergisi Kanunu
esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyle resmi gazetede yayimlanmis; ancak pek cok hikmU 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere
yUrarlige girmistir. Buna gore Turkiye’'de, kurumlar vergisi orani 2008 vyili icin %20’dir (31 Aralikk 2007: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclan
istisnasl, yatinm indirimi istisnasl vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadigi
takdirde bagka bir vergi 5denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan
istisna tutar Uzerinden hesaplanip ddenen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile TUrkiye’de yerlesik kurumlara 8denen kar
paylarindan (temettuler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz.

Sirketler Uger aylk mali karlan Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci ayin 14 Unct giintine kadar beyan
edip 17 nci gunu aksamina kadar oderler. Yil icinde 6édenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 8denmis gecici vergi tutan kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayill Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayill Kanun”), kazanclarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
muUkelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dlzeltmesine tabi tutmasini 5Sngdrmektedir. Anillan yasa
hikmiine gére enflasyon dlizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kimUilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100’0 ve son 12 aylik
enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2005 yilindan itibaren séz konusu sartlar saglanmadid icin, vergi
usul kanununa gore hazirlanan finansal tablolarda enflasyon dizeltmesi yapimamistir.

Turkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ay! takip eden dérdlncu ayin 25 inci glnud aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donUk bes yil streyle yapabilir ve hatall islem tespit edilirse
ortaya cikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gegcmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlarn asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclan ( yatirm fonlarnin katiima
belgeleri ile yatinm ortakliklan hisse senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢ ) kurumlar vergisinden istisnadir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutarn asan sabit kiymet almlarinin %40’ olarak hesapladiklari yatinm indirimi
istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayill yasa ile son verilmistir. Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 69.
madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yill kazanglarindan indiremedikleri
yatinm indirimi istisnasi tutarlan ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden dnce yapilan mUracaatlara istinaden dizenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayill Gelir Vergisi
Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayill Kanunla yUrUrltkten kaldinimadan dnceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’'nci maddeleri cergevesinde
baslanimis yatinmlar icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatinmlar,

b) 193 sayill Gelir Vergisi Kanununun mulga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden &nce baslanan yatinmlarla ilgili olarak,
yatinmia iktisadi ve teknik bakimdan bGttnllk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirmlar nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yUrUrlUkte
bulunan mevzuat htikUmlerine gbre hesaplayacaklar yatinm indirimi istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat htkUmleri (vergi oranina
iliskin hUkUmler dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilirler.

Sirket ydnetimi 2006, 2007 ve 2008 yill kar tahminlerini gbzden gegirmis ve bu yillara ait kurumlar vergisi hesaplanmasinda %19,8 istisna
stopajina tabi mevcut yatinm indirimi istisnasini kullanma karari almistir.

Dolayisi ile ticari kar/zarar rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitimis vergi tutarlan asagida dzetlenmistir:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Cari yll kurumlar vergisi
Ertelenen vergi

114.846.442
65.433.351

119.500.848
53.148.741

180.279.793 172.649.589

31 Aralk 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablosundaki cari ddnem vergi gideri ile vergi 6ncesi kar Uzerinden cari vergi
orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi oncesi kar:

%19,8 yatinm indirimi stopaiji ile hesaplanan

cari dénem vergi gideri
Yiliginde kullanilan

yatinm indirimi etkisi
Gegcici farklar icin uygulanan

31 Aralik 2008

616.484.071

(122.063.846)

(68.466.732)

31 Aralik 2007

659.891.710

(130.658.559)

(54.519.310)

etkin vergi orani farklari 1.106.134 2.306.415
Diger 9.144.651 10.221.865
(180.279.793) (172.649.589)

Sirket ertelenen gelir vergisi varlk ve yUkumltluklerini, bilanco kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlan ve vergiye esas yasal finansal tablolar

arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Sirket 2006, 2007 ve 2008 vyillart icin kurumlar vergisi hesaplamasinda yatirm indirimi istisnasini kullanma karari almistir ve ilgili yillarda
gerceklesecegdini dustindlugu gegici farklar Uzerinden yUkUmlUlik metoduna gdre hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yukumildltkleri
icin %30 etkin vergi oranini kullanmistir. Sirket, bilanco tarihinden sonra gergeklesecegdini disindUgu gegici farklar icin %20 etkin vergi

oranini kullanmustir.

31 Aralk 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlk ve yukimlultklerinin yUrtrlukteki vergi oranlari

kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar

Ertelenen vergi

varhklari/(yukumlulikleri)

31 Aralk 31 Aralk 31 Arahk 31 Arahk
2008 2007 2008 2007
Ertelenen vergi varliklari:
Kidem tazminati karsilidi 24.580.371 23.797.859 4.916.074 4.759.572
Hak kazanilimig ancak bilango tarihi
itibariyle kullanimamis yatirnm indirimi - 671.242.471 - 68.466.732
Garanti gider karsiligi 76.535.037 74.711.814 15.307.007 14.942.363
Tahakkuk etmemis finansman gideri-net 95.988 1.259.995 19.197 377.998
Stok deger dusUkIugu karsiidi (3.904.114) (1.707.301) 780.823 512.190
Gider tahakkuklar 51.351.512 43.620.336 10.270.302 9.588.121
31.293.403 98.646.976
Ertelenen vergi ylikimlillkleri:
SPK Muhasebe Standartlarina gére
duzeltiimis finansal tablolar ve vergiye
esas finansal tablolar arasindaki farklar:
- maddi duran varliklar 620.918.714 594.095.487 (124.183.743) (118.819.097)
- maddi olmayan duran varliklar 57.086.340 78.800.968 (11.417.268) (17.966.621)
Gelir tahakkuklari 6.949.183 9.938.247 (1.389.836) (2.125.351)

(136.990.847)

(138.911.069)

Net ertelenen vergi yukumlulugu

(105.697.444)

(40.264.093)
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergi hareket tablosu asadida gosterimistir:

Ertelenen vergi yukumlulikleri:

SPK Muhasebe Standartlarina gére
duzeltimis finansal tablolar ve vergiye esas

10cak 2008

Gelir tablosuna
yazilan
gelir/(gider)

31 Aralik 2008

finansal tablolar arasindaki gecici farklar (136.785.718) 1.184.707 (135.601.011)
Gelir tahakkuklari (2.125.351) 735.515 (1.389.836)
Ertelenen vergi varlklari:

Hak kazanilmig ancak bilango tarihi

itibariyle kullanilimamis yatinm indirimi 68.466.732 (68.466.732) -
Garanti gider karsiligi 14.942.363 364.644 15.307.007
Gider tahakkuklari 9.588.121 682.181 10.270.302
Kidem tazminati 4.759.572 156.502 4.916.074
Stoklar 512.190 268.633 780.823
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net 377.998 (358.801) 19197

Ertelenen vergi yikumlaligu-net

(40.264.093)

(65.433.351)

(105.697.444)

Ertelenen vergi yukumilillkleri:

SPK Muhasebe Standartlarina gére
dlzeltimis finansal tablolar ve vergiye esas
finansal tablolar arasindaki gecici farklar

1 Ocak 2007

(126.760.311)

Gelir tablosuna
yazilan
gelir/(gider)

(10.025.407)

31 Aralik 2007

(136.785.718)

Gelir tahakkuklar (5.986.243) 3.860.892 (2.125.351)
Ertelenen vergi varliklari:
Hak kazanimig ancak bilanco tarihi

itibariyle kullanlimamis yatinm indirimi 122.986.042 (54.519.310) 68.466.732
Garanti gider karsiligi 11.953.367 2.988.996 14.942.363
Gider tahakkuklari 5.562.414 4.025.707 9.588.121
Kidem tazminati karsiligi 4.756.889 2.683 4.759.572
Stoklar 372.342 139.848 512.190
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net 148 377.850 377.998
Ertelenen vergi varligi/(yukimluligi)-net 12.884.648 (53.148.741) (40.264.093)

Kisa vadeli borg¢ karsiliklari:

Cari yll kurumlar vergisi

31 Aralik 2008

114.846.442

31 Arahk 2007

119.500.848

114.846.442

119.500.848
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DIPNOT 25 - HISSE BASINA KAZANGC

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Net donem kari (YTL) 436.204.278 484.242121
Nominal degeri bir YKr olan agirlikli ortalama hisse sayisi 35.091.000.000 35.091.000.000
Nominal degeri 1 YKr olan hisse basina kazanc¢ 1,24 YKr 1,38 YKr

DIPNOT 26 - ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI

Dénem sonlart itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile ddnem icerisindeki iliskili taraflarla yapilan islemlerin
&zeti asagida sunulmustur:

a) iligkili taraflardan alacaklar:

i) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ortaklardan alacaklar:
Ford Motor Company ve istirakleri 144.720.870 210.998.767
144.720.870 210.998.767
Grup firmalarindan alacaklar:
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 69.718.327 118.877.093
Diger 283.730 227.681
70.002.057 119.104.774
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (37.358) (535.156)
214.685.569 329.568.385

Yurtdisi satiglarin dSnemili kismi Ford Motor Company’ye yapilimaktadir. Ford Motor Company ile yapilan is anlasmalarinda alacaklarin vadesi
ve ddeme sekilleri belilenmistir. Sirket’in Ford Motor Company’den olan alacaklar icin uyguladigi vade 14 glindur ve bu alacaklar diizenli
olarak tahsil edimektedir.

ii) iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Ortaklardan alacaklar:
Kog Holding A.S. (*) - 79.264.053
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan finansman geliri - (1.888.763)
- 77.375.290

(*) Sirket, 2006 yili Aralik ayinda, Kog¢ Finansal Hizmetler A.$.’de sahip oldugu %1,31 istirak hissesini, Ko¢ Holding A.S.’ye satmistir. Alacagin tamam,
3 Temmuz 2008 tarihinde nakden tahsil edilmistir.
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b) iliskili taraflara borglar:

i) iliskili taraflara ticari bor¢lar

Ortaklara ticari borglar:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Ford Motor Company ve istirakleri 25.264.047 59.932.555
25.264.047 59.932.555
Grup sirketlerine ticari borglar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (*) 10.329.158 13.842.276
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 1.5643.997 1.114.292
Setur Servis Turistik A.S. 1.415.284 392.606
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 973.716 1.692.593
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 886.155 177.628
Opet Petrolclluk A.S. 580.489 1.252.372
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 462.580 649.609
Promena Elektronik A.S. 423.401 307.635
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. 280.445 438.039
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve iletisim Hizmetleri A.S. 270.585 223.711
AKPA Dayanikl Tuketim LPG ve
Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. 200471 685.564
Palmira Turizm Ticaret A.S. 142126 2.633.870
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 97.142 87.896
V.K.V. Amerikan Hastanesi 96.359 167.749
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. 4.988 6.245
Otomotiv Lastikleri Tevzi A.S. (**) 3.084 6.709
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 1.495 -
Turk Traktor ve Zirve Makineleri A.S. 675 -
Aygaz A.S. 283 46.157
Migros TUrk A.S. (****) - 2.491.587
Arcelk A.S. - 691.956
Sanal Merkez A.S.(***) - 17.654
Kog Universitesi - 9.410
Setair Hava Tasimaciigi A.S. - 8.980
Otoyol A.S. (*****) - 960
17.712.133 26.945.498
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman gideri (7.275) (70.036)
42.968.905 86.808.017

(*) Beko Ticaret A.$’nin ticari invani Mart 2007 itibariyle Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. olarak degdismistir.

(**) Kog Holding A.S. elinde bulundurdugu Otomotiv Lastikleri Tevzi A.S. hisselerini Temmuz 2008 itibariyle satmistir.

(***) Kog Holding A.$. elinde bulundurdugu Sanal Merkez A.S. hisselerini Temmuz 2008 itibariyle satmistir.

(****) Kog Holding A.S. elinde bulundurdugu Migros Turk Ticaret A.S. hisselerini Haziran 2008 itibariyle satmistir.

(*****) Otoyol A.S.’nin 5 Eylul 2008 tarihli olaganUstl genel kurul toplantisinda, sirketin tasfiye ediimesine oybirligi ile karar verilmistir.

Ford Motor Company’e olan borglar agirlikli olarak, yoldaki arag ve malzeme stoklarindan ve lisans bedelinden olusmaktadir.



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2008 ve 2007 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii) lligkili taraflara diger borglar

31 Aralik 2008 31 Arallk 2007

Kog¢ Holding A.S. 1.970.709 1.5665.158
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. 708.979 1.016.350
Kog¢ Tuketici Finansmani A.S. - 822.456
Kog¢ Allianz Sigorta T.A.S. (*) - 269.638
2.679.688 3.673.602

(*) Kog Holding A.S., Kog Allianz Sigorta A.S.’deki hisselerini 2008 yill Haziran ayinda sattigindan, bu sirkete olan borclar, iligkili taraflarla yapilan iglemler
kapsaminda degerlendiriimemistir.

c) iligkili taraflara yapilan satislar:

31 Aralik 2008 31 Arallk 2007
Ford Motor Company 4.655.963.424 4.345.084.061
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 499.162.297 793.072.796
Diger 10.944.712 20.029.625
5.166.070.433 5.158.186.482

Eksi: Vadeli satiglardan
kaynaklanan finansman geliri (7.760.497) (3.967.323)
5.158.309.936 5.154.219.159
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DIPNOT 26 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
d) lligkili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:

1Ocak -31Aralik 2008

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 49.538.745 8.258 49.547.003
Opet Petrolclluk A.S. 13.057.418 - - 13.057.418
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 8.699.442 - 8.699.442
Setur Servis Turistik A.S. - 8.664.856 - 8.664.856
Koctas Yapi Marketleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 8.213.680 - 3.391 8.217.071
AKPA Dayanikh Tuketim LPG ve
Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. 7.970.931 - - 7.970.931
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 6.916.417 - 6.916.417
Kog Holding A.S. 35.156 6.277.798 - 6.312.954
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 2.361.407 - 2.959.91 5.321.318
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 2.406.585 2.061.572 4.468.157
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 1.631.371 - 1.631.371
Tani Pazarlama ve letisim Hizmetleri A.S. - 759.257 - 759.257
Opet Fuchs Madeni Yag
Sanayi ve Ticaret A.S. 514.386 - - 514.386
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve
letisim Hizmetleri A.S. 192.409 298.178 7.998 498.585
V.K.\V. Amerikan Hastanesi 332.116 332.116
Aygaz A.S. 273.633 - - 273.633
Kog Universitesi - 110.248 - 110.248
Sanal Merkez Ticaret A.S. - 72.935 - 72.935
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 64.949 - 64.949
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 59.566 - - 59.566
Otokar OtobuUs Karoseri Sanayi A.S. 51.239 - - 51.239
Migros TUrk Ticaret A.S. - 43174 - 43174
Otomotiv Lastikleri Tevzii A.S. 21.005 - - 21.005
Arcelk A.S. 19.968 - - 19.968
Grundig Elektronik A.S. (*) 2.260 - - 2.260
Otoyol Sanayi A.S. 302 - - 302
Beldeyama Motorlu Vasitalar
Sanayi ve Ticaret A.S. 74 - - 74
32.773.434 85.816.071 5.041.130 123.630.635
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
finansman gideri (2.576.717) - - (2.576.717)
30.196.717 85.816.071 5.041.130 121.053.918

(*) Beko Elektronik A.S.’nin ticari invani 3 Nisan 2008 tarihinde Grundig Elektronik A.S. olarak degdismistir.

82



31 Arallk 2008 ve 2007 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

.. .., ],
Ford Otomotiv Sanayi A.S.

DIPNOT 26 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1Ocak - 31 Aralik 2007

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 33.568.987 - 33.568.987
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 12.478.519 - 12.478.519
AKPA Dayanikh TUketim LPG ve
Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. 7.847.130 - 2.500 7.849.630
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 7.228.730 - 7.228.730
Opet Petrolculuk A.S. 6.343.117 - - 6.343.117
Koctas Yapl Marketleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 5.824.050 - 22.944 5.846.994
Kog¢ Holding A.S. - 5.821.740 - 5.821.740
Kog Sistem Bilgi ve iletisim
Hizmetleri A.S. 2.983.878 - 1.511.767 4.495.645
Migros TUrk Ticaret A.S. - 4.120.128 - 4120.128
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 733.482 2.373.666 3.107.148
Setur Servis Turistik A.S. - 2.875.950 - 2.875.950
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. - 976.885 - 976.885
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve
iletisim Hizmetleri A.S. - 556.204 166.979 723183
Arcelk A.S. 595.347 - 30.992 626.339
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 625.588 - 625.588
Ark ingsaat A.S. - - 460.312 460.312
Opet Fuchs Madeni Yag
Sanayi ve Ticaret A.S. 449.056 - - 449.056
V.K.\V. Amerikan Hastanesi - 433.962 - 433.962
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 368.800 - - 368.800
Ram Dis Ticaret A.S. 232.137 - - 232137
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 176.607 - 176.607
Sanal Merkez Ticaret A.S. - 154.418 - 154.418
Kog Universitesi - 116.799 - 116.799
Aygaz A.S. 110.980 - - 110.980
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. 106.146 - - 106.146
Beko Elektronik A.S. 89.600 - - 89.600
Otomotiv Lastikleri Tevzii A.S. 77139 - - 77139
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 64.665 - - 64.665
Birlesik Motor Sanayi ve Ticaret A.S. - 950 - 950
Otoyol Sanayi A.S. 814 - - 814
25.092.859 69.868.949 4.569.160 99.530.968
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
finansman gideri (2.825.289) - - (2.825.289)
22.267.570 69.868.949 4.569.160 96.705.679
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DIPNOT 26 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Yurtdisi malzeme ve arac alimlari:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ford Motor Company 2.889.866.075 2.888.292.366
e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’e ddenen lisans bedeli:
31 Aralik 2008 31 Arallk 2007
39.834.834 54.452.406

f) Genel y6netim giderleri icinde yer alan Ko¢ Grubu ile iligkili vakif ve kuruluslara yapilan bagislar:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
6.065.617 12.236.980
g) Sirket’in iligkili bankalara yatirdigi mevduatiar:
iliskili banka mevduatlari:
31 Aralik 2008 31 Arallk 2007
Yapl ve Kredi Bankasl A.S.
- Yabanci para vadeli mevduat 74.949.350 115.848.411
- Yabanci para vadesiz mevduat 7.696.631 31.817.238
- YTL vadesiz mevduat 5.308.527 563.417
- YTL vadeli mevduat 1.028.518 21.724.200
88.983.026 169.953.266
h) Komisyon gideri:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Yapl ve Kredi Bankasl A.S. 13.417.081 7.248.867
Kog¢ Tuketici Finansmani A.S. 951.876 16.260.727
14.368.957 23.509.594

Kog¢ TUketici Finansmani A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’ye 6édenen komisyonlar satislardan indirimler olarak kaydedilmektedir.

i) Faiz geliri:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. 8.682.049 2.203.081
j) Temetti geliri:
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. 175.749 175.749
175.749 175.749

k) Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust dlzey ydnetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimeilari olarak belirlemistir.

Ust dlizey yoneticilere sadlanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primiile yonetim kurulu Uyelerine 6denen
huzur hakkiniigermektedir.

Sirket’in 2008 yilinda Ust dlzey yoneticilerine sagladig faydalar toplami 8.645.517 YTL'dir (31 Aralk 2007: 8.995.428 YTL).
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2008 ve 2007 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Doviz kuru riski

Sirket, adirlikl olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2008

Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarrnin YTL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/(yUkUmIltlugu) 123.678 (123.678)
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) 123.678 (123.678)
Avro’nun YTL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net varlik/(yUkimldltgu) 441.688 (441.688)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-gelir/(gider) 441.688 (441.688)
Diger doviz kurlarinin YTL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doéviz net varlk/(yUkimluliag) (24.056) 24.056
Diger déviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklari net etki-gelir/(gider) (24.056) 24.056
31 Aralik 2007 Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin YTL karsisinda %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/(yUkUimltlugu) 6.695.382 (6.695.382)
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolar net etki-gelir/(gider) 6.695.382 (6.695.382)
Avro’nun YTL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net varlik/(yUkimlalag) (1.785.766) 1.785.766
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki- gelir/(gider) (1.785.766) 1.785.766
Diger doviz kurlarinin YTL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger déviz net varlik/(yUkimlulug) 122.800 (122.800)
Diger ddviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklari net etki- gelir/(gider) 122.800 (122.800)



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2008 ve 2007 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara lliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NIiTELiIGI VE DUZEYi (Devami)
Doviz kuru riski (Devami)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin YTL karsiliklarini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Toplam ihracat tutar 4.820.720.836 4.480.062.276
Toplam ithalat tutari 3.417.503.766 3.615.802.081

Sirket’in net varliklan, gerceklestirdigi ihracat satiglar sebebiyle yabanci para ¢gevrim riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabimek icin
dodviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan kredliler ve ticari borglarindan 6turt ortaya
clkan kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varlklari ile yonetmektedir.

Faiz orani riski

Sirket'in faiz oranina duyarl finansal araclarini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
-Gercege uygun deger farki kar zarara

yansitilan varlklar (*) 246.259.919 316.683.332
Finansal yUkUmlultkler 2.404.758 5.763.206
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukUmltltkler 372.515.134 404.533.796

(*) Gergcege uygun deger farki kar zarara yansitilan varlklar, vadesi U¢ aydan kisa, sabit faizli yabanci para ve YTL vadeli banka mevduatlarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihindeki ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan
daha yUksek/dUsUk olup diger tum degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan ylUksek/dUsUk faiz gideri sonucu vergi
Oncesi donem kar1 1.957.947 YTL (31 Arallkk 2007: 1.103.378 YTL) daha dusuk/ylUksek olacakti.

88



- - - S1S'65.'S6 SPS'6G4°S6 SvS'65L'G6 JeB1a-
- - - c09'e/9'¢C C09°'€EL9°E c09'€/9'e yerey sl
Jejdioq 1ebig
- - - 8EC'IES 19T 8EE’'LES 19T 8ECIES 19T Je01a-
- - - /10'808'98 Z10'808'98 /0’80898 yerey sl
Jedioq ueol |
cre9re 8l GLE'e0SHE 0¥'29'80k /8% ¥09°'Le 8175990091 LHO'CLO 9Ly Jedioq [esueul
J9pNINjWMNA [esueul) ueAew|o AaJn L
unzn uepjiA g iIseJe IKG-1L IseJe Ae gL-g esn uepAe g iwejdol Je|sSnqid injeu 1ab6ap Joyaa Zooezieay L
eoulieAn awsa|zos
- - - 896'/80'L8 896°480°48 896'/80'/L8 Je01a-
- - - 889'6.9'C 889°'649°c 889'6.9'¢ Jerey MS|-
Jedioq Jebig
- - - 9¥2'€09'09L 9172°'€09°'09L 9¥2'€09'09t JeB1a-
- - - G06'896°¢cY S06°'896°ct S06'896'CY Jesey S|
Jedioq ueol |
- ISv'Ove' ST Y62 GLLLEL £91L'e8v'9¢ 806'868'VI17 661'98€°'08¢ Jedioq [esueul
JapnnjunNnA jesueuly ueAew|o Aaan L
unzn uepjiA g iIseJe IKG-| IseJe Ae gL-¢ esnj uepAe g iwejdoy JeisSnjid 1pjeu abap Jayaq 8002 )Mieavy L

eoulieAn awsa|zos
pIaIB pepifese ojgel Ueieiseb IUMSH S1PB| UBugpeUAEY UspULSNINILUNMNA [esueul uliexIs
DiSHI SlpIT

(lweaaq) IAIZNA IA 191MILIN NIHITISIH NVNVINVNAYY NVAHV1IVHY TVSNVNIH - 22 LONdIa

(nSippe opey Sese(o (LA, ISBIM N1 IUSA ‘@dXIpawLIed 1Sye Jepeln )

Jepoudi 10IkeIdy US| esejojge ] [esueuld Iy BJe|IlA UaJg BUOS spuls|yUe] /002 oA 8002 MieJV LE

'SV 1ABUES AlROWOI0 PJ0-

89



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2008 ve 2007 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

i) Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkindaki 5083 sayill kanunun 1. maddesi uyarinca ve 4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayil
Bakanlar Kurulu Karari geregince, Yeni TUrk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere kaldinimistir. Buna gdre bir énceki para birimi olan Yeni Turk Lirasi degerleri TL'ye ve Kr'ye dénustUrlltrken 1 Yeni TUrk Lirasi, 1 TL'ye
ve 1 Yeni Kurus, 1 Kr'ye esit tutulmaktadir.

Hukuki sonu¢ doguran tim yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli evrak ve her turlG belgenin yani sira 8deme
ve degisim araclarinda Yeni Turk Lirasi'na yapilan referanslar, yukarida belirtiien déntstm orani ile TL cinsinden yapiimis sayllmaktadir.
Sonug olarak, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren TL, mali tablo ve kayitlarin tutulmasi ve gdsterimi agisindan Yeni Turk Lirasi'nin yerini almis
bulunmaktadir.

i) Ko¢ Holding A.S. tarafindan 13 Ocak 2009 tarihinde, uluslararasi finans kuruluslarindan temin edilen 320 milyon ABD Dolar ve 339 milyon
Avro tutarindaki banka kredisinin, 20 Milyon ABD Dolari ve 25 Milyon Avro tutarindaki kisminin, Sirket tarafindan alt borclu sifati ile kullanimasina
karar verilmistir.

DIPNOT 29 - DIGER HUSUSLAR

Global piyasalardaki olumsuz gelismeler nedeniyle yurtdisi ve yurtici pazarlarda gdrulen talep dlsUsU dikkate alinarak, 2009 yill Ocak ve
Subat aylarinda Kocaeli ve inénii Fabrikalar’nda muhtelif Uretim duruslar yasanmistir.

Yukarndaki husus disinda finansal tablolar dnemli dlgUide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan
aciklanmasi gerekli bagka bir husus bulunmamaktadir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Kurumsal Yonetim Ilkelerme
Uyum Raporu
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu

Sirketimiz, 31.12.2008 tarihinde sona eren faaliyet
ddneminde, asagida belirtilen hususlar disinda
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir ve
bunlarn uygulamaktadir.

¢ Azinlik paylarinin Yénetim Kurulu’nda temsil
ediimesi

¢ Birikimli oy kullanma yontemi

e Bagimsiz Uye

e Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri, gerekgeleri ve
bundan kaynaklanan ¢ikar catismalar raporun
ilgili boélimlerinde aciklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi
Sirkette 2004 yilinda Yatinmai lligkileri Birimi
olusturulmustur. Bu birim, Genel Mudur
Yardimcisi - Mali isler Oguz Toprakoglu’na
(otoprako@ford.com.tr /0262 3156900) bagl
olarak faaliyet gostermekte olup Genel MudUr
Yardimcisi - Finansman Tuncay Selcuk
(tselcuk@ford.com.tr /0262 3156960) ve
Finansman Mudurud Burak Cekmece
(bcekmece@ford.com.tr /0262 3156962)
tarafindan yonetilmektedir.

Yatirnmci lliskileri Birimi, yatinmcilar ve araci kurum
analistlerinin bilgilendiriimesine yo&nelik
faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu amagla, stz
konusu kisilerle bire bir toplantilar dizenlemekte,
yatinmci konferanslari ve road-show’lara
katiimakta, telefon veya elektronik posta ile
yoneltilen tUm sorulari yanitlamaktadir. Birim
2008 yili icinde 1 road-show’a, 2 yatirmci
konferansina katimis ve toplamda 70’in Uzerinde

yatirimci ve analist ile bire bir gérisme
gerceklestirmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerinden, Genel Kurul'a
katilma, bedelsiz hisse dagitimi, temettu
Odemeleri ve kesilen stopaj vergilerine iliskin
olarak gelen taleplerin tamami sifahi veya yazil
olarak yanitlanmistir.

Pay sahipleri haklarinin kullanimina yonelik her
tUrlU bilgi ve duyuruya Sirketin internet sitesindeki
(www.fordotosan.com.tr) “Yatinmai lliskileri”
baslkl bolimde yer verilerek elektronik araglarin
etkin bir sekilde kullaniimasi saglanmistir.
Ana Sozlesme’de Ozel denetci atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemis,
Turk Ticaret Kanunu htktmlerinin uygulanacagd
Ongorulmustur. Faaliyet ddonemi icinde &zel
denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2008 takvim yilinda birisi olagan (2 Nisan) ve
digeri olaganUstu (8 Ekim) oimak Uzere ki Genel
Kurul toplantisi gerceklestirimistir. Her iki toplanti
da ortalama %84 katlimla, kamuya agik olarak
yapilimistir. Toplantilar menfaat sahipleri ve
medya tarafindan da izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantisina davetler, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatina
uygun olarak yapimistir.

Genel Kurul toplantisindan 21 glin énceden
itibaren, Toplanti Gindemi, Vekaletname
Ornekleri, Yénetim Kurulu Raporu, Denetci
Raporu, Bagmsiz Denetci Raporu, Mali Tablolar,
Kar Dagitim Onerisi pay sahiplerinin
incelemelerine hazir olarak Sirket Mali isler
Bolumu’'nde bulundurulmakta ve internet
sitesine konulmaktadir. Ayrica, s6z konusu
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belgeleri ve diger bilgileri iceren Yillk Faaliyet
Raporu kitabl isteyenlere verimektedir.

Genel Kurul toplantilarinda baz pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmiglar ve sorulara
tatmin edici cevaplar verimistir.

Bolinme, dnemli tutarda mal varlig alimi, satimi,
kiralanmasi vb. dnemli nitelikteki kararlarnn Genel
Kurul’da alnmasi konusunda Ana Sézlesme’de
hUkUm yoktur. Bu tur kararlar sermayenin
%82,04’Une sahip olan ortaklarin temsil edildigi
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Toplanti cagn ilanlannin yUksek tirajll gazetelerde
yayimlanmasina ve toplantilarin ortaklarin
rahatlkla ulasabilecegi merkezi yerlerde
yapilmasina 6zen gosterimektedir.

Genel Kurul Tutanaklar, toplantidan hemen
sonra sirketin internet sitesinde yaymlanmakta
ve Mali isler BoliumU’nde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla
birlikte, Ana Sozlesme hukUmleri uyarinca:
e Genel Kurul kararlarinin gecerli olabimesi igin,
B ve C grubu hissedarlarin her birinin yarndan
fazlasini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oy
kullanmis olmalari sarti aranmaktadir.
e Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisinin B Grubu,
diger yansinin ise C Grubu hisse sahiplerince
gosterilecek adaylar arasindan secimesi esasi
getirilmistir. Yine ayni sekilde denetgilerden
birisinin B grubu, digerinin C grubu hisse
sahiplerince gdsterilecek adaylar arasindan
secilecegi hUkme baglanmistir.

e Ayrica, Ana Sozlesme degisikliklerinin, Turk
Ticaret Kanunu’nun 389. maddesi uyarinca, B
ve C Gruplar imtiyazh hissedarlar Genel
Kurullarinca onaylanmasi gerekmektedir.

Karsilkll istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.

Ana Sozlesme’nin yukarida aciklanan hukumleri
nedeniyle, azinlik paylarinin Yonetim Kurulu’nda
temsil edilmesi ve birikimli oy kullanma
yonteminin kullanilimasi s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim
Zamani

Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay imtiyazi
yoktur.

Son yillarda Genel Kurul’a sunulan faaliyet
raporlannda “ortaklanmiza yUksek getiri saglama”
hedefinin sirketin  temel stratejilerinden birisi
oldugu belirtiimistir. Ayrica, bu raporlarda da
vurgulandigi Uzere Ford Otosan’in kar dagritim
politikasi “blyUk yatinm ve ciddi ekonomik kriz
dénemleri disinda, ilml ekonomik durgunluk
doénemleri dahil, 6ngoérulebilir ve istikrarll kar
dagriimi” seklinde belirlenmistir.

Bu politikaya uygun olarak, 9 Nisan 2008 tarihinde
245.637.000 TL ve 14 Ekim 2008 tarihinde
193.000.500 TL olmak tzere 2008 takvim yilinda
toplam 438.637.500 TL temettl dagitiimistir.

7. Paylarin Devri

A Grubu hisse senetleri serbetce devredilebilir.
Kog¢ Grubu ve Ford Motor Company’e ait olan
B ve C grubu hisse senetlerinin devrine iliskin
bazi kisitlamalar Sirket Ana Sézlesmesinin 7.
maddesinde dUzenlenmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ford Otosan, hissedarlarn ve yatinmcilar sirketin
faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla,
Bnemli bilgilerin tam, dogru, acik, seffaf, eksiksiz



olarak zamaninda aciklanmasi politikasini
benimsemistir. Bu cercevede, SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri Il. Bdlum Madde 1.2°de
tanimlandigi sekilde olusturulan Bilgilendirme
Politikasi internet sitesine konulmak suretiyle
kamuya aciklanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalan

2008 takvim yilinda 22 adet &6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Bu aciklamalardan 1 tanesi
IMKB’nin istegdi Uzerine yapilan ek aciklamadrr.
Ozel durumlarin tamami zamaninda kamuya
aclklanmistir.

Sirketin hisse senetleri yurt disinda kote
olmadigindan IMKB disindaki hicbir borsada &zel
durum aciklamasi yapilmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin resmi internet
sitesine www.fordotosan.com.tr adresinden
ulasiimaktadir. internet sitesi Tirkge ve ingilizce
olmak Uzere iki dilde dUzenlenmistir.

Sitenin “Kurumsal Bilgiler”, “Yatinmci iliskileri” ve
“Kurumsal Yonetim” baglikl bolimlerinde ticaret
sicil bilgileri, son durum itibaryla ortaklk ve
yonetim yapisi, Sirket Ana Sozlesmesi, yillik
faaliyet raporlan, periyodik mali tablo ve raporiar,
Genel Kurul toplanti giindemleri ve tutanaklar,
bagimsiz denetci raporlari, cevre politikasi,
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, calisma
iikeleri, sirket tarafindan yapilan duyuru ve &zel
durum aciklamalar, iletisim bilgileri ve benzer
nitelikte cok sayida belge ve bilgi yer almaktadir.

11. Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi /
Sahiplerinin Aciklanmasi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin sermayesinde iki
blyUk ortagimiz Ford Motor Company ve Koc
Grubu’nun ayn ayrn %41,04 oraninda pay sahibi
olduklan sirketle ilgili her turll belgede acik olarak

belirtimektedir. Bu bakimdan, bir yandan Ford
Motor Company hissedarlarinin bir kisminin,
diger yandan da Kog¢ Grubu adina Kog¢ Ailesi
bireylerinin “gercek kisi nihai hakim pay sahibi”
konumunda olduklar kamu tarafindan bilinen
bir husus oldugundan, ayrica bir hesaplama
yapllmamis ve kamuya aciklanmamistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, denetciler ve
Ust yonetimde gorev alan Kisilerin adlari her il
yayimlanan faaliyet raporlarinda belirtimektedir.
Yilicinde vuku bulan degisiklikler de 6zel durum
aciklamalaryla kamuya duyurulmaktadir.

Rapor tarihi itibariyla, iceriden dgrenebilecek
durumda olan kisiler asagidaki listede
gosterimistir:

Rahmi M. Kog¢: Yonetim Kurulu Baskani
John Fleming : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bulent Bulgurlu : Yonetim Kurulu Uyesi

Y. Ali Kog: Yénetim Kurulu Uyesi

A. Ihsan ilkbahar: Yénetim Kurulu Uyesi

C.B. Frank Lazzaro: Yoénetim Kurulu Uyesi
Ingvar M. Sviggum: Yénetim Kurulu Uyesi
Steven Adams: Yénetim Kurulu Uyesi

O. Turgay Durak: Yonetim Kurulu Uyesi

Michael R. Flewitt: Yonetim Kurulu Uyesi-Genel
MUdur

Dr. FUsun Akkal: Denetci
Adnan Nas: Denetci

Nuri Otay: Genel MUdUr Basyardimcisi
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Oguz Toprakoglu: Gn. Md. Yardimcisi
(Mali isler-CFO)

Ernur Mutlu: Gn. Md. Yardmacisi (Urtin Gelistirme)

Haydar Yenigun: Gn. Md. Yardimcisi
(Kocaeli Fabrikasi)

Burak Gokgelik: Gn. Md. Yardmcisi
(indNU Fabrikasi)

Ahmet Kinay: Gn. Md. Yardimcisi (Satinalma)

Ahmet Satiroglu: Gn. Md. Yardmcisi
(Servis ve Yedek Parca)

Cengiz Kabatepe: Gn. Md. Yardmcisi
(Malzeme Planlama ve Lojistik)

Taylan Avcr: Gn. Md. Yardimcisi (Yeni Projeler)
Tuncay Selguk: Gn. Md. Yardmcisi (Finansman)

Aykut OzUner: Gn. Md. Yardimcisi
(Satis ve Pazarlama)

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
hususlarda sirket tarafindan duzenli olarak
bilgilendiriimektedir.

Calisanlar, bir yandan her vesileyle yonetim
tarafindan elektronik posta ve basil belge olarak
yayimlanan duyurularla bilgilendirilirken, diger
yandan da bu amagla sirket genelinde ve
bélimlerde ack kapi toplantilan diizenlenmektedir.
isyerlerimizde ayn ayn yapilan genel toplantiara
isci sendikasl temsilcileri de katilmakta ve
gOrUslerini bildirmektedirler.

Pay sahipleri, yatirmcilar, yetkili saticilar,
tedarikgiler ve diger menfaat sahiplerinin

bilgilendiriimesine iliskin aciklamalar raporun ilgili
bolumlerinde yapilmistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi
konusunda yUrttUlen faaliyetlerden bazilan 6zetle
soyledir:

Calisma kosullan, ortami ve calisanlara saglanan
haklar konusunda yaplacak uygulama degisiklikleri
icin is¢i sendikasinin goérist ve mutabakati
alinmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir.

Yetkili saticilarin yonetime katilmasi, yillar dnce
kurulmus olan “Yetkili Saticilar Konseyi” kanallyla
saglanmaktadir. Yetkili saticilar tarafindan secilen
temsilcilerden olusan bu kurul iki ayda bir
toplanmakta ve yonetim temsilcileriyle birlikte
sirketin satis ve pazarlama faaliyetlerine iliskin
konularda oneriler gelistirmektedir.

Ayrica, her yil butln 3S yetkili saticilarnn katildid
bir Bayi Toplantisi dUzenlenmektedir.

Sirkete mal saglayan yerli tedarikcilerle birlikte
yilda iki kez Tedarikci Toplantisi yapilimaktadir.
Tedarikcilerimizin hemen hemen tamaminin
katldigi bu toplantilarda, yan sanayi firmalarinin
ortaya koydugu gorlslerden hareketle, tedarik
zincirinin her iki taraf icin de daha etkin ve verimli
hale getirimesine yonelik tedbirler tartisimaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Kog¢ Toplulugu'nun diger sirketlerinde oldugu
gibi, Ford Otosan’da da, “En degerli sermayemiz
insan kaynagimizdir.” felsefesi insan Kaynaklari
Politikas’'nin zUNU olusturmaktadir. Bu konudaki
sirket vizyonu, “2010 yilina kadar Turkiye’de
callsmak icin tercih edilen ik 5 sirket arasinda yer
amak ve mutlu, sadk ¢alisanlan ile bir Ford Otosan
kdlturl yaratmak” seklinde tanimlanmaktadir.



insan Kaynaklar Yénetimi stratejilerimiz; yUksek
performans kulturGa yaratmak, cagimizin
teknolojisiyle donatilmig, sosyal ve teknik
becerilerini dengeli kullanabilen liderler
yetistirmek, 6grenen bir organizasyon
olusturmak, degisimin rotasini gizen IK sireci
olusturmak, gelistirmek ve yasatmaktir.
Her yil gerceklestirilen “Calisma Hayati
Degerlendirme ve lyilestirme Anketi” ile
calisanlarin memnuniyeti, bagliig dlctimekte ve
gelistirimesi gereken alanlar tespit edilerek
iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimiz Uyesi oldugu Turk Metal Sanayicileri
Sendikasl (MESS) kanallyla mavi yaka personel
ile 2008 yill Eylul ayinda 2 yill kapsayan toplu
sézlesme imzalamistir. Toplu is S6zlesmesi
uyarinca belirlenen sendika igyeri temsilcileri
disinda, calisanlar ile iliskileri yurdtmek Uzere
sirket icinden bir temsilci atanmamistir. Sendika
ile iliskiler EndUstri lliskileri ve insan Kaynaklar
Operasyonlari Mudurligu tarafindan
yurGtUlmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iligkiler
Hakkinda Bilgiler

Pazarladigimiz Grln ve hizmetler icin tam bir
mUsteri memnuniyetinin saglanmasi sirketimizin
temel stratejilerinden birisidir. Bu amagla, trdn
kalitesi, satis ve satis sonrasi hizmetlere iliskin
olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca
cok sayida arastirma ve sayisal dlcUmleme
yaplmaktadir. Ayrica, bayi memnuniyetini sayisal
olarak dlcmeyi amaglayan yeni bir program da
uygulanmaktadir. Bu arastirmalarda elde edilen
sonuclar ve musteri talepleri dikkate alinarak,
Urdn ve hizmet kalitesini ve dolayisiyla musteri
memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet planlan
uygulamaya konulmaktadir.

Sirkette, toplam kalite konularinda calisan cesitli
birimlerin yani sira, MUisteri lliskileri BOIUm( (CRM)

de, musterilerden gelen taleplerin yanitlanmasi
ve sikayetlerin giderilimesi icin faaliyet
gostermektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Ford Otosan, icinde bulundugu gevreyi, toplumu
ve insanlarin yasam standartlarini gelistirmeyi
ilke edinmistir. Sirketin cevre politikasinin esaslan
internet sitemizde aciklanmistir. Kocaeli ve Inéni
fabrikalar icin Cevresel Etki Degerlendirme
Raporu mevcuttur. Ford Otosan’in butun
isletmeleri ISO 14000 belgesine sahiptir. Son
yillarda, gevreyi korumak ve gelistirmek amaciyla
TEMA Vakfrnin isbirligi ile yeni projeler
baslatimistir.

Donem icinde ¢cevreye verilen zararlardan dolay:
sirket aleyhine herhangi bir dava acimamis ve
bir sikayet vuku bulmamistir.

Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk
projeleri ve bu konuda yapilan c¢alismalar
Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimunde ayrica
aciklanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Y6netim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu
ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu’nun listesi Faaliyet Raporu’nda
mevcuttur. Kurulun on Uyesinden yalnizca biri
(Genel Mudur Michael R. Flewitt) icraci Uye
olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nda bagmsiz Uye
bulunmamaktadir. ilgili mevzuatta bu konuda
zorlayici bir dizenleme bulunmadigindan
Ana Sozlesme’de de bagimsiz Uye segimi
Ongdrulmemistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Yonetim Kurulu bagskan ve Uyelerine Sirket

97



98

konusuna giren igleri bizzat veya baskalan adina
yapmak ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak
olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri igin
Turk Ticaret Kanunu’'nun 334 ve 335. maddeleri
geregince izin veriimektedir. Bu izin cercevesinde
Yonetim Kurulu Uyeleri, herhangi bir sinirlama
olmaksizin, sirket disinda baska gorevier
alabilmektedirler.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri
Ana Sozlesme’de Yonetim Kurulu Uyelerinde
aranacak temel nitelikler ile ilgili olarak herhangi
bir duzenleme bulunmamakla birlikte, mevcut
Yénetim Kurulu Uyelerinin hepsi, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri IV. BSIUmMO'nin 3.1.1, 31.2 ve 31.5
maddelerinde sayllan niteliklerin tamamina sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonuile
Stratejik Hedefleri

Sirketin misyonu “MUsteri intiyag ve beklentilerine
en uygun otomotiv Urdin ve hizmetlerini sunarak
TUrkiye otomotiv pazarinin lideri olmak ve Ford
Avrupa'nin Uretim merkezi olmak” seklinde
belilenmistir. Bu tanim sirketin gecmis faaliyet
raporlarinda yer almisg, her turll vesileyle
kamuoyuna aciklanmistir.

Bu misyonun gerceklesmesini saglayan temel
stratejilere iliskin faaliyet ve sonuclar, performans
hedeflemesi ydntemleriyle, Yonetim Kurulu’'nca
dUzenli olarak izlenip degerlendirimekte ve
Kurul’un yillk raporlarinda degerlendirme
sonuclari aciklanmaktadir.

21. Risk Yénetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri
esas itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
vasitasilyla gdzetir. Denetimden Sorumlu Komite
bu fonksiyonu yerine getirirken, ic Kontrol ve
Denetim Birimleri'nden gelen raporlari
ayrintilanyla inceler, degerlendirir, yonetime

gereken talimatlan verir ve gerektigi durumlarda
Yonetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar.
ic Kontrol Birimi, sirketin is stireclerini risk yoénetimi
acisindan gdzden gegirir, bunlara iliskin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve
uygulama dUizeylerini test eder, varsa eksikliklerin
giderilmesi icin alnacak dnlemleri operasyonel
birimlerle birlikte belirler ve calisma sonugclarini
Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlar.
ic Kontrol Birimi her yil tekrarladigi bu faaliyeti
yerine getirirken ayrica Amerika’da halka acik
sirketlerin uymakla yukumlt olduklan Sarbanes
Oxley (S-Ox) standartlarina uygun olarak
hazirlanmis denetim planini uygular.

Ford Otosan, satis teskilatini da ic Kontrol
Birimi'ne bagli bayi denetcileriyle
degerlendirmekte ve sonugclarini Denetim
Komitesi’ne raporlamaktadir. Sirket; dogal
afetler, kritik personel ve bilginin yok olmasi gibi
senaryolari iceren is Surekliligi ve Kurtarma
Plan’'ni olusturmus olup her yil yapilan tatbikatlarla
bu planin islerligini ve guncelligini korumaktadir.

Stratejilerin daha sagdlkl belilenmesi, kaynaklarn
etkin tahsisi ve kullanimi, faaliyetlerin kanun ve
mevzuatlara uygun olarak surdurdlmesi ve
sirketin kurumsal yonetiminin iyilestirilmesi adina
finansal, operasyonel, stratejik ve dis risklere
yonelik slrecler sirket Ust yonetiminin katilimiyla
degerlendirimekte ve gerekli duzenlemeler
yapilmaktadir.

ic Kontrol Birimi'ne ek olarak, iki blylk ortagimiz
olan Ko¢ Holding ve Ford Motor Company’nin
ic denetim birimleri ve bagimsiz denetleme
kurulusu da sirketimizde gergeklestirdikleri
duzenli denetimlerde elde ettikleri bulgulari
Denetimden Sorumlu Komite’ye bildirirler.



22. Yénetim Kurulu Uyeleriile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetkileri
Ana Sdzlesme’nin 9,10 ve 11. maddelerinde
saylmistir. Ozetle, Yénetim Kurulu, TUrk Ticaret
Kanunu ve Ana Sdzlesme hukUmleri uyarinca
mutlaka Genel Kurul karan alinmasini gerektiren
islemler disinda kalan tUm kararian almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu UGyeleri ile yoneticilerin
sorumluluklarina iliskin olarak Ana Sézlesme’de
hukim bulunmamaktadir. Bu konudaki
dizenlemelere Turk Ticaret Kanunu’nun 336
ve devami maddeleri ile diger ilgili mevzuatta
ayrintil olarak yer verimis olmasi nedeniyle Ana
Sozlesme’de bu hususlarin tekrarlanmasina
gerek gortlmemistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu yilda en az U¢ veya dort kez
bUtdn Uyelerin katihmiyla duzenli toplanti
yapmaktadir. Bu toplantilarda Sirketin bUtun
faaliyetleri gbzden gecirimekte ve dnemli
konularda karar alnmaktadir. S6z konusu dtizenli
toplantilara ilave olarak, gerekli gorulen hallerde
Ozel konulara iliskin karar almak Uzere, Yonetim
Kurulu salt cogunlugu sadlayacak Uye sayisi ile
toplanmakta veya Turk Ticaret Kanunu’'nun
330/2 maddesi uyarinca filen toplanti yapmadan
karar alabiimektedir.

2008 takvim yilinda toplam 17 Yonetim Kurulu
karar alinmistir, toplanti yapilmaksizin alinan karar
bulunmamaktadir.

Duzenli toplantilarin gindemi Yénetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan daha 6nce alnan kararlar
ve karar alinmasini gerektiren konular géz
onunde tutularak ve Uyelere danigilarak
hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin giindemini
ise, yasal zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini
gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yonetim Kurulu'nun sekreterya gorevi Mali
islerden Sorumlu Genel MUdur Yardimeisi (CFO)
tarafindan yuruttlmektedir.

Son yilarda yapilan toplantilarda hicbir Gye alinan
kararlara muhalif kalmadigindan, tutanaklarda
bu ydnde bir bilgi yer almamis ve denetgilere
de iletimemistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. BAIUmG’'niin
2.17.4 maddesinde yer alan konularin, butlin
Uyelerin katiimiyla yapilan duzenli toplantilarda
gorusulmesine gayret edilimektedir. Bununla
birlikte, yasal zorunluluklar nedeniyle aciliyet
gerektiren konularda bu kurala uyumamaktadir.

Ana Sozlesme’de, Yonetim Kurulu Uyelerine
agirlikh oy veya veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve
Rekabet Yasag

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantlannda,
Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine Sirket
konusuna giren igleri bizzat veya bagkalan adina
yapmak ve bu neviigleri yapan sirketlerde ortak
olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve
335. maddeleri geregince izin verimektedir.
Sirketimiz, otomotiv sektorintin cesitli alanlannda
faaliyet gbsteren Ford Motor Company ve Kog¢
Grubu’nun bUyUk hissedar olduklari bir
kurulustur. Yonetim Kurulu Uyelerinin blyUk bir
kismi her iki gruptan birinde aktif gbrev alan
kisilerden olusmaktadir. Bu bakimdan, Turk
Ticaret Kanunu’'nun 334 ve 335. maddeleri
kapsamina giren durumlarin ortaya ¢cikmasi
kacinimazdir.

Bu cercevede, bir yandan Ford ve Kog¢
Grubu’nun Yoénetim Kurulu’nda esit sayida Uye
ile temsil ediliyor olmasi, diger yandan da icraci
Gyenin (Genel Mudur) uygulamada s&z konusu
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maddeler kapsaminda herhangi bir faaliyette
bulunmamasi gibi unsurlar bir cikar catismasi
yasanmamasini saglamaktadir.

25. Etik Kurallar

Ik kez 2002 yilinda Sirket ve calisanlar ile ilgili
temel etik prensiplerin belirlenmesi amaciyla
olusturulan “Ford Otosan Calisma ilkeleri” 2008
yiinda etkinligin artinimasi icin revize edimistir.
On alttmaddeden olusan bu metin kabul edildigi
doénemden itibaren Sirkette calisan butun
personele dagitimis ve kabul ettiklerine dair
beyan alinmistir. O tarihten sonra ise giren
personel de ayni uygulamaya tabi tutuimaktadir.
Ayrica, yilda iki kez bUtun ¢alisanlara bu konuda
hatirlatmada bulunulmakta ve kabul beyanlar
yenilenmektedir. Son yapilan revizyon calismasi
ile, kabul beyaninin ardindan, ilkelerin anlasilirigini
kontrol etmek icin de ayrica calisanlara on-line
test uygulamasi gerceklestirimektedir.

Sirketin internet sitesinde de yer alan Ford Otosan
Calisma llkeleri icin glincelleme galismalarn her
sene yenilenmekte ve takip edilmektedir.

26. Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda, Denetimden
Sorumiu Komite ve Ust Diizey Yonetici Ucret
Komitesi olusturuimustur.

Y. Ali Ko¢ ve C.B. Frank Lazzaro’dan olusan
Denetimden Sorumlu Komite genellikle yilda 3
kez, Yonetim Kurulu’nun dtzenli toplantilarndan
Once toplanmaktadir. Komitenin ¢calisma esaslan
yazlll bir prosedurle belirlenmistir. Sirketin mali
durumu, risk yonetimi, bagimsiz denetim ve ic
kontrol mekanizmalarina iliskin ayrintili verilerin
godzden gecirimesi, izienmesi ve bu konularla
ilgili gorus ve karar taslaklannin Yonetim Kurulu’na
sunulmasi Denetimden Sorumlu Komite’nin
gorevleri arasindadir.

Ust Dlizey Yonetici Ucret Komitesi’nin Gyeleri
John Fleming ve Bulent Bulgurlu’dur. Bu
komitenin calisma esaslarini belirleyen yazil bir
prosedur mevcut degildir.

Yonetim Kurulu’'nda bagmsiz Uye
bulunmadigindan, komite Uyeleri de bagimsiz
degildir. Yine bu nedenle, sirketimizde bir
Kurumsal Ydnetim Komitesi olusturulmamistir.
icract Yénetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen
komitelerde gorev almamistir.

27. Yénetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine bu
donemde ayda 1.355 TL brut Ucret
odenmektedir. Yonetim Kurulu'na Uye olan
Genel MudUr bu goreviyle ilgili olarak ayrica aylk
Ucret ve performansa dayall yillik prim almaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticisine bor¢ vermemis, dogrudan veya
ucuncu bir kisi araciligiyla kredi kullandirmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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