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FORD OTOSAN



Toplam İstihdam 9.810+

Mavi Yaka Personel (Kasım 2011) 7.660+

Beyaz Yaka Personel (Kasım 2011) 2.150+ (1542 engineers)

Mevcut Kapasite 330.000 (Kocaeli 320.000 + İnönü 10.000)

2011 9A Net Satışlar 3,99 billion $

2011 9A İhracat Geliri 2,58 billion $

Piyasa Değeri (30 Kasım 2011) 2,78 billion $

Hisse Dağılımı
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Şirket Profili & Kapasite



• 1928 – Vehbi Koç’ un Ford bayiliğini alması
• 1959 – Otosan’ ın kuruluşu
• 1966 – Türkiye’ de ilk binek araç (Anadol) üretimi
• 1967 – Transit Minibüs üretimi
• 1977 – Ford ile lisans anlaşması
• 1982 – İnönü Kamyon ve Motor Fabrikası
• 1983 – Ford’ un %11 hisse ile Otosan’ a ortak olması
• 1987 – Ford’ un hissesini %30’ a çıkarması
• 1997 – Ford ve Koç grubunun hisse eşitlemesi
• 2001 – Kocaeli Fabrikasının Açılışı ve Transit üretimi
• 2002 – Transit Connect üretimi
• 2003 – Yeni Cargo Kamyon üretimi
• 2003 – Transit Connect ‘Van of the Year Award’ ödülü
• 2004 – Transit ihracatının başlaması
• 2007 – Gebze Mühendislik Merkezinin açılışı
• 2007 – Transit ‘International Van of the Year Award’ ödülü
• 2009 – Transit Connect Kuzey Amerika ihracatının başlaması
• 2009 – Transit Connect Kuzey Amerika ‘Truck of the Year Award’ ödülü
• 2010 – Ford Otosan’ ın kuruluşunun 50. yıl dönümü
• 2010 – 6 milyonuncu Ford Transit üretimi
• 2011 – Transit Connect NYC Taxi üretimi

TarihTarihççee
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BaBaşşararıılarlarıımmıızz
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� “ŞŞŞŞehabettin Bilgisu Çevre Ödülü”

(Kocaeli Sanayi Odas ı – Kocaeli Fabrikas ı 2004, 2007 ve 2010, 

İnönü Fabrikas ı 2008 ve 2011 yıllarında ödüllendirilmiştir.)

� CLAD (Başşşşkan’ıııın Farklıııılıııık Yaratmada Liderlik Ödülü), 2010

(“Engelleri Kaldıralım” projesi)

� Ford 2010 Çevre Liderliğğğği Ödülü - Environmental Leadership

(Atık Su Arıtma Tesisi - Çamur Kurutma Ünitesi)

� 2010 yıııılıııında Türkiye’nin 3. en büyük ihracatçıııı şşşşirketi

� Üst üste 9 yııııl yurtiçi Pazar  Lider liğğğğ i

� Yııııl sonu itibarııııyla toplamda yurtiçi pazar payıııında artışışışış

� Kuzey Amerika’da “Yıııılıııın Ticari Aracıııı” Ödülü

� İİİİMKB’de en fazla kar eden ve kar payıııı dağığığığıtan şşşşirketlerden bir i



Kocaeli Plant - 2001

• Transit & Transit Connect üretimi

• 1.600.000m2 toplam alan, 340.000m2

kapalı alan

• 320.000 adetlik y ıllık kapasite

• 1.100.000m2 toplam alan, 
76.000m2 kapalı alan.

• Y ıllık kapasite; 10.000 kamy on, 

66.000 motor, 140.000 aktarma 
organı

• Ford Otosan v e Av rupa Mühendislik 
Merkezlerine mühendislik desteği

• Ar-Ge Mühendisi: 

660(Gebze)+350(Gölcük) 

Kocaeli Fabrikasıııı - 2001

Kartal  Yedek Parça ve 

Dağığığığıtıııım Merkezi - 1998
Gebze Mühendislik Merkezi  -

2007

İİİİnönü Fabrikasıııı - 1983

• Pazarlama, Satış, Parça Dağıtım 
operasy onu, Garanti İşlemleri, Saha 

Çal ışmaları, Bay i Eğitimi ve Müşteri 
İlişkileri Merkezi

Ford Otosan Tesisler
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� 2010 Pazar Lideri: %36,9’luk pazar payı
� 2010 yılında 123 bin adetlik ihracat

� Yılın Uluslararası Ticari Aracı - 2007

� Transit

ÜÜrrüünlernler
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ÜÜrrüünlernler

� Transit Connect
� 2010 pazar payı: %19,5

� 2010 yılında 52 bin adetlik ihracat

�Kuzey Amerika’ya ihracat
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ÜÜrrüünlernler
� Transit Connect K. Amerika Taksi

Los Angeles

Chicago
Boston

New York City

Orlando

Washington, DC



ÜÜrrüünlernler

� Cargo
� 2010 pazar payı: %18,3

� Çeşitli ülkelere ihracat
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� Tam bir Otomobil Gamı
�2010 yılının Pazar 2.si: % 10,8 pazar payı
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ÜÜrrüünlernler
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TÜRK OTOMOTİV SEKTÖRÜ



Yerli Otomotiv PazarYerli Otomotiv Pazarıı
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2011 Y2011 Yııllıına Bakna Bakışış

   2011 Otomotiv Pazarı            
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2011 Yılsonu Pazar Payı 
Tahmini 

15,9%

Ford Otosan Diğer
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Pazar PayPazar Payıı
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Pazar PaylarPazar Paylarıı

2010 Yıl Sonu2011 Kasım Sonu
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Toplam Otomotiv Pazar PayToplam Otomotiv Pazar Payıı
Kasım 2011 Sonu

FORD
OTOSAN

Pazar Payı

Yıllık  % 0,1

18

15.6
14.1

13.3

9.2

5.8

0

4

8

12

16

20

Fiat Renault VW Opel

(%)



Pazar PaylarPazar Paylarıı
Kasım 2011 Sonu
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Pazar PaylarPazar Paylarıı
Kasım 2011 Sonu
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AraAraççlar lar ÜÜzerindeki Vergilerzerindeki Vergiler

Ticari AraTicari Araççta Vergi Avantajta Vergi Avantajıı
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REKABET AVANTAJLARI



�� Rekabet AvantajlarRekabet Avantajlarıı

� Büyük Ölçekli İhracat Programı

� Güçlü ve Güvenilir Ortaklar

� Güçlü Dağıtım Ağı

� Düşük Maliyet, Esnek Üretim

� Ar-Ge Büyüme Stratejisi

� Deneyimli ve Kalifiye İşgücü

� Kurumsal Yönetim
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� BBüüyyüük k ÖÖllççekli ekli İİhracat Programhracat Programıı
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�� GGüçüçllüü ve Gve Güüvenilir Ortaklarvenilir Ortaklar

Teknolojik güç

İç piyasada güçlü ve yaygın konum

Know-How

Türkiye’nin en geniş ve en tanınmış grubu
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�� GGüçüçllüü DaDağığıttıım Am Ağığı

Satış: 118 Satış Sonrası: 158 Toplam Bayi: 208
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�� Kocaeli FabrikasKocaeli Fabrikasıı Kapasite KullanKapasite Kullanıım Oranm Oranıı
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Ford OtosanFord Otosan’’ıın Arn Ar--Ge BGe Büüyyüüme Stratejisime Stratejisi
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�� TTüürkiye Otomotiv Endrkiye Otomotiv Endüüstrisinin en bstrisinin en büüyyüük Ark Ar--Ge merkeziGe merkezi
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�� Deneyimli ve Yetenekli Deneyimli ve Yetenekli İşİşggüüccüü

BEYAZ YAKA

Lisans
% 63

Master
% 28

Doktora
% 1Diğer

% 8 

MAVİ YAKA

Meslek 
Lisesi +

Teknik Lise
% 60

Üniversite
% 1 MYO

% 16 Lise
% 15

İlköğretim
% 8 
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�� GGüçüçllüü Kurumsal YKurumsal Yöönetimnetim

� Yatırımcı İlişkilerinde Şeffaflık

� Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim 
İlkelerine Uygunluk

� Kurumsal Bilgilendirme Politikası

� İcra ve Denetim Kurulu
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FAALİYET SONUÇLARI



ÜÜretimretim
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SatSatışış Adetleri Adetleri –– YurtiYurtiççi / i / İİhracathracat
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Ciro Ciro –– YurtiYurtiççi / i / İİhracathracat
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VAFVAFÖÖK ve VAFK ve VAFÖÖK MarjK Marjıı
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Faaliyet KarFaaliyet Karıı ve Faaliyet Kar Marjve Faaliyet Kar Marjıı
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İİMKB Otomotiv MKB Otomotiv ŞŞirketleri Marj Karirketleri Marj Karşışılalaşşttıırmasrmasıı
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YatYatıırrıım Harcamalarm Harcamalarıı
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İMKB PERFORMANSI



İİMKB & FROTO EndeksMKB & FROTO Endeks
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YYüüksek Temettksek Temettüü Getirisi 2004 Getirisi 2004 -- 20112011
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�2004 – 2011 yılları arasında ödenen toplam temettü 2,2 milyar $’a ulaşmıştır.

�2006 – 2010 yılları arasında, Ford Otosan %14 temettü verimliliği ile İMKB 
şirketleri arasında 1. sırada yer almaktadır.

Verim Oranı %2,4 %10,3 %9,1 %9,5 %28,7 %12,3 %10,6 %12,7
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ÇÇekinceekince

Bu sunum, gelecekteki belirli olaylar karşısında şirket 
yönetiminin görüşünü yansıtan ifadeler içermektedir. Bu 
ifadelerdeki beklentiler makul kabul edilmesine rağmen 
fiili sonuçlarda farklılık yaratabilen varsayımlardaki 
değişikliklerden  etkilenebilirler.                                              .

Bu sunumun kullanılmasından doğabilecek herhangi bir 
zarardan Ford Otosan, yöneticileri, çalışanları ve başka bir 
üçüncü şahıs sorumlu tutulamaz.
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İnternet Sitemiz:

www.fordotosan.com.tr

TeTeTeTeşekkekkekkekküüüür Ederiz...r Ederiz...r Ederiz...r Ederiz...


