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Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2023 itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara déonem faaliyet
raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gecmis ve

27 Temmuz 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara déonem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirl denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir.

Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem 06zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Temmuz 2023

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begsiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’'uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz tyeler igin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul, siiresi
sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Segilecek Yonetim Kurulu
tiyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 9 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye adedimiz
2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 12 olarak belirlenmistir. 2023 yili hesaplarini incelemek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak lizere segilen Yonetim Kurulumuz asagidaki
gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

James Kieran Vincent Cahill Baskan Yardimcisi

Johan Egbert Schep Uye

William R. Periam Uye

Levent Cakiroglu Uye

Haydar Yenigiin Uye

Lisa Katherine King Uye

Fatma Fisun Akkal Bozok Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Katja Windt Bagimsiz Uye

Guven Ozyurt Uye — Ford Otosan Lideri
Josephine M. Payne Uye — Ford Otosan Lideri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikimler
cercevesinde:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Fatma Flisun Akkal Bozok ve Prof. Dr. Katja Windt'in
getirilmesine, Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanlhigi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin, William
Richard Periam, Prof. Dr. Katja Windt ve Saibe Gl Ertug'un getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Baskanhgi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve
William Richard Periam'in getirilmesine, Ucret Komitesi Baskanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve
Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve James Kieran Vincent Cahill’in getirilmesine karar verilmistir.
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Ortaklhik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Haziran 2023 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 135.631.304 | 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. @ 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.892 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company © 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

(1) Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 29 Eylul 2022 tarihli Olaganustl Genel Kurul toplantisinda kismi béliinme islemini onaylayarak
sahibi oldugu Kog¢ Holding A.S. paylarinin tamamini %100 payina sahip oldugu Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.ye

devretmistir.
(2) Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIV PAZARI VE SiRKETiIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Tirk otomotiv endistrisinde satislar Ocak-Haziran déneminde yillik %55 artarak 578.674 adet
olmustur. Yillik bazda tiim segmentlerde artis gorilmus, satislar binek aracta %55, hafif ticari aracta

%76, orta ticari aragta %32 ve kamyonda %49 artmistir.

Yilin ilk yarisinda yari iletken arzindaki iyilesmenin etkisiyle ara¢ bulunabilirliginin artmasi ve yiksek
enflasyon ortaminda arag satin aliminin yatirim enstriimani olarak gérilmesi sebebiyle i¢ talebin gliclU
seyri ve diuslk baz etkisiyle yurtici satislarda artis gortilmustir.

Ocak-Haziran doneminde Tiirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

1Y23 1Y22 Degisim, %
Binek Arag 430,372 278,282 55
Hafif Ticari Arag 82,976 47,060 76
Orta Ticari Arag 43,021 32,562 32
Kamyon 19,335 12,991 49
Toplam © 578,674 373,072 55

(3) Otobiis ve midiblis harig tiim ticari araglar kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID
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Binek araglarin toplam pazardaki payi gecen yilin ayni déneminde %74,6 iken, bu donem %74,4 olarak
gerceklesmistir. Hafif ticari araclarin payi ise %12,6’dan %14,3’e yikselmistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payi

1Y23 1Y22 2022 2021 2020 2019 2018
%74 %75 %72 %73 %77 %79 %77
Kaynak: ODD

Bu dénemde ithal araglarin payi binek araglarda %66’ya, hafif ticari araglarda %49’ya yikselmis ve
toplamda %62 olarak gerceklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari | Toplam
1Y23 %66 %49 %62
1Y22 %61 %41 %57
2022 %61 %41 %56

Kaynak: ODD

Yilin ilk alti ayinda Ford Otosan toplam pazarda %9,8 (%9,6)” pay elde ederek 3’lincii siradaki yerini
korumustur. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni donemine gére %58 artarak 56.457 (35.660) adet
olmustur. Binek araglarda karhlik odakl stratejimiz slirerken pazar payimiz %3,2’ye (%2,0) ulasmistir.
Ticari araglarda karli biylme stratejimiz devam ederken, %29,3 (%32,4) payla tartismasiz liderligimiz
sirmistlr. Pazar payimiz hafif ticari araglarda %29,1 (%29,6), orta ticari araglarda %29,7 (%39,4) ve
kamyonda %29,2 (%25,2) olmustur.

(4) Tim rapor boyunca parantez igcindeki rakamlar gecen yilin ayni donemine ait olan degerleri géstermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Haziran déneminde toplam tretim adedimiz yillik bazda %62 artmis ve 310.113 (191.216) adet
olmustur. Kapasite kullanim oranimiz toplamda %94 (%81), Golcik Fabrikamizda %82, Yenikdy
Fabrikamizda %134, Eskisehir Fabrikamizda %111 ve Craiova Fabrikamizda %103 olarak gerceklesmistir.

Model bazinda tretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

Tesis Model 1vY23 1Y22 Degisim, %

Golcuk Transit 82.172 72.521 13
Golciuk Custom 75.042 80.752 -7
Yenikoy Courier 45.623 30.097 52
Eskisehir | Ford Trucks 10.348 7.847 32
Craiova Puma 96.928 - -
Toplam 310.113 191.216 62
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3. lhracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Haziran déneminde
en blylik ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari ara¢ kiimdlatif satislarinda
tedarik zincirindeki iyilesme ve gegen yilin diisiik bazi nedeniyle %12,7 artis gorilmustir.

% 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 1Y22 | 1Y23
ingiltere -3,6 -1,3 2,4 -20,0 | 21,4 | -20,6 | -24,6 | 17,7
Almanya 4,9 5,4 6,9 -12,2 | -0,8 | -13,0 | -22,1 | 15,5

italya -3,4 -6,0 3,4 -15,0 | 14,7 | -12,3 | -11,6 | 9,2
ispanya 15,5 7,8 0,3 -26,5 | -4,0 | -21,3 | -35,4 | 26,6
Fransa 7,1 4,6 4,5 -16,1 | 7,5 | -19,5 | -244 | 3,6

Polonya 2,0 12,8 1,5 -14,6 23,9 | -15,8 | -18,3 -0,1
Toplam® 3,9 3,1 2,8 -18,0 | 10,7 | -18,6 | -24,0 | 12,7

5 26 Avrupa pazari ve ingiltere dahildir.

ihracatimiz

ilk yarida Ford Otosan’in ihracat adetleri Craiova Fabrikasi’nin da etkisiyle yillik %68 artmis ve 253.337
(150.976) adet olmustur. ihracat gelirlerimiz adetlerimizdeki artis ve kur etkisine bagl olarak yillik %114
artisla 102.419 (47.818) milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yurt i¢i Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz yilhk %73 artarak 59.456 (34.323) adet olarak gercgeklesmistir. Satis
adetlerimizdeki artis ve stirdirilen fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt ici satis gelirlerimiz yilhik %190
artarak 37.437 (12.912) milyon TL olmustur.

Toplam Satiglarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillik %69 artarak 312.793 (185.299) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz yillik
%130 artisla 139.855 (60.730) milyon TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki payi ise %73 olarak
gerceklesmistir (1Y22: %79).

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen trin gelistirme harcamalar dahil olmak (izere 8.282 (5.345) milyon TL yatirim harcamasi
yapilmistir.
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5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 2.434 (1.327) milyon TL tutarinda
Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri triin programlarina uygun sekilde yuritilmektedir. Ar-
Ge alaninda galisan sayisi 2.244 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 4.854 aylik ticretli ve 17.593 saat licretli olmak tizere toplam
22.447 galisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2022: 4.767 aylik icretli ve 16.144 saat Ucretli olmak Gizere
toplam 20.911 calisan). Ford Otosan, Turk otomotiv sektériindeki en yliksek istihdama sahip olmayi
surdirmistir. Sirketimizdeki isciler Tirk Metal Sendikasi ile Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
arasinda 12 Ocak 2022 tarihinde imza edilen ve 1 Eylll 2021 — 31 Agustos 2023 dénemini kapsayan Grup
Toplu is Sézlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Yihn ilk yarisinda guglii finansal sonuglar elde edilmistir. Bu dénemde karhiligimizi destekleyen faktorler
sunlar olmustur:

i- Gucll yurt igi satislar

ii- Tedarik zinciri zorluklarina ragmen yurt disi satis adetlerindeki artis

iii- Devam eden fiyatlama disiplini

iv- Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi

V- Kur etkisi (1Y23’te EUR/TL'de yillik ortalama %32 artis)

Brit kar glclh yurt ici satislar, maliyet azaltici dnlemler ve fiyatlama disiplini sayesinde yillik %125
artarak 19.945 milyon TL olmustur. Net Finansman Gideri %106 artisla 456 milyon TL olurken, Esas
Faaliyetlerden Net Kur Farki Gelirindeki yillik %382 artis kaynakli olarak, Net Diger Gelir yilhik %452
artisla 3.497 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Boylece, Esas Faaliyet Kari yillik %142 artisla 1Y23'te
17.365 milyon Tl'ye ulasmistir. FAVOK yillik %141 biyiyerek 18.660 milyon TL'ye yiikselirken, kur
etkisinden arindinilmis FAVOK ise yillik %113 artisla 15.164 milyon TL olmustur. Arag basina kaydedilen
FAVOK 2.265 EUR olurken, arag basina kaydedilen VOK 1.861 EUR olarak gerceklesmistir.

1Y23’te Net Finansal Gider 4.902 milyon TL seviyesine ulasmistir (1Y22: 1.501 milyon TL). Bu artista
1Y22’de 74 milyon TL olan Net Faiz Gelirlerinin, bu donemde 747 milyon TL Net Faiz Giderine donlismesi
ve Net Kur Farki Giderinin yillik %153 artis ile 4.347 milyon TL seviyesine yiikselmesi etkili olmustur (Net
Kur Farki Giderindeki artis nakit akis riskinden korunma mekanizmamizin bir parcasi olarak Esas
Faaliyetlerden Net Kur Farki Gelirinin ihracatla ilgili kismi ile dengelenmistir.). Béylece Vergi Oncesi Kar
yillik %120 artisla 12.461 milyon TL'ye ulagmistir. Net Kar ise yillik %86 artmis ve 12.080 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Marijlar: Briit Kar %14,3 (-0,3 puan); FAVOK %13,3 (+0,5 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric
FAVOK %10,8 (-0,9 puan); Faaliyet Kari %12,4 (+0,6 puan); ve Net Kar %8,6 (-2,1 puan).
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8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran doneminde 218 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 555 milyon €
kredi kullanmigtir. Boylece, sene basinda yaklasik 1.562 milyon € olan toplam kredi borcumuz Haziran
sonu itibariyla yaklasik 1.806 milyon € (1.838 milyon €) mertebesinde gerceklesmistir. Buna karsilk,

nakit mevcudumuz dénem sonunda 25.988 milyon TL (13.542 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi sirdiirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Baglica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 | % Degisim
Donen Varliklar 82.692 55.125 %50
Maddi Duran Varliklar 26.508 20.145 %32
Toplam Varliklar 139.528 96.052 %45
Kisa Vadeli Yikimlultkler 70.335 46.206 %52
Toplam Yikidmlultkler 112.237 74.650 %50
Ozkaynaklar 27.291 21.402 %28
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | % Degisim
Satis Gelirleri 139.855 60.730 %130
Yurt disi Satislar| 102.419 47.818 %114
Yurt ici Satislar| 37.437 12.912 %190
Brit Kar 19.945 8.872 %125
Faaliyet Kari 17.365 7.169 %142
Finansal Gelirler / (Giderler) -4.902 -1.501 %227
Vergi Oncesi Kar 12.461 5.656 %120
Net Kar 12.080 6.506 %86
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | % Degisim
Amortisman + itfa 1.296 584 %122
FAVOK 18.660 7.753 %141
Yatirim Harcamalari -8.282 -5.345 %55
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.06.2023 | 30.06.2022 | % Degisim
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 10.110 14.106 -%28
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 22.463 7.163 %214
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -8.271 -12.456 -%34
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 1.796 4,721 -%62
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Dénem Sonu Bakiyesi 25.890 13.535 %91

6 | Ford Otosan 2023 1. Yari Yil Faaliyet Raporu




Finansal Rasyolar 30.06.2023| 31.12.2022
Cari Oran 1,18 1,19
Likidite Orani 0,84 0,81
Net Finansal Borg/ FAVOK (© 1,09 1,32
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,59 0,57
Kisa Vadeli YakimlulGkler / Toplam Yuktamlalikler 0,63 0,62
Toplam Yikidmlulukler / Toplam Varliklar 0,80 0,78
Ozkaynak Karhhig 7 88,5% 86,9%
30.06.2023| 30.06.2022
Brit Kar Mariji 14,3% %14,6
FAVOK Mariji 13,3% %12,8
Faaliyet Kar Mariji 12,4% %11,8
Net Kar Mariji 8,6% %10,7

® FAVOK rakami icin son 4 ceyregin toplami baz alinmaktadir.

) yilliklandirilmis net karin 6zkaynak rakamina béliinmesiyle elde edilmistir.

10. Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizde Ford Otosan Lideri gorevini yiriten David Joseph Cuthbert Johnston, 1 Mayis 2023
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Ford Motor Company ve Ford Otomotiv Sanayi A.S.
arasindaki isbirlikleri ve batarya entegrasyon sireglerinin yonetimi ile Ford Otomotiv Sanayi A.S'nin
blylime stratejilerinden sorumlu olarak Ford Otosan Lideri — Batarya ve Ortakliklar roliine
atanmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisi alinarak, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtitmek lizere, Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S.'nin secilmesine ve bu secimin yapilacak ilk olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan 22 Mart 2023 tarihinde Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 7'nci
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Borglanma Araclar Tebligi
hikimlerine uygun olarak, yurticinde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli
yatirimcilara satilmak suretiyle, ve halka arza yol agmayacak sekilde Borsa istanbul A.S.'nin ilgili
pazarinda islem gormek tzere 1 yillik donem igerisinde cesitli tertip ve vadelerde bir veya birden
fazla seferde gerceklestirilecek toplam 8 Milyar Turk Lirasi tutarina kadar, Tirk Lirasi cinsinden,
piyasa kosullarina baglh olarak belirlenecek esaslar ¢ercevesinde borglanma araci ihrag edilmesine
karar verilmistir. Bu karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na izin basvurusu 26 Mayis 2023
tarihinde yapilmistir.

Sirketimizde Mihendislik ve Teknoloji Gelistirme Lideri gérevini yilriten Hasan Kazim Burak
Gokeelik, 30 Haziran 2023 itibariyla emekli olmus, yerine Miihendislik ve Teknoloji Gelistirme is
Alaninda Ara¢ Programlar Tribe Lideri gorevini ylriten lan Robert Foston, 1 Temmuz 2023
tarihinden itibaren gecerli olmak lGzere Mihendislik ve Teknoloji Gelistirme Lideri olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan son olarak 2016 yilinda giincellenen Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Bilgilendirme Politikasi Sirketimizin kamuyu aydinlatma uygulamalari ve Sermaye Piyasasi
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Kurulu'nun konuya iliskin giincel diizenlemeleri dikkate alinarak glincellenmis olup, 15 Haziran 2023
tarihli agiklama ile duyurulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sirketimizin kurumsal yonetim, sirdirdlebilirlik ve uyum alanindaki
calismalari kapsaminda, Toplumsal Yatirim Politikasi, Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi, Disiplin
Politikasi ve Etik & ihbar Politikasi yirirlige konulmus olup, 15 Haziran 2023 tarihli aciklama ile
duyurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak
lizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S (Kobirate) tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 21 Haziran 2023 tarihi
itibariyla Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,42 (%94,2) olarak belirlenmis olup,
23 Haziran 2023 itibariyla Ford Otosan BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil olmustur.

9 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeligine secilen
David Joseph Cutbert Johnston, Ford Motor Company organizasyonundaki gorev degisikligi
nedeniyle 7 Temmuz 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Yénetim Kurulu Uyeliginden
ayrilmistir. David Joseph Cutbert Johnston'in Sirketimizdeki Ford Otosan Lideri-Batarya ve Ortakliklar
yetkilisi gorevi ise devam etmektedir. Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, Ford Otosan Lideri
Josephine Mary Payne, toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina tabi olmak lizere atanmistir.

Surdirilebilirlik konusundaki uygulamalarimiz ve performansimiz hakkinda bilgiler iceren Ford
Otosan 2022  Sdrdardlebilirlik  Raporu  sirketimiz  kurumsal  internet  sitesi  olan
www.fordotosan.com.tr'de 21 Temmuz 2023 tarihinde kamuya agiklanmistir.

Yillik izin dolayisiyla Fabrikalarimizda asagida belirtilen tarihler arasinda tretime ara verilecektir. Bu
donem zarfinda fabrikalarimizda periyodik bakim c¢alismalarn gergeklestirilecektir. Yenikoy
fabrikamizda ayrica yeni vyatirimlarimiz icin Uretim hatlarimizin  hazirlanma ¢alismalari
gerceklestirilecektir.

Uretime Ara Verilme Tarihi Uretime Baslangig Tarihi

Golclk Transit Hatti 31 Temmuz 2023 14 Agustos 2023
Golclik Custom Hatti 31 Temmuz 2023 14 Agustos 2023
Yenikoy Fabrikasi 31 Temmuz 2023 14 Agustos 2023
Eskisehir Fabrikalari 31 Temmuz 2023 14 Agustos 2023
Craiova Fabrikasi 14 Agustos 2023 31 Agustos 2023
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11. Ongoriiler

2023 yili Toplam Otomotiv Pazari ve Ford Otosan Perakende Satis Adedi beklentileri yil genelinde
pazarda beklenen giicli talep nedeniyle yukari yonli glincellenmistir. Buna bagh olarak Toptan Satis
adetlerimiz revize edilmistir. Diger beklentilerimizde bir degisiklige gidilmemistir.

2023 Yili Beklentilerimiz

2022

Gergeklesen

2023
Onceki Beklentiler

2023
Giincel Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari 822 bin 800 - 850 bin 1.000 - 1.100 bin
Ford Otosan:

Perakende Satis Adedi 85 bin 90 - 100 bin 110 - 120 bin

Toplam Yurt Disi Satis Adedi 391 bin 550 - 570 bin 550 - 570 bin

Turkiye 298 bin 355 - 365 bin 355 - 365 bin

Romanya 93 bin 195 - 205 bin 195 - 205 bin

Toplam Satis Adedi 476 bin 640 - 670 bin 660 - 690 bin

Toplam Uretim Adedi 466 bin 630 - 660 bin 630 - 660 bin

Turkiye 374 bin 430 - 450 bin 430 - 450 bin

Romanya 92 bin 200 - 210 bin 200 - 210 bin

Yatirim Harcamasi (sabit kiymet) 818 milyon €| 1.000-1.050 milyon € 1.000-1.050 milyon €

Genel Yatinmlar 52 milyon € 90-100 milyon € 90-100 milyon €

Urlin Yatinmlari 766 milyon € 910-950 milyon € 910-950 milyon €

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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